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ARGUNMIENT

Pornind de la calitatea sa de membra a Uniunii Europene, Romania, ca zona europeana deschisa educatiei si diversitatii culturale, isi asuma valorile

de referinta si orientarile actuale la nivel european, care plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionala in perspectiva
cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a
coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii. Astfel, invatamantul constituie o
premisd a incluziunii sociale active, in contextul schimbérilor economice, sociale si politice care se petrec pe continentul european. Tnvatdmantul are un rol
fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a invatarii
pe tot parcursul vietii (lifelong learning society).

Stabilite Tn contextul transformarilor rapide ale lumii contemporane, finalitatile sistemelor educationale si de formare profesionala din invatamantul
preuniversitar vizeaza adaptarea la structurile socio-economice, fundamentate tot mai mult pe informatie si pe cunoastere. Acest lucru implica introducerea
in practica didactica a programelor centrate pe competente, promovarea principiului educatiei permanente prin invatarea pe tot parcursul vietii,
promovarea inovatiei didactice, dezvoltarea si aplicarea noilor tehnologii ale informatiei si comunicarii. Sistemul de educatie si formare profesionala trebuie
sa asimileze principiile si obiectivele dezvoltarii durabile, ca element integrator al ansamblului de cunostinte, aptitudini si deprinderi necesare existentei si
performantei personale si socio-culturale in lumea moderna.

Raportandu-se la Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020”), obiectivele Strategiei
Europa 2020, recomandarile si orientarile continute in strategiile Lisabona, Bologna, Copenhaga, UNECE privind Educatia pentru Dezvoltare Durabild, Planul
Managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita vizeaza asigurarea calitatii procesului instructiv - educativ si transformarea unitatilor de
invatamant in surse de formare de competente si atitudini la elevi, compatibile cu exigentele sociale necesare integrarii acestora pe piata muncii.

Prioritatea IS Dambovita, ca institutie care gestioneaza procesul de invatamant, o reprezinta constructia unui invatamant de calitate, desfasurat, pe
cat posibil, in scoli dotate la nivel european. Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita actioneaza pentru:

e realizarea politicii educationale in invatamantul preuniversitar;

e  asigurarea aplicarii strategiei institutionale;

e compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative;
e monitorizarea asigurarii calitatii procesului educational si managerial;

e implementarea curriculum-ului national si a dezvoltarilor locale de curriculum in toate unitatile de Tnvatamant;



e  sprijinirea dezvoltarii institutionale, a capacitatii de inovare la nivelul unitatilor de invatamant;
e consiliere, sprijin si Indrumare;
e  asigurarea accesului egal la educatie, al interculturalitatii, al desegregarii;

e adecvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

Planul managerial vizeaza transformarea punctelor slabe si a amenintarilor in puncte tari, respectiv oportunitati, conform prioritatilor stabilite
pentru anul scolar 2017-2018. Obiectivele specifice sunt in concordanta cu prioritatile la nivelul judetului, iar indicatorii de performanta sunt stabiliti pentru
fiecare obiectiv specific, in baza unor studii realizate de catre echipa Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, acestia fiind de tip cantitativ, respectiv
calitativ. Tn vederea stabilirii eficacititii fiecirei activitati au fost precizati indicatori de verificare utilizati pentru evaluarea fiecireia dintre activitatile
propuse pentru realizarea unui obiectiv specific.

n elaborarea planului managerial s-au avut in vedere posibilitdtile reale ale judetului, resursele materiale, umane si financiare locale, oportunitatile
oferite de relatia cu partenerii implicati In domeniul educatiei, finantarile din fonduri guvernamentale si europene, in scopul cresterii calitatii in educatie.
Pentru evaluarea gradului de realizare al obiectivelor stabilite, au fost stabilite modalitatile de monitorizare — evaluare utilizate pentru realizarea
obiectivelor propuse.



JREMIS

Conform Programului de guvernare 2017 — 2020, Cadrului strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formdrii profesionale, precum si

Strategiei Europa 2020, invatamantul preuniversitar romanesc implementeaza obiective strategice cu finalitate de lunga durata (2020):

modernizarea sistemului de evaluare a calitatii Tn invatamantul general;

eficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe copil si a principiului asigurarii relevantei pentru crestere si dezvoltare
personala, sociala si profesional3;

sporirea accesului la educatia de calitate pentru copiii de varsta prescolara si scolara;

reducerea ratei de abandon scolar timpuriu si cresterea procentului de absolventi cu studii superioare din totalul populatiei intre 30 si 34 de ani;
promovarea educatiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale in activitati cu caracter instructiv-educativ;

asigurarea formarii profesionale, bazate pe competente, in invataméantul vocational / tehnic si racordarea acesteia la cerintele pietei muncii prin dezvoltarea
instrumentelor de asigurare a calitatii, prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de invatamant - mediul de afaceri si prin modernizarea programelor
si a retelei de institutii;

gestionarea in conditii optime a examenelor nationale;

reducerea abandonului scolar;

formarea personalului din invatamant prin programe POCU,;

asigurarea normelor cu personal didactic titular in Tnvatamant;

reducerea violentei din scoli;

programe pentru cei care au parasit timpuriu scoala (programul ,,A doua sansd”);

autonomie pentru scoli si autonomie profesionald pentru cadre didactice;

implementarea programului ,,Scoald dupd scoald”;

adecvarea manualelor scolare la noul curriculum;

realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale;

cresterea ratei de Tnscriere si prezenta zilnica la gradinita prin stimularea participarii in invatamantul prescolar a copiilor provenind din familii defavorizate si
a procedurii de acordare a tichetelor sociale pentru gradinita.

Implementarea masurilor care privesc accesul la educatie, avand ca reper Strategia privind reducerea pdrdsirii timpurii a scolii - constituie prioritati in judetul
Dambovita, cu accent pe:
> dezvoltarea alfabetizdrii functionale (abilitatea de a participa la lumea informatiei), a competentelor cheie si consolidarea formarii cadrelor didactice;



formarea cadrelor didactice care lucreaza cu elevii cu CES sau a celor care lucreaza in comunitati izolate;

consolidarea si extinderea diferitelor programe de prevenire si remediere, inclusiv a programului Scoald dupd scoald;

asigurarea unei oferte adecvate de programe educationale de tipul A doua sansd;

crearea de sisteme de monitorizare pentru a surprinde efectul calitativ al initiativelor pentru reducerea parasirii timpurii a scolii;
activitati extracurriculare care au rol in cresterea motivatiei elevilor pentru a frecventa scoala;

Implicarea ONG-urilor si a societatii civile (inclusiv a elevilor) in implementarea masurilor de reducere a parasirii timpurii a scolii.

VVVVVYYVY

Strategia ISJ Dambovita este elaborata pornind de la premisa ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental intr-o societate a cunoasterii si a Tnvatarii
pe tot parcursul vietii. In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordatd ca o necesitate obiectivd impusd de tranzitia citre o economie si o societate
bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman devenind factor hotarator in progresul durabil.

Astfel, invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la nivel
european si mondial. O zona europeana deschisa a invatamantului aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar presupune eforturi
continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si
cooperarea.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte ale integrarii
Tnvatdmantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. in acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de imbun&tatire a activitatii specifice fiecrui nivel
de invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, managerii institutiilor de Tnvatamant, precum si de personalul
Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita. Orientarile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionala
in perspectiva cerintelor societdtii si economiei bazate pe cunoastere.



GONTERT LEGISILAY

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,
cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare

H.G nr. 518/2017 pentru modificarea HG nr. 26/ 2017 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale

0.U.G nr. 20/2016 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 57/2015 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice Tn anul 2016

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin
O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invdtdmdnt preuniversitar, aprobat prin O.M.E.N.C.S nr. 5079/ 2016;
O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si desfdsurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a requlamentului inspectiei scolare;
O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdtdmantul preuniversitar, cu modificdrile si completdrie
ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/ 12.06.2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial al entitatilor publice, modificat si
completat prin OSGG nr. 200/2016

Ordinul M.E.N. nr. 3382/24.02.2017 privind structura anului scolar 2017 — 2018

Ordinul M.E.N. nr. 4815/31.08.2017 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant in anul scolar 2017-
2018

Ordinul M.E.N. 4787/30.08.2017 privind Calendarul de administrarea evaludrilor nationale la finalul claselor a -3, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2017-2018
Ordinul M.E.N. nr. 4792/31.08.2017 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2018

Ordinul M.E.N. nr. 4793/31.08.2017 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VllI-a in anul scolar 2017-2018

Ordinul M.E.N. nr. 4794/2017 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2018-2019

Ordinul M.E.N. nr. 4795/2017 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Tnvatamantul profesional de stat si in invatamantul dual pentru anul scolar
2018-2019

Ordinul M.E.N. nr. 4796/31.08.2017 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din
invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2017-2018

Ordinul M.E.N. nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii absolventilor
invatamantului liceal, filiera tehnologica

O.M.E.N. nr. 4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor invatamantului profesional cu durata de 3 ani

O.M.E.N. nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor invatamantului postliceal

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua sansd", cu modificarile si completarile ulterioare

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,Scoala dupa scoald”, cu modificarile si completarile
ulterioare etc.)

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N




GUVERIIUL, ROMANTE]

Programul de guvernare 2017-2020

HG nr.15/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a prevederilor Legii nr. 248/2015 privind stimularea
participdrii in Tnvatdmdntul prescolar a copiilor provenind din

familii defavorizate (tichete sociale)

Proiectul privind invatdmdéntul secundar — ROSE, finantat dintr-un
imprumut acordat de BIRD, va acorda ISE asistentda tehnica si
financiara pentru revizuirea curriculumului pentru Tnvatamantul
liceal, in sensul unei abordari bazate pe competente

Strategia privind reducerea pdrdsirii timpurii a scolii, aprobata de
guvern prin HG nr. 417/2015

Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015 — 2020
Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania
Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020
Continuarea implementarii programelor A doua sansa pentru
invatdmantul primar si secundar inferior, implementarea
Programului Bursa profesionald si consolidarea pachetului social:
Rechizite scolare, Bani de liceu, Euro 200, Rambursarea
cheltuielilor de transport, Microbuze scolare

OINERSIVRTER BURGPEAN A EOUGATIE]

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie
"Reducerea ratei abandonului scolar timpuriu”:

Rata parasirii timpurii a scolii: tinta nationald 2020 - 11,3%;
situatia actuala: 18,1% (2014), 18,9% (2015) - date Eurostat.
Directii de actiune:

- extinderea serviciilor de educatie timpurie;

- modernizarea curriculumului scolar;

- cresterea calitatii Tnvatamantului preuniversitar;
- consolidarea Tnvatamantului profesional si tehnic;

- extinderea masurilor de prevenire si interventie pentru elevii
expusi la riscul de parasire timpurie a scolii si consolidarea
pachetului social in educatie;

- Imbunatatirea infrastructurii educationale.

Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic
pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii
profesionale (,,ET 2020”)

Fonduri europene: Acord de parteneriat 2014-2020.

Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati
adoptatd de Adunarea Generala a Natiunilor Unite in data de 13
decembrie 2006 si semnata de Romania in data de 27 iulie 2007.
Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romdniei.
Orizonturi 2013-2020.







CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

calitatea documentelor de proiectare curriculara;

competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ — participative utilizate in procesul de fnvatare;
accesibilizarea continutului invatarii;

alternarea eficientda a activitatilor de fnvatare frontal/individual/grupal;
monitorizarea activitatii de lucru in grup; adecvarea tipului de sarcina la
modul de organizare a invatarii;

utilizarea metodelor de evaluare traditionala, in mod special, dar si
alternativa, in special la Tnvatamantul prescolar si primar (observarea
sistematica, proiectul, portofoliul);

utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de invatare si
care sunt adecvate continuturilor Tnvatarii si particularitatilor de varsta ale
elevilor;

crearea unor situatii de Tnvdtare care fincurajeaza interactiunea cadru
didactic — elev, elev — elev, elev — cadru didactic;

implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ care au ca
rezultate/produse utile in procesul de predare-invatare-evaluare;

derularea proiectului Imi place sd citesc la nivelul invatdmantului primar si a
altor proiecte in invatamantul prescolar;

desfasurarea unor activitati extrascolare adecvate intereselor copiilor, in
majoritatea situatiilor; implicarea elevilor in activitati extrascolare variate.

dificultati in contextualizarea invatarii, slaba valorificare a experientei de
viata a elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor dobandite de elevi in
familie, in diverse activitati informale;
diferentierea invatarii; insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de elevi;

disfunctionalitati in realizarea evaluarii de proces;

slaba frecventa a temelor diferentiate;

verificarea cu inconsecventa a temelor pentru acasa, utilizarea sporadica a
temei pentru acasa ca modalitate de evaluare;

slaba integrare a resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

frecventa redusa a sarcinilor de finvatare care stimuleaza dezvoltarea
creativitatii elevilor si a gandirii critice;

inregistrarea unei rate nesatisfacatoare a abandonului scolar in zonele socio-
economice defavorizate ale judetului;

rezultate slabe obtinute de unele unitati de Tnvatamant la examenele
nationale (evaluare nationald, bacalaureat);

transfer redus catre alte unitati/clase/grupuri de elevi a
rezultatelor/produselor intelectuale din cadrul proiectelor cu finantare
europeanad/ale programului Erasmus+.

numar mic de clase pentru invatamantul profesional, inclusiv dual

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in unitatile
de Tnvatamant preuniversitar si a abandonului scolar

aparitia noilor programe scolare

reconfigurarea curriculei, prin centrarea acesteia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor cheie;

neconcordanta dintre manualele scolare si programele scolare la clasele
VI-VII
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea incadrarii, in cea mai mare parte, cu personal didactic calificat;
interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria
formare si dezvoltare profesionald prin stagii de formare continua si
postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;

preocuparea personalului din fnvatamant pentru diseminare de bune practici,
pentru publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari si schimburi de experienta;

participarea, semnificativda numeric, a cadrelor didactice, la activitatile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic
sau cercului pedagogic;

interesul cadrelor didactice debutante pentru pegatirea in vederea sustinerii
examenelor, cat si pentru formarea/ dezvoltarea competentelor de predare —
invatare -evaluare;

colaborarea ISJ DB — CCD DB in vederea formarii cadrelor didactice care sunt
inscrise la examenele de definitivare in Tnvatamant;

ocuparea functiilor de director si director adjunct prin promovarea concursului,
in procent foarte mare — 93% pentru directori, 74% pentru directori adjuncti;
rezultatele bune la examenul pentru obtinerea definitivarii in invatamant;
atragerea unora dintre tinerii care au abandonat scoala in programe de tip ,A
doua sansa”, in unele zone socio-economice dezavantajate ale judetului.

existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea, intelegerea si
aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional, in delegarea de sarcini, in
exercitarea functiilor manageriale;

competente reduse ale personalului didactic si de conducere in domeniul
marketing-ului scolar;

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES integrati in
fnvatamantul de masa;

numar insuficient de posturi pentru activitatile nedidactice din scoli;
rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

numar relativ mic de actiuni/proiecte/programe vizdnd grupurile
dezavantajate;

lipsa unei culturi a Tnvatarii pe tot parcursul vietii;

insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o cultura reald a
calitatii, in acord cu legislatia in domeniul asigurarii calitatii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta cursurilor acreditate de formare profesional3;
existenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea cadrelor
didactice de a avea dubla sau multipla specializare.

fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;

tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul educational;

lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care determina
atitudini de respingere a finscrierii copiilor intr-o forma de educatie,
respectiv de frecventarea redusa.

11




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea unei comunicdri eficiente cu unitatile scolare, prin utilizarea site-
ului 1.S.J,;

numar mare de scoli la nivelul judetului care au beneficiat de reabilitare si
dotare cu echipamente didactice;

existenta si utilizarea echipamentelor in diverse unitati de fnvatamant
dotate prin proiecte POSDRU;

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii pentru afisaj
al lucrarilor elevilor, in special in invatamantul prescolar si primar;
amenajarea, in sala de clasa, a unui spatiu pentru lectura, a
minibibliotecilor utilizate pentru popularizare de carte si pentru facilitarea
lecturii la ciclul primar;

conexiunea la internet a tuturor unitatilor de invatamant.

insuficienta dotare materiala a unor unitati scolare din mediul rural sau
nefolosirea dotarilor Tn activitatea instructiv-educativa;

slaba actualizare a fondului de carte din biblioteci;

numarul mic al centrelor de documentare si informare;

uzarea morala si fizica a retelelor de calculatoare in unele unitati scolare;
numar insuficient de calculatoare/ retele de calculatoare care sa permita
desfasurarea optima a procesului instructiv-educativ in concordanta cu
noile cerinte ale programelor scolare;

lipsa site-ului unor unitati de invatamant;

mijloace IT insuficiente pentru utilizarea manualelor digitale in ciclul primar
lipsa formarii unor manageri de scoli pe problematica managementului
financiar;

slaba preocupare pentru stabilirea prioritatilor in ceea ce priveste utilizarea
resurselor financiare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitati de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice
POCU;

oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitatile scolare prin
contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte educationale;
sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de
burse si alte facilitati.

diminuarea posibilitatilor financiare ale populatiei;

cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si educatie unor
terte persoane, in lipsa parintilor plecati in strainatate;

lipsa fondurilor necesare infiintarii / functionarii centrului de excelenta.
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

aprobarea si implementarea proiectului Erasmus+ KA2 — Innovation through
Creative Arts la nivelul invatamantului primar;

interesul scolilor pentru implementarea unor programe de reabilitare si
modernizare a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere,
infrastructura de utilitdti) si de dotare cu echipamente de laborator si
instruire practica prin accesarea fondurilor nerambursabile;

implicarea de catre scolile IPT a comunitatii locale si a institutiilor abilitate a
unor prognoze privind dinamica pietei locale a muncii, avand in vedere o
perspectiva de cel putin 2-5 ani, Tn vederea unei mai bune proiectari a
ofertei educationale;

buna colaborare cu Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social in
judet;
contracte incheiate de catre unitati scolare cu fnvatamant profesional si
tehnic cu agentii economici pentru efectuarea pregatirii practice;
consultarea parintilor si a elevilor Tn stabilirea cursurilor optionale,
adecvarea acestora la nevoile reale ale elevilor si la specificul local;
colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru
organizarea unor activitati formale/ informale

implicarea familiilor elevilor, a comunitatii Tn viata scolii, cu precadere in
perioada Scoala altfel.

proces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii pentru
comunitatile locale;

numar insuficient de parteneriate reale cu agenti economici din anumite
domenii de pregatire;

slaba implicarea a conducerii unitatilor de invatamant in actiuni de motivare
a autoritatilor locale pentru sprijinirea procesului de sustenabilitate a
proiectelor cu finantare externa finalizate;

slaba preocupare a managerilor de scoli pentru popularizarea invatamantului
profesional

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor
programe diverse cu finantare europeana prin lansarea unui nou program al
Comisiei Europene (Erasmus+) care finanteaza parteneriatele europene,
strategice si mobilitatile in scop de formare continua

colaborare eficienta cu institutiile publice, agenti economici, parteneri sociali;
existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor programe de
colaborare cu unitatile scolare;

implicarea constructiva a mass-media Tn evenimentele legate de sistemul

slaba implicare a comunitatii locale in rezolvarea unor probleme ale scolii;
mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea succesului scolar
este responsabilitatea exclusiva a scolii;

slaba implicare a familiei si a comunitatii locale in procesul de luare a
deciziilor la nivelul unitatilor de fnvdatamant; insuficienta colaborare a
parintilor cu scoala, in unele comunitati;

slabe initiative private sau de/ sprijin comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;
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educational;

existenta unui mediu universitar deschis parteneriatelor si colaborarilor cu
invatamantul preunivesitar;

accesarea de fonduri europene de catre multe primarii din judet, pentru
reabilitarea, modernizarea si chiar constructia de scoli.

carente legislative in legatura cu posibilitatea de a adopta masuri prompte
si eficiente fata de cei ce Incalca normele de comportament civilizat;
implicarea si interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;

existenta situatiilor speciale in unele familii/comunitati, care conduc la
intreruperea scolarizarii;

situatia socio-economica precara a famililor din care provin unii
copii/elevi/tineri;

slaba motivatie a agentilor economici de a se implica n realizarea
invatamantului profesional de tip dual.
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PRINGIP §1 VALOR

Activitatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita are la baza urmatoarele principii:
principiul echitatii si egalitatii de sanse;

principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul calitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul descentralizarii;

principiul transparentei si raspunderii publice;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

principiul educatiei incluzive;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera.
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CREBINTE

in tot ceea ce facem trebuie sd incepem cu gdndul la un scop.

Este necesar sd stabilim prioritdtile si s delegdm responsabilitdtile.

Lucrul in echipd este cheia succesului.

Valorizarea diferentelor este o practicd pozitiva.

Sa facem proiecte realiste.

Este necesard o atitudine pozitiva.

Trebuie sd fim sinceri si fermi.

Este importantd ordinea in plan personal si profesional.

Nu trebuie sd ne temem de greseli.

Este important sd stimuldm reusita colaboratorilor.

Este necesar sd ne concentrdm pe competenta si efortul cerut in plan profesional.
Este necesar sd cunoastem asteptdrile pe care le au ceilalti de la noi si sa exprimdm clar asteptdrile noastre.

Este benefica o tehnica de tip “cdstig-castig” in cadrul relatiilor interumane.
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TINTE STRATEGICE
(2015 - 2019)

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarii Tnvatarii, a sistemului de evaluare a calitatii in
fnvatamant si prin imbunatatirea rezultatelor obtinute la evaludrile / examenele nationale 2018

TINTA 2: imbuntétirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic),

prin transparenta decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

TINTA 3: Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Dambovita, compatibil cu cel european, prin
sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociald si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii

rezultatelor elevilor

TINTA 4: Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, prin consultarea / implicarea factorilor interesati de educatie, in vederea racordarii

ofertei educationale la cerintele pietei muncii
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OBIECTIVE

AN SCOLAR 2017-2018




OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Cresterea calitatii procesului de Tnvatamant
prin modernizarea abordarii procesului de
predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de
fnvatamant

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor de instruire ale unor
elevi/grupuri de elevi si a unor programe complementare

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local

1.3. Tmbun3titirea rezultatelor elevilor la evaludrile nationale, examenele de bacalaureat si de certificare a
calificarii profesionale

2. Imbunatitirea managementului la nivel de
institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional,
informational, organizatoric, metodologic), prin
transparenta decizionald, cresterea capacitatii
institutionale, eficientizare, in scopul cresterii
calitatii in educatie

2.1 Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al
unitatilor subordonate

2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de Tnvatamant prin
asigurarea conexiunilor la nivelul functiilor manageriale

2.3. Cresterea competentelor specifice managementului clasei / lectiei, prin includerea in programe de
perfectionare prin grade didactice si in diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati
transnationale prin Programul Erasmus+

3. Asigurarea unui sistem educational stabil,
echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului
Dambovita, compatibil cu cel european, prin
sporirea accesului la educatia de calitate, prin
asigurarea politicilor de echitate socialda si a
egalitatii sanselor Tn vederea Tmbunatatirii
rezultatelor elevilor

3.1. Cresterea ratei de participare la educatiei, prin asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate
la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita

3.2. imbunéitatirea frecventei prescolarilor si elevilor din unitdtile de fnvatdmant preuniversitar, prin
implementarea unor politici de sigurantd a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de
violenta

3.3. Imbunétatirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeani

4. Dezvoltarea invatamantului  profesional si
tehnic, prin consultarea / implicarea factorilor
interesati de educatie, In vederea racordarii
ofertei educationale la cerintele pietei muncii

4.1. Imbun3tatirea ofertei educationale din invatdmantul profesional, prin fundamentarea acesteia pe nevoile
reale ale elevilor si pe cerintele pietei muncii

4.2. Cresterea gradului de consultare / participare a partenerilor sociali in scopul fundamentarii ofertei
educationale din Tnvatamantul profesional
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PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2017-2018




Obiectiv general 1:
Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de invatamant

OBIECTICV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea
unui curriculum adaptat nevoilor de instruire ale unor
elevi/grupuri de elevi, in cadrul lectiilor si al unor
programe complementare

1.1.1. Participarea la educatie a tuturor elevilor cuprinsi in programe destinate grupurilor vulnerabile /
copiilor / elevilor cu cerinte educationale speciale (din invatamantul special si de masa), precum si celor
destinate elevilor capabili de performanta
1.1.2. Cuprinderea in Tnvatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre invatamantul de masa
1.1.3. Includerea n programe de educatie remediala a tuturor elevilor cu deficiente de invatare

1.1.4. Obtinerea unei rate de promovare de cel putin 60% a elevilor cuprinsi in programe de educatie

remediala

1.1.5. Derularea Programului Scoald dupd scoald pe baza Metodologiei de organizare si desfdsurare a
programului, in toate unitatile in care functioneaza programul

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE

Derularea la nivelul unitdtilor de | Anul scolar 2017- | Inspectorul scolar general | @ Includerea, in Planul managerial al

invatdmant a unor programe de | 2018 adjunct - Cristina Stroe documentele de unitatilor de

activitate diferentiata pentru progres in proiectare manageriala, invatamant

invdtare (in  cadrul lectiilor, al Inspectorii  scolari - a unor actiuni specifice

programelor de educatie remediala si al Curriculum  si  inspectie desfasurarii activitatii Graficul activitstilor
% unor programe de pregdtire a elevilor scolard de invatare diferentiata remediale '
5! capabili de performanta) / remedial3/ pregatire
Q suplimentara
§ Elaborarea / dezvoltarea de curriculum | Semestrul 12017 | Inspectorul scolar general | ¢ Respectarea procedurii Situatia  optionalelor
D optional (CDS / CDL) relevant in raport adjunct - Cristina Stroe de elaborare, avizare a avizate de inspectorii
b cu cerintele pietei muncii, Tn colaborare optionalelor scolari

cu specialisti selectati de la agentii Inspectorii scolari — | @ Avizarea tuturor

economici Curriculum si  inspectie cursurilor optionale din

scolard oferta unitatilor de
invatamant
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Organizarea Si desfasurarea
concursurilor si olimpiadelor scolare din
calendarul M.E.N., respectiv al IS)
Dambovita

Conform
calendarului
stabilit de MEN/
IS) Dambovita

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari generali
adjuncti

Selectarea responsabila
a competitorilor pentru
etapele superioare ale
olimpiadelor scolare

Listele participantilor
la olimpiade /
concursuri Si
clasamentul

Furnizarea unui curriculum adecvat
nevoilor elevilor, prin implementarea la
nivel judetean a programelor de
asigurare a sustenabilitatii proiectelor
Acces la succes (ID 137127) si TEEN
Perform (1D 136612)

Anul scolar 2017-
2018

Inspectorii scolari -
Curriculum si  inspectie
scolard

Inspectorii scolari pentru
Limba si literatura
romdnd, Matematicd,
Informaticd, Limbi

moderne, Fizicd, Chimie,
Biologie, Geografie, Istorie

Derularea activitatilor
conform planului de
sustenabilitate a
proiectelor

Plan de sustenbilitate
Raport de
sustenabilitate

Listele cu participantii
la activitati

Popularizarea performantelor scolare,
premierea elevilor cu rezultate bune la
etapele: judeteana, interjudeteans,
regionald, nationald a olimpiadelor si a
concursurilor, atestatelor internationale

Anul scolar 2017-
2018, conform
graficului

Inspectorul scolar general

Purtatorul de cuvant al ISJ
Dambovita

Transmiterea prin mass-
media a rezultatelor la
fiecare disciplina

Rezultatele obtinute la
olimpiade/ concursuri

Articole de presa

Monitorizarea modului de aplicare a
curriculum-ului national la clasa a V-a

Octombrie 2017

Inspectorul scolar general

Inspectorul scolar general
adjunct - Cristina Stroe

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie

scolard

Metodistii IS) Dambovita

Respectarea
programelor scolare
pentru clasa a V-a de
catre toti profesorii
inspectati

Grile de monitorizare
Rapoarte de inspectie
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Monitorizarea modului Tn care se
asigura Tnvatarea diferentiata la diferite
niveluri de invatamant:

- strategiile utilizate de cadrele didactice
- corespondenta sarcinilor de invatare/
temelor cu programa scolara

- diferentierea temelor

- volumul temelor pentru acasa

Decembrie 2017

Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolard

Metodistii IS) Dambovita

Respectarea prevederilor
Ordinului nr. 5893/2016
privind temele pentru acasa
Asigurarea diferentierii
fnvatarii in cel putin 70% din
numarul unitatilor de
invatamant inspectate

Grila de monitorizare
Rapoarte de inspectie de
specialitate (cu tema)

Monitorizarea modului de organizare/
implementare a programelor de
educatie remediala la nivelul unitatilor
de invatamant

Octombrie 2017

Inspectorul scolar general
adjunct - Cristina Stroe

Inspectorii scolari -
Curriculum si  inspectie
scolard

e Stabilirea grupului tinta
pe baza rezultatelor
evaluarii elevilor

e Derularea activitatii
dupa un program
cunoscut de elevi, in
afara orelor de curs

e Respectarea procedurii
specifice programului
de educatie remediala

e Grile de monitorizare

e Rapoarte de inspectie

Monitorizarea implementarii
programelor A doua sansd pentru
fnvatamantul primar / secundar inferior
si Scoald dupd scoald

Octombrie 2017

Inspectorii scolari:

- responsabilul
Programului ,,Scoala dupa
scoala” si al Programului
»A doua sansd”

Inspectorul scolar pentru
Minoritdti nationale

e Respectarea ofertei
avizate de ISJ
Dambovita si a
metodologiei de
organizare si
desfasurare a
Programului Scoald
dupd scoald

® Respectarea
metodologiilor
specifice organizarii si
implementarii
Programului A doua
sansd

® Grile de monitorizare

e Rapoarte de inspectie
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Verificarea modului de organizare si
desfasurare a activitatii conform
filosofiei alternativelor educationale

Decembrie 2017

Inspectorul scolar pentru
Alternative educationale

Organizarea centrelor
de interes in fiecare
clasa de invatamant
alternativ Step by Step
Implicarea parintilor in
activitatea fiecarei clase
/ grupe de invataméant
alternativ Step by Step

Grile de monitorizare
Rapoarte de inspectie

RESURSE UMANE

Consilierea cadrelor didactice cu privire
la implementarea noului curriculum la
clasa a V-a

Anul scolar 2017-
2018, conform
graficului
elaborat de
fiecare inspector
scolar

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolard

Inspectorul scolar pentru
Activitdti extrascolare

Participarea fiecarui
cadru didactic la cel
putin o forma de
consiliere (individual
sau de grup)

Listele de prezenta la
activitatile de
consiliere de grup

Consilierea metodologicda a cadrelor
didactice pentru eficientizarea actiunilor
de adaptare curriculara, respectiv de
elaborare a unor programe de
interventie personalizata, pentru elevii
cu cerinte educationale speciale

2017 - 2018,
conform
graficului stabilit
de CJRAE
Dambovita

Director CJRAE

Responsabili CIEC

Consilierea tuturor
cadrelor didactice care
lucreaza cu elevi cu CES

Programe de
interventie
personalizata

Lista cadrelor didactice
consiliate

Consilierea managerilor unitatilor de
invatdmant pe problematica educatiei
incluzive

Noiembrie 2017

Directorul CJRAE

Inspectorul scolar pentru
Minoritdti nationale

Participarea tuturor
directorilor din unitatile
de Tnvatamant care
derulareaza actiuni de
adaptare curriculara,

Tabel cu participantii

Informarea
problematica

cadrelor didactice pe
invatarii  si  evaluarii

Anul scolar 2017-
2018, conform

Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie

Participarea a cel putin
85% din numarul

Tabele de prezenta de
la cercurile pedagogice

diferentiate, Tn cadrul activitatilor de | graficului scolard cadrelor didactice

cerc pedagogic si a inspectiilor | cercurilor

efectuate pedagogice

Consilierea cadrelor didactice care | Octombrie 2017 | Inspectorul scolar pentru Participarea la actiuni Lista cadrelor didactice
desfasoara activitate in cadrul | —iulie 2018 Monitorizarea de consiliere a tuturor consiliate

Programului A doua sansd, pentru programelor privind cadrelor didactice care

tinerii si adultii care nu au finalizat

accesul la educatie

sunt implicate in
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invatamantul obligatoriu

derularea programului
A doua sansd

Octombrie 2017

Consilierea managerilor unitatilor de Inspectorul scolar - Participarea tuturor e Lista managerilor
invatdamant pe problematica educatiei | —iulie 2018 responsabil judetean al directorilor din unitatile consiliati
complementare de tip Scoala dupd Programului Scoald dupd de nvdtdmant care
scoald scoald oferad programul Scoald
dupd scoald

Evaluarea generald a performantelor | Anul scolar 2017- | Inspectorul scolar general Respectarea criteriilor | @ Rapoarte de inspectie
unitatilor de invatamant si  a | 2018, conform de evaluare (conform
competentelor profesionale/activitatii | graficului de Inspectorii scolari generali fiselor de evaluare)
profesionale a cadrelor didactice la | inspectii adjuncti
nivelul disciplinelor/activitatilor
educationale prin inspectie scolara Inspectorii scolari -
generala / de specialitate Curriculum si inspectie

scolara/Activitdti

extrascolare
Monitorizarea aplicarii la clasa a | Anul scolar 2017- | Directorul CCD Dambovita Aplicarea achizitiilor de | ® Chestionare aplicate
achizitiilor dobandite de cadrele | 2018, conform catre cel putin 75% din de CCD Dambovita
didactice prin programele de formare graficului de Inspectorii scolari — numarul  persoanelor

inspectii Curriculum si inspectie formate / inspectate

scolard
Monitorizarea prin inspectie scolara a | Anul scolar 2017- | Inspectorul scolar general Cresterea nivelului de e Rapoarte de
aplicarii  strategiilor moderne de | 2018, conform | adjunct - Cristina Stroe performantd atins de inspectie
predare-invatare-evaluare; accentuarea | graficului de citre elevi, exprimatin
dimensiunii  formative a fTnvatarii/ | inspectii Inspectorii scolari — rezultatele obtinute
evaluarii, vizdnd competentele cheie, Curriculum si inspectie
adoptate la nivel european scolard
Monitorizarea integrarii elevilor care au | Martie 2017 Inspectorul scolar general Utilizarea de citre e Chestionare

studiat in strainatate Tnscrisi/refnscrisi in
scoli din judetul Dambovita

adjunct - Cristina Stroe

Inspectorii scolari

cadrele didactice a unor
tehnici specifice de
incluziune
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RESURSE MATERIALE / FINANCIARE

Asigurarea bazei logistice necesare | Conform Inspectorul scolar general Adecvarea bazei Lista materialelor
organizarii concursurilor / olimpiadelor | graficului logistice / materialului achizitionate
scolare, a materialului didactic necesar | concursurilor/ Directorii didactic la nevoile
procesului de predare-invatare-evaluare | olimpiadelor tipului de activitate

scolare
Achizitionarea  unor  mijloace  IT | Anul scolar 2017- | Directorii Dotarea claselor cu Lista scolilor cu

moderne, softuri educationale;
asigurarea  conexiunii la intenet;
utilizarea manualelor digitale la clasele
-V

2018

videoproiector, laptop
Asigurarea conexiunii la
internet

conexiune la internet
Situatia dotarilor din
fiecare unitate de
fnvatamant

Verificarea utilizarii soft-urilor
educationale/ platformelor de e-
learning / platformelor dezvoltate prin
proiectele cu finantare externda 1in
procesul de predare-invatare-evaluare,
a manualelor digitale pentru clasele I-V

Februarie 2018

Inspectorul scolar pentru
Informaticd

Directorii

Existenta in fiecare
unitate scolara a
conexiunii la internet

Grila de monitorizare
Rapoarte de inspectie

RELATII COMUNITARE

Crearea cadrului necesar derularii
Programului ,Hai la Olimpiadad!” fin
judetul Dambovita, initiat de Fundatia
eMAG si sprijinit de BCR

Octombrie 2017

Inspectorul scolar general

Inspectorul scolar pentru
Matematicd

Crearea unui cadru
institutional pentru
derularea programului
Selectarea unui numar
de minimum 100 de
elevi

Lista cadrelor didactice
care desfasoara
activitati cu elevii

Lista elevilor selectati
Lista elevilor
participanti |

Situatia rezultatelor
obtinute

Monitorizarea  atingerii  obiectivelor
propuse prin proiecte institutionale de
mobilitate finantate prin Programul
Erasmus+, Actiunea cheie 1, si care
vizeaza adecvarea demersului didactic
la nevoile elevilor de catre profesorii
participanti la mobilitati in scop de
formare

Anul scolar 2017-
2018, conform
graficului de
monitorizare

Inspectorii scolari pentru
Proiecte educationale

Coordonatorii de proiecte
de mobilitate Erasmus+
(KA 1)

Integrarea in procesul
didactic a metodelor/
strategiilor didactice
achizitionate Tn urma
participarii la mobilitati
adaptarea activitatii
profesorilor beneficiari
de mobilitate la nevoile
elevilor

Fisele de monitorizare
Analize la nivel de
scoala si proiect
privind rezultatele
obtinute de elevi
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si

specificului local

1.2.1. Participarea tuturor elevilor, cel putin o data pe lung, la activitatile educative cu

caracter extra§colar

1.2.2. Participarea tuturor elevilor la activitatile organizate in cadrul Programului

IM

,Scoala altfe

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Elaborarea si implementarea unor | Anul scolar 2017- | Inspectorul scolar pentru Respectarea  aplicarii Liste de prezenta
programe si proiecte privind | 2018, Activitdti extrascolare Legii 35/ 2007, a Graficul de
imbunatadtirea disciplinei  scolare, a | conform Ordinului  MEC nr. desfasurare
activitatii de combatere si de prevenire a | graficului de | Coordonatorul CJAPP 5699/2005, a Ordinului Programele
delincventei juvenile, a abaterilor | activitati MECT nr. 1409/2007 mentionate
comportamentale timpurii Asigurarea unei
colaborari cu JP si 1JJ
s Desfasurarea unor activitati educationale | Anul scolar 2017- | Directorii Adecvarea activitatilor Informari semestriale
g extrascolare / proiecte pentru sanatate/ | 2018 extrascolare la nevoile elaborate de
] educatia civicd/ educatia cultural artistica Inspectorul scolar pentru reale ale elevilor in coordonatorul de
& si stiintificd/ educatia ecologicd/ educatia Activitdti extrascolare fiecare  unitate de proiecte si programe
3 prin sport/ educatia rutierd/stimularea fnvatamant educative scolare si
interesului pentru lectura etc. Inspectorul scolar pentru extrascolare
Invdtdmant primar
Inspectorul scolar pentru
Invétdmant prescolar
Implementarea Proiectului ,Saptamana | Septembrie — | Inspectorul scolar pentru Participarea a cel putin Listele cu participanti
Europeana a Sportului” octombrie 2017 Educatie fizica si sport 5000 de elevi din
judetul Dambovita
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fnvatamant

Monitorizarea si evaluarea activitatilor | 2 octombrie 2017 | Inspectorul scolar pentru Elaborarea, la nivelul | ® Grild de monitorizare
organizate de unitatile de invatamant in | — 31 mai 2018 Activitdti extrascolare unitatilor de
cadrul programului , Scoala altfel” fnvatamant, a
programului de
activitati; adecvarea
programului la
interesele elevilor
Respectarea
metodologiei specifice
Consilierea cadrelor didactice pentru | Anul scolar 2017- | Coordonatorii de proiecte Implicarea C.S.E. si a |® Procese verbale
crearea cadrului optim desfasurarii | 2018, conform | si programe educative CJ.E. In procesul de
activitatii Consiliului elevilor graficului de | scolare si extrascolare luare a deciziilor care | ® Agende de activitate
activitati al privesc viata
inspectorului Inspectorul scolar pentru comunitétii scolare
pentru Activitdti | Activitdti extrascolare
extrascolare
Informarea cadrelor didactice, cu prilejul | Septembrie 2017 | Inspectorul scolar pentru Informarea tuturor | ®  Prezentdri Power-
> consfatuirilor judetene, pe problematica Activitdti extrascolare cadrelor didactice care Point
g activitatilor / proiectelor extrascolare din desfasoara activitati
3 anul scolar 2017-2018 Inspectorul scolar pentru extrascolare
4 Invatdmdént primar
2
o Inspectorul scolar pentru
Invétdmaént prescolar
S Asigurarea, la niveIu.I fie(?ér'ei unitati de .Oct'ombrie 2017- | Directorii Adecvarea bazei e Lista materialelor
w g 5: fnvatamant, a 'b.azve'l logistice necesare | iunie 2018 logistice la nevoile achizitionate
3 i <zt desfasurarii activitatilor extrascolare tipului de activitate din
E g 2 fiecare unitate de
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Coordonarea activitatilor de voluntariat,
prin integrarea in comunitate si prin
dezvoltarea educationald a beneficiarilor
aflati intr-o situatie vulnerabila, urmare
a aportului membrilor comunitatii -

Tncepand cu luna
octombrie 2017

Coordonatorul
SNAC

judetean

Coordonatorii grupelor de
voluntari si beneficiari din

e Participarea

grupului
tinta vizat la cel putin 2
activitati de voluntariat
in fiecare luna

e Plan de actiune
e Tabele elevi voluntari

e Raport de evaluare

RELATII CIMUNITARE

prescolari si elevi voluntari din unitatile licee, scoli gimnaziale si

de T1nvatamant (Strategia Nationala gradinite

Actiunea Comunitara/ SNAC)

Derularea parteneriatelor educationale | Anul scolar 2017- | Inspectorul scolar pentru | e Implementarea e Portofoliul de activitati

interne si internationale, a schimburilor | 2018,  conform | Activitdti extrascolare planurilor de activititi
interculturale si a proiectelor Erasmus+ | graficului de stabilite in cadrul
(Actiunea cheie 1si 2) activitati la | Inspectorii scolari pentru parteneriatelor,
nivelul  fiecarui | proiecte educationale schimburilor, proiectelor
parteneriat/
proiect Directorii
Coordonatorii de proiecte
Erasmus+
Informarea  periodica a  factorilor | Semestrial Inspectorul scolar general e Informdri, comunicate | ® Articole,
interesati de  calitatea  serviciilor de presd, interviuri | comunicate de presa,
educationale cu privire la diverse Inspectorii scolari generali realizate interviuri mass-media

activitati extrascolare

adjuncti

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. Tmbunétitirea rezultatelor elevilor la evaludrile
nationale, examenele de bacalaureat si de certificare a
calificarii profesionale

1.3.1. Cresterea cu cel putin 2% a numarului de note mai mari decat 5.00 la EN VIII - 2018, fata de cele
obtinute la EN VIII - 2017

1.3.2. Cresterea promovabilitatii la examenul de bacalaureat 2018 cu cel putin 2% fata de anul scolar
2016-2017

1.3.3. Asigurarea unei promovabilitatii la examenele de certificare a calificarii profesionale de cel putin
85%
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DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Analiza si prelucrarea rezultatelor obtinute | Septembrie — | Inspectorul scolar Formularea concluziilor Rapoarte judetene
la evaluarile/examenele nationale (EN2-4- | octombrie 2017 general desprinse din analiza elaborate pentru
6 si EN8) din anul scolar 2016-2017 si rezultatelor: numar mare de EN2-4-6, EN 8 si
prezentarea acestora in cadrul Inspectorii scolari elevi cu competente Bacalaureat
consfatuirilor judetene /sedintelor cu neachizitionate, tipuri de itemi Starea
directorii ce ridica probleme elevilor la fnvatamantului
fiecare nivel: clasa a Il-a, clasa pentru anul scolar
a IV-a, clasa a Vl-a, clasa a VIII- 2016 — 2017
a, clasa a Xll-a
Valorificarea rezultatelor obtinute la EN 2- | Septembrie — | Directorii Elaborarea unui plan de Grile de
4-6 / EN8 si examenul de bacalaureat din | octombrie 2017 masuri pentru reglarea monitorizare
anul scolar 2016-2017 disfunctionalitatilor interna
identificate cu prilejul
g evaludrilor nationale /
= examenului de bacalaureat
;—‘:‘ Activitati de pregatire specifice (tutorat) si | Conform Inspectorii scolari - Analiza rezultatelor in toate Raport de analiza a
= prin  organizarea  simuldrilor  pentru | graficului Curriculum si inspectie unitatile rezultatelor
o Evaluarea Nationald la clasa a Vlll-a si scolard Elaborarea unui plan de inregistrate la

pentru examenul de bacalaureat 2018 masuri adecvat rezultatelor la simulari
(pretestari conform structurii de subiecte simulari Site — ul I.S.J.
oferite de C.N.E.E.) Dambovita
Monitorizarea interna si externa a modului | Octombrie 2017 | Directorii Derularea activitatii conform Grile de

de implementare a planurilor individuale
de Tnvatare elaborate Tn baza rezultatelor
slabe la EN 2 si EN 6 din anul scolar 2016-
2017

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolard

planurilor individuale de
invatare in toate unitatile de
fnvatamant

monitorizare
interna / externa
Raport de inspectie
tematica

Monitorizarea procesului de pregatire a
elevilor in vederea sustinerii evaluarilor
nationale din anul scolar 2017-2018, in
conformitate cu prevederile Legii 1/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare

Octombrie 2017

Februarie 2018

Inspectorii scolari

Respectarea  graficului de
pregatire suplimentara
Existenta unui pachet de teste
(subiectele postatate pe site
MEN)

Grile de
monitorizare

Rapoarte de
inspectie tematica
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Monitorizarea simuldrii evaluarii nationale | Conform Inspectorii scolari Organizarea si desfasurarea Situatia privind rata
pentru elevii clasei a Vlll-a si a simularii | Calendarelor simuldrii in baza ordinelor de de participare a
probelor scrise ale examenului de | MEN ministru elevilor la
bacalaureat simularea
examenelor
nationale
Situatia
rezultatelor
obtinute
Monitorizarea organizarii si desfasurarii | Conform Inspectorii scolari Organizarea si desfasurarea Situatia privind rata
evaludrilor nationale, a examenelor de | Calendarelor examenelor in baza de participare a
bacalaureat si de certificare a calificarii | MEN metodologiilor specifice elevilor la
profesionale examenele
nationale
Situatia
rezultatelor
obtinute

Monitorizarea implementadrii proiectelor
ROSE, in vederea cresterii ratei de succes
scolar a elevilor din invatamantul liceal

Anul scolar 2017-
2018, conform
graficelor de
monitorizare la
nivel de unitate

Directorii unitatilor de
invatamant care
implementeaza
proiecte ROSE

e Concordanta dintre numarul de

elevi beneficiari ai programelor
de tip remedial/consiliere si
nevoile reale identificate prin
evaluarea grupului tinta

Analize privind
rezultatele obtinute
de elevi, la nivel de
scoala si proiect

scolara implicata | Coordonatorii de

in ROSE proiecte ROSE
w Informarea / formarea cadrelor didactice | Septembrie 2017 | Inspectorii scolari - Postarea pe  site-ul IS Site 1.S.J.
4 E cu privire la Evaluarea nationala a elevilor Curriculum si inspectie Dambovita a informatiilor Dambovita
é § dinclaseleall-a,alV-a,aVl-a, a Vil -asi | Februarie 2018 | scolard privind evaluarea nationald/
& DO a examenului de bacalaureat bacalaureat
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Monitorizarea activitatii cadrelor didactice
din unitatile de Tnvatamant cu rezultate
slabe la evaluarea nationala si la examenul
de bacalaureat 2017, inclusiv la probele de
competente lingvistice, de comunicare
intr-o limba straina, respectiv competente
digitale

Conform
graficului de
monitorizare

Directorii

Inspectorii scolari

Includerea in programe de
pregatire pentru evaluarile/
examenele nationale a elevilor
care intampina dificultati in
invatare

Planificarile
calendaristice
Rapoarte de
inspectie
Grile de
monitorizare

scolard

Asigurarea logisticii necesare pentru EN 2- | Conform Inspectorul scolar Adecvarea bazei logistice la Lista de cheltuieli,
4-6-8, pentru examenul de bacalaureat, de | Calendarelor general specificul evaludrii / conform bugetului
- certificare a calificarii profesionale 2018 MEN examenului aprobat
w o Contabilul-sef
L2
SpF g o
2 < 4 Comisiile judetene
=&
Directorii
Derularea unor parteneriate cu institutiile | Anul scolar 2017- | Inspectorul scolar Derularea de parteneriate in Acordurile de
locale (primaria, agenti economici, muzee | 2018 general adjunct fiecare dintre unittile de parteneriat
& etc.), in scopul utilizarii resurselor fnvatamant preuniversitar
g complementare de nvatare Directorii
=2
= 2
E g Inspectorii scolari -
x O Curriculum si inspectie
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Obiectiv general 2:

Tmbunatitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin

transparenta decizionald, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1.

Asigurarea cadrului legal
desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al
unitatilor subordonate

si procedural necesar

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare Tn anul scolar 2017-2018 in ISJ Dambovita,
in unitatile conexe sin toate unitatile de invatamant subordonate
2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform SGG nr.400/2015, cu modificarile si completarile
ulterioare, privind controlul managerial intern in toate unitatile de fnvatamant

Comisia de monitorizare

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE VERIFICARE
TIMP VERIFICARE A ACTIVITATII

- Popularizarea actelor emise de Ministerul | Anul scolar Inspectorul scolar general | e Transmiterea actelor e Posta electronicd

= Educatiei Nationale (metodologii, ordine, | 2017-2018 emise de MEN citre

CZ> note, precizari, instructiuni etc.) si aplicarea Consilierul juridic toate unititile de

E- acestora Tnvatdmant

E Aplicarea actelor emise de Ministerul | Anul scolar Directorii e Respectarea legislatiei | ¢ Documente scolare

o Educatiei Nationale (metodologii, ordine, | 2017-2018 in inspectoratul scolar | ¢ Rapoarte de inspectie

2 note, precizari, instructiuni etc.) Inspectorii scolari si in toate unitdtile | ¢ procese verbale ale

E subordonate consiliului de

< administratie si  al

b consiliului profesoral

E Actualizarea/elaborarea seturilor de | Octombrie — Inspectorul scolar general | @  Cunoasterea si e Procedurile ISJ

< proceduri pentru aplicarea coerenta si | decembrie 2017 respectarea e Registrul de proceduri

E S|stemat|ca" a preyedenlor legislative, a Comisia de monitorizare proc?durilo‘r la r.1iveIuI e Regulamentele interne

E metodologiilor  si . regulamfzntelor, a SCMI ISJ'DUarnbovrga si al e Deciziile emise

= programelor operationale, in vederea unitatilor subordonate

g implementarii proiectelor prioritare Tn anul

w scolar 2017-2018

g Dezvoltarea sistemului de control Anul scolar Inspectorul scolar general | ¢ Elaborarea e Programul de

E managerial intern in IS} Dambovita, unitatile | 2017-2018 programului de dezvoltare a SCMI
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conexe, unitatile de Tinvatamant, CCD SCMI dezvoltare SCMI Registrul general al
Dambovita e Gestionarea riscurilor riscurilor
la nivelul institutiei Planul de
implementare a SCMI
Planul anual de
perfectionare
Procedurile ISJ
Registrul de proceduri
Regulamentele interne
Reactualizarea si validarea regulamentelor | Septembrie - | Directorii e Existenta, cunoasterea Regulamentul intern
unitatilor de Tnvatamant: regulamentul de | octombrie2017 si aplicarea R.O.F.U.I.P. Regulamentul de
organizare si functionare a unitatii si Inspectorii scolari pentru si Rl la nivelul organizare si
regulamentul intern Management institutional unitatilor de functionare a unitatii
fnvatamant
Consilierea  managerilor  unitatilor de | Septembrie  — | Inspectorul scolar general | ¢ Adecvarea temelor de Tabele de prezenta
fnvatamant pe problematica aplicarii | octombrie 2017 consiliere la nevoile
legislatiei n vigoare, selectia resursei Inspectorul scolar general reale ale managerilor
umane: personal didactic, didactic auxiliar si | Ori de cate ori adjunct - Gabriela Istrate Si la problemele
nedidactic etc. este cazul identificate de
Inspectorii scolari pentru inspectorii scolari
Management institutional
> Consilierea directorilor/directorilor adjuncti | Septembrie  — | Inspectorul scolar general | ¢ Adecvarea temelor de Tabele de prezenta
‘Ef nou numiti Tn functie Tn problematica | octombrie 2017 consiliere la nevoile
=) managementului institutional (conform art Inspectorul scolar general reale ale managerilor
(Z, 20 — 38 din ROFUIP, aprobat prin OMENCS | Ori de cate ori | adjunct - Gabriela Istrate si la problemele
2 nr. 5079/2016) este cazul identificate de
2 Inspectorii scolari pentru inspectorii scolari
Management institutional
Organizarea unor fintalniri de lucru cu | Anul scolar Inspectorul scolar general | ¢ Adecvarea temelor de e Tabele de prezent3
contabilii / secretarii unitatilor de | 2017-2018 consiliere la nevoile
invdtdimant pe problematica aplicirii Contabilul -sef reale ale managerilor
corecte a legislatiei Tn vigoare Si la problemele
identificate de

inspectorii scolari
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Avizarea  criteriilor  specifice  pentru
inscrierea copiilor Tn clasa pregatitoare si
pentru mobilitatea cadrelor didactice

Conform
inscriere in

primar / de

anul scolar
2018-2019

calendarului de
fnvatamantul
mobilitate a

personalului
didactic pentru

adjuncti

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari generali nondiscriminatoriu  al

Consilierul juridic

Comisiile judetene

e Asigurarea
caracterului

criteriilor avizate

e Pachet avize acordate

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul
inspectoratului scolar si al unitatilor de
invatamant prin asigurarea conexiunilor la nivelul
functiilor manageriale

2.2.1. Elaborarea, in ISJ Dambovita si in toate unitatile subordonate, a unor documente de proiectare adecvate
prioritatilor locale/judetene / nationale
2.2.2. indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice, corespunzitoare domeniilor de competents, de
catre toti inspectorii scolari
2.2.3. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorilor / directorilor adjuncti,
corespunzatoare domeniilor si functiilor manageriale, de catre cel putin 90% din numarul acestora

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
TIMP ACTIVITA‘[II VERIFICARE

Analiza nevoilor individuale si de grup ale | Septembrie Inspectorul scolar Constituirea, prin decizie a e Decizia emisa
beneficiarilor serviciilor educationale la | 2017 general inspectorului scolar general, a
nivel local pentru realizarea diagnozei grupului de lucru la nivelul 1SJ, Tn e Raportul privind
mediului educational Inspectorii scolari vederea realizarii diagnozei starea

% generali adjuncti _ o invatamantului

= Realizarea analizei SWOT

;—‘:‘ Comisia constituita

% pentru elaborarea

(w]

starii invatamantului
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RESERSE UMANE

Elaborarea  starii invatamantului la Septembrie Inspectorul scolar e Includerea in starea invatamantului Starea
sfarsitul anului scolar 2016-2017 2017 general a aspectelor pozitive si negative invatamantului la
referitoare la toate nivelurile de finalul anului
Inspectorii scolari invatamant preuniversitar si la scolar 2016-2017
generali adjuncti eficienta / eficacitatea manageriald
Comisia constituita
pentru elaborarea
starii invatamantului
Elaborarea  Planului  managerial al | Septembrie Inspectorul scolar e Corelarea planurilor manageriale la Planul
inspectoratului scolar / unitdtilor de | 2017 general nivel de compartiment / disciplina/ managerial anual
invatamant prin corelarea cu politicile si comisie cu planul managerial al si semestrial
strategia educationala la nivel Inspectorii scolari institutiei
local/judetean/ national i a generali adjuncti e Corelarea planului managerial cu Planurile
instrumentelor de  monitorizare  / Planul anual de inspectie si cu operationale
evaluare. Monitorizarea implementarii Comisia constituit3 Graficul unic de monitorizare si semestriale
planului managerial control
Grile de
monitorizare /
evaluare interna
referitoare la
implementarea
planului
managerial
Elaborarea bazei de date privind | Octombrie Inspectorul scolar e Realizarea unei baze de date Situatia incadrérii
personalul didactic incadrat la fiecare | 2017 general complete personalului
disciplind in anul scolar 2017-2018 didactic

Inspectorul scolar
general adjunct —
Gabriela Istrate

Inspectorii scolari
MRU
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Aprobarea retelei scolare pe tipuri de
unitati, nivele si forme de fnvatamant
pentru anul scolar 2018-2019

Decembrie
2017 -
lanuarie 2018

Inspectorul scolar
general

Inspectorii scolari
generali adjuncti

Adecvarea retelei scolare |la

situatiile reale din judet

Procese-verbale
ale sedintelor
Consiliului de
Administratie al
IS) Dambovita

Aprobarea Proiectului Planului anual de
scolarizare pentru anul scolar 2018-2019

Decembrie
2017 -
lanuarie 2018

Inspectorul scolar
general

Inspectorii scolari
generali adjuncti

Personal Retea
scolard—Plan de
scolarizare

Fundamentarea ofertei
educationale pe baza nevoilor de
dezvoltare personala a elevilor,
tinand cont de caracteristicile
comunitatii locale

Realizarea planului de scolarizare in
conformitate cu prevederile MEN

Documentele
Consiliului de
administratie si
ale Consiliului
Consultativ
Procesele-
verbale incheiate
Hotararile
adoptate
Proiectul planului
de scolarizare

Realizarea incadrarii cu personal didactic | Anul scolar Inspectorul scolar Realizarea  mobilitatii  cadrelor Listele posturilor
si nedidactic Tn inspectoratul scolar si in | 2017-2018 general didactice pe baza datelor furnizate Procedurile
unitatile de fnvatamant de unitatile de invatamant specifice
Inspectorul scolar Ocuparea posturilor prin concurs, Documentele
general adjunct — potrivit normelor legale n vigoare, comisiilor de
Gabriela Istrate cu personal specializat conform concurs
cerintelor posturilor prevazute in Deciziile emise
Inspectorii scolari cadrul structurii organizatorice
MRU
Verificarea incadrarii cu personal didactic | Septembrie— Inspectorii scolari e Respectarea legislatiei specifice Contracte de
si nedidactic in unitatile de fnvatamant si | octombrie MRU munca / de
a normarii personalului didactic si a | 2017 management

planului de scolarizare in anul scolar
2017-2018

Responsabilul Retea

scolard

educational cu
personalul din
subordinea
directa

Fisele postului
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Coordonarea functionarii | Septembrie Inspectorul scolar e Actualizarea seturilor de proceduri Planuri de
compartimentelor  din  inspectoratul | 2017-august general pentru aplicarea coerenta si activitate
scolar/unitati conexe si unitdati de | 2018 sistematicd a prevederilor Proceduri
invatamant Inspectorii scolari legislative, a metodologiilor si
generali adjuncti regulamentelor, a programelor
operationale, in vederea
implementarii proiectelor prioritare
in anul scolar 2017-2018
Verificarea modului de desfasurare a | Martie 2018 Inspectorii scolari e indeplinirea atributiilor in orizontul Grild de
activitatii la nivelul comisiilor metodice, de timp optim monitorizare
conform atributiilor din ROFUIP Raport de
inspectie
tematica
Consilierea directorilor unitatilor privind | Septembrie— Inspectorul scolar e Participarea tuturor directorilor la Listele de
aplicarea metodologiei de organizare si | octombrie general adjunct — intalnirile de consiliere prezentd
desfasurare a concursurilor de ocupare a | 2017 Gabriela Istrate
posturilor didactice/catedrelor care se
vacanteaza pe parcursul anului scolar Ori de cate ori | Inspectorii scolari
este cazul MRU
Verificarea modului de constituire si | Octombrie Inspectorul scolar e indeplinirea atributiilor in orizontul Grild de
functionare a Consiliului de administratie | 2017 general de timp optim monitorizare
si a Consiliului profesoral; verificarea Raport de
documentelor aferente consiliului de Inspectorii scolari inspectie
administratie si consiliului profesoral din generali adjuncti tematics
unitatile de invatamant
Inspectorii scolari
pentru Management
institutional
Verificarea respectdrii reglementadrilor | Octombrie Inspectorul scolar e Aplicarea metodologiei de evaluare Grila de
legale referitoare la evaluarea anuald a | 2017 general a personalului didactic si a monitorizare
personalului didactic si a personalului personalului didactic auxiliar Raport de
didactic auxiliar Inspectorul scolar inspectie
general adjunct - tematica

Gabriela Istrate
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Inspectorii scolari-
Management

institutional

Monitorizarea activitatii desfdsurate in | Conform Inspectorul scolar Tndeplinirea atributiilor specifice e Gril3 de
unitatile de invatamant particular graficului  de | pentru invatamant monitorizare
activitate  al | particular e Rapoarte de
inspectorului inspectie
pentru
fnvatamant
particular
Verificarea activitatii de secretariat din | Mai 2018 Inspectorii scolari Completarea si arhivarea | ® Rapoarte de
unitdtile de invdtdmant (completarea si documentelor conform legislatiei in inspectie
arhivarea documentelor scolare) vigoare tematica
Monitorizarea inregistrarii absentelor, a | Decembrie Inspectorii scolari Respectarea precizarilor ROFUIP e Rapoarte de
notarii  ritmice (note/calificative), a | 2017 inspectie
intocmirii/  respectdrii  graficelor de
sustinere a tezelor (aprobarea graficului
desfasurarii acestora de catre director,
conform art. 21, alin. 4, lit. o din
Regulamentul cadru de organizare si
functionare a unitatilor de fnvatamant
preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr.
5079/31.08.2016)
Organizarea unor actiuni de informare si | Anul scolar | Inspectorii scolari Participarea a min. 50% dintre e Programele
consiliere individuald/ de grup a | 2017-2018, pentru proiecte directorii de scoli la cel putin o sdptamanale si
directorilor de scoli, in domeniul realizarii | conform educationale activitate de informare/consiliere pe rapoartele lunare
de proiecte institutionale finantate prin | planului de parcursul anului scolar ale  inspectorilor
Programul Erasmus+ si prin Programul | informare si al pentru proiecte
educational finantat prin Mecanismul | Apelului educationale
Financiar al Spatiului Economic European | european
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2014-2021 (SEE) 2018
Evaluarea anualad a activitatii desfasurate | Septembrie Inspectorul scolar | @ Respectarea metodologiei de | ® Procesverbal de
de inspectorii scolari 2017 general evaluare a inspectorilor scolari validare a
calificativelor in
CAalls)
Dambovita
Evaluarea anuala a activitatii manageriale | Septembrie Inspectorul scolar e Respectarea metodologiei de | ® Procesverbal de
desfasurate de directorii si directorii | 2017 general evaluare a directorilor validare a
adjuncti din unitatile de finvatamant calificativelor in
preuniversitar din judet Inspectorul scolar CAalls)
general adjunct — Dambovita
Gabriela Istrate
Inspectorii scolari
pentru Management
institutional
Inspectorii scolari
5 Fundamentarea proiectului de buget | Anul scolar | Inspectorul scolar | @ Respectarea  termenului de | ® Documentele
= propriu pentru anul financiar 2018; | 2017-2018, general fundamentare financiare
E w analiza propunerilor / solicitarilor de | conform
:: 5 fonduri ale unitatilor scolare, in vederea | graficului Domeniul economic,
S 5 imbunatatirii infrastructurii si  pentru tehnic administrativ,
h 2 derularea unor proiecte juridic, audit
e o
>
(%]
[4¥]
o
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Asigurarea gestionarii si administrarii, in | Anul scolar Inspectorul scolar Asigurarea la zi a contabilitatii si Documente
conditiile legii, a integritatii patrimoniului | 2017-2018 general prezentarea la termen a situatiilor specifice
inspectoratului scolar financiare asupra situatiei
Inspectorii scolari patrimoniului Situatiile
generali adjuncti Efectuarea executiei bugetare in financiare anuale
vederea asigurarii exercitarii
Compartimentul tuturor informatiilor contabile Rapoarte anuale
financiar-contabil Asigurarea de citre managementul cu referire la
compartimentului financiar contabil rezultatele
Compartimentul a calitatii informatiilor si a datelor preconizate si la
tehnic-administrativ contabile la realizarea situatiilor cele obtinute
contabile de sinteza
Organizarea activitatilor de licitatie | Anul scolar Inspectorul scolar Respectarea legislatiei privind Referat
pentru adjudecarea  proiectelor si | 2017-2018 general organizarea licitatiilor: Legea 98 / Caiet de sarcini
executarea lucrarilor, precum si pentru 2016, HG 395/ 2016
achizitile publice de bunuri, conform Consilierul
legislatiei in vigoare compartiment Tehnic
intocmirea bugetului de venituri si | Noiembrie- Inspectorul scolar Aprobarea proiectului de buget in Bugetul de
cheltuieli bugetare si extrabugetare, | decembrie general consiliul de administratie al venituri si
precum si toate lucrarile de planificare | 2017 inspectoratului scolar cheltuieli

financiara

Contabilul-sef al ISJ
Dambovita
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Asigurarea  gestiunii  sistemului  de | Anul scolar Inspectorul scolar Tntocmirea statului de functii si a e Statul de functii
salarizare a personalului din unitatile de | 2017-2018 general statelor de plata si statele de plata
invatamant preuniversitar de stat si Asigurarea fluxului informational in
unitatile conexe din judet Contabilul-sef domeniul de competenta pentru

personalul similar din unitatile de

invatamant

Realizarea indicatorilor de normare-

salarizare si inaintarea rapoartelor

statistice centralizate organelor

ierarhic superioare

Respectarea prevederilor legale in

raporturile de munc3, in salarizarea

personalului angajat din aparatul

propriu al inspectoratului scolar

Avizarea statelor de personal
Verificarea incadrarii in bugetul aprobat, | Anul scolar Inspectorul scolar Verificarea periodica a incadrarii in e Sjtuatia Incadrarii
calculat conform prevederilor legale in | 2017-2018 general bugetul aprobat, prin incadrarea in n bugetul
vigoare, de catre unitatile de invatamant normativul cost standard per elev aprobat
preuniversitar de stat si unitatile conexe Contabilul-sef
din judet
Evaluarea respectarii  normelor de | Conform Responsabilul  Audit Respectarea normelor legislativein | ® Rapoarte de
legalitate si a transparentei privind | graficului public intern domeniu audit
managementul financiar activitatilor de
si al resurselor umane audit
Evaluarea realizarii planului de achizitii si | Anul scolar Inspectorul scolar Aprobarea planului in cadrul CA al ® Proces verbal al
a utilizarii fondurilor extrabugetare 2017-2018 general IS) DAmbovita Consiliului de

administratie
Consilierul
compartiment Tehnic

Monitorizarea proceselor de derulare a | 2017-2018 Domeniul economic, Includerea in  programul de | ® Documentele
investitiilor la nivelul unitatilor scolare, a | Conform tehnic administrativ, monitorizare a tuturor unitatilor de financiare
utilizarii sumelor destinate obiectivelor | graficului juridic, audit invatdmant in care se realizeaza

de investitii / reparatii

investitii
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RELATII
COMUNITA
RE

Identificarea de parteneri si consultarea
acestora pentru derularea unor
parteneriate la nivel local / judetean /
national / international

An scolar
2017-2018

Inspectorul scolar | e Tncheierea unor acorduri de
general parteneriat in fiecare unitate de
Inspectorii scolari fnvatdmant

generali adjuncti

Directorii

Acordurile de

parteneriat

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Cresterea competentelor specifice managementului
clasei / lectiei, prin includerea in programe de perfectionare
prin grade didactice si in diverse programe de formare,
inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin

Programul Erasmus+

2.3.1. Participarea tuturor cadrelor didactice / a personalului didactic auxiliar la cel putin o forma de
perfectionare in anul scolar 2017-2018
2.3.2. Dezvoltarea la nivelul judetului Dambovita a cel putin 10 proiecte institutionale de mobilitate
pentru dezvoltare personala si profesionala prin Actiunea cheie 1, in cadrul Programului Erasmus+

2.3.3. Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite n cadrul cursurilor de formare de catre cel
putin 80% din numarul cadrelor didactice
2.3.4. Abilitarea a cel putin 50 de cadre didactice in dezvoltarea competentelor de evaluare (pentru
evaluare/examene nationale

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIUJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
Elaborarea ofertelor de programe | Pe parcursul | Persoanele cu statut de | e Scrierea a cel putin cinci oferte de Propuneri de
de formare COI’ItiI’IUé, rezultate Tn | anului $co|ar formator din ISJ programe de formare Continué, programe de
urma analizei de nevoi Dambovita pentru oferta de programe avizate, formare pentru
S an scolar 2018 — 2019 oferta de formare
g Parteneri: CCD | e Scrierea  curriculumului  si  a 2018 -2019
S Dambovita, CIRAE suportului de curs pentru cel putin Portofoliul
% Dambovita un program de formare continua, programului de
o care urmeaza a fi depus in vederea formare care
acreditarii MEN urmeaza a fi depus
in vederea

acreditarii MEN
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Popularizarea ofertei de programe

Conform

Directorul CCD

examenele de definitivat si grade

resurselor umane

e Programe promovate in timp util e Site-ul CCD
de formare continua avizate si | graficului e Grupul de discutii
acreditate a CCD Dambovita Inspectorii  scolari - rfc_db@yahoogrou
Curriculum si inspectie ps.com al
scolard responsabililor cu
formarea continua
e Revista ,,Graiul
Dambovitei”
Culegere de feedback de la unitatile | Tn timpul | Inspectorii scolari Identificarea de nevoi reale de|*® Rapoarte de
de invatamant din judet, Tn vederea | inspectiilor formare continug, la nivel inspectii
realizarii analizei de nevoi de | scolare Parteneri: profesori organizational cel putin pentru | * Raport cuprinzand
formare continua metodisti  ISJ, CCD unitatile de Tnvatamant in care se centralizarea
Dambovita realizeaza inspectii generale informatiilor cu
Identificarea cel putin a unei nevoi privire la nevoia de
de formare continud, la nivelul formare continud a
fiecdrei discipline cadrelor didactice
Transmiterea tuturor informatiilor
culese catre CCD Dambovita
Organizare de activitati stiintifice Pe parcursul | Inspectorii scolari Colaborare in vederea organizirii a | ® Protocoale de
anului scolar cel putin doud activitati stiintifice, parteneriat
Parteneri: CCD pe parcursul anului scolar
Dambovita, CIRAE Participarea a cel putin unui | ® Mapa
Dambovita reprezentant ISJ, in calitate de evenimentului
moderator/ monitor, la activitatile
organizate
Elaborarea unei baze de date cu | Septembrie — Inspectorul scolar — Existenta unui cadru didactic | ® Baza de date
> responsabilii cu perfectionarea si [ octombrie 2017 | Dezvoltarea resurselor responsabil cu perfectionarea si
‘E‘ formarea continua in fiecare unitate umane formarea continud in fiecare unitate
=) scolara scolara
cZa Directorul CCD
é EIabor.area/'actuallzare'a k?azelo'r ‘de Semestrul | Inspectorul scolar Distribuirea bazei de date citre toti | ® Baze de date
o date si gestionarea actiunilor privind pentru Dezvoltarea inspectorii scolari
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didactice

Actualizarea corpului de metodisti
IS)

Septembrie -
octombrie 2017

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolard

Partener: CCD
Dambovita

Organizarea selectiei metodistilor,
pentru fiecare disciplina
Desfasurarea concursului
selectarea metodistilor

pentru

Validarea corpului de metodisti,
pentru toate disciplinele.

® Procedura de

e Documentatie

e |Lista

e Decizii

selectie a corpului
de metodisti

privind

desfasurarea
selectiei
metodistilor
IS) Dambovita

Constituirea grupurilor tintda de

Pe parcursul

Inspectorii scolari -

Cuprinderea, in grupele de formare

e liste de propuneri

cadre didactice care participa la | anuluiscolar Curriculum si inspectie continud, a tuturor debutantilor pentru categoriile
programe de formare continud, scolard Identificarea  tuturor  cadrelor de grupuri ftinta
considerate prioritati nationale ale didactice care fsi desfisoar3 mentionate
MEN, pentru anul scolar 2017 - activitatea la clasa pregatitoare sinu | ® Raspunsuri la
2018 Inspectorii scolari MRU au absolvit programul de formare solicitarile CCD
destinat acestui grup tinta Dambovita, in
Partener: CCD Selectarea a cel putin 50 de vederea constituirii
Dambovita profesori de informatic3, in vederea grupurilor de
abilitarii curriculare pentru predarea cursanti
TICla clasaa V-a
Identificarea cadrelor didactice cu
statut de suplinitor calificat
Formarea cadrelor didactice care | Anul scolar | Inspectorii scolari Dezvoltarea competentelor e Liste de participare
predau discipline/module de | 2017-2018 pentru proiecte profesionale ale cadrelor didactice
specialitate din fnvatamantul educationale implicate in proiecte Erasmus+
profesional si tehnic, prin
participarea la  proiecte  prin Coordonatorii de
Programul Erasmus+, domeniul VET proiect
intalniri  cu  managerii si  cu | Septembrie - | Inspectorul scolar | e Participarea tuturor managerilor /| ® Proces verbal
responsabilii cu perfectionarea si | octombrie 2017 | pentru Dezvoltarea responsabililor cu perfectionarea si | o Tabele de prezent3

formarea continua din fiecare

resurselor umane

formarea continud din unitatile de
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unitate scolara pe centre metodice,
in  vederea informarii privind
perfectionarea prin grade didactice

fnvatamant in care sunt incadrate
cadre didactice finscrise la diverse
grade didactice

Organizarea unor ateliere de | Semestrul | Inspectorii scolari | ¢ Participarea a cel putin 40 | e Tabele de prezent3
informare-formare privind pentru proiecte responsabili cu proiectele
elaborarea de proiecte de educationale educationale europene din unitati
mobilitate prin Actiunea cheie 1 scolare cu PJ
(KA1) din cadrul programului
Erasmus+
Constituirea in unitatile scolare a | Semestrul | Inspectorii scolari | @ Crearea colectivelor de lucru in cel |® Informari ale
unor colective de lucru formate din pentru proiecte putin 30% dintre unitatile cu PJ coordonatorilor
echipa manageriala, responsabili de educationale e intocmirea analizei de nevoi/unitate colectivelor de lucru
catedre si CEAC, responsabili cu scolar3
formarea continua si responsabili cu Directorii
proiectele educationale in scopul
elaborarii, din perspectiva
institutionald, a unor proiecte de
mobilitate in scop de dezvoltare
profesionala a cadrelor didactice,
prin Actiunea cheie 1 (KA1) din
cadrul Programului Erasmus+
Organizarea unor activitdti de | Conform Inspectorii scolari | e Diseminarea experientelor de succes | e Liste de prezents
diseminare a experientelor de | Planului de | pentru proiecte de catre 90% din numarul cadrelor
succes ale cadrelor didactice care au | diseminare  si | educationale didactice beneficiare de mobilitate in | ® Articole in publicatii
participat la proiecte institutionale | exploatare a scop de dezvoltare profesionala de specialitate
de mobilitate in scop de dezvoltare | rezultatelor Directorii
profesionala, schimb de experienta | proiectelor
si transfer de bune practici, la | Erasmus+ Cadrele didactice
nivelul scolilor care implementeaza beneficiare ale
proiecte in cadrul Programului programelor europene
Erasmus+
Monitorizarea impactului formérii | Tn timpul | Echipa de inspectori | ¢ Verificarea aplicabilitatii in | e Rapoarte de
continue n activitatea didactica inspectiilor scolari care realizeaza activitatea profesionald a achizitiilor inspectie
generale inspectia dobandite in cadrul programelor de

e Fisa de monitorizare
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formare continua, pentru toti

RELATII COMUNITARE

Partener: CCD absolventii de formare continua din
Dambovita anii scolari 2016 — 2017 si 2017 —
2018, care sunt incadrati in scolile in
care se realizeaza inspectii
Monitorizarea  activitdtii  Casei | Martie 2017 Inspectorul scolar | e Tndeplinirea atributiilor specifice Grila de
Corpului Didactic Dambovita general monitorizare
Monitorizarea implementarii Conform Inspectorii scolari | @ Includerea in graficul de Rapoarte de
proiectelor cu finantare externa, in | graficelor de pentru proiecte monitorizare a  scolilor  care activitate, de

vederea cresterii ratei de succes
scolar a elevilor
Monitorizarea programelor

Erasmus+

monitorizare

educationale

implementeaza proiecte Erasmus+

monitorizare,
informari;
Baza de date.
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OBIECTIV GENERAL 3

Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Dambovita, compatibil cu cel european, prin sporirea
accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la

nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita

3.1.1. Cuprinderea in gradinita cel putin a unui numar de 10 500 de prescolari

3.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare (cel putin 4 400 de
elevi in anul scolar 2017-2018)
3.1.3. Cuprinderea in clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a Vlll-a (aprox. 4000 elevi in anul
scolar 2017-2018)

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MULOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
Reorganizarea circumscriptiilor scolare | Decembrie Inspectorul scolar general e Consultarea directorilor | ® Harta
in scopul evitarii situatiilor de segregare | 2017 unitdtilor ~ de  invitdmant circumscriptiilor
a elevilor de etnie romd in vederea Inspectorul scolar pentru implicati scolare
inscrierii elevilor Tn anul scolar 2018 - Invétdmaént prescolar e Implicarea reprezentantilor

2019

RESURSE UMANE

Inspector  scolar  pentru

Minoritdti nationale

Primariei Targoviste

Organizarea, prin voluntariat, a unor
gradinite de vara pentru copiii care nu
au frecventat gradinita si care urmeaza
sa fie Tnscrisi in clasa pregatitoare

lulie — august
2018

Inspector scolar pentru e Cuprinderea in gradinitele de e Tabele de prezenta

Invétdmant prescolar vard a cel putin 80% din e Catalogde
numarul copiilor de 5-6 ani care prezenta

Directorii de scoli / gradinite nu au frecventat gradinita si e Proces verbal

care urmeaza a fi inscrisi in
clasa pregatitoare Tn anul
scolar 2018-2019

e Derularea a cel putin 10
proiecte de gradinita de vara,
in parteneriat, in localitati din
mediul rural

e Aplicarea prevederilor legii nr.
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248/2015 privind stimularea
participarii in invatamantul
prescolar a copiilor provenind
din familii defavorizate si a
procedurii de acordare a
tichetelor sociale pentru
gradinita, lege cunoscuta si sub
numele de Fiecare Copil in
Grddinitd

Consilierea  pdrintilor in  vederea | Martie - mai | Inspectorul scolar pentru Implicarea tuturor directorilor / Lista parintilor
inscrierii copiilor in gradinita si in clasa | 2018 Invdtdmant prescolar educatoarelor in activitatea de consiliati
pregatitoare consiliere a tuturor parintilor

Inspector  scolar  pentru care urmeaza a-si inscrie copiii

Invétdmant primar la scoald in anul scolar 2018 -

2019

Directorii
Acordarea de locuri subventionate in | Semestrul al Il- | Inspectorul scolar general Adecvarea nr. de locuri la Procesul verbal
licee pentru elevii de etnie roma lea 2017-2018 nevoile reale ale populatiei de incheiat in cadrul

Inspectorul scolar pentru etnie roma Consiliului de

Minoritdti nationale

administratie al IS)
IS) Dambovita

Achizitionarea de resurse educationale | Permanent Inspectorul scolar pentru nscrierea si participare la Tabel cu

pentru imbogatirea bazei informative in Invdtémant prescolar documentare a unui numar cat educatoarele
centrele de informare judetene, mai mare de educatoare, Programul de lucru
centrele de resurse si perfectionare Responsabili CRED parinti, specialisti Graficul de

pentru cadrele didactice din prezents
invatamantul prescolar

Monitorizarea  stadiului  pregadtirii | Septembrie Inspectorii scolari Asigurarea unui  mediu Grile de
unitatilor de finvatamant in vederea | 2017 educational atractiv pentru monitorizare

deschiderii anului scolar 2017 — 2018 si
a mediului fizic

prescolari si elevi

Existenta 1n fiecare salda de
clasa a panourilor utilizate
pentru expunerea lucrarilor
prescolarilor / elevilor

Rapoarte de
inspectie tematica
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Echivalarea studiilor pentru toti elevii | Conform Comisia de echivalare a Respectarea OMECS nr. Documentele

repatriati solicitarilor din | studiilor de la nivelul 1S 5628/2015 scolare  aferente
partea scolilor / | Dambovita echival3rii
parintilor Respectarea prevederilor Atestatele de
elevilor Directorii ROFUIP echivalare  emise
implicati de ISJ Dambovita

Monitorizarea activitatii cadrelor | Noiembrie 2017 | Directorul CJIRAE Includerea in programul de Grafic de

didactice privind asigurarea accesului la | —ianuarie 2018 monitorizare a unui numar de monitorizare

un Tnvdtdmant adecvat si de calitate Cadrele didactice itinerante 14 scoli din proiectul POSDRU Fise de

pentru elevii cu cerinte educative | martie — mai ID 63199 Scoala roméneascd — monitorizare
speciale integrati in scolile de masa din | 2018 Responsabilii CIEC mediu incluziv Informari
judetul Dambovita, din proiectul semestriale ale
strategic POSDRU ID 63199 Scoala | conform CJRAE citre IS
romdneascd — mediu incluziv, pe | graficului de Dambovita
perioada sustenabilitatii acestuia monitorizare ’
Gestionarea datelor privind acordarea | Anul scolar Comisia judeteana Derularea actiunilor pentru Numarul
de rechizite scolare 2017-2018 acordarea de rechizite scolare beneficiarilor

o elevilor care indeplinesc Raportul inaintat

= conditiile legale MEN

E Achizitionarea pachetelor cu

. w rechizite scolare

E E_E Monitorizarea aplicarii normelor privind | Anul scolar | Comisiile judetene Respectarea prevederilor MEN Sitatiile cuprinzand

4 S programele guvernamentale Euro 200, | 2017-2018 constituite numarul

2 <zf Bani de liceu, Bursa profesionala beneficiarilor

& T Directorii
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. Imbunétitirea frecventei prescolarilor si elevilor din unitatile
de invatamant preuniversitar, prin implementarea unor politici de

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, la cel mult 200 in
fnvatamantul primar si gimnazial si cel mult 100 in Thvatamantul secundar superior

sigurantd a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a | 3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 150 de elevi, la nivelul Tnvatamantului
fenomenelor de violenta obligatoriu
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Implementarea Strategiei locale privind | Decembrie Directorul CJRAE Implementarea Strategiei in cel Tabelele de
reducerea parasirii timpurii a scolii in| 2017 - iunie putin 10 scoli din medii socio- prezenta
unitatile de finvatamant situate in zone | 2018 Directorii economice defavorizate ale Informare anuala
dezavantajate judetului elaboratd de CJRAE
si transmisa catre
IS) Dambovita
Implementarea proiectelor ROSE (runda 1 si | Anul scolar | Echipele de proiect Respectarea graficului de Fisele de
2) si a proiectului POCU ”Scoala bucuriei” | 2017-2018 activitati monitorizare
vizand reducerea absenteismului, prevenirea Realizarea grupului tinta Registrul grupului
abandonului scolar, n unitatile scolare tinta
beneficiare
Monitorizarea derularii unor activitati / | Conform Directorul CJRAE Includerea a cel putin 10 scoli in Fisele de APP
programe de consiliere educationala de grup | graficului de programul de monitorizare
/ colectivd pentru prevenirea abandonului | monitorizare | Coordonatorul CJAPP Participarea la  activitdti de Registrele de
scolar in unitatile scolare in care exista consiliere educationald de grup/ evident3 a
cabinete de asistenta psihopedagogica si a colectivi a 50% din elevii care activitatii
unor activitati / programe de sprijin pentru absenteazd nemotivat
elevii ai caror parinti sunt plecati din tara
g Monitorizarea  activitatii de consiliere | Anul  scolar | Directorul CJRAE Participarea la discutii Fisele de APP
s individualda a elevilor care absenteazad | 2017- 2018 individuale a cel putin 30% din
3 nemotivat si a parintilor acestora conform Coordonatorul CJAPP nr. elevilor cu tendinte de Registrele de
9 graficului  de absenteism major evidentd a
é monitorizare Includerea a cel putin 10 scoli in activitatii
o

programul de monitorizare
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Monitorizarea derularii | Anul scolar | Directorul CJRAE Derularea activitatilor /| e Tabelcu
activitatilor/programelor de consiliere | 2017-2018, programelor Th 60% din unitatile activitatile
educationala de grup / colectivd a elevilor | conform Coordonator CJAPP scolare/ prescolare in care existd derulate la clase
privind prevenirea si combaterea violentei | graficului  de cabinete de APP

in  scolile/ gradinitele dambovitene fin | activitati e Procese verbale
colaborare cu institutiile locale / judetene

Monitorizarea cazurilor de violenta din | Lunar Directorul CIRAE Transmiterea de toate unitdtile | @ Centralizator cazuri
unitatile de finvatamant din judetul de Tnvatamant a machetei lunare violenta
Dambovita

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.3. Imbunétatirea competentelor de elaborare si implementare a

proiectelor cu finantare europeana

3.3.1. Imbunatitirea competentelor de elaborare/scriere/ implementare de proiecte, in scopul
accesarii programelor europene si atragerii de finantari nerambursabile pentru cel putin 25 % din
numarul unitatilor de invatamant pana sfarsitul anului scolar 2017 — 2018

3.3.2. Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritati locale, ONG-uri, firme private etc., la nivel
national si/sau international, in vederea elaborarii/implementarii unor proiecte prin programe
europene, de catre cel putin 30 de unitati scolare, pana la sfarsitul anului scolar 2017 —2018
3.3.3. Implementarea de proiecte cu finantare externa in cel putin 40 de unitati de invatamant

DOMENIUL ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL INDICATOR DE VERIFICARE MIUJLOACE DE
VERIFICARE
Transferul de bune practici la | Anul scolar 2017- | Inspectorii scolari pentru proiecte e Diseminarea/valorizarea a | ¢ Planurile de
s nivel de unitate scolard/judet | 2018, conform | educationale minimum 5  metode/ diseminare ale
2 prin organizarea de sesiuni de | Planului de strategii/resurse proiectelor
3 diseminare si valorizare a | diseminare Coordonatorii de proiecte Erasmus+ educationale e Liste de prezents la
E rezultatelor proiectelor sesiuni
] finantate prin Programul
Erasmus+
w o » Organizarea unor sesiuni de | Anul scolar 2017- | Inspectorii scolari pentru proiecte | ¢ Formarea a cel putin 20 | e Listele de
& v & | formare pe tema | 2018, conform | educationale de directori si profesori participanti
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managementului de proiect, in
cadrul unui program de
formare avizat de MEN, in
scopul accesarii programelor
europene cu finantare
nerambursabila (Erasmus+)

graficului CCD

responsabili cu proiectele
educationale europene

Organizarea unor sesiuni de | Anul scolar 2017- | Inspectorii scolari pentru proiecte Informarea a cel putin | e Listele de participanti
informare a responsabililor cu | 2018, conform | educationale 150 de directori/profesori

proiectele educationale din | graficului CCD responsabili cu proiectele

unitatile scolare privind educationale europene

oportunitatea participarii la

programul Erasmus+ pentru

educatie, formare, tineret si

sport pentru perioada 2014-

2020 al Uniunii Europene

Organizarea unor sesiuni de | Anul scolar 2017- | Inspectorii scolari pentru proiecte | e Informarea a min. 75 de | e Listele de participanti
multiplicare a informatiilor | 2018, conform | educationale elevi de liceu, in cadrul a

oferite de Serviciul Eurodesk | graficului CCD min. 3 evenimente de

din cadrul ANPCDEFP, 1in multiplicare

beneficiul tinerilor/elevilor din

unitatile scolare de nivel liceal

Consilierea unitatilor gcolare in | Decembrie 2017 | Inspectorii  scolari pentru proiecte | @ Organizare de sesiuni de Lista persoanelor

vederea intocmirii unor | —martie 2018 educationale consiliere pe centre consiliate

candidaturi/proiecte cu metodice Lista proiectelor

finantare europeana Erasmus+ Profesorii responsabili cu proiectele depuse/ aprobate
educationale din scoli

Monitorizarea  implementarii | Conform Inspectorii  scolari pentru proiecte | e Includerea in graficul de Rapoarte de

proiectelor  finantate  prin | graficului educationale monitorizare a  scolilor activitate, de

Programul Erasmus +

care implementeaza
proiecte Erasmus +

monitorizare,
informari

Baza de date
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http://ec.europa.eu/education/opportunities/index_ro.htm
http://ec.europa.eu/education/opportunities/index_ro.htm
http://ec.europa.eu/youth/programme/index_ro.htm
http://ec.europa.eu/sport/opportunities/index_ro.htm

RELATII COMUNITARE

Implementarea proiectelor cu
finantare europeana la nivelul
IS) Dambovita, CCD, CJRAE
Dambovita

Conform
contractelor
finantare

de

Echipele de proiect

Derularea tuturor
activitatilor specifice
proiectelor aprobate,
conform diagramelor
Gantt

Realizarea tuturor

raportarilor solicitate de
finantatori, cu respectarea
termenelor stabilite

Portofoliul
proiect

fiecarui
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OBIECTIV GENERAL 4:
Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea / implicarea factorilor interesati de educatie
in scopul racordarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

4.1. imbuné&tatirea ofertei educationale din invitdmantul
profesional si tehnic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile
reale ale elevilor si pe cerintele pietei muncii

4.1.1. Identificarea a cel putin 5 domenii prioritare cerute pe piata muncii
4.1.2. Adecvarea planului de scolarizare la optiunile elevilor din toate scolile gimnaziale si la cererea

de pe piata muncii

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
Stabilirea ofertei educationale | Conform Inspectorul scolar general Alocarea claselor de fnvatdmant | ¢ Planul de
pentru invatamantul profesional si | termenelor profesional, Tntr-un numar de cel scolarizare
tehnic la liceele tehnologice, scolile | stabilite de | Inspectorul scolar pentru putin 10 licee
postliceale de stat si particulare, | MEN Invdtdmant profesional si tehnic Alocarea a cel putin 10 clase de
valabile in anul scolar urmdtor invatamant postliceal particular
Inspectorul scolar pentru
Invétdmant particular
Responsabilul Retea scolard
Elaborarea studiului  ,Optiunea | Noiembrie Adecvarea planului de scolarizare | ®  Planul de
scolara si profesionald a elevilor, | 2017 Directorul CJRAE la optiunile elevilor si la cererea scolarizare
factor important in elaborarea de pe piata muncii e Chestionare
planului de scolarizare pentru anul Coordonatorul CJAPP OSP
scolar 2017-2018”
Fundamentarea planului de | Noiembrie Directorii Adecvarea planului de scolarizare | ¢  Planul de
scolarizare in functie de analiza | 2017 la optiunile elevilor si la cererea scolarizare
s optiunilor scolare - profesionale ale Coordonatorul CJIAPP de pe piata muncii e Chestionare
g elevilor clasei a Vlll-a OSP
E‘ Realizarea Ghidului pentru | Mai 2018 Directorul CIRAE Distribuirea  ghidului  fiecdrui | ®  Ghidul
g orientarea scolard si profesionald a absolvent al clasei a VllI-a absolventului
O

absolventilor claselor a Vlll-a, in

Coordonatorul CIAPP
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anul scolar 2017-2018

Realizarea unui program de | Noiembrie Directorul CJRAE Consilierea tuturor elevilor si Listele elevilor
orientare scolara si profesionala cu | 2017 - mai parintilor consiliati
elevii clasei a Vll-a pentru | 2018 Coordonatorul CIAPP
pregdtirea inscrierii lor in
fnvatamantul profesional/ liceal Directorii
Organizarea ,Targului ofertelor | Semestrul Il | Inspectorul scolar general Participarea unitatilor de Raport de
educationale 2018” 2017 - 2018 invatamant de nivel liceal si analizad
Inspectorii scolari generali adjuncti gimnazial din judetul Dambovita
Directorul CJRAE
Coordonatorul CJAPP
Monitorizarea desfasurarii de | Noiembrie Directorul CJRAE Consilierea a 40% din totalul Listele elevilor
activitati / programe de orientare | 2017 - mai elevilor si parintilor din unitatile in consiliati
scolara si profesionala cu elevii | 2018 Coordonatorul CJAPP care este normat un profesor
clasei a Vlll-a pentru pregatirea consilier scolar
inscrierii  lor in  fnvatamantul Directorii
profesional/ liceal
Monitorizarea functionarii Comisiei | Anul scolar | Directorul CJRAE Includerea in  comisie a Planul Comisiei
de orientare scolara si profesionala | 2017-2018 directorului, consilierului OSP privind
in fiecare unitate scolard si la Coordonatorul CJIAPP psihopedagog, reprezentantilor consilierea
CJRAE profesorilor diriginti, ai parintilor elevilor
L
<zt Derularea de activitati de consiliere | Octombrie Directorul CJRAE Participarea a 60% din elevii Procese verbale
% si orientare a carierei elevilor din | 2017 — lunie claselor terminale la activitati / Tabele de
ul fnvatamantul liceal si profesional, | 2018 Coordonatorul CJAPP programe de orientare scolara si prezenta
< pentru asigurarea sustenabilitatii profesionala Fisele OSP
4 proiectului POSDRU ,Pas cu pas
e spre viata activa”
Derularea de activitati de consiliere | Septembrie Directorul CIRAE Cresterea gradului de ocupare a Procese verbale
si orientare a carierei elevilor | 2017 — lunie unui loc de munca in calificarea Tabele de
nivelului 4 de calificare, din | 2018 Coordonatorul CJAPP dobandita prezenta
invatamantul profesional si tehnic Fisele OSP
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preconizate in PLAI si PRAI

Derularea de activitati de consiliere | Anul scolar | Directorii e Sesiuni de consiliere conform e Tabele de
si orientare a carierei elevilor din | 2017-2018 graficului de activitati prezenta
fnvatamantul profesional si tehnic, Coordonatorii de proiect
in cadrul proiectelor ROSE
Elaborarea/revizuirea planurilor de | Noiembrie - | Inspectorul scolar pentru | e Elaborarea/revizuirea planurilor e Planurile de
actiune de cdtre unitdtile de | decembrie Invétdmaént profesional si tehnic de actiune de catre cele 21 unitati actiune
invatamant care scolarizeaza elevi | 2017 cu invatamant profesional si
din  fnvatamantul profesional si tehnic
tehnic si monitorizarea acestora
Inspectii de validare a rapoartelor | Decembrie Inspectorul scolar pentru | ¢ Corelarea auto evaludrii cu | e Rapoarte de
de autoevaluare din Tnvatamantul | 2017 Invdtdmant profesional si tehnic evaluare realizatd de echipele validare
profesional si tehnic (IPT) si din stabilite de I1SJ Dambovita
unitatile de invatamant postliceale Inspectorii scolari e Identificarea  aspectelor care
particulare necesita imbunatatire
- w | Extinderea Si diversificarea | Noiembrie Inspectorul scolar pentru | e Elaborarea planului de scolarizare | ® Planul de
w < °<_(= fnvatamantului postliceal finantat | 2017 - | Invétdmant profesional si tehnic pe baza solicitarilor de pe piata scolarizare
2 E S | de la bugetul de stat / particular ianuarie 2018 muncii pentru anul
2 s <Zt Inspectorul scolar pentru scolar 2018-
S Invdtémant particular 2019
Realizarea unor parteneriate intre | Octombrie Inspectorii scolari pentru proiecte e incheierea de parteneriate in cel | ® Parteneriate
unitati scolare din invatamantul | 2017 — martie | educationale putin  10% din unitatile de incheiate
profesional si tehnic, cu diversi | 2018 fnvatamant profesional si tehnic
parteneri, furnizori de formare Directorii
profesionala din tari participante la
& Programul Erasmus+
£
% Verificarea corelarii planului de | Decembrie Inspectorul scolar pentru e Adecvarea planului de | © PLAI
= scolarizare pentru Tnvatamantul | 2017 Invétdmant profesional si tehnic scolarizare la prioritatile stablite | ¢ PRAI
8 profesional si tehnic din anul scolar
= 2018-2019, inclusiv a celui de tip
é dual, cu prioritatile de dezvoltare
o
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

4.2. Cresterea gradului de consultare / participare a partenerilor sociali
in scopul fundamentarii ofertei educationale din Tnvatamantul

4.2.1. |dentificarea a cel putin cinci parteneri sociali reprezentativi in raport cu profilul
economic si piata muncii din Judetul Dambovita

profesional 4.2.2. Cresterea cu 5% a numarului de clase din invatamantul profesional aprobate pentru
anul scolar 2018-2019, comparativ cu anul scolar 2017-2018
4.2.3. Infiintarea unui numar de 2 clase de invitamant profesional dual pentru anul scolar
2018-2019
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIULOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
Identificarea partenerilor sociali | Conform Inspectorul scolar general e Alocarea claselor de Acorduri de
reprezentativi Tn raport cu profilul | termenelor fnvatamant profesional de parteneriat cu
economic si de pe piata muncii din | stabilite de | Inspectorul scolar pentru stat si dual, intr-un numar de institutii si
judet (operatori economici, asociatii | MEN Invétdmant profesional si tehnic cel putin 10 licee operatori
profesionale, organizatii sindicale, economici
organizatii nonguvernamentale, Responsabil Retea scolard privind CLDPS
asociatii) Dambovita si
L CR Sud
|<£ Muntenia
=2 Antrenarea  in  activitatea  de | An scolar 2017- | Inspectorul scolar general e Statistici privind numarul Contracte cadru
g fundamentare a retelei scolare din | 2018 elevilor primiti in stagii de incheiate cu
8 fnvatamantul tehnic preuniversitar a Inspectorul scolar pentru pregdatire practica operatorii
et C.L.D.P.S. Realizarea unui real Invdtdmant profesional si tehnic economici
3 parteneriat cu institutiile si agentii
o economici beneficiari ai serviciilor de
e formare profesionala initiala
Activizarea parteneriatului social in | Semestrial Inspectorul scolar general e incheierea de parteneriate in Contracte cadru
formarea profesionald initiala - cel putin 90% din unitatile incheiate cu
parteneriate active scoala Inspectorul scolar pentru scolare cu fnvatdmant agentii
intreprindere in vederea Tmbunatatirii Invétdmant profesional si tehnic profesional si tehnic economici
formarii profesionale initiale Site licee
implicate
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Sprijinirea dezvoltarii  capacitatii de | Anul scolar | Inspectorul scolar general e incheierea de parteneriate in Contracte  de
cooperare intre scoli si universitati, | 2017-2018 cel putin 90% din unitatile parteneriat
intre scoli si operatorii economici, intre Inspectorul scolar pentru scolare cu fnvatamant

scoli si parteneri sociali Invétdmadnt profesional si tehnic profesional si tehnic

Consolidarea  capacitatii  cadrelor | Anul scolar | Inspectorul scolar pentru | ¢ Tnmatricularea firmelor de Firme de
didactice care predau module de | 2017-2018 Invdtdmant profesional si tehnic exercitiu la centrala ROCT din exercitiu
specialitate din invatamantul cel putin 90% din unitatile constituite

profesional si tehnic pentru a forma si
dezvolta competentele cheie conform
standardelor de pregatire
profesionald; dezvoltarea spiritului
antreprenorial

Profesorii metodisti

scolare cu invatamant
profesional si tehnic - servicii
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