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CAPITOLUL 1. ANALIZA INSTITUTIONALA A INSPECTORATULUI
SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

1.1. CADRUL LEGISLATIV

La baza organizarii si desfasurarii invatamantului preuniversitar dimbovitean au stat urmatoarele acte

normative:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,

OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru
modificarea unor acte normative,

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005, privind
asigurarea calitdtii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare,

Legea nr. 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant,

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/2015;
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin
O.M.E.N.C.§ nr. 5079/2016;

O.M.E.C.T.S nr. 5547/2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare a inspectiei
scolare si a Metodologiei de aplicare a regulamentului inspectiei scolare;

O.M.E.C.T.S nr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare,

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/12.06.2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/ managerial al entitatilor publice, modificat si completat prin OSGG nr. 200/2016,
Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte,

Ordinul M.E.N. nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/ 2011,

Ordinul M.E.N.C.S. nr. 4577/20.07.2016 privind structura anului scolar 2016 — 2017,

Ordinul M.E.N.C.S nr. 5080/2016 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea
concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitatile de invatamant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare,

Ordinul MEN nr. 3969/2017 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea
concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitdtile de invatamant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare,

Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatdmantul
preuniversitar in anul scolar 2017-2018, aprobata prin OMENCS nr. 5739/14.11.2016, cu modificarile
si completarile ulterioare,

Metodologia si criteriile privind acordarea gradatiei de merit personalului didactic din Tnvatdmantul
preuniversitar de stat in sesiunea 2017, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei nationale si
cercetarii stiintifice nr. 6161/2016, cu modificarile ulterioare,

Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru
constituirea corpului national de experti in management educational, Anexd la Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5549/06.10.2011, cu modificarile si completarile
ulterioare,

Ordonanta de urgentd nr. 20/2016 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 57/2015 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice in anul 2016,
prorogarea unor termene, precum si unele masuri fiscal-bugetare si pentru modificarea si completarea
unor acte normative

Ordinul M.EN.C.S. nr. 5070/31.08.2016 privind organizarea si desfasurarea examenului de
bacalaureat national — 2017,

Ordinul M.E.N.C.S. nr. 5071/31.08.2016 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2016-2017,

O.M.E.N. nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii absolventilor invatdmantului liceal, filiera tehnologica,

Alte ordine, metodologii, proceduri MEN.



1.2. STRATEGIA INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA PENTRU ANUL
SCOLAR 2016-2017

Analiza starii invatdmantului din judetul Dambovita, pentru anul scolar 2016-2017, are in vedere gradul
de realizare a prioritatilor formulate in Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita,
prin activitati care au vizat eficienta, competenta, performanta la nivel individual, managerial /
institutional si sistemic.

VIZIUNEA ISJ DAMBOVITA

Educatie de calitate pentru formarea unei generatii competitive pe piata nationald si europeand a
muncii

MISIUNEA ISJ DAMBOVITA

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita este o0 institutie publica, ce asigura activititi de
indrumare, coordonare si control la cele mai inalte standarde profesionale pentru institutiile de
educatie si formare profesionald, cu scopul de a contribui la modernizarea si optimizarea calitatii
invatamantului, oferind beneficiarilor de invitare pe tot parcursul vietii, dobandirea de competente
cheie diversificate, in scoli rurale si urbane moderne, pentru consolidarea procesului si pentru o
buni incluziune sociald, respectind principiul egalititii de sanse si de dezvoltare a unei societati
bazate pe cunoastere, in actualul context european.

OBIECTIVELE PLANULUI MANAGERIAL ISJ DAMBOVITA, 2016-2017

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in
concordanti cu noile cerinte ale integrarii invatimantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. in
acest context, esentiala este analiza criticd a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, managerii
institutiilor de invatdmant, precum si de personalul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita si, in
functie de performante, stabilirea strategiilor de imbunatatire a activitatii specifice fiecarui nivel de

invatamant.

OBIECTIVE STRATEGICE OBIECTIVE SPECIFICE
1. Cresterea calitatii procesului de | 1.1. Asigurarea, prin programe de sprijin, respectiv de tip
predare-invatare-evaluare prin complementar, a asistentei specializate in procesul de educatie

centratd pe copil pentru crestere/ dezvoltare personald, sociala
si profesionald a elevilor, in furnizarea unui curriculum
individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale unor
elevi/grupuri de elevi (elevii cu performante scolare, elevii cu
rezultatelor obtinute la  evaludrile/ | C E.S.) la toate nivelurile de scolaritate.

examenele nationale 2017 1.2. Asigurarea, la nivelul unitatilor de Invatamant, a unui
demers didactic adecvat nevoilor reale ale elevilor, la nivel de
planificare a invatarii, sarcini de invatare, continutul invatarii,
instrumente/ mijloace utilizate (ex. materiale concrete pentru
matematicd), suporturi vizuale/ auditive etc. timp alocat
(durata, ritm, frecventd), care sa stimuleze creativitatea la toate
disciplinele de Invatamant.

1.3. Diversificarea ofertei educationale de calitate prin
implementarea unui program atractiv de activitati nonformale.
1.4. Asigurarea succesului scolar al elevilor, prin activitati de

modernizarea abordarii invatdrii, a
sistemului de evaluare a calitatii in
invatamant si  prin  imbundtatirea
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pregatire specifice pentru Evaluarea Nationala la finele clasei a
Il-a, a IV-a, a Vlll-a, prin organizarea simularilor pentru
Evaluarea Nationald la clasa a VIII-a, pentru examenul de
bacalaureat la clasa a Xl-a si a XII-a si pentru examenele de
certificare a calificarii profesionale.

2. Imbunititirea managementului la
nivel de institutie si la nivelul clasei de

elevi (decizional, informational,
organizatoric,  metodologic),  prin
transparentd  decizionala, cresterea

capacitatii institutionale, efiecientizare,
in scopul cresterii calitatii Tn educatie

2.1. Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul
ISJ Dambovita, prin aplicarea corectd a modificérilor
legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.N.C.S.
2.2. Asigurarea transparentei decizionale in conducerea
operationala la nivelul L.§.J Dambovita, prin respectarea
principiului  autonomiei in educatie, a principiului
responsabilitatii publice si la nivelul unitatilor scolare din
sistem.

2.3. Cresterea capacitatii institutionale de asumare a
responsabilitatilor ce decurg din procesul descentralizarii, la
nivelul unitatilor de invatdmant preuniversitar din judetul
Dambovita.

2.4. Eficientizarea managementului unitatilor de invatamant
prin imbunatatirea activitatii consiliilor de administratie si a
managerilor unitatilor de invatamant.

2.5. Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de
calitate de catre cadrele didactice, prin includerea in programe
de perfectionare prin grade didactice si diverse alte activitati de
formare.

2.6. Profesionalizarea managementului educational prin
organizarea si desfasurarea in conditii optime a Concursului
pentru ocuparea functiilor de director/director adjunct.

2.7. Imbunititirea managementului prin  dezvoltarea
competentelor manageriale la noii directori admisi prin concurs
care, alaturi de cunostintele dobandite, sa determine crearea
unei viziuni holistice si flexibile asupra actului educational
institutionalizat.

3. Asigurarea unui sistem educational
stabil, echitabil, eficient si relevant la
nivelul judetului Dambovita, compatibil
cu cel european, prin sporirea accesului
la educatia de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate socialda si a
egalitatii sanselor in vederea
imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de
calitate la nivelul invatdmantului obligatoriu din judetul
Dambovita.

3.2. Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar,
diminuarea fenomenului de violentd, cresterea sigurantei
elevilor 1n  mediul scolar la nivelul Invatamantului
preuniversitar.

3.3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu
sistemele europene prin initierea si derularea unor programe /
proiecte care vizeaza cresterea performantelor elevilor si ale
cadrelor didactice.

4. Dezvoltarea invatamantului
profesional si tehnic, prin consultarea /
implicarea factorilor interesati de
educatie, In vedere racordarii ofertei

educationale la cerintele pietei muncii

4.1. Fundamentarea ofertei eductionale si restructurarea retelei
scolare pe baza nevoilor de dezvoltare personald a elevilor,
tinand cont de caracteristicile comunitatii locale.

4.2. Cresterea gradului de participare a membrilor Comitetului
Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS
Dambovita), in vederea corelarii ofertei educationale cu piata
muncii si eficientizarii Invatimantului profesional.

1.3. RETEAUA SCOLARA




1.3.1. Reteaua unititilor de inviitimant, de stat si particular, din judetul DAMBOVITA, in anul
scolar 2016-2017

In judetul Dambovita, reorganizarea retelei scolare si fundamentarea planului de scolarizare
constituie obiective prioritare ale Inspectoratului Scolar Judetean.

In anul scolar 2016-2017 reteaua de invatimant de stat a cuprins un total de 533 unititi de
invatamant (dintre care 150 cu personalitate juridicd) si 9 unitati conexe (dintre care 7 cu personalitate
juridica).

Unitéti de invatdmant | Total | PJ
Invitimant de masa
Gradinite 292 16
Scoli primare 45 1
Scoli gimnaziale 164 102
Licee 30 30
TOTAL Invitimant de masi: 531 149
Invitimant special
Gradinite - -
Scoli primare 1 -
Scoli gimnaziale 1 1
TOTAL Invitimant special: 2 1
Clubul sportiv scolar 1 1
Palatul copiilor 1 1
Cluburi ale copiilor 4 2
C.C.D. 1 1
C.J.RAE. 1 1
1.S.J. 1 1
TOTAL UNITATI: 542 157

Comparativ cu anul scolar precedent, reteaua scolard s-a redus cu 14 unititi (comasate la
solicitarea autoritdtilor publice locale ca urmare a scaderii efectivelor de elevi si prescolari), o scoala
gimnaziala cu personalitate juridicd devenind structurd a unei alte unitati din aceeasi comuna.
1.3.1.1. invitimant simultan, clase cu efective reduse, clase peste efectivele legale
a. invatamant simultan:

. invagamant primar: 85 clase cu 1361 de elevi;
o invatamant gimnazial: 6 clase - 112 elevi
b. clase cu efective reduse :
o invatamant primar: 18 clase cu 189 elevi (medie 10,50 elevi pe clasa in 15 scoli)
o invatamant gimnazial: 7 clase cu 72 elevi (medie 10,29 elevi pe clasa in 7 scoli)

c. clase peste efectivele legale:
e invatamant primar: media peste 25 elevi la clasa; 231 clase cu 6449 elevi
(media 27,92 elevi/ clasa in 56 scoli)
e Invatdmant gimnazial (media peste 30 elevi la clasa); 29 clase cu 950 elevi
(media 32,76 elevi pe clasa in 12 scoli)
1.3.1.2. Clase cu specific (bilingv, intensiv, arta, sport), alternative educationale
Clase cu specific — Bilingv/ intensiv, an scolar 2016— 2017
Limba engleza - intensiv

Total V-VIII Clasa V Clasaa Vl-a Clasa a Vll-a Clasa a Vlll-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
3 92 2 59 - - 1 33 - -
Total IX-XII Clasa IV Clasaa Vl-a Clasa a Vll-a Clasa a Vlll-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
41 1126 14 391 12 324 8 224 7 187

Limba engleza - bilingv




Total I X-XII Clasa IX Clasa a X-a Clasa a XlI-a Clasaa Vlll-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
8 231 2 56 2 57 2 60 2 58
Limba franceza - intensiv
Total I X-XII Clasa IX Clasa a X-a Clasa a XlI-a Clasa a Vlll-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
35 98 0.5 14 2 58 1 24 - -
Limba italiana - intensiv
Total I X-XII Clasa IX Clasa a X-a Clasa a XlI-a Clasa a Vlll-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
35 103 0.5 14 1 28 1 33 1 28

Clase cu specific — Arta, an scolar 2016 — 2017
Total I-1V Clasa | Clasaall-a Clasaa lll-a Clasaa lV-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
4 92 1 27 1 23 1 19 1 23
Total V-VIII Clasa Vv Clasa a Vl-a Clasa a Vll-a Clasa a Vlll-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
8 175 2 47 2 38 2 37 2 53
Invitiamant sportiv, an scolar 2016 — 2017
Total V-VIII Clasa V Clasaa Vl-a Clasa a Vll-a Clasa a Vlll-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
14 322 3 75 4 85 4 88 3 74

1.3.2. Alternative educationale si invitimant particular

Pluralismul educational este asigurat in judetul Dambovita prin reteaua celor 6 unititi de
invatamant particular postliceal si prescolar (cinci acreditate si una autorizatd), cele 13 uitdti de
invatamant prescolar si cele opt unitati de invatdmant primar care scolarizeaza in alternativa Step by Step
si prin Gradinita PP Nr. 2 Pucioasa care scolarizeaza in alternativa Waldorf.

Anul acesta au fost cuprinse in planul de scolarizare 64 de grupe cu 1650 prescolari si 30 de clase
cu 734 de elevi 1n alternativele educationale.

In invataimantul particular, la nivelul judetului Dambovita, au fost scolarizati 205 copii de
gradinita si 710 elevi din invatamantul postliceal sanitar.

Pentru a asigura cadre didactice pregatite pentru perioada urmatoare in judetul Dambovita s-au
organizat cursuri de initiere si formare in alternativa Step by Step avand ca beneficiari peste 30 de
profesori pentru invatdmant primar si prescolar din judetul nostru.

Pe parcursul anului scolar s-au facut demersurile citre Comisia Nationald pentru Alternative
Educationale pentru reluare de ciclu si extindere la nivelul claselor pregatitoare din cadrul alternativei
Step by step, astfel ca a fost aprobata de catre CEDP Step by Step functionarea a 12 clase pregatitoare cu
reluare de ciclu si o clasa pregatitoare cu extindere, iar numarul unitatilor de invatdmant care organizeaza
clase in alternativa Step by Step in anul scolar urmator a crescut la noua.

invitimant prescolar — Alternativa “WALDORF

Nr. si data decizie din care
| Oemumires | Daumirea | s daa o Tol Grupa i Jomps [orua mar
: persoanei unititii de MINISErU priv grupe Jlocie pregatitoare
ort juridice invitimant inflintarea si coptl =3 ‘5 g g = ‘3
’ functionarea 2 2 2 2 2 e 3 .2
’ 2502825428254 28
Gradinita cu PP|Gradinita cu PP - 2PP/
Nr. 2 Pucioasa  |Nr. 2 Pucioasa OMIS 7331/09.08.1991 40 Grupe eterogene

invitimant prescolar — alternativa “STEP BY STEP
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O EEEEE
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Gradinita . Raza de Grédiyita I-:’rotocol dg cglaborare 4 PP
5. | Soarc”, Targoviste »Razd de intre Asociatia CEDP = g¢ 1 |24 |2 |50 |1 |22
’ ’ Soare”, Bucuresti s1i MECTS
Targoviste nr.365/26.04.2012
Gradinita cu PP Gradinita cu Protocol de colaborare
6 ,»Alex. Simionescu- Al PPd . intre Asociatia CEDP ?3P3P 2 50 |2 55 |1 28
' Ghica” ”Sirr?i)é)zr:esgg? Bucuresti si MECTS
Targoviste o nr.365/26.04.2012
’ Ghica
o Gradinita cu F:rotocol dg cplaborare
7 Gradinita cu PP Nr.13 PP Nr. 13 intre Aso'01a'§1a CEDP 10 PP 3 88 |3 84 | a 90
' Targoviste Térgox./is to Bucuresti si MECTS 262
i nr.365/26.04.2012
o Gradinita cu F:rotocol dg cglaborare
8 Gradinita cu PP Nr.14 PP Nr 14 intre Aso'01a'§1a CEDP 2PP ) ) 1 o1 |1 26
' Targoviste Térgovlis to Bucuresti si MECTS 47
; nr.365/26.04.2012
. Gradinita cu Protocol dg cglaborare
Gradinita cu PP PP NI 15 intre Asociatia CEDP 2 PP 1 o5 | - ) 1 19
9. Nr.15 Targoviste Térgovlis to Bucuresti si MECTS 54
i nr.365/26.04.2012
o Gradinita cu F:rotocol dg cplaborare
10. Gradinita cu PP Nr.16 PP NI.16 intre Asogla'gla CEDP 3PP ) ) 2 50 |1 28
Targoviste Targoviste Bucuresti si MECTS 74
’ nr.365/26.04.2012
Gradinita Protocol de colaborare
Gridinita “Dumbrava “Dumbrava intre Asociatia CEDP 7 PP
1L Minunata” Fieni Minunata” Bucuresti si MECTS 183 2 4 |2 5 |3 81
Fieni nr.365/26.04.2012
C e C e Protocol de colaborare
Gradinifa cUPP | Gradinifa CU | 40 Acociatia CEDP | 8 PP
12. Inocenta PP “Inocenta C 3 78 |2 55 |3 87
Giesti Giesti Bucuresti si MECTS 220
’ ’ nr.365/26.04.2012
< Protocol de colaborare
13. Grédinita.PrichindeI ”Pcr}ir:li?ég,, intre Asopiqtia CEDP (156POP 2 51 | 2 56 | 2 53
Pucioasa PuCioasa Bucuresti si MECTS
nr.365/26.04.2012

Total grupe / copii

61 grupe PP, 1590 copii

1 grupa PN, 20 copii

invitimant primar- alternativa “STEP BY STEP* 2016-2017




Nr. elevi pe clase Situatia incadririlor
Anul = =
Nr. . < debutului | Nr. c e | % <
crt. Unitatea scolara in “Step by | clase | p | I m|wv| S| E] 2| 8
step” = = 2 =
p ~ = [= g
1 Colegiul National ,,C.
' Cantacuzino” Targoviste 1996 4 29 26 26 26 - 7 - 1 -
5 Scoala Gimnaziala ,,Prof. 29 26 26 13 -
' Paul Banica” Targoviste 1996 9 27 26 26 22 24 10 7 1 -
3. [Seoala Gimnaziald .. Tudor ) 554 5 | 30| 26 | 25| 27 |23 |8 | 1| 1| -
Vladimirescu Targoviste
4 Scoala Gimnaziala ,,Mihai
) Viteazul” Targoviste 2007 2 24 20 - - - 2 - 2 -
5 Scoala Gimnaziala ,,Pictor
' Nicolae Grigorescu” Titu 2005 2 23 - - 30 - 4 - - -
6 Scoala Gimnaziala ,,Radu cel
) Mare”, Gaesti 2004 2 28 - - - 12 4 - - -
7 Scoala Gimnaziala ,,Diaconu
) Coresi” Fieni 2005 5 25 23 29 24 21 8 1 - 1
Scoala Gimnaziala Nr. 4
8. ,,Elgna Donici-Cantacuzino 2016 1 28 i i i i 2 i i i
Pucioasa
TOTAL 30 243 147 132 142 70 45 9 5 1
Invatamant particular 2016-2017
Forma de
Localitatea Unitatea scolara inviatamant - zi Statut ARACIP
Tareoviste Gradinita Cu Program Normal ”Sf. rescolar ACREDITAT OMECT
£OVI3 Francisc” Targoviste Pres 5421/23.09.2008
A . o Y A . ACREDITAT OMECS
Targoviste Gradinita 'Dorothy' Téargoviste prescolar 5201/11.09. 2015
Tareoviste Scoala Postliceala Sanitara ostliceal - sanitar ACREDITAT OMECT
govis “Christiana” Targoviste P 5427/23.09.2008
Tareoviste Scoala  Postliceala  Sanitara FEG ostliceal - sanitar ACREDITAT OMECI
EOVI3 Targoviste P 4351/12.06.2009
Tareoviste Scoala Postliceald Sanitara “Carol ostliceal - sanitar ACREDITAT OMEN
goViS Davila” Targoviste P 3891/10.03.2011
Valea Voievozilor C e ” Autorizat OMECS
- Rizvad Gradinifa “Model prescolar 4521/02.09.2014
Concluzii:

In acest an scolar a avut loc cresterea numarului elevilor incadrati in clasele de invatamant primar si
tendinta de extindere a alternativei Step by Step si in alte unitati de invatamant.

Pregétirea profesorilor pentru invatdmantul primar si prescolar pentru a fi abilitati sa predea la clasele
sau grupele din alternativa Step by Step, prin cursurile organizate in judetul Dambovita in lunile
noiembrie 2016, respectiv februarie, aprilie si iulie 2017 (initiere pentru invatamant primar si invatamant
prescolar, formare pentru clasele superioare) asigura cadre didactice bine pregatite In domeniu.

Judetul nostru beneficiaza de existenta unei traditii in implementarea alternativei Step by Step (peste
20 de ani pentru invatamintul primar si prescolar) si desfasurarea activitdtii formatorilor nationali
proveniti din judetul nostru, cu experienta in domeniul alternativelor.

In majoritatea cazurilor se inregistreazi o crestere a vizibilititii alternativelor educationale in
comunitate (exemplu orasul Pucioasa care beneficiazd de reluarea alternativei in cele doud scoli
gimnaziale cu o cerere ridicata din partea parintilor).

Cererea pentru scolarizarea in Invatamantul postliceal sanitar particular se mentine destul de ridicata,
elevii beneficiind de instruire practica de specialitate de calitate in institutiile medicale din Municipiul
Targoviste, iar absolventii fiind solicitati pe piata muncii interna si europeana.

1.4. PLANUL DE SCOLARIZARE




ANUL SCOLAR  2016-2017
Nivel de invatamant Propus Realizat
Clasi/grupi | Nr. elevi Clasi/grupi | Nr. elevi
Invitimant de masi
Prescolar 589 11,854 573 11,562
Clasa | 231.50 4,630 231.17 4631
ClasaaV-a 237 4,939 236.5 4,940
-Zi 235 4,889 235.5 4923
- Frecventa redusa 2 50 1 17
Cls.a IX-a 148 4,144 137 3,767
- Zi 141 3,948 132 3,606
- Frecventa redusa, Seral 7 196 5 161
Scoala profesionald cu durata de 3 ani 37 1036 26 667
Cluburi sportive 46 646 46 646
Postliceala si maistri fara taxa An I 11 308 9 263
Invitimant special
Prescolar 2 14 2 11
Clasa | 2 29 1 18
ClasaaV-a 2 14 2 12
1.5. RESURSE UMANE LA NIVELUL L.S.J.
1.5.1 Norme didactice
. Consiliul Consiliul
Categorie cadre ML.E.NC.S. Local Judetean Total Procent
Didactic norme 92.50 4,824.97 159.00 5,076.47 75.96%
Didactic auxiliar norme 13.50 654.75 10.50 678.75 10.16%
Nedidactic norme 25.50 894.50 7.50 927.50 13.88%
Total norme 131.50 6,374.22 177.00 6,682.72 100%
TOTAL NORME
DIDACTICEE IN
PLATA URBAN | % |RURAL| % | Total | 2din
(contine degrevarea total
pentru functiile de
conducere)
5033.51 | 2450.67 | 49% | 2582.48 | 51% | 5033.15 100%
Total norme in baza URBAN | % | RURAL | % Total %
4509.08 | 2140.63 | 47% | 2368.45 | 53% | 4509.08 | 89.58%
Total norme in PCO URBAN | % | RURAL | % Total %
524.43 310.04 | 59% 214.03 | 41% | 524.07 | 11.62%
TOTAL NORME
DIDACTICE DINORE | URBAN | % | RURAL | %
EFECTIVE :
4910.49 | 2385.11 | 49% | 2525.38 | 51%
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Norme / Nivel de invatamant Urban % Rural % Total Of;tda:ln
CCD 6 0.12% 0 0.00% 6.00 0.12%
CSS 21 0.43% 0 0.00% 21.00 0.43%
GIMNAZIAL 466.12 9.49% 1194.07 | 24.32% | 1660.19 | 33.81%
T AL 85.39 174% | 414 | 0.08% | 89.53 | 1.82%
LICEAL 881.92 17.96% 9451 1.92% | 976.43 | 19.88%
PALATE SI CLUBURI ALE COPIILOR 40.57 0.83% 0 0.00% 40.57 0.83%
POSTLICEAL 23.93 0.49% 4.95 0.10% 28.88 0.59%
PRESCOLAR 282.23 5.75% 398 8.11% | 680.23 | 13.85%
PRIMAR 334.78 6.82% 803.27 | 16.36% | 1138.05 | 23.18%
PROFESIONAL 96.95 1.97% 16.68 0.34% | 113.63 | 2.31%
SPECIAL 144.97 2.95% 8.76 0.18% | 153.73 | 3.13%
Total general 4910.49

a) Raportul numir elevi / numar cadre didactice / personal didactic auxiliar si nedidactic pe
fiecare nivel clase / ani de studiu / cicluri de invatimant

Raportul numar elevi / numar cadre didactice

Nivel Cadre Elevi Nr. elevi/ nr. cadre didactic
didactice
Prescolar 713.03 11,562 16.22
Primar 1,293.89 22,178 17.14
Gimnaziu 1,605.81 19,206 11.96
Liceu 1103.83 15,171 13.74
Invitimant profesional 80.27 1,568 19.53
Postliceal 28.14 494 17.56
Invitimant Special 93 252 2.71

Raportul numar elevi / numar personal didactic auxiliar

Nivel Pers. did. auxiliar Elevi Nr. elevi/ nr. pers.

did. aux.
Prescolar 239.75 11,562 48.23

Primar 18.75 22,178 1,182.33
Gimnaziu 199 19,206 96.51
Liceu 191.25 15,171 79.33
Invitimant profesional 3 1,568 522.67
Postliceal 3 494 164.67
Invitimant Special 7.50 252 33.60

Raportul numar elevi / numar personal nedidactic

Nivel Personal nedidactic | Elevi Nr. elevi/ nr. pers. nedid.
Prescolar 82.25 11,562 140.57
Primar 64.50 22,178 343.84
Gimnaziu 391.00 19,206 49.12
Liceu 352.75 15,171 43.00
Invitiamant profesional 2.00 1,568 784.00
Postliceal 2.00 494 247.00
Invitimant Special 6.50 252 38.77
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b) Raportul numar cadre didactice/ numar personal didactic auxiliar, respectiv nedidactic

Tipul de personal Total personal
Personal didactic 5076.47
Personal didactic auxiliar 678.75
Personal nedidactic 927.50
Total general 6,682.72
Raport
Nr. cadre didactice/ Nr. personal didactic auxiliar 7.48
Nr. cadre didactice/ Nr. personal nedidactic 5.47

c) Gradul de acoperire a normelor/ posturilor (in procente) in functie de nivel

Nivel Cadre didactice Elevi Procent din total norme
Prescolar 713.03 11,562 14.05 %
Primar 1,293.89 22,178 25.49 %
Gimnaziu 1,605.81 19,206 31.64 %
Liceu 1103.83 15,171 21.74 %
Invatiamant profesional 80.27 1,568 1.58 %
Postliceal 28.14 494 0.55 %
Invitimant Special 93 252 1.83 %
CSS 22 0.43 %
I1SJ 22 0.43 %
CCD 6 0.12 %
CJRAE 66 1.30 %
Palate si Cluburi 42.5 0.84 %
Total 5,076.47 70,431 100%
d) Situatia numerica a cadrelor didactice pe mediu rural/urban
Total personal didactic:
e norme: 5,076.47
e persoane: 5852.
Acoperire norme didactice pe niveluri
de invatamant si mediu
1800
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800 300
600
400
200 250
0
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333 dosare depuse;

a. 273 - personal didactic de predare
b. 20 - personal de conducere, indrumare si control

c. 40 - personal didactic auxiliar

Au fost acordate:

a. 193 - personalul didactic de predare
b. 16 - personal de conducere, indrumare si control
c. 22 - personal didactic auxiliar.

1.5.3. Profesori sanctionati (2016-2017)

Judet

Nr. profesori sanctionati

Dambovita

1.6. ELEVI

1.6.1. fInvitimant de masi

ANUL SCOLAR 2016- 2017
CLASA Nr. unititi | Nr.clase | Nr. elevi Elevi/ clasi Cadre Numiir
didactice | elevi/cadru
(norme) didactic
PRESCOLAR 292 573 11,562 20.18 713.03 16.22
PRIMAR - 228.71 4667 20.41
pregatitoare
[ 231.17 4631 20.03
I 233.93 4701 20.10
i 227.14 4555 20.05
v 188.05 3624 19.27
TOTAL PRIMAR 45 1109 22,178 20.00 1,293.89 17.14
GIMNAZIAL V 236.5 4940 20.89
VI 238.50 4921 20.63
\41 234.50 4845 20.66
VI 222.50 4500 20.22
TOTAL
GIMNAZIAL 164 932 19,206 20.61 1,605.81 11.96
TOTAL INV. PRIMAR
ST GIMNAZIAL 209 2041 41,384 20.28 2,899.70 14.27
Invatamant
profesional 68 1568 23.06 80.27 19.53
LICEAL IX 137 3769 2751
X 137 3623 26.45
Xl 143 3775 26.40
Xl 146 3684 25.23
X1 14 320 22.86
TOTAL LICEAL: 30 577 15,171 26.29 1103.83 13.74
Invatamant 19 494 26.00 28.14 | 17.56
postliceal
TOTAL GENERAL.: 531 3210 70,179 21.86 4824.97 14.54
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1.6.2. Invitamant special

ANUL SCOLAR 2016 - 2017

CLASA Nr. unititi | Nr.clase | Nr. elevi Elevi/ clasi Cadre Numir
didactice | elevi/cadru
(norme) didactic
PRESCOLAR - 2 11 5.50
PRIMAR - 2.00 11 5.50
pregatitoare
| 1.25 19 15.20
1 2.25 24 10.67
i 5.25 39 7.43
V4 2.25 20 8.89
TOTAL PRIMAR 1 13.00 113 8.69
GIMNAZIAL V 2,00 13 6.50
VI 3,00 23 7.67
VIl 3,00 24 8.00
VIl 3,00 21 7.00
IX 3,00 24 8.00
X 3,00 23 7.67
TOTAL
GIMNAZIAL 1 17.00 128 7.53
TOTAL INV. PRIMAR 2 30.00 241 8.03
ST GIMNAZIAL
TOTAL GENERAL.: 2 33.00 252 7.64 93 2.71
1.6.3. Invitamant particular

960 prescolari si elevi, din care:
- 13 grupe/ 172 prescolari;
- 27 clase/ 788 elevi scoala postliceala.

1.6.4. Starea de disciplini a elevilor

Numir total acte violenta inregistrate in anul scolar 2016-2017

Nr. Crt Categoria Total
1 Atac la persoana 218
2 Atentat la securitatea unitatii scolare 3
3 Atentat la bunuri 36
4 Alte fapte de violenta sau atentate la securitate 21
TOTAL 278

Elevi sanctionati pentru acte de violenta

. . Mustrare | Retragere | Eliminare Mutare Preaviz, .
Observatie | Avertisment scrisa bursa 3-5zile | disciplinara | exmatriculare A U
153 51 46 0 0 1 0 0 251
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II. CURRICULUM SI INSPECTIESE

2.1. Invatamantul prescolar
2.2. Invatamantul primar
3

b n’atamannd gimnazial si liceal 21
2.3.1. Limba si literatura romané 21
2.3.2. Limbi moderne 23
2.3.3. Matematica 26
2.3.4. Fizicd — chimie 27
2.3.5. Biologie 30
2.3.6. Istorie, geografie, stiinte socio-umane 32
2.3.7. Religie. Educatie muzicala. Educatie plastica 34
2.3.8. Educatie fizicd si sport 38
2.3.9. Informatica si TIC 42
2.3.10. Invatamaéntul profesional si tehnic 43

2.4. Monitorizarea programelor privind accesul la educatie 45
2.4.1. Programul ,, A doua sansa” 45
2.4.2. Echivalarea studiilor efectuate in strainatate 46
2.4.3. Invatamantul la domiciliu 47

2.4.4. Scolarizarea minorilor institutionalizati in baza unor
hotardri judecatoresti 47

2.4.5. Sistemuiui de informare al pietei interne — IMI 47
2.5. Inspectia scolard 48
2.5.1. Analiza inspectiilor scolare efectuate 48
2.5.2. Inspectia scolard generald 52
2.5.3. Inspectii pentru grade didactice 54
2.5.4. Directii de actiune pentru activitatea de inspectie viitoare 55
2.6. Rezultatele obtinute la examenele nationale 56

2.6.1. Evaluarea nationala la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a 56
2.6 2 Evaluarea natzonala pentru absolventii clasei a VIIII-a — 2017 60
3. E; xam amd de Bacalaureat national — sesiunea iunie-iulie 2017 63
rofesional si tehnic - Examene nationale




CAPITOLUL 2. CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

2.1. INVATAMANTUL PRESCOLAR

2.1.1. Calitatea procesului instructiv — educativ

Aspecte pozitive:

» elaborare a unei proiectari ce respectd recomandarile curriculumului pentru educatia timpurie a copiilor
de la 3 la 6 ani si adecvarea tipului de curriculum la nevoile reale ale copiilor;

* abordarea integratd a invatarii, prin derularea unor proiecte tematice derulate pe una sau mai multe
saptamani;

» elaborarea corecta a programelor de curs optional,

« abordarea intra-,inter-, pluridisciplinara a invatarii,

» valorificarea achizitiilor anterioare, a experientei de viata a copiilor In procesul de invatare, dobandite
« abordarea jocului, In cadrul regimului zilnic; utilizarea exercitiilor-joc atractive, adecvate preocuparilor
copiilor;

» utilizarea metodelor activ — participative, accesibilizarea continutului Tnvatarii;

e crearea unor situatii de invatare bazate pe observarea cu caracter explorator, pe utilizarea
experimentului;

» asigurarea caracterului practic-aplicativ al cunostintelor;

* imbinarea activitatilor frontale cu activitatile pe grupuri si individuale - cadru didactic — copil, copil —
copil, copil — cadru didactic;

* asigurarca unor mijloace de invatamant si a unui material didactic atractiv care faciliteaza invatarea si
care sunt adecvate continuturilor Invatarii si particularitatilor de varsta ale copiilor;

» utilizarea evaluarii initiale continue si sumative conform recomandarilor scrisorilor metodice;

* planificarea unor activitati de reglare/dezvoltare, adecvate problemelor identificate prin procesul de
evaluare continua;

« implicarea cadrelor didactice in asigurarea unui climat si mediu educational atractiv, prietenos, a unui
afisaj adecvat nivelului de varsta al copiilor;

« atitudinea pozitiva a copiilor fata de gradinita;

* crearea unei atmosfere de lucru stimulative sustinutd prin activitati de invatare atractive ce permit
copiilor dezvoltarea in ritm propriu;

« implicarea cadrelor didactice in derularea unor proiecte de parteneriat educational cu exemple de bune
practici;

* planificarea unor activitdti extrascolare adecvate intereselor copiilor, implicarea copiilor in activitati
extrascolare variate;

* cresterea frecventei copiilor in gradinitele intrate in proiectul ,,Fiecare Copil in Gradinita”;

» functionarea Centrelor de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare (CRED) in 7 gradinite din judet, care
ofera servicii de consiliere parintilor, copiilor cu varste intre 0 si 7 ani, bunicilor si altor membri ai
comunitatii locale;

» inscrierea a 150 de cadre didactice, din 15 gradinite, in proiectul ,,Programele artistice intre traditional si
modern in invatamantul prescolar”.

Aspecte negative:

* insuficienta cunoastere a curriculumului national, a scrisorilor metodice, dezinteresul unor cadre
didactice pentru a se documenta, desi existd Centre de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare in fiecare
centru metodic din judet;

* frecventa slaba a copiilor de 3 — 4 ani inscrisi in gradinitele din mediul rural;

* lipsa unor instrumente de evaluare necesare pentru observarea sistematica a comportamentului copiilor;
» utilizarea excesiva a fiselor de lucru in timpul activitatilor din cadrul centrelor;

« implicarea insuficienta a copiilor 1n actul de comunicare orala;

* inexistenta unor situatii de invatare bazate pe observarea cu caracter explorator, pe utilizarea
experimentului in activitatile din domeniul stiinte;

* interes scazut pentru tratarea diferentiatd a copiilor, lipsa ludrii in considerare a nevoilor speciale ale
copiilor cu CES;

* slaba preocupare pentru monitorizarea progresului individual al copiilor;

« ineficienta activitatilor desfasurate la nivelul comisiilor metodice;
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* nu se acorda sprijin educational individual copiilor;

* expunerea in sala de grupd a unor materiale permanente care nu sunt la indemana acestora si care nu au
legdtura cu tema parcursa;

» acordarea unui feedback ce nu este constructiv, in multe dintre situatii;

* nu se utilizeaza calculatorul in desfasurarea unor activitati;

* neimplicarea parintilor ca persoane-resursa in procesul de invatare;

eslaba implicare a educatoarelor in educatia parintilor prin activitati adecvate nevoilor reale ale acestora;

« competente slabe de autoevaluare a activitatii didactice.

2.1.2. Nivelul atingerii standardelor de performanta de citre copii

Cunostintele si deprinderile de munca intelectuala si practic-aplicative ale copiilor sunt
corespunzatoare nivelurilor de varstd, conform recomandarilor curriculumului national.

Prescolarii comunicd relativ usor cu cadrele didactice si colegii, stiu sa raspundd la Intrebari, au
formate deprinderi de ascultare activa, de a formula raspunsuri in propozitii simple, participa cu interes la
dialog rezolvand sarcini variate cu sau fara sprijin din partea educatoarei.

In functie de tipul de activitate propus, copiii manifestd initiativi si creativitate in rezolvarea
sarcinilor de lucru, avand formate deprinderi de comportare civilizata. In activititile de grup ei
colaboreaza si comunica eficient, se ajuta si se respecta, evaluandu-si rezultatele obtinute.

Cadrele didactice insistd pe dezvoltarea spiritului de initiativa, a atentiei, gandirii si creativitatii.
Copiii participa activ la actul de predare-invatare, fiind motivati permanent in rezolvarea sarcinilor de
lucru printr-un feed-back pozitiv.

2.1.3. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina

In scopul asigurarii calitatii demersului didactic, in anul scolar 2016-2017, activitatea specifica
invatamantului prescolar, la nivelul judetului Dambovita, s-a desfasurat in conformitate cu normele
legislative in vigoare, cu principiile si obiectivele majore din Programul de Guvernare, cdrora 1i s-au
adaugat dispozitiile si notificarile M.E.N. care au fost promovate in cadrul consfatuirilor judetene, cu
ocazia cercurilor pedagogice, a inspectiilor efectuate si anume:
* accentuarea caracterului ludic in stimularea individuald a invatarii ;
» crearea unui mediu educational adecvat care sa stimuleze continu invatarea spontana a copilului ;
* introducerea copilului Tn ambianta culturald a spatiului social, caruia {i apartine pentru a sprijini
formarea sa ca personalitate autonoma si constienta de sine;
* indreptarea atentiei cadrelor didactice catre activitatile integrate;
« utilizarea in procesul de invatare derulat cu copiii prescolari a metodei proiectelor, tematici selectate,
gandite si elaborate cu ajutorul copiilor, utilizdndu-se braistorming-ul, invatarea prin descoperire si
actiunea directa a copilului cu mediul
* cunoasterea s1 aplicarea corecta de cdtre educatoare a Curriculumului pentru educatia timpurie;
spreocuparea cadrelor didactice pentru respectarea particularitatilor de varsta si individuale ale copiilor, a
ritmului propriu de lucru si de dezvoltare, prin diversificarea sarcinilor de invatare, apelarea la experienta
de viata a acestora si implicarea acestora in procesul de evaluare;
* raportarea cunostintelor, deprinderilor si aptitudinilor copiilor la cerintele curriculumului, la varsta si
interesele acestora, precum si la perioada din an in care s-a facut evaluarea;
* proiectarea mijloacelor de evaluare initiala, continua si sumativa,
* proiectarea didactica s respecte recomandarile curriculumului national pentru educatia timpurie;
» evaluarea centratd pe obiective, evaluarea de proces, evaluarea formativd si sumativa in scopul
inregistrarii progresului scolar;
* organizarea si desfasurarea activitatilor metodice la nivel de unitate;
* organizarea unor schimburi de experientd, avand ca obiectiv popularizarea si generalizarea exemplelor
de buna practica;
* lucrul in echipa pentru a se crea posibilitatea generalizarii propriei experiente;
» organizarea mediului educational pentru a permite dezvoltarea liberda a copilului si a pune in evidenta
dimensiunea interculturala si pe cea a incluziunii sociale.
* implicarea familiei n luarea deciziilor legate de educatia copiilor, prezenta parintilor in sala de grupa
in timpul activitatilor si participarea efectiva la aceste activitati, la viata gradinitei si la toate activitatile si
manifestarile organizate.
2.1.4. Inspectii pentru solutionarea unor sesiziri- nu este cazul.
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2.1.5. Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei

In anul scolar 2016 — 2017 s-a generalizat programul Fiecare Copil in Gradiniti (FCG)
implementat in parteneriat cu Consiliul Judetean si cu Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita.

In perioada 26-28 septembrie 2016, s-a desfisurat la Bucuresti conferinta de prezentare a
Studiului de cercetare cu privire la educatia parentali si nevoia de servicii de sprijin pentru parinti si
de evaluare intermediard a proiectului ,, Promovarea Strategiei Nationale pentru educatie parentali”.

A continuat desfasurarea programului national De la joc la educatia financiard, demarat in
lanuarie 2016.

A avut loc 0 Sesiune training -Ateliere de vard Sotron 2017 - organizata la Palatul Brancovenesc
din Potlogi, de Asociatia OvidiuRo, 1n parteneriat cu 1.S.J.Dambovita si Consiliul Judetean Dambovita -
29.06.2017.

In anul scolar 2016-2017, mai multe gradinite din judet au desfasurat activititi si concursuri, in
cadrul unor proiecte educationale judetene, interjudetene, nationale, internationale:

-proiect international Programele artistice intre traditional si modern in invatamdantul prescolar,
-concurs judetean Sdarbatorile iernii , Traditii si obiceiuri populare, Martisorul fermecat, Hai la drum,
mici pietoni -Gradinita Inocenta Gaesti, fmpreund putem schimba lumea -proiect in colaborare cu I.P.J.
Dambovita, Stil de viatd sandtos, Salvati inocenta, Toamna in mii de culori-Gradinita Nr.15 Téargoviste,
Familia dincolo de cuvinte- Gradinita Nr.1 Targoviste, Anotimpurile, Speciali dar egali, Gradinita
Bucsani, Petresti, Lumea copiilor -Gradinita Nr.3 Targoviste, Copilarie, zdmbet si culoare Gradinita
Prichindel Pucioasa, Sdndtatea- bunul cel mai de pret -Gradinita Nr.14 Targoviste, Sanie cu zurgdldi,
Educatia rutierd, educatie pentru viatd- Gradinita Nr.2 Targoviste, Zdmbet de copil- 1.5.J. Dambovita,
30.05.2017,

-concurs interjudetean, national, international Sd cresc mare §i voinic, Modern si traditional, Prietenii
Naturii , LET'S DO IT, ROMANIA!, Modernity and Tradition , Let s celebrate together, Gradinita
Raza de Soare Targoviste;

-Proiectul educational Ready Set Go !- cresterea rezultatelor privind dezvoltarea timpurie a copiilor romi,
in colaborare cu lalomita si Calarasi, Culoare albastrda, culoare europeand (CAER 681), gradinita
estivala cu organizatia Salvati coopiii si IKEA- Gradinita Nr.13 Targoviste;

-concurs interjudetean: Sd pdstrdam spiritul sarbdtorilor de iarnd- Gradinitele Bucsani si Petresti;
-proiecte educationale Festivalul international Intermezzo, Prietenii naturii, Magia culorilor —
Festivalul Primaverii- Gradinita Nr. 16 Targoviste.

2.1.6. Dezvoltarea resursei umane prin alte activitati decit gradele didactice

Cercul pedagogic

Semestrul |

Tema: Cunoasterea de sine ca preconditie, cale si scop in educatie.

Semestrul I1:

Tema: Rolul activitatilor de educatie fizica in dezvoltarea psihofizica a copilului de 3-6 ani

In perioada 6 — 10 februarie 2017 s-a desfasurat cursul de formare Metoda proiectelor la virstele
timpurii, din perspectiva programei pentru titularizare si definitivat, pentru 30 cadre didactice din
invatamantul prescolar care au sustinut examenul de definitivat si concursul de titularizare.

Pe 06.07.2015, la nivelul invatimantului prescolar s-a organizat si desfasurat, de catre 1.S.J .
Dambovita, in colaborare cu C.C.D. Dambovita, simpozionul judetean Util, modern si creativ in
invatamadntul prescolar, la Gradinita Nr.2 Targoviste, 10.06.2017, dar si simpozion interjudetean
Crdaciunul in suflet si in casd, organizat de gradinitele Bucsani si Petresti

A fost elaborat Ghidul metodologic de bune practici — Util, modern si creativ in invatiméntul
prescolar, caietul educatoarei Managementul grupei, metodicile Metodica activititilor matematice in
invatamantul prescolar, Metodica predarii educatiei fizice in gradinita de copii.

Resursele umane si materiale existente la nivelul invatamantul prescolar din judetul Dambovita,
valorificarea exemplelor de buna practica si acumularile din cadrul formarilor prin diverse programe si
proiecte, prin comisii metodice, cercuri pedagogice, care urmaresc realizarea politicilor educationale la
nivel national, au demonstrat cresterea calitatii in Tnvatamantul prescolar.
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2.2. INVATAMANTUL PRIMAR

2.2.1. Calitatea procesului instructiv — educativ
2.2.1.1. Curriculum

Aspecte pozitive:

elaborarea proiectarii didactice pe unitdati de invatare structurate logic, in concordantd cu programa
scolard;

aplicarea unor probe de evaluare corect concepute, care asigurd sanse egale pentru toti elevii
(fiecare item are 3 niveluri: nivel minimal, mediu, maximal);

respectarea algoritmului specific proiectarii evaluarilor de sinteza (sumative); adecvarea itemilor la
competentele vizate in evaluarea sumativa;

planificarea unor activitati de reglare/dezvoltare, adecvate problemelor identificate prin procesul de
evaluare continua;

abordarea intra-, inter-, pluridisciplinara a invatarii;

valorificarea experientei de viata a elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor dobandite de elevi in
competenta in selectarea si utilizarea metodelor activ — participative, calitatea metodelor, tehnicilor si
procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ — participative utilizate in procesul de invatare;
accesibilizarea continutului invatarii;

crearea in lectiile de stiintele naturii a unor situatii de invatare bazate pe observarea cu caracter
explorator;

alternarea eficientd a formelor de organizare a activitatii (frontal/microgrupal/individual);
monitorizarea activitatii de lucru in grup; adecvarea tipului de sarcind la forma de organizare a
invatarii;

crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic — elev, elev — elev, elev
— cadru didactic;

preocupari pentru formarea la elevi a competentelor de interpretare a textului literar, de realizare a
unor conexiuni la clasele I11-1V.

Aspecte negative:

frecventa slaba a secventelor de Invatare aferente invatarii diferentiate /individualizate;

preocupari reduse pentru utilizarea experimentului in lectiile de Stiintele naturii, in favoarea
observarii experimentelor prezentate in manualele digitale;

ponderea scdzutd a secventelor de invatare care faciliteazd dezvoltarea creativitdtii elevilor, In
favoarea celor care vizeazd doar formarea deprinderilor;

volum mare de sarcini de invatare, in raport cu ritmul de lucru al elevilor; teme pentru acasa rareori
diferentiate;

frecventa redusa a secventelor de analizd a problemelor - ca prim pas in rezolvarea de probleme;
slaba preocupare pentru reglarea imediata a problemelor identificate in timpul lectiilor;

ponderea mare a metodelor traditionale de evaluare.

2.2.1.2. Resurse materiale
Aspecte pozitive:

utilizarea unor mijloace de invatamant de calitate, care faciliteazd procesul de invatare si care sunt
adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;

mentinerea interesului elevilor pentru activitatea de invatare prin introducerea in lectii a unui material
didactic atractiv; utilizarea manualelor digitale, a mijloacelor tehnice specifice in scolile care dispun
de dotare corespunzatoare;

expunerea in sala de clasd a unor materiale permanente care sunt vizualizate de catre elevi;
dispunerea adecvatda a mobilierului (corespunzator formei de organizare a activitatii, a tipului de
sarcind);

amenajarea in sala de clasd a unui spatiu pentru lecturd, a minibibliotecilor utilizate pentru
popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii;

amenajarea centrelor de interes in spatiile destinate clasei pregétitoare.

Aspecte negative:
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manualelor digitale (laptop, videoproiector, ecran, tablete etc);

e slaba dotare a scolilor cu truse /alte materiale didactice necesare pentru realizarea corecta si in
siguranta a unor experimente;

e lipsa de functionalitate a spatiilor amenajate in sdlile de clasd (minibiblioteca, zona dedicata
matematicii si stiintelor).

2.2.1.3. Resurse umane

Aspecte pozitive:

e competenta cadrelor didactice de a elabora documente de planificare si proiectare/
evaluare/reglare/remediere/dezvoltare in concordanta cu curriculumul national;

e competente digitale ale cadrelor didactice formate la un nivel acceptabil;

e implicarea cadrelor didactice in asigurarea unui climat educational prietenos, a unui afisaj adecvat
nivelului de varsta al elevilor;

e calitatea relatiei stabilite cu elevii — climatul educational;

e calitatea comunicarii verbale, paraverbale, nonverbale in lectii;

e atitudinea pozitiva a elevilor fata de scoala;

e atmosfera stimulativa de lucru creata si sustinuta prin activitati de invatare atractive ce permit elevilor
dezvoltarea in ritm propriu;

e competente referitoare la managementul spatiului;

e preocuparea pentru dezvoltarea profesionala: participarea la activitdtile metodice organizate de 1.S.J.
Dambovita si la cursuri de formare.

Aspecte negative:

formare initiala deficitara a cadrelor didactice;

lipsa profesorilor logopezi din scoli;

slaba pregatire a cadrelor didactice pe problematica activitatilor desfasurate cu elevii cu CES;

numarul mare de elevi in clasa in scolile din mediul urban;

competente slabe de autoevaluare a activitatii didactice;

e slaba implicare a copiilor din clasa pregatitoare in alegerea simbolurilor reprezentative pentru copii.

2.2.1.4. Relatii comunitare

Aspecte pozitive:

e implicarea cadrelor didactice in derularea proiectului judetean ,, Imi place sa citesc”, in scopul
formarii / dezvoltdrii la elevi a interesului pentru lectura prin colaborarea cu biblioteca scolii / din
localitate;

e desfasurarea unor activitdti extrascolare adecvate intereselor copiilor, in majoritatea situatiilor;
implicarea elevilor 1n activitati extragcolare variate;

e consultarea parintilor si a elevilor 1n stabilirea cursurilor optionale, adecvarea acestora la nevoile reale
ale elevilor si la specificul local.

Aspecte negative:

e implicarea comunitatii in viata scolii cu precadere in perioada Scolii altfel si mult mai putin in restul
anului scolar.

2.2.2. Nivelul atingerii standardelor de performanta de catre elevi

Elevii demonstreaza un nivel bun al utilizarii cunostintelor, deprinderilor si aptitudinilor in situatii de
invatare diverse. Realizeaza conexiuni intradisciplinare si interdisciplinare, cu sprijinul acordat de cadrele
didactice.

Elevii claselor 111 — IV pot ordona si prelucra informatii, pot experimenta si concluziona.

Formuleazd raspunsuri corecte /partial corecte la 1Intrebari care vizeaza continutul textelor
audiate/citite. Identifica informatii de detaliu desprinse din textul citit. Formuleaza intrebari adecvate
textelor audiate/citite, respectiv situatiilor discutate, analizeaza la un nivel acceptabil situatii-problema
identificate in diverse contexte de invatare, reale sau posibile in realitate, propunand solutii adecvate
nivelului de varsta, pe baza achizitiilor dobandite la diverse discipline.

Elevii demonstreaza si exerseaza, la niveluri diferite de performanta, competentele specifice stabilite in
programele scolare la toate disciplinele de studiu.

Elevii claselor I-1V au deprinderi de citire formate la nivelul cerintelor programelor scolare; majoritatea
demonstreaza deprinderi de citire In ritm propriu.
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Au aptitudini bine definite in ceea ce priveste ascultarea, capacitate de exprimare si analiza a unor idei;

in mica mdsura reusesc sd sintetizeze si sd esentializeze.

Elevii au deprinderi si abilitati pe care le folosesc eficient in procesul de Invatare.
Raspund la un nivel bun la sarcinile de invatare implicate de activitatile individuale, de grup si

frontale.

Elevii clasele a Il-a si a IV-a au obtinut rezultate bune la evaluarea nationala 2017.

2.2.3. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina

e transmiterea de materiale de specialitate care sd sprijine imbunatitirea demersului didactic al
lectiilor de Limba si literatura romana,

e consilierea cadrelor didactice inscrise la diverse grade didactice si la definitivat;

e informarea si formarea cadrelor didactice cu privire la Evaluarea nationala a elevilor din clasele a
Il-asialV-a;

¢ monitorizarea modului de pregatire pentru evaluarea nationala a elevilor din clasele Il-a sia IV-a,
utilizarea modelelor de teste n pregatirea elevilor pentru evaluarea nationala;

e monitorizarea modului de corectare a caietelor elevilor, a diferentierii acestora si a respectarii
Ordinului 5893 / 28.11.2016 privind volumul temelor pentru acasa (maximum o ora la clasele I-
V) ;

e diseminarea la nivelul tuturor profesorilor pentru invatdmant primar /institutorilor/invatatorilor a
bunelor practici referitoare la dezvoltarea creativitatii elevilor, prin implicarea cadrelor didactice
din judet in activitati practice de tip Ateliere de creativitate:

» Muzica si miscare prin utilizarea tuburilor muzicale

» Arte vizuale si abilitati practice in legaturd cu alte discipline de invatamant

» Comunicare in limba romdnd prin integrarea teatrului in lectii- audierea unor fragmente
de teatru pentru copii/realizarea de improvizatii

» Utilizarea aplicatiilor digitale "Plickers” si ”Kahoot” in lectii

» Abordarea integrata a lectiilor de Muzica si miscare;

monitorizarea, cu prilejul inspectiilor speciale si de specialitate, a modului in care cadrele didactice

stimuleaza creativitatea elevilor;

defasurarea activitatii de cerc pedagogic conform problemelor identificate;

formarea cadrelor didactice pentru sustinerea examenului de definitivat;

formarea metodistilor 1.S.J. Dambovita pe problematica inspectiei scolare;

comunicarea cu cadrele didactice debutante pe grupul creat, in scopul verificarii modului in care

aplica la clasa achizitiile dobandite la cursul de formare derulat in anul scolar 2016-2017;

comunicarea eficientd cu metodistii 1.S.J. Dambovita pentru invatdmant primar in scopul reglarii

permanente a problemelor identificate.

2.2.4. Inspectii pentru solutionarea unor sesiziri- nu este cazul.
2.2.5. Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei

Proiectul judetean /mi place s citesc! — derulat la nivelul fiecarei scoli in scopul stimulirii interesului
pentru lectura al elevilor din ciclul primar

Proiectul ERASMUS+, Actiunea cheie 2 - INNOVATION THROUGH CREATIVE ARTS
— derulat de 1.S.J. Dambovita si scolile partenere din judet, diseminat la nivelul tuturor profesorilor
pentru invatdmant primar /institutorilor/invatatorilor prin implicarea acestora in activitati practice de
tip Ateliere de creativitate (1100 participanti).

2.2.6. Dezvoltarea resursei umane prin alte activitiati decat gradele didactice

consilierea cadrelor didactice cu prilejul inspectiilor efectuate de inspectorul scolar si de metodistii
[.S.J. Dambovita;

formarea profesorilor pentru invdtdmant primar/institutorilor/invatatorilor in cadrul cercurilor
pedagogice;

formarea cadrelor didactice debutante prin cursuri de formare desfasurate de C.C.D. Dambovita ( curs
finalizat in luna martie 2017);

formarea metodistilor 1.S.J. Dambovita pentru invatdmant primar prin cursuri de formare desfasurate
de CCD Dambovita (curs finalizat in luna martie 2017).
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2.3. INVATAMANTUL GIMNAZIAL SI LICEAL

2.3.1. LIMBA SI LITERATURA ROMANA
2.3.1.1. Calitatea procesului instructiv — educativ
Aspecte pozitive:

asigurarea riguroasa a corectitudinii stiintifice pentru continuturile predate;

construirea activitdtilor de invatare care sd foloseasca experienta de viata a elevilor, pentru a le da
posibilitatea sd aplice In contexte cat mai variate ceea ce si-au insusit la clasa;

corelare adecvata competente-continuturi-activitati de invatare-strategii didactice;

utilizarea metodelor didactice activ-participative;

preocupare pentru folosirea unor tipuri variate de evaluare si a instrumentelor specifice acestora;
respectarea programei scolare in vigoare, preocupare pentru adaptarea continuturilor la particularitatile
de virsta ale elevilor/ la nivelul clasei si implicarea unor cadre didactice in grupuri de lucru pentru
elaborarea noilor programe;

realizarea unor proiecte de lectie corect intocmite, realiste, flexibile si usor de transpus 1n practicd;
imbinarea eficientd a formelor de organizare a colectivului in functie de competentele vizate si
caracteristicile sarcinilor de invatare;

personalizarea planificarii unitatilor de invatare in functie de realitatile oferite de clasa (renuntarea la
copierea unor modele de planificari de pe internet);

sustinerea profesorilor debutanti pentru examenul de definitivare prin cursuri gratuite (C.C.D.) si
consiliere in vederea completarii portofoliului profesional (I.S.J.), obtinerea unor rezultate relativ bune
la examenele specifice (la EXAMENUL NATIONAL DE DEFINITIVARE IN INVATAMANT, in
sesiunea august 2016, rata de promovare a fost de 87%, iar in sesiunea aprilie 2017 situatia se
prezinta astfel TNSCRISI: 11, PROMOVARE: 81,81%,PROMOVATIL: 9, La EXAMENUL
NATIONAL DE titularizare, in sesiunea iulie 2016, promovarea a fost 41,93%, iar in iulie 2017
situatia este urmitoarea: INSCRISI-66,PROMOVATI- 26, PROMOVARE: 39%);

preocupare pentru participarea la activitdti metodico-stiintifice organizate prin cercuri pedagogice (in
anul scolar 2016-2017, activitatea centrelor metodice s-a desfasurat, pe semestrul I, in luna noiembrie,
conform graficului, avand ca tema ,,Noua didactica a literaturii si biblioteca interioara a elevilor”, pe
baza unei lucrari recente a autoarei Alina Pamfil, iar in semestrul al 1I-lea, activitatea s-a desfasurat in
luna mai, conform graficului postat pe site-ul 1.S.J. si in revista Graiul Dambovitei, cu aceeasi tema,
dar cu exemple de bune practici, ca ghid de bune practici obtinut in urma recomandarilor metodico-
stiintifice din semestrul I);

preocupare pentru publicare de articole de promovare a activitatilor in revista de specialitate la nivelul
disciplinei, e-romana de Dambovita;

preocupare pentru comunicare in timp real a rezultatelor olimpiadelor/ concursurilor sau a
informatiilor la nivelul disciplinei prin crearea unui site propriu
https://limbaromanadb.wixsite.com/profesori/concursuri-si-olimpiade-scolare;

valorificarea informatiilor extracurriculare obtinute de catre elevi din alte surse decat scoala (internet,
presa scrisd, lecturi diverse, televiziune etc.), organizarea unor evenimente de comunicare si
promovare a valorilor culturale (pe 10 iunie 2017, la C.N. I.Vacarescu din Targoviste, s-a desfasurat
Gala Excelentei, In cadrul céreia au fost premiati elevii care au format loturile nationale ale judetului,
la nivelul disciplinei, profesorii care i-au pregatit si profesorii insotitori, activitate la care au participat
conducerea 1.S.J., parinti, autoritati, reprezentanti ai presei., de asemenea au fost promovate cadre
didactice avand merite deosebite in activitate prin acordarea de stimulente materiale si morale in cadrul
unor evenimente organizate la nivelul disciplinei, au fost publicate articole ale profesorilor si elevilor
despre bune practici si activitati in revistei electronicd ISSN e-romana de Dambovita sau in revista
electronica a [.S.].);

confirmarea competentelor manageriale prin promovarea concursului pentru ocuparea functiei de
director de catre un numar mare de profesori de limba si literatura roméana, in sesiunea octombrie-
noiembrie 2016.

Aspecte negative:

proiectarea partial corectd a probelor de evaluare sumativa (nerespectarea in totalitate a etapelor
specifice);
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https://limbaromanadb.wixsite.com/profesori/concursuri-si-olimpiade-scolare;

e implicare insuficienta a profesorilor in organizarea unui ambient care sa ii motiveze pe elevi pentru
lectura si studiu individual;

e familiarizarea insuficienta a elevilor cu noile modele de subiecte pentru examenul de bacalaureat, clasa
a Xl-a/ EN, clasa a VI-a;

e motivatie scazuta pentru documentare din punct de vedere metodic/ didactic pentru activitatea
didactica in cazul debutantilor.

2.3.1.2. Nivelul atingerii standardelor de performanta de catre elevi

In general, elevii dovedesc competente adecvate clasei/ nivelului de studiu, manifesti o atitudine
corespunzatoare fatd de propria 1invétare si studiul individual, este respectat modelul comunicativ-
functional in procesul instructiv-educativ. Au fost identificate oportunitati pentru elevii performanti prin
colaborarea directd cu directorii unitatilor scolare si cadrele didactice, au fost create programe de
pregatire suplimentard atat pentru elevii cu performante pentru olimpiade si concursuri, cat si pentru
elevii claselor terminale, pentru optimizarea promovarii.

La Evaluarea Nationala, clasa a VIlI-a, pentru proba scrisd de limba si literatura romana, sesiunea
iunie 2016, a fost inregistratd o ratd de promovare de 81,94%, cu o crestere de aproximativ 2,70 procente
fatd de sesiunea iunie- 2015, iar pentru sesiunea din 19 iunie2017 cresterea a fost de aproximativ 5
procente fata de 2016 (nr.elevi inscrisi -3681, nr.elevi prezenti -3577, nr. note 1-4.99 — 467, nr. note 5-
5.99 -390, nr. note 6-6.99 — 386, nr. note 7-7.99 — 602, nr.note 8-8.99 — 837, nr.note 9-9.99 -858, nr.note
10 — 38, note > 5.00 - 86,95%).

In cadrul Examenului de Bacalaureat, sesiunea iunie- iulie 2016, la proba scrisi de limba si
literatura romana a fost inregistratd o ratd de promovare de 81,38%, cu scadere de 5 procente fata de
sesiunea iunie-iulie 2015, in sesiunea august-septembrie rata de promovare pe examen a fost de 21,33,
iar pentru sesiunea din iunie-iulie 2017 cresterea a fost de aproximativ 1 procent fata de 2016 (nr.elevi
inscrisi E)a) -2905, nr. elevi prezenti -2816, nr. note 1-4.99 — 483, nr. note 5-5.99 -630, nr. note 6-6.99 —
411, nr. note 7-7.99 — 504, nr.note 8-8.99 — 500, nr.note 9-9.99 -275, nr.note 10 — 10, procent note > 5.00
- 82,74%).

La cele 6 olimpiade si 2 concursuri scolare din calendarul M.E.N. desfdsurate in anul scolar 2016-
2017, elevii damboviteni au obtinut rezultate deosebite, atét la nivel judetean, cit si la nivel national — un
premiu I, doud mentiuni, sapte premii speciale.
2.3.1.3. Inspectii pentru solutionarea unor sesizari- nu este cazul.
2.3.1.4. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina

e organizarea videoconferintei cu inspectorii generali M.E.N. la L.S.J., cu participarea profesorilor

metodisti si a responsabililor de centre metodice;

e intdlniri de lucru/ diseminare a informatiilor prezentate in cadrul videoconferintei cu inspectorii

generali M.E.N.C.S., la nivelul centrelor metodice;

e reorganizarea centrelor metodice pe localitdti si cicluri de invatamant si organizarea unor intalniri

de lucru cu inspectorul scolar pentru eficientizarea activitatii;

e sedinte periodice ale consiliului consultativ pe problematica predarii si evaluarii;

e crearea unui grup de lucru al responsabililor de centre metodice, coordonat de inspectorul de la

nivelul disciplinei, pentru pregétirea materialelor metodico-stiintifice ;

e analizarea rezultatelor obtinute la examenele nationale la disciplina limba si literatura romana in
anul scolar 2015-2016, 1n cadrul activitatilor metodico-stiintifice semestriale, pentru optimizarea
pregatirii elevilor, precum si a celor de la simulari, 2017,
diagnosticarea nivelului de pregatire a elevilor cu ajutorul testelor initiale;
alcatuirea unei baze de date care sa cuprindd modele de subiecte pentru lucrarile semestriale;
alcdtuirea unei baze de date care sa cuprindd modele de subiecte pentru olimpiade si concursuri;
motivarea profesorilor cu rezultate deosebite prin nominalizarea in comisii pentru desfagurarea si
organizarea olimpiadelor si concursurilor - etapa judeteana etc.;

e publicare de articole de promovare a activitatilor in revista de specialitate la nivelul disciplinei, e-
romana de Dambovita,

e crearea si administrarea site-ului disciplinei, postarea rezultatelor olimpiadelor/ concursurilor
scolare- etapa judeteand, pentru motivarea elevilor si a profesorilor, publicarea noutatilor
stiintifice si a informatiilor de organizare la nivelul disciplinei.
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2.3.1.5. Proiecte/ Programe derulate la nivelul disciplinei

Eveniment 15 ianuarie 2016 — ZIUA EMINESCU ESTE ZIUA CULTURII NATIONALE

Locul de desfasurare: Scoala Gimnaziald ,,Matei Basarab” Targoviste.

Alocutiuni - ZIUA EMINESCU ESTE ZIUA CULTURII NATIONALE; ,De vorbd cu
EMINESCU” — moment poetic sustinut de elevi ai Scolii Gimnaziale ,,Matei Basarab”;

Lansarea revistei profesorilor de limba si literatura romana ,,e-romana de Dambovita!” numarul 6,
anul 4; vizitarea unei expozitii tematice realizate de elevii Scolii Gimnaziale ,,Matei Basarab”;
Promovarea voluntariatului si realizarea unor actiuni culturale si sociale de catre membrii Clubului
international de voluntariat Kiwanis, infiintat la Targoviste, in noiembrie 2016, sub coordonarea
inspectorului de specialitate, cu participare predominanta a profesorilor de limba si literatura
romana.

2.3.1.6. Dezvoltarea resursei umane prin alte activititi decat gradele didactice

organizarea activitatilor stiintifico-metodice la nivelul centrelor metodice, cu participarea
profesorilor de gimnaziu si de liceu la activitdti comune, pentru familiarizarea cu problematica
disciplinei, indiferent de ciclul de predare;

crearea unui grup de lucru al responsabililor de centre metodice, coordonat de inspectorul de la
nivelul disciplinei, pentru pregatirea materialelor metodico-stiintifice (sem. I) si monitorizarea
utilizarii noutatilor, crearea de materiale de bune practici (sem. al II-lea), pe baza unor aparitii din
literatura de specialitate (Didactica literaturii. Reorientari, Pamfil Alina);

realizarea activitatilor metodico-stiintifice prin cercuri pedagogice - activitate semestriald cu tema
Noua didactica a literaturii si biblioteca interioara a elevilor, cu forme de organizare-dezbatere,
prezentare de materiale, ateliere de lucru, exemple de buna practica;

temele discutate la sedintele Consiliului consultativ/ comisiilor metodice la nivelul disciplinei:
analiza rezultatelor obtinute la examenele nationale- Evaluare nationala si bacalaureat- la disciplina
limba si literatura romana in anul scolar 2015-2016;

achizitionarea la nivel de centre metodice, prin comenzi colective, de volume recente de metodica/
didactica (ex. Didactica literaturii. Reorientari, Pamfil Alina).

2.3.2. LIMBI MODERNE
2.3.2.1. Calitatea procesului instructiv — educativ
Aspecte pozitive:

organizarea si desfasurarea inspectiei scolare din perspectiva consilierii cadrelor didactice in
vederea optimizarii actului educativ §i a managementului organizatiei;

majoritatea cadrelor didactice inspectate au Intocmit planificarile calendaristice In conformitate cu
curricullum-ul national pentru limba engleza/francezd/italiand/ germand/spaniold, urmarindu-se
formarea si dezvoltarea competentelor generale si competentelor specifice corespunzatoare anului
de studiu/nivelului CECRL,;

exista concordanta intre activitdtile didactice asistate si planificarea calendaristicd anuala si cea a
unitatii de invatare;

strategiile didactice sunt aproape exclusiv de tip comunicativ si sunt alese, de cele mai multe ori, in
concordanta cu specificul lectiilor, continuturile de invatare si particularitdtile claselor de elevi;
cadrele didactice inspectate cunosc confinuturile disciplinei predate si asigura transmiterea acestora
intr-un demers coerent, echilibrat, logic structurat;

au fost folosite diferite strategii/metode didactice (expunerea, conversatia dirijatd, Tnvatarea prin
descoperire, jocul de rol, dramatizarea etc.);

sarcinile de lucru au fost dozate corespunzator varstei elevilor, dar si particularitatilor individuale
ale acestora, ritmului de Ilucru, capacititii de dozare a efortului, gradului de intelegere,
angajamentului cognitiv etc.;

evaluarea este raportatd la obiectivele lectiilor, manifestandu-se 0 preocupare pentru formarea si
dezvoltarea echilibrata a competentelor lingvistice;

sunt utilizate forme si metode diferite de evaluare (orald, individuald, frontald, aprecieri verbale,
autoevaluare si interevaluare), urmarindu-se ca elevii sa inteleagd enunturile temelor/sarcinilor de
lucru, sa utilizeze corect terminologia specifica disciplinei, sd exerseze noile continuturi, astfel incat
sa fie asigurat feedback-ul pe tot parcursul lectiei;

23



o in cadrul activitatilor didactice asistate a fost folosit un material auxiliar variat si bine integrat in
lectie, menit sa faciliteze invatarea;

. profesorii de limbi moderne sunt buni utilizatori ai mijloacelor moderne de predare, pe care le
integreaza in demersul didactic (calculator, laptop, videoproiector);

. timpul didactic este, de cele mai multe ori, bine gestionat, iar temele pentru acasid contribuie la
extinderea si consolidarea invatarii;

o cursurile optionale propuse sunt interesante si atractive;

J participarea in numar mare a profesorilor la activitatile organizate in cadrul cercurilor pedagogice;

J desfasurarea in marea majoritate a unitatilor scolare a unor activitati scolare si extrascolare specifice
disciplinei; ofertd diversa de activitdti extracurriculare;

o preocuparea pentru dezvoltarea profesionald, activitatea metodica si stiinfificd a personalului
didactic;

o buna relationare intre inspector si profesor in actiunea de inspectie scolara;

o transfer de bune practici educationale in cadrul unor schimburi de experienta.

Aspecte negative:

o sunt cazuri in care in proiectarea didactica competentele specifice si obiectivele operationale nu
sunt corelate sau sunt confundate cu activitati de invatare;

o conceptualizare excesiva, mai ales la clasele primare si gimnaziale;

o existenta unui numar relativ mare de elevi care fac greseli de pronuntie; se impune exersarea
regulilor de pronuntie cu elevii, pentru ameliorarea pronuntiei si intonatiei acestora;

o nivelul de performantd al elevilor nu este sistematic stabilit in termeni de valoare adaugata,
comparativ cu evaludrile anterioare;

o un numar mic de profesori desfasoard activitati de invatare diferentiatd; teme pentru acasa

nediferentiate; se recomanda aplicarea consecventd a unor strategii optime de individualizare si
diferentiere, acordarea unei mai mari atentii elevilor cu ritm mai lent de invatare;

o ponderea mare a metodelor traditionale de evaluare; evaluarea continuturilor si nu a competentelor;

o formarea metodicd initiala a profesorilor este, de cele mai multe ori, aproape inexistenta, iar
debutantul se formeaza ca profesor dupa ce este integrat 1n mediul scolar;

o foarte putine scoli au spatiu destinat studiului limbilor strdine sau cabinete de limbi moderne;

o elevii din mediul rural nu au intotdeauna acces la aceleasi mijloace de invatamant ca in mediul
urban. In mediul rural existd multe unititi scolare ai caror elevi nu au posibilitatea de a beneficia de
pe urma principiului continuitatii, deoarece mulfi profesori din mediul rural sunt suplinitori si/sau
debutant, iar acest lucru se rasfringe asupra performantelor scolare ulterioare.

2.3.2.2. Nivelul atingerii standardelor de performanti de citre elevi

In general, elevii dovedesc competente corespunzitoare nivelului de studiu si manifesti o
atitudine pozitiva fata de invatarea limbilor moderne. Ei pot recepta mesajul oral si scris si pot produce
mesaje orale si scrise la un nivel bun si foarte bun, pot ordona si prelucra informatiile primite, utilizeaza
ceea ce au achizitionat 1n cursul lectiilor anterioare si in general au capacitatea de a contextualiza corect
structurile predate si vocabularul nou achizitionat.

Deseori elevii demonstreaza capacitatea de conexiuni inter si intradisciplinare si de exprimarea
opiniilor personale. Sunt receptivi la strategiile didactice abordate de profesori si sunt perseverenti in
vederea atingerii unor bune nivele de performanta. Participa activ la desfasurarea orelor de limbi
moderne si, Tn multe cazuri, au formate deprinderi de auto si interevaluare.

Elevilor li se stimuleaza creativitatea si li se dezvolta capacitatea de exprimare fluentd, coerenta,
in limbi moderne pe tot parcursul orelor, sunt motivati sa studieze limbi moderne si dovedesc, de
asemenea, dorinta continud de imbogatire a cunostintelor. Ei colaboreaza cu profesorii lor si unii cu
ceilalti, realizand o atmosfera stimulativa, motivanta in clasa.

Elevii din mediul rural nu au intotdeauna acces la aceleasi mijloace de invatamant ca cei din
mediul urban. In mediul rural existd multe unititi scolare ai caror elevi nu au posibilitatea de a beneficia
de pe urma principiului continuitatii, deoarece multi profesori din mediul rural sunt suplinitori si/sau
debutanti, iar acest lucru se rasfrange asupra performantelor scolare ulterioare.

2.3.2.3. Inspectii pentru solutionarea unor sesizari - nu este cazul.

24



2.3.2.4. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina

consilierea cadrelor didactice Inscrise la definitivat si la diverse grade didactice;

raportarea tuturor activitatilor de predare-invatare-evaluare la competente;

demersuri educationale integrate, inter si transdisciplinare orientate cétre dezvoltarea competentelor
solicitate de societatea modernd; evitarea secventialitatii cunostintelor;

diversificarea metodelor interactive de abordare a actului didactic la orele de limbi moderne;
transmiterea de materiale de specialitate care sa sprijine imbunatatirea demersului metodic al lectiilor
de limbi moderne;

explorarea tehnicilor multimedia si a site-urilor cu resurse online pentru pentru a creste motivatia
elevilor integrati intr-o lume digitala;

prezentarea unor exemple de buna practica referitoare la predarea-invatarea limbilor moderne;
asigurarea asistentei de specialitate pentru cadrele didactice din judet, prin consiliere si inspectie
scolara;

desfasurarea de cursuri de formare, in special cu profesorii debutanti;

comunicarea cu profesorii metodisti ai [.S.J. Dambovita pentru limbi moderne, in scopul reglarii
permanente a problemelor identificate.

Actiuni de colaborare cu alti factori educationali

- Institutul Francez din Bucuresti pentru organizarea sesiunilor de examene DELF la Targoviste, precum
si pentru desfasurarea unor activitati de formare a cadrelor didactice care pregdtesc elevi in vederea
sustinerii examenelor DELF (la formare au participat 76% din numarul total de profesori de limba
franceza din judet);

- Asociatia Profesorilor de Limba franceza din Romania (ARPF);

- British Council Romania, pentru organizarea si desfasurarea examenelor Cambridge;

- Asociatia Profesorilor de Limba engleza din Roméania (RATE);

- Asociatia EDUCATIVA Teacher Network;

- Clubul Profesorilor din Romania.

2.3.2.5. Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei

- Examen DELF incentrul delocalizat Targoviste, sesiunile decembrie 2016, mai 2017, in
colaborare cu Institutul Francez din Bucuresti (toti elevii participanti au promovat examenul);
- Concurs judetean de limba franceza Le FLE pour les Lycées Technologiques;,
- Concurs judetean de limba engleza si limba franceza Ready pour le frangais?,
- Proiect international Rendez-vous des francophiles, in parteneriat cu Scoala Gimnaziala Prof. llie
Popescu Sotanga, Scoala Gimnaziala Coresi Targoviste si Primaria Solaize, Franta;
- Editarea a doud numere ale revistei profesorilor de limba franceza din judet FLExpériences;
Participarea la concursuri internationale, nationale si interjudetene de profil (Orthofrancais,

Francochanson, A la Une, Olimpiadele Francofoniei, National Public Speaking Competitionin English,
Junior Public Speaking Competition, Juvenes Translatores, European Day of Languages, Mirunette
language competition, Cambridge YLE).

2.3.2.6. Dezvoltarea resursei umane prin alte activitati decat gradele didactice

formarea cadrelor didactice care predau limbi moderne in cadrul cursurilor de formare organizate de
CCD Dambovita: Coaching pédagogique (curs formare adresat profesorilor debutanti, 33
participanti), Dezvoltarea competentelor didactice de evaluare a invatarii prin examenele nationale
(34 participanti), Instruirea profesorilor metodisti pentru realizarea obiectivelor inspectiei scolare
(32 participanti).

formarea cadrelor didactice in cadrul cercurilor pedagogice. In anul scolar 2016-2017, activitatea
metodico-stiintifica a avut urmatoarea tematica:

limba franceza: L ’évaluation au niveau international (Semestrul 1), Pratiques de pédagogie
différenciée en classe de FLE (Semestrul I1)

limba engleza: The differential approach to learning (Semestrul 1), Teach. Lean. Have fun (Semestrul
)

limba germana: Educatia democratica in schimbare. Noi evolutii in secolul XXI (Semestrul 1),
Abordarea diferentiata a invatarii(Semestrul I1).

consilierea cadrelor didactice cu prilejul inspectiilor efectuate de inspectorul scolar si de profesorii
metodisti ai [.S.J. Dambovita.
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2.3.3. MATEMATICA
2.3.3.1. Calitatea procesului instructiv — educativ
Aspecte pozitive:

materia este parcursa conform programelor si planificarilor, iar in majoritatea portofoliilor cadrelor
didactice inspectate exista proiectele unitatilor de invatare si proiectele didactice ale lectiilor asistate;

au fost prezentate programele, metodologia si calendarul examenelor nationale elevilor din clasele
terminale;

au fost prezentate elevilor modelele de subiecte prezentate pe site-ul ministerului la sectiunea
Www.subiecte.edu.ro;

in mare majoritate, profesorii de la clasele terminale desfasoard ore de pregatire suplimentard pentru
sustinerea examenelor nationale;

profesorii desfdsoara ore de pregatire suplimentara cu elevii capabili de performantd in vederea
participarii la competitiile scolare;

in cadrul activitatilor asistate majoritatea profesorilor au integrat eficient elemente de evaluare, au
folosit ca aplicatii itemi asemanatori celor de la evaludrile nationale si, de asemenea, au evidentiat
aplicatiile matematicii 1n viata cotidiana si legatura dinte matematica si celelalte discipline;

in toate unitdtile scolare inspectate s-au aplicat testarile initiale, s-au analizat rezultatele, iar pe
parcursul semestrului in orele de curs si la orele de pregatire suplimentara s-au desfasurat activitati de
remediere.

Aspecte negative:

atat in pregatirea elevilor pentru examenele si evaludrile nationale, cat si in activitatile curente nu se
abordeaza eficient tratarea diferentiata a elevilor;

motivatie scazutd pentru documentare din punct de vedere metodic/ didactic pentru activitatea
didactica 1n cazul debutantilor; in proiectarea didacticd, competentele derivate si activitatile de
invatare nu sunt corelate cu tema si scopul lectiei, iar testele de evaluare nu respectd matricele de
specificatii;

neparticiparea unor profesori la activitdtile desfasurate in centrele metodice denota interesul scazut
pentru perfectionare;

in anumite situatii s-a remarcat neadaptarea demersurilor didactice la ritmul de lucru si nivelul de
pregatire al elevilor.

2.3.3.2.  Nivelul atingerii standardelor de performanta de citre elevi

in unitdtile inspectate, elevii, In mare majoritate, au demonstrat ca au capacitatea de a efectua
operatii cu numere reale, de a lectura un text matematic, de a utiliza In contexte noi notiunile anterior
invatate, de a aplica in rezolvarea problemelor cotidiene notiunile de matematica;

existd unitati scolare (exemplu: Scoala Gimnaziald Patroaia Crangurile, Scoala Gimnaziald Cojasca,
Scoala Gimnaziala Moroieni — structura Glod) in care, pentru o mare parte dintre elevi, nivelul
pregatirii nu le va asigura reusita la evaludrile si examenele nationale motivele principale fiind
absenteismul si lipsa colabordrii familiei cu scoala;

in vederea sustinerii elevilor performanti si a stimuldrii interesului pentru disciplina matematicd, in
semestrul | s-a organizat concursul national de matematicd Luminamath in centrele Targoviste, la
Colegiul National ,,Ienichiti Vicarescu” si Giesti la Scoala Gimnaziali “Serban Cioculescu”. In
semestrul al Il — lea au fost organizate etapele locala si judeteana ale olimpiadei de matematica si ale
concursului national “Adolf Haimovici”, etapa judeteand a “Olimpiadei Satelor”, concursurile
judetene ,,Calin Burdusel”, ,,Sorin Saileanu” si ,,Cezar Ivdnescu”. De asemenea, au fost organizate,
in semestrul al II-lea, ore de pregatire suplimentara pentru participantii la olimpiada de matematica
(etapa locald si judetand) la C.N. Ienachitd Vacarescu (gimnaziu) si C.N. ”Constantin Carabella”
(liceu).

2.3.3.3. Inspectii pentru solutionarea unor sesiziri - nu este cazul.
2.3.3.4. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina

organizarea videoconferintei cu inspectorii generali M.E.N. la 1.S.J., cu participarea profesorilor
responsabili de centre metodice;

organizarea consfatuirilor judetene, prezentarea raportului anual, diseminarea informatiilor
prezentate in cadrul videoconferintei cu inspectorii generali M.E.N. ;
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organizarea activitatilor semestriale din centrele metodice cu abordarea temelor legate de
proiectarea eficienta a activitdtilor, sustinerea de lectii demonstrative, Incurajarea schimbului de
bune practice in pregatirea eficientd a elevilor pentru sustinerea examenelor nationale;
monitorizarea activitatilor de pregatire suplimentard a elevilor pentru sustinerea examenelor si
evaluariilor nationale cu prilejul inspectiilor de specialitate sau a inspectiilor tematice realizate.

2.3.3.5. Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei

desfasurarea activitdtilor in centrele metodice, temele fiind “Dezvoltarea competentelor de
elaborare §i evaluare a tipurilor de itemi propusi la disciplina matematica la examenele nationale
(Evaluare Nationala clasele a VI-a, a VIl —a,Bacalaureat)”’- Semestrul I si Noua programa de
gimnaziu — continuturi, competente, sugestii metodologice semestrul al II -lea ;

la nivel judetean s-a desfasurat, cu ajutorul membrilor catedrei de matematica de la Colegiul
National “Constantin Carabella”, simpozionul ,,Gdndeste pe toate pdrtile” dedicat atat cadrelor
didactice, cat si elevilor;

organizarea intalnirilor grupului de lucru in vederea elaborarii programei de gimnaziu la disciplina
matematicd, precum si a intanirii membrilor comisiei nationale la disciplina matematica in vederea
avizdrii programei de gimnaziu la disciplina matematica.

2.3.3.6. Dezvoltarea resursei umane prin alte activitati decat gradele didactice:

s-au inclus 1n oferta de formare prin intermediul C.C.D. Dambovita cursuri pentru profesorii
debutanti in vederea promovarii cu succes a examenului de definitivat, pentru profesorii metodisti cu
scopul eficientizarii si cresterii calitatii inspectiei scolare, pentru profesorii evaluatori la examenele si
evaluarile nationale in vederea cresterii calitatii activitatilor de evaluare. Astfel, s-a derulat cursul de
formare ,,Dezvoltarea competentelor de evaluare a cadrelor didactice care participi la examenul de
definitivare in invatamant si concursul national pentru ocuparea posturilor didactice in unitditile
de invatimdnt preuniversitar”, la care au participat aproximativ 10% din cadrele didactice cu
specialitatea matematica, precum si cursul ,,Dezvoltarea competentelor didactice de evaluare a
invatarii prin examenele nationale” la care au participat peste 50% din profesorii de matematica din
judet;

la activitatile metodice au fost organizate ateliere de lucru in cadrul carora s-au realizat variante de
subiecte si baremele de notare atat pentru examenul de Evaluare Nationald, cat si pentru examenul de
Bacalaureat.

2.3.4. FIZICA - CHIMIE
2.3.4.1. Calitatea procesului instructiv — educativ
Aspecte pozitive:

capacitatea cadrelor didactice de a elaborara proiectari didactice pe unitati de invatare structurate
logic, care respecta cerintele curriculumului national,

capacitatea de elaborare a programelor de curs optional;

pregatirea metodicd de calitate a cadrelor didactice, evidentd prin capacitatea de asigurare a unei
succesiuni logice a secventelor de instruire;

competentele digitale ale profesorilor de fizica si de chimie formate la un nivel acceptabil;

crearea in lectiile de fizica si de chimie a unor situatii de invatare bazate pe observarea cu caracter
explorator, pe utilizarea experimentului;

abordarea intra-, inter-, transdisciplinara a invatarii,

competenta in selectarea si utilizarea metodelor activ — participative, calitatea metodelor, tehnicilor si
procedeelor utilizate, accesibilizarea continutului invatarii;

asigurarea caracterului practic-aplicativ al lectiilor;

alternarea eficientd a formelor de organizare a activitatilor de invatare: frontal/activitate
individuala/activitate grupala;

adecvarea tipului de sarcina la modul de organizare a invatarii;

preocuparea cadrelor didactice pentru valorificarea achizitiilor anterioare ale elevilor in procesul de
invatare;

crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic — elev, elev — elev, elev
— cadru didactic;
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utilizarea unor mijloace de invatdmant de calitate, care faciliteaza procesul de invatare si care sunt
adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varstd ale elevilor, mentinerea interesului
elevilor pentru activitatea de invatare prin introducerea in lectii a unui material didactic atractiv;
gestionarea timpului didactic;

deplasarea accentului de la evaluarea cunostintelor memorate de catre elevi la evaluarea unor
capacitati de a utiliza informatiile, de a opera cu termeni specifici disciplinei fizicad/ chimie, de a
interpreta date din tabele, grafice, diagrame, de a-si exprima opinii personale referitoare la
fenomenele fizice/ chimice;

utilizarea unor itemi de evaluare corespunzatori obiectivelor lectiilor, elaborati pe baza descriptorilor
de performanta;

utilizarea metodelor de evaluare alternativa (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);
dispunerea adecvata a mobilierului in functie de modul de organizare a activitatii, de tipul de sarcina;
preocuparea pentru dezvoltarea profesionald, activitatea metodica si stiintificd a personalului
didactic;

desfagurarea unor activitati extragcolare adecvate intereselor elevilor, implicarea acestora in activitagi
extrascolare variate.

Aspecte negative:

carente metodice (uneori si stiintifice) in lectiile unor profesori debutanti datorate formarii metodice
initiale (de cele mai multe ori aproape inexistenta);

sunt situatii In care in proiectarea didacticd realizatd competentele specifice si obiectivele
operationale nu sunt corelate sau sunt confundate cu activitati de invatare;

preocuparea scazuta a unor cadre didactice pentru individualizarea/diferentierea invatarii, in raport
cu nevoile/interesele elevilor;

preocupari reduse pentru respectarea ritmului de lucru al elevilor, urmare a volumului mare de
sarcini de lucru propuse in lectie;

activitatile de invatare bazate mai mult pe teorie si prea putin pe caracterul practic-aplicativ al
acestora, pe experimentul de laborator;

demersul didactic este uneori centrat pe transmiterea de informatii si mai putin pe formarea si
consolidarea deprinderilor de lucru, a competentelor specifice si generale vizate de programele
scolare;

preluarea unor modele de proiecte fara a le adapta specificului clasei,

slaba preocupare pentru stimularea dezvoltarii gandirii critice si creatoare a elevilor, implicarea
slaba a elevilor 1n analiza critica a informatiilor pe care ei insisi le cerceteaza;

valorificarea incompletd a valentelor metodelor complementare de evaluare si a instrumentelor de
evaluare in realizarea evaluarii de proces;

slaba implicare a elevilor in procesul de autoevaluare, de automonitorizare a progresului, de
gestionare a propriei Invatari, de constientizare a dificultatilor in invatare;

inconsecventa 1n utilizarea unor instrumente adecvate, necesare evaluarii unor competente;
respectarea partiala a algoritmului specific proiectarii evaluarilor de sinteza (sumative);

slaba preocupare pentru cunoasterea de catre elevi a criteriilor de evaluare;

ponderea mare a metodelor traditionale de evaluare;

slaba preocupare in crearea unor situatii de invatare in care elevii sa beneficieze de posibilitatea de a
explora acelasi concept, utilizind materiale variate;

utilizarea de catre elevi a calculatorului neprogramabil in efectuarea unor calcule simple.

dotare insuficienta a scolilor cu aparatura electronica (laptop, videoproiector, ecran, tablete etc.);
slaba dotare a scolilor cu truse/ ustensile de laborator/ reactivi necesare realizarii unor experimente;
comoditate in aplicarea achizifiilor dobandite de cadrele didactice in cadrul cursurilor de formare la
care participa.

2.3.4.2. Nivelul atingerii standardelor de performanta de catre elevi
Aspecte pozitive:

e clevii (in special cei care invata in liceele teoretice) formuleaza la un nivel acceptabil puncte de

vedere personale, isi exprima parerea 1n legatura cu aspectele puse in discutie;

e majoritatea elevilor au deprinderea de a asculta si de a raspunde la intrebari, capacitatea de a

adresa intrebari si exprima idei la un nivel satisfacator;
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e capacitatea de a experimenta, de a investiga si interpreta este formatd la un nivel acceptabil i bun
si este demonstrata in conditiile in care elevii sunt sprijiniti de profesor;
e multi elevi au capacitatea de a utiliza la un nivel acceptabil ceea ce au achizitionat in lectiile
anterioare;
e capacitatea de cautare a unor informatii este formata la un nivel bun;
e cunostintele din domeniul curriculumului national ating un nivel acceptabil si bun de performanta
in cea mai mare parte a cazurilor;
e elevii manifestad o atitudine pozitiva fata de scoala si fatd de invatatura, manifestd interes pentru
participarea la activitati nonformale.
La olimpiadele scolare nationale specifice disciplinelor fizica si chimie, elevii au obtinut rezultate
foarte bune: Fizica - 1 premiu I si 1 medalie de aur, 3 mentiuni MEN si 3 medalii de argint, 4 diplome de
onoare; Chimie -7 mentiuni speciale M.E.N.
Aspecte negative:
e in unele cazuri, capacitatea de a rezolva probleme utilizand limbajul stiintific este formata la un nivel
slab;
e multi elevi au nevoie de sprijin in formarea unor tehnici de muncd intelectuala, in formarea
capacitatii de a transfera achizitiile in contexte variate;
sunt elevi care nu demonstreaza capacitatea de a respecta regulile unei comunicari eficiente;
capacitatea de prelucrare a informatiilor se realizeaza la un nivel relativ acceptabil;
realizarea unor deductii simple pe baza informatiilor primite;
analiza datelor unei probleme;
e formularea rezultatelor unor observatii.
2.3.4.3. Inspectii pentru solutionarea unor sesizéiri - nu este cazul.
2.3.4.4. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina
e Mmonitorizarea activitatilor de pregatire (suplimentard) a elevilor pentru sustinerea examenelor

nationale cu prilejul inspectiilor tematice realizate;

e asigurarea asistentei de specialitate prin consiliere si inspectie scolara pentru cadrele didactice din
judet (in special a cadrelor didactice inscrise la diverse grade didactice si la definitivat);

e monitorizarea modului in care cadrele didactice stimuleaza creativitatea elevilor in cadrul lectiilor
desfasurate cu prilejul inspectiilor speciale si de specialitate;

e abordarea in cadrul activitatilor cercurilor metodice a temelor legate de proiectarea eficienta a
activitatilor, sustinerea de lectii demonstrative, incurajarea schimbului de bune practici in pregatirea
eficienta a elevilor pentru sustinerea examenelor nationale;

e comunicarea cu metodistii ISJ Dambovita pentru disciplinele fizica si chimie, In scopul reglarii
problemelor identificate;

e sustinerea/ incurajarea dezvoltarii profesionale a resursei umane (participarea cadrelor didactice la
programe de formare specifice disciplinelor fizica si chimie);

e intalniri de lucru cu membrii Consiliului Consultativ, cu profesorii metodisti si responsabilii centrelor
metodice / diseminare a informatiilor primite de la inspectorii generali de specialitate din cadrul
M.E.N.

2.3.4.5. Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei

o Parteneriat cu Facultatea de Stiinte si Arte din cadrul Universitatii Valahia Targoviste si derularea

unor activitati metodico-stiintifice comune;

. Programul CEAE ,,Metode eficiente de predare a fizicii”;

o Proiectul European Inspiring Science Education.

2.3.4.6. Dezvoltarea resursei umane prin alte activitati decat gradele didactice

o curs de formare pentru profesorii metodisti ai celor doua discipline pentru eficientizarea si cresterea

calitatii inspectiei scolare;

o curs de formare pentru profesorii debutanti in vederea promovdrii cu succes a examenului de

definitivat;

o curs de formare pentru profesorii evaluatori la examenele si evaluarile nationale in vederea cresterii

calitatii activitatilor de evaluare;
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o curs de formare pentru profesorii de chimie- programul CEAE ,,Metode eficiente de predare a
chimiei”.

2.3.5. BIOLOGIE

2.3.5.1. Calitatea procesului instructiv — educativ

Aspecte pozitive

e planificari Intocmite in conformitate cu programele scolare in vigoare;

e parcurgerea materiei se realizeaza ritmic, iar proiectarea didacticd respect iIn mare masura cerintele
metodice actuale, pe unitati de invatare;

e receptivitate la activitatea de consiliere (cadrele didactice aflate in primii ani de invatdmant);

e interes pentru diversificarea si modernizarea metodelor si a procedeelor didactice;

e utilizarea unor strategii didactice bazate pe metode moderne si forme de activitate variate;

e logica demersului didactic;

e gestionarea timpului didactic;

e valorificarea, intr-o mai mare masura a informatiilor si a cunostintelorextracurriculare obtinute de
elevi din alte surse decat scoala: televiziune, presa scrisa, lecturi diverse, internet etc.;

e realizarea unor conexiuni intra-, inter- si transdisciplinare

e respectarea momentelor fundamentale n desfasurarea lectiei;

e respectarea particularitatilor de varsta ale elevilor in procesul de predare — invatare — evaluare;

e asigurarea caracterului practic — aplicativ;

e interes pentru eficientizarea activitatii didactice.

Aspecte negative

retinere n abordarea lucrului pe grupe;

finalizarea lectiilor farad aprecieri/evaluari ale elevilor;

nu exista intotdeauna concordanta intre obiective - continut didactic si evaluare;

nu se limiteaza timpul pentru testele acordate;

finalizarea lectiilor fara aprecieri/ evaluari ale elevilor;

schemele / desenele incomplete;

e absenta programelor ameliorative pentru elevii cu ritm lent de invatare;

e nu toate cadrele didactice verifica periodic si eficient caietele elevilor.

2.3.5.2. Nivelul atingerii standardelor de performanti de cétre elevi

e 1n urma evaludrii nivelului de atingere a standardelor educationale pe cicluri de invatamant s-a
constatat concordantd intre Curriculum-ul National si cel din scoald. Acolo unde s-au constatat
disfunctionalitati inspectorul scolar a acordat consiliere si a stabilit termene de realizare;

e evaluarea performantelor elevilor s-a realizat prin compararea rezultatelor obtinute la testarile
initiale si a rezultatelor obtinute n timpul inspectiei la scolile cuprinse in graficul de control;

e 1in general, evaluarea este corectd, obiectivd, folosindu-se atdt instrumentele de evaluare clasica
(notarea), cat si cele alternative (observarea sistematica a elevilor, referate, portofolii);

e evaluarea este predominant formativa, iar notele acordate elevilor sunt corect motivate in intengia de
a realiza formarea la elevi a capacitatii de autoevaluare;

e la nivel judetean au fost organizate si coordonate 3 olimpiade: Olimpiada Nationala de Biologie,
Olimpiada  Interdisciplinara Stiintele Pamdntului, Olimpiada  Stiinte pentru Juniori si 2
concursuri nationale: Concursul National de biologie ,,George Emil Palade”, Concursul de
comunicari stiintifice ale elevilor de liceu la biologie.

2.3.5.3. Inspectii pentru solutionarea unor sesizari - nu este cazul.

2.3.5.4. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina
S-a urmarit in permanentd mentinerea legaturii inspectorului scolar cu M.E.N., monitorizarea aplicarii

instructiunilor M.E.N., fiabilitatea si circulatia informatiei in teritoriu.

Organizarea si participarea la consfatuirile profesorilor de biologie din data de 13.09.2016 (locatie-

Liceul de Arte ,,Balasa Doamna” Targoviste), videoconferinta organizatai de M.E.N. in data de 15
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septembrie 2016, au participat: inspectorul scolar, metodistii, responsabilii cercurilor pedagogice) si la
cercurile pedagogice desfasurate conform graficului 1.S.J. si C.C.D.

Consfatuirile si cercurile pedagogice s-au desfdsurat sub coordonarea directd a inspectorului de
specialitate.

La nivelul judetului Dambovita, au fost organizate 6 centre metodice la disciplina biologie repartizate
astfel: Targoviste Liceu, Targoviste Gimnaziu, Voinesti, Gaesti, Moreni/Pucioasa, Titu/Baleni.

Organizarea si monitorizarea activitatilor metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate si
desfasurate prin cercuri pedagogice la nivel de centre metodice:

Semestrul I:

- Tema: ,,Dezbatere privind abordarea baremelor de evaluare si notare a subiectelor de biologie la
examenele nationale-gimnaziu / liceu (varianta 1X-X)”- ateliere de lucru.

Referat - ,,Realizarea principiului interdisciplinaritatii in cadrul orelor de biologie”.

Semestrul al 11-lea:

- Tema :,,Dezbatere privind abordarea baremelor de evaluare si notare a subiectelor de biologie la
examenele nationale - liceu (varianta XI-XII)”- ateliere de lucru Studiul unui ecosistem
antropizat-Parcul Chindia in biodiversitatea locala.

Exemple de bune practici-activitati ecologice desfasurate in cadrul Programelor mondiale:

Learning about forest (,,Sa Invatam despre padure”) si Eco Scoala.

Referat stiintific - ,,Probioticele - alternativa ecologica la utilizarea antibioticelor in profilaxia si

tratamentul bolilor infectioase”.

La intdlnirea cu profesorii metodisti, responsabilii de centre metodice, membrii Consiliului
Consultativ, s-a accentuat promovarea in scoli a unui stil democratic, bazat pe conlucrare, pe incurajarea
elevilor de a se implica 1n procesul instructiv-educativ.

Cercurile pedagogice s-au desfasurat conform unei tematici stabilite prin consultarea tuturor
responsabililor de cerc.

Alte forme de comunicare cu M.E.N. si cu profesorii din judetul Dambovita: fax, note telefonice,
informari, mape depuse la inspectorul de specialitate. S-au intocmit mapele responsabilior de cerc depuse
la inspectorul de specialitate: raport de activitate, program de activitati, starea disciplinei in centrul
metodic pe care il coordoneaza, plan managerial, situatia incadrarii in centrul metodic, echipa de
consiliere din centrul metodic respectiv.

Colaborarea cu C.C.D. Dambovita pentru desfasurarea activitdtilor metodice si realizarea bazei de
date pentru perfectionare.

Comunicarea cu profesorii metodisti, cu responsabilii cercurilor pedagogice a fost eficienta,
valorificand potentialul profesional al acestora si implicandu-i in proiectarea, organizarea, desfasurarea
si/sau evaluarea activitatilor desfasurate la nivel judetean.

Comisia metodica reprezintd veriga fundamentald in formarea continud a cadrelor didactice. Tinerii
profesori trebuie monitorizati de colegii lor cu experienta in ceea ce priveste proiectarea didactica,
conceperea si derularea demersului didactic, promovarea metodelor activ-participative, evaluarea
randamentului scolar.
2.3.5.5. Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei

Cadrele didactice au participat la  proiecte si programe ecologice, precum: ,,Patrula de
reciclare”, ,,Patrula ECO”, ,,Ecofotografia anului”, Programul international LeAF-Learning About
Forests. Participarea unor unitati scolare la Programul international Eco-Schools reprezinta oportunitatea
realizarii unor actiuni instructiv-educative complexe, cu implicarea activa a elevilor, cadrelor didactice, a
parintilor si cu un ecou important in randul comunitatii locale.
2.3.5.6. Dezvoltarea resursei umane prin alte activititi decat gradele didactice

Se poate aprecia cd, in general, existd un potential valoric bun privind pregatirea stiintifica
si metodicd a profesorilor de biologie, acestia fiind preocupati de formarea continud, in vederea
asigurarii unui invatamant de calitate (46 profesori de biologie au absolvit programul de formare
,Dezvoltarea competentelor didactice de evaluare a invatarii prin examene nationale” desfasurat in
perioada 26.04.-16.05.2017).

Resursele umane si materiale existente, valorificarea exemplelor de buna practica si acumularile
din cadrul formarilor prin diverse programe si proiecte, prin comisii metodice, cercuri pedagogice, care
urmaresc realizarea  politicilor educationale la nivel national, au demonstrat cresterea calitatii
invatamantului.
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Stabilirea unui grup de lucru pentru analiza programelor scolare de biologie, clasele a V-a - a VIII-
si formularea propunerilor pentru revizuirea acestora.
Concluziile desprinse cu ocazia inspectiilor intreprinse au fost urmatoarele:
profesorii evaluati au o bund pregatire de specialitate si metodica;
parcurgerea materiei se realizeaza ritmic, iar proiectarea didactica respectd in mare masura cerintele
metodice actuale, pe unitati de invatare;

o

o lectiile asistate au reliefat preocuparea profesorilor pentru operationalizarea obiectivelor, pentru
integrarea mijloacelor de Invatamant in lectii, pentru imbinarea metodelor clasice cu cele moderne;
o elevii sunt capabili sd foloseasca eficient cunostintele acumulate in lectiile anterioare si progreseaza

corespunzator. In general formuleaza raspunsuri logice si coerente, dar manifesta unele dificultati in
argumentarea afirmatiilor facute, avand nevoie de sprijinul profesorilor.

2.3.6. ISTORIE, GEOGRAFIE, STIINTE SOCIO-UMANE

2.3.6.1. Calitatea procesului de invatamant

Aspecte pozitive:

Istorie, discipline socio-umane

e se realizeaza si se respectd planificarea calendaristicd, in concordantd cu programele 1n vigoare;

e clementele de proiectare sunt bine corelate, proiectele de lectie sunt structurate judicios, respectandu-
se algoritmul specific;

e in derularea lectiilor sunt folosite metode variate de predare-invatare, iar strategiile de invatare tin
cont de potentialul elevilor, de resursele materiale si de timp alocate disciplinei;

e demersul didactic este logic, se pune accent pe accesibilitatea informatiei, pe intelegerea cauzala a
evenimentelor/ faptelor/ proceselor prezentate;

e se respectd continutul stiintific, adaptat la nivelul clasei si se are 1n atentie latura formativa,

e clevii sunt implicati si Tncurajati In multe secvente ale lectiei, se fac conexiuni interdisciplinare si se
pune in valoare latura educativa;

e se acordd atentie dezvoltdrii capacitatii de comunicare, de exprimare libera si de argumentare a
opiniilor;

e resursele folosite 1n lectii sunt variate: harti, imagini power-point, fise de lucru, culegeri de texte,
atlasul istorico-geografic;

e managementul clasei, n majoritatea cazurilor se face prin promovarea unui stil democratic de lucru
prin care elevii sunt valorizati;

e cvaluarea are caracter formativ si se realizeazd prin imbinarea metodelor traditionale cu cele
moderne;
Geografie

e proiectele didactice respectd cerintele metodice, sunt definite competentele si se asigura
operationalizarea acestora;

e cadrele didactice au o buna pregitire metodico-stiintificd, majoritatea promovand strategii didactice
moderne de predare-invatare, axate pe metode interactive;

e in majoritatea cazurilor, stilul didactic este democratic, permisiv, cooperant si stimulativ;

e cxistd pasiune pentru studiul mediului geografic;

e selectarea In multe scoli a elevilor capabili de performanta si pregatirea acestora pentru concursuri §i
olimpiade scolare;

¢ mijloacele de invatamant folosite sunt diverse si integrate bine in lectii;

e in cadrul CDS sunt propuse teme atractive care stimuleazd interesul elevilor pentru valorificarea
resurselor materiale ale scolii;

e metodele si tehnicile de evaluare sunt variate, adecvate colectivelor de elevi;

Aspecte negative:

Istorie, discipline socio-umane

e unele proiecte de lectii sunt laconice;

e sunt situatii cand resursele folosite in lectii sunt inadecvate competentelor ce trebuie atinse;

e unii profesori nu realizeaza la tabld o schema accesibila si relevanta;

e uneori, lectiile sunt ,sufocate” de prea multd informatie in detrimental esentializarii, afectand
gestionarea corecta a timpului didactic;
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2.3.

planificarea nu este parcursa ritmic de catre unele cadre didactice;

participarea unor cadre didactice la activittile metodice este deficitara.

nu este suficient cultivat interesul pentru concursuri si olimpiade scolare;

sunt situatii unde colaborarea profesor-elevi este deficitara ;

implicareca modesta a clevilor in autoevaluare si interevaluare;

Geografie

uneori nu se evidentiaza latura practic-aplicativa a lectiei de geografie;

nu se face o raportare corespunzatoare a activitatii de invatare la competente;

numarul relativ mic de elevi antrenati la predarea noilor cunostinte;

nu se acorda suficienta atentie esentializarii, afectand gestionarea corecta a timpului didactic;
nu este suficient cultivat interesul pentru concursuri si olimpiade scolare;

unele proiecte nu includ strategii de invétare diferentiatd si ca urmare nu se face intotdeauna
abordarea diferentiata in functie de capacitatile intelectuale ale elevilor

6.2. Nivelul atingerii standardelor de performanta de citre elevi

Aspecte pozitive

elevii, in general, au competente de interpretare a documentelor/fenomenelor prezentate, realizeaza
conexiuni interdisciplinare, pot face comparatii si pot argumenta raspunsurile date;

elevii sunt familiarizati cu metodele moderne, pot ordona si prelucra informatiile;

elevii au capacitatea de a se exprima liber, de a gasi raspunsuri la situatiile problema;

majoritatea elevilor manifesta o atitudine pozitiva fata de oferta formala si nonformala a scolii;
progresul realizat pe parcursul lectiilor este vizibil, desi e variabil;

multi dintre elevi se orienteaza la harta, stiu s interpreteze un text la prima vedere, utilizeaza tehnici
adecvate disciplinei pentru rezolvarea de probleme;

rezultate pozitive la examenele nationale si la olimpiadele/concursurile scolare ;

se dezvolta un comportament civic, tolerant, de relationare pozitiva cu ceilalti;

Aspecte negative

atentie insuficientd pentru valorificarea de catre elevi a cunostintelor dobandite in mediul formal,
informal si nonformal,

unii dintre elevi au dificultati de citire si de Infelegere a textelor analizate in lectii;

sunt elevi care nu dovedesc interes pentru performantd scolard, avand carente in Insusirea
cunostintelor;

se mentin cazuri de absenteism, ceea ce impiedica obtinerea succesului scolar;

sunt elevi care nu au obignuinta comunicarii bazata pe argumente;

nu se face intotdeauna abordarea diferentiata, in functie de capacitatile intelectuale ale elevilor.

2.3.6.3. Inspectii pentru solutionarea unor sesiziri - nu este cazul.
2.3.6.4. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina:

diseminarea noutdtilor legate de optimizarea demersului didactic;

lectit demonstrative si schimb de opinii in cadrul cercurilor si al comisiilor metodice;

verificarea parcurgerii planificarii calendaristice prin inspectii tematice;

recomandari facute cu ocazia inspectiilor de perfectionare/grade didactice;

s-au organizat optionale in cadrul scolilor: 8 la stiinfe socio-umane, 41 la istorie (Istoria
comunismului-12, Istoria recentd a Romdniei-11, Holocaustul - 4, Istoria monarhiei - 7, diverse - 7)
si 29 la geografie;

intalniri si dezbateri intre profesorii de istorie si stiinfe socio-umane cu supraviefuitori ai
Holocaustului - 24.11.2016 la Colegiul National ,,Constantin Cantacuzino” Targoviste;

s-au transmis spre dezbatere noile programe la istorie, geografie, stiinte socio-umane

reorganizarea echipei de metodisti.

2.3.6.5. Proiecte/programe derulate la nivelul disciplinelor istorie, geografie, socio-umane

seminarul Disciplinele socio-umane, intre necesitate si actualitate, Bucuresti;

participare la Programul de formare Istoria privind robia tiganilor si diseminarea informatiei in
cercurile metodice;

participare la Grupul de lucru pentru programa de stiinte socio-umane;

implicarea profesorilor in proiecte locale, judetene, nationale si internationale;
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participarea profesorilor la stagii de formare pe diferite componente educationale organizate de
C.C.D. Dambovita, M.E.N., I.S.E. etc.

perfectionarea metodistilor prin inscrierea la cursurile organizate de C.C.D.; cursul de formare
avizat de Casa Corpului Didactic Dambovita si de M.E.N. “Instruirea profesorilor metodisti pentru
realizarea obiectivelor inspectiei scolare”;

participarea cadrelor didactice la diverse seminarii, simpozioane, conferinte, dezbateri privind locul
si rolul istoriei, geografiei si al stiintelor socio-umane 1in scoala romaneasca: simpozionul national
"Didactica Ariei Curriculare Om si Societate”-Buzau, simpozionul regional “Educatie,
creativitate, implicare, profesionalism”-Bucuresti, simpozionul Societatii de geografie din
Romania-filiala Dambovita, simpozionul judetean “Geografi - impartasesc experiente”,conferinta
nationald a Societatii de geografie din Romania etc.

2.3.6.6. Dezvoltarea resursei umane prin alte activitati decat gradele didactice:

organizarea concursului pentru metodisti — septembrie 2016, fiind admisi pentru istorie 10,
geografie 12, stiinte socio-umane 3;

inscrierea la cursul de perfectionare a metodistilor pentru istorie-geografie :

cercurile/ activitatile metodice s-au realizat conform graficului adoptat prin consultarea
responsabililor de cercuri metodice, cuprinzand forme diverse: lectii demonstrative, vizitarea
Targului de carte Gaudeamus, dezbateri, activitati de invatare transdisciplinara, sistemul de
atitudini si valori promovate in scoala, etica in secolul XX (stiinte socio-umane);

s-au organizat dezbateri ale Consiliului consultativ pe diverse teme: planificarea cercurilor
metodice, stabilirea colectivelor pentru olimpiade si concursuri, precum si a celor pentru
elaborare de subiecte la olimpiada de geografie si Concursul National Terra, solicitate de MEN;
elaborarea unor oferte de cursuri de formare avizate de MEN si de Casa Corpului Didactic
Dambovita: “Evaluarea centrata pe competente”, “Optimizarea demersului didactic, premisa unui
invatamant de calitate” si “Integrarea elevilor cu dificultati de invatare in clasa colaborativa”;
organizarea unor concursuri judetene si nationale pe teme de istorie;

Alte tipuri de activitati
Istorie/stiinte socio-umane

concursuri pe teme de istorie si culturd in parteneriat cu Asociatia ,,Cultul eroilor’-filiala
Dambovita, Biblioteca Judeteana , Muzeul judetean , Primaria Targoviste;
organizarea unor concursuri judetene si nationale pe teme de istorie, Uniunea Europeana.

Geografie

realizarea a 29 de optionale pentru clasele V-XII;

dezvoltarea de parteneriate Intre unitatile de Tnvatdmant sau cu diversi actori ai comunitatii :
Agentia pentru Protectia Mediului, Garda de Mediu Dambovita, Centrul Europe Direct etc.;
organizarea de activitdti educative (simpozioane, concursuri) cuprinse in Calendarul Activitdtilor
Educative la nivel judetean, regional sau national,

utilizarea competentelor formate si a notiunilor invétate in cadrul proiectelor nationale si
internationale si valorizarea achizitiilor elevilor prin desfasurarea unor activitati didactice sau
activitati extrascolare folosind materiale, informatii etc., provenite din activitatile desfasurate in
cadrul proiectelor de parteneriat international;

implicarea unor scoli in activitatile ecologice — Eco Scoala, Patrula Eco, LeAf, Ecofotografia;,
monitorizarea actiunilor cuprinse in Planul Local de Actiune pentru Protectia Mediului - PLAM ;
elaborarea ofertei de cursuri de formare avizate de M.E.N. si de Casa Corpului Didactic
Dambovita: “Evaluarea centrata pe competente”, “Optimizarea demersului didactic, premisa unui
invatamant de calitate” si “Integrarea elevilor cu dificultati de invatare in clasa colaborativa”;
coordonarea elevilor participanti la diverse concursuri sau proiecte internationale.

2.3.7. RELIGIE. EDUCATIE MUZICALA. EDUCATIE PLASTICA
2.3.7.1. Calitatea procesului instructiv — educativ
Aspecte pozitive:

din asistentele la ore, din verificarea documentelor scolare si din discutiile purtate cu elevii si cadrele
didactice, se poate spune ca lectiile se desfasoara la un nivel calitativ bun, profesorii respecta
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programa scolard, au documentele de planificare intocmite conform cerintelor si pregatesc cu
seriozitate elevii in vederea sustinerii concursurilor si olimpiadelor scolare, aspect dovedit de
rezultatele foarte bune pe care le-au obtinut elevii de la cele mai multe din scolile inspectate;
participarea la expozitii personale sau de grup ale cadrelor didactice si elevilor;

cadrele didactice au intocmite portofoliile personale, conform recomandarilor in vigoare;

dezvoltarea activitatilor de pregatire pentru performanta/recuperare;

implicarea in activitdtile scolare si extrascolare/extracurriculare (simpozione, serbari, concursuri,
realizarea de reviste scolare, vizite la manastiri, biserici si muzee, excursii tematice);

publicarea de auxiliare didactice, carti de specialitate, articole n diferite reviste sau publicatii de
specialitate;

scenariile didactice respecta in mare masura echilibrul dintre aspectul formativ si cel informativ;

in majoritatea scolilor inspectate, elevii sunt bine pregatiti, sunt deprinsi sd lucreze cu Sfanta
Scripturd, harti, planse si fise de lucru, au capacitatea de a realiza caracterizari, comparatii, analize, sa
emita pareri personale;

monitorizarea activitatii de lucru in grup; adecvarea tipului de sarcina la modul de organizare a
invatarii,

cadrele inspectate utilizeaza cu succes TIC in predarea-invatarea religiei;

elevii sunt implicati si incurajati Tn multe secvente ale lectiei

ritmicitatea parcurgerii programei scolare;

profesorii au incheiat parteneriate cu bisericile din localitate; implicare la nivelul unitatii in activitati
extracurriculare;

organizarea formarii continue a cadrelor didactice s-a realizat prin colaborare cu C.C.D. Dambovita
si Universitatea Valahia din Targoviste. ;

la EXAMENUL NATIONAL DE DEFINITIVARE IN INVATAMANT- Arte, in sesiunea august
2017, s-au inscris 5 candidati, 3 au participat si 1 a fost declarat admis. La religie s-au inscris 2
candidati pentru sesiunea 2018.

La EXAMENUL NATIONAL DE TITULARIZARE la Religie au participat, in sesiunea iulie 2017,
15 candidati din 15 inscrisi si 8 au fost declarati admisi, cu note peste 7,00, 6 candidati, au obtinut
peste 5,00 si 1 candidat sub 5. La educatie plasticd/educatie vizuald 2 candidati au obtinut nota peste
7. La educatie muzicald din 10 candidati 2 au luat note peste 7, 5 candidati au luat peste 5 si 3 sub 5,
1ar la educatie muzicala specializata din 2 candidati 1 a luat nota peste 5 si 1 candidat intre 5 s1 7.

Aspecte negative:

e folosirea in scoli a disciplinelor din aria curriculard Arte la completarea de normd de catre
directori;

e numdr insuficient de cadre didactice calificate la disciplinele educatie muzicala, educatie plastica
si cu grade didactice Il si [;

e lipsa mijloacelor de invatamant;

e participare redusa la concursuri si olimpiade scolare;

e au fost semnalate si puncte slabe, cum ar fi lipsa proiectarii unitatilor de invatare, folosirea
metodelor traditionale, care nu implica elevii in procesul de predare-invatare-evaluare,
desfasurarea orelor fara mijloace de invatamant adecvate, deficiente in demersul evaluativ;

e slaba implicare a elevilor in procesul de autoevaluare, de automonitorizare a progresului, de
gestionare a propriei Invatari, de constientizare a dificultatilor in Invatare;

e cu profesorii respectivi s-au purtat discutii individuale si in cadrul comisiilor metodice si s-au
facut recomandari punctuale pentru ameliorarea disfunctionalitatilor.

2.3.7.2. Nivelul atingerii standardelor de performanta de cétre elevi

e nivelul standardelor educationale atinse de elevi la disciplinele religie, educatie muzicala, educatie
plastica, educatie vizuald este in general bun, acestia au demonstrat deprinderi specifice de lucru
concretizate prin obtinerea unor rezultate bune la testele de evaluare;

e clevii au atagsament fata de valorile credintei ortodoxe si poseda deprinderi de vietuire crestina,

e majoritatea elevilor din scolile verificate pun in practica deprinderile moral-religioase dobandite
la orele de religie;

e atitudine pozitiva fata studiu, la nivelul disciplinelor religie, educatie muzicala, educatie plastica,
educatie vizuala,
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e elevii sunt dispusi sa colaboreze in procesul instructiv- educativ;

e receptivitate la metode si procedee didactice moderne;

e deprinderi bune care i ajuta sa lucreze corespunzator la celelalte discipline;

e capacitate de a extrage partile importante din ce au Tnvatat.

2.3.7.3. Inspectii pentru solutionarea unor sesizari

Au fost solutionate 5 petitii prin ancheta la fata locului, intalnire cu directorul scolii $i membrii
consiliului profesoral.
2.3.7.4. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina

e de foarte mare importanta in desfasurarea activitatii ca inspector a avut-0 colaborarea cu profesorii
metodisti, cu membrii Consiliului Consultativ de specialitate al 1.S.J., cu profesorii mentori, cu
responsabilii centrelor metodice, cu ajutorul ciarora am putut coordona activitatea la nivel
judetean, prin intalniri periodice, In cadrul carora am dezbatut toate problemele de specialitate;

e organizarea consfatuirilor judetene pe centre metodice, activitati si actiuni specifice, conform
Metodologiei formarii continue si Statutului personalului didactic. Inspectiile s-au desfasurat
conform graficelor aprobate de conducerea 1.S.J. Dambovita;

e motivarea profesorilor cu rezultate deosebite prin nominalizarea in comisii pentru desfasurarea si
organizarea olimpiadelor si concursurilor - etapa judeteana etc.;

e administrare a site-ului disciplinei, postarea pe site-ul oficial al institutiei a rezultatelor
olimpiadelor/ concursurilor scolare- etapa judeteand, pentru motivarea elevilor.

2.3.7.5. Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei

e Proiect Restaurarea §i consolidarea Casei Atelier Gabriel Popescu, comuna Vulcana-Pandele,
Jjudetul Ddmbovita - cursuri de initiere In arta gravurii;

e asigurarea accesului unui numar cidt mai mare de profesori de Religie la cursuri de formare
continua de calitate;

e realizarea, la nivelul comunititii, a unor activitati concrete prin care se aplicd protocolul de
cooperare intre parohie — scoald — paringi (APOR).

2.3.7.6. Dezvoltarea resursei umane prin alte activititi decat gradele didactice

Cadrele didactice care predau religia sunt permanent interesate de ridicarea nivelului de
perfectionare, participa la cursuri de masterat sau de doctorat, se inscriu la concursurile pentru obtinerea
gradelor didactice, la Universitatea Valahia din Téargoviste sau la alte Universititi din tard. Oferta
cursurilor de perfectionare desfasurate de Casa Corpului Didactic din Dambovita, de ONG-uri sau
Fundatii culturale, a fost popularizata la consfatuirile si Cercurile metodice de specialitate si pe site-ul
religiedb.ro.

Comunicarea cu C.C.D. Dambovita a fost eficientd pentru cuprinderea cadrelor didactice in
diferite programe si cursuri de formare, pentru posibilitatea publicarii unor articole de specialitate in
“Graiul Dambovitei”, precum §i pentru organizarea activitatilor metodice semestriale, pe centre, sau
participarea la simpozioane si sesiuni de comunicari:

-organizarea concursului pentru metodisti — octombrie 2016;
-curs de perfectionare a metodistilor;
-intalniri si dezbateri intre profesorii de religie cu reprezentantii Arhiepiscopiei Targovistei

Participarea la cursuri de formare si perfectionare - profesorii metodisti de religie si arte au
participat la cursurile organizate de CCD Dambovita pentru o mai bund pregatire si realizare a inspectiilor
de specialitate, conform Metodologiei formarii continue.

Promovarea unor activitati de dezvoltare profesionala (comisii metodice, cercuri pedagogice, lectii
demonstrative etc.), ca exemple de bune practici pentru ora de Religie si cea din aria Arte.

In anul scolar 2016-2017, activitatea centrelor metodice s-a desfasurat, pe semestrul I, in luna
noiembrie, conform graficului, avand ca tema la:

-Religie ,, Sfdntul Antim Ivireanul”, responsabil Prof. Stan Alexandru Viorel de la Scoala Gimnaziala
Dragodana/Bucsani,

-Arte "Metode concrete de stimulare a interesului elevilor pentru ora de educatie muzicald”- Prof.
Gropescu lustin de la Colegiul National "Constantin Carabella” din Targoviste.

In semestrul al II-lea, activitatea s-a desfasurat conform graficului postat pe site-ul L.S.J.:

- Religie cu tema ”Sfintii marturisitori”’- Pr. Prof. Dobrescu Marian de la Colegiul National “Nicolae
Titulescu” Pucioasa,
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-Arte cu tema : "100 de ani de la nasterea lui Dinu Lipatti”- Prof. Muresan Elena luliana de la Liceul de
Arta ”Balasa Doamna” din Targoviste.

Organizarea de intalniri ale reprezentantilor Centrului eparhial, ai Inspectoratului Scolar Judetean,
cu profesorii de Religie, la nivel judetean — dezbateri pe tema educatiei religioase, dezvoltarea si
asumarea de proiecte comune.

Alte tipuri de activitati:
e 20 octombrie 2016 - Simpozionul stiintific International ,,leromonahul Macarie si excelenta
tipografica de la Targoviste in secolele XVI-XVIII  si concursul cu acelasi nume,
e FESTIVALUL — CONCURS NATIONAL ,ILEANA SARAROIU”, editia a IV—a, noiembrie

2016, la Liceul de Arta ,,Balasa Doamna” din Targoviste,

e Olimpiada Nationala Corala pentru elevii de liceu, etapa nationala, Targoviste, 4-6 mai 2017,

e Concursului National de Interpretare "W.A. Mozart”, editia a XXI, Targoviste, 2-4 iunie 2017,

e Festivalul Concurs ”Art4You” editia a IX-a, Targoviste, 19 mai 2017,

e Concursul cultural-artistic ”Talente Dambovitene”, etapa finala judeteana, Targoviste,

e Concursul national interdisciplinar de limba si literatura roméana si religie pentru elevii din

gimnaziu (clasele a V-a- a Vlll-a ”Cultura si Spiritualitate Romaneascad”, etapa judeteana- 4

martie 2017,

e Olimpiada de Religie pentru clasele VII-XII si pentru seminariile teologice, etapa judeteana, 18

martie 2017,

e Concursul National Copilarie fericitd” din cadrul proiectului Artterapia “Punti de prietenie”,
editia iunie 2017, organizat de Scoala Gimnaziald Speciala Targoviste,
e Proiectul ”Ascultd 5 minute de muzica clasica” organizat de Radio Romania, prin radio Romania
Muzical si Ministerul Educatiei Nationale,
Concertul olimpicilor-13 martie 2017,
Festivalul National Armoniile Dunarii-24.03.2017,
Festivalul Traditie si contemporaneitate in satul romdnesc. 30.04.2017,
Festivalul Lunca narciselor 01.05.2017,
Vernisajul expozitiei Palete 7-16.05.2017,
Concurs de interpretare instrumentald Dinu Lipatti, Pitesti, 25.05.2017,
Concurs de interpretare instrumentala losif Sava, Bucuresti, 26.05.2017,
Expozitie- Noduri, mai 2017, Liceul de Arte "Balasa Doamna” din Targoviste.
Participare la emisiunea Lada de zestre, Bucuresti- Radio Romania Antena Satelor, 22.06.2017,
Vernisajul expozitiei de prezentare a lucrarilor realizate la probele de selectie pentru olimpiada de
arta si arhitectura -28.03.2017.
ARTE PLASTICE SI ARHITECTURA - CONCURSURI
Olimpiada Nationala de Arte Vizuale, Istoria Artelor si Arhitectura - Hunedoara 2017
Concursul National de Arte Vizuale Margareta Sterian, Buzau 2017
Concursul Judetean-Simpozion Necuvintele, ed. a 111-a 2016 — Targoviste
Concursul National de Arhitectura si Arte plastice Povestiri din Urbea Vech e- Targoviste 2017
Concursul NationalUmbrela verde, ed. a VIll-a, 2017
Concursul Festival Art 4 you - Targoviste 2017
Concursul de desene Arhitectura Evului Mediu -2017
Concursul National de Creatie Textila Junior Designer, ed. a Vlll-a, 2017
Festivalul Romul Ladea- Cluj 2017
Concursul Judetean Bucuria invierii in suflet de copil, ed. | -Targoviste 2017
MUZICA:
Concursul Tinere Talente, Bucuresti
Concursul Argesis Art.
Concursul Victor Giuleanu, Bucuresti
Concursul Virtuozii
Concursul Premiile muzicale Dinu Lipatti, Bucuresti
Concursul lulia Hasdeu, Campina
Concursul National W. A. Mozart, Targoviste
Concursul Brave Claviaturi
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Concursul Ada Ulubeanu

Olimpiada nationala, faza zonala, Targu Jiu

Olimpiada Nationald de Interpretare, Timigoara

Festivalul National Sus la munte, la Muscel, Campulung, Arges

Festivalul Interjudetean Traditie si contemporaneitate in satul romdnesc, Dragomiresti, Dambovita
Concurs national teorie - solfegii — dicteu Margareta Sterian, Buzau

Concurs national Teorie- solfegiu- dictat- Scoala gimnaziala de muzica nr. 4, Bucuresti

Concurs national teorie-solfegii-dictat Victor Giuleanu- Colegiul National George Enescu- Bucuresti
Olimpiada Nationala de Interpretare Vocald, Instrumentald si Studii Teoretice Muzicale — etapa zonala-
Targu-Jiu.

In colaborare cu Arhiepiscopia Targovistei:

Concursul ”Ieromonahul Macarie si excelenta tipografica la Targoviste, secolele XVI-XVIII”.
Concursul National de Creatie ’Icoana si Scoala marturisirii”, Targoviste, 11 aprilie 2017.

Au fost promovate cadre didactice avand merite deosebite in activitate prin acordarea de
stimulente materiale si morale in cadrul unor evenimente organizate la nivelul disciplinei, au fost
publicate articole ale profesorilor si elevilor despre bune practici si activitati de succes in revista
profesorilor de religie EVLAVIA.

2.3.8. EDUCATIE FIZICA SI SPORT

2.3.8.1. Calitatea procesului instructiv — educative
2.3.8.1.1. Curriculum
Aspecte pozitive:
e planificari calendaristice intocmite in conformitate cu programele scolare in vigoare;
e imbinarea adecvata si eficienta a strategiilor traditionale $i moderne in predare - invatare - evaluare;
e cadrele didactice si-au intocmit portofolii care cuprind in general toate documentele stabilite;
e profesorii urmdresc progresul elevilor, au evidenta evaludrilor realizate de la inceputul anului
scolar si pana la momentul inspectiei;
e pe parcursul demersurilor didactice, profesorii au  imbinat  metodele traditionale cu cele
moderne, primele avand o pondere mai mare in lectii.
o diversitatea formelor de evaluare folosite si centrarea demersului didactic pe elev;
e Un numar mai mare de elevi participanti la competitiile sportive din cadrul O.N.S.S. si O. G. Cupa
Tymbark la nivel local;
e abordarea jocului de miscare in cadrul lectiilor pentru educarea din punct de vedere emulativ a
elevilor;
e utilizarea metodelor activ - participative, accesibilizarea continutului invatarii;
e asigurarea caracterului practic - aplicativ al cunostintelor si interdisciplinar;
e implicarea cadrelor didactice in asigurarea unui climat si mediu educational atractiv, adecvat
nivelului de varsta al elevilor;
Aspecte negative:
e lipsa proiectarii unitatilor de invatare si proiectari neadaptate conditiilor locale;
e neavizarea planificarilor calendaristice;
o formularea gresita a obiectivelor operationale (competentelor derivate), si lipsa strategiei didactice
adaptate cerintelor de predare;
e utilizarea excesiva a procedeului de lucru frontal si lipsa pregatirii pentru lectie;
e lipsa materialelor sportive in desfasurarea lectiei si a preocuparii cadrelor didactice de procurare
a lor sau confectionare;
e lipsa preocuparii pentru motivarea elevilor si a creativitatii in activitatea de invatare;
e documente de planificare vechi sau luate de pe internet, care nu respecta cerintele proiectarii moderne
si modelele actuale ale ministerului;
e aplicarea baremelor de notare nediferentiate, raportate la numarul de ore sau pentru
elevii nedotati motric;
e ineficienta in atragerea elevilor cu nevoi speciale sau nedotati motric la practicarea
exercitiului fizic;
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e evaluarea predictiva nu s-a facut, la inceput de ciclu sau unde profesorul preda prima data si nici
inainte de inceperea sistemului de lectii si evaludri formative, de multe ori fictive;

e grupele din cluburi si clase cu program sportiv nu cunosc probele de evaluare specifice precizate de
minister si evaluarea nu se face bianual;

e evaluarea formativa se aplica incorect sau, desi este o activitate de investigare periodicd a modului in
care se deruleaza procesul de invatare, se neglijeaza intentionat.

2.3.8.1.2.Resurse materiale
Aspecte pozitive:

majoritatea unitdtile de invatdmant au baze sportive pentru desfasurarea orelor de educatie fizica, dar
cu o dotare minima;

utilizarea unor materiale sportive de calitate, care faciliteaza procesul de invatare si care sunt
adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor (in special la performanta);
dotarea materiala este buna in special in mediul urban;

a crescut numarul de sali de sport in mediul rural;

instalatiile sportive sunt asigurate si functionale;

Aspecte negative:

didactice moderne;

lipsa spatiului de desfasurare a orelor de educatie fizica pe timp de iarna sau timp nefavorabil;

lipsa dotarii scolilor cu sali de sport improvizate sau independente si a materialelor didactice necesare
pentru realizarea corectd si in sigurantd a unor lectii eficiente;

lipsa dotarii cu materiale didactice confectionate artizanal ca urmare a lipsei de interes al cadrelor
didactice;

lipsa de functionalitate a spatiilor amenajate in salile de clasa ca urmare a unei dotari precare pentru
predarea gimnasticii;

lipsa bazelor sportive in scolile cu clasele I-IV ca urmare a lipsei de interes a managerilor si a
comunitatii locale.

2.3.8.1.3. Resurse umane
Aspecte pozitive:

in toate unitatile de Invatdmant sunt Incadrati profesori de specialitate calificati,

competenta profesorilor de a elabora documente de planificare si proiectare / evaluare / reglare /
remediere / dezvoltare in concordanta cu curriculumul national;

competente digitale ale cadrelor didactice acceptabile in vederea Intocmirii documentelor specifice;
colaborarea profesorilor de educatie fizica cu parintii elevilor, membrii comunitatii locale, dispensarul
scolar, medicii de familie pentru eliberarea adeverintelor medicale pentru participarea elevilor la orele
de educatie fizica;

implicarea cadrelor didactice 1n asigurarea unui climat motivational activitatii practice si la nivelul de
varsta al elevilor;

eficienta profesorilor metodisti instruiti prin C.C.D. Dambovita contribuind la cresterea eficientei
inspectiei scolare;

implicarea membrilor Consiliului consultativ in bunul mers al activitatii;

gestionarea buna a responsabililor centrelor metodice a activitatii metodice si competitionale;
pregatirea profesorilor debutanti prin C.C.D. Dambovita a dus la cresterea numarului de profesori
care au luat examenul de definitivat, procentul fiind de 83%.

calitatea de a atrage elevii Intr-un climat educational eficient, a comunicarii verbale, paraverbale si
nonverbale in lectii;

atitudinea pozitiva a elevilor fata de educatia fizica, crearea unei atmosfere stimulative si creative;
preocuparea pentru dezvoltarea profesionala: participarea la activitatile metodice organizate de 1.S.J.
Dambovita si la cursuri de formare, grade didactice.

Aspecte negative:

formare deficitara a absolventilor facultatilor de profil,;
lipsa profesorilor bine pregatiti in unele unitati de invatamant;
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e slaba pregatire a cadrelor didactice in aplicarea activitatilor de educatie fizica cu elevii;
e numadrul mare de elevi in clasa scutiti de educatie fizica;

e competente slabe de autoevaluare a activitatii didactice;

e slaba implicare a unor profesori la organizarea si desfasurarea activitatii competitionale.
2.3.8.1.4. Relatii comunitare

Aspecte pozitive:

e implicarea unora dintre cadrele didactice in derularea proiectului judetean ,, Sportis”, in scopul
atragerii interesului elevilor pentru activitatea competitionala;

e desfasurarea unor activitati extrascolare adecvate educarii emulative a elevilor;

e consultarea parintilor si a elevilor in stabilirea activitatilor competitionale, pentru sustinerea acestora,
implicarea profesorilor de educatie fizica in intocmirea de parteneriate, dupa modelul primit, in
vederea desfasurdrii activitdtii competitionale, si a bugetului necesar prin comunitatea locala;
sustinerea financiard a multor consilii locale a activitatilor sportive si premierea elevilor cu rezultate
foarte bune obtinute la etapele nationale.

Aspecte negative:

e implicarea slaba a comunitatii locale in sustinerea elevilor pentru participarea la competitiile sportive,
si premierea acestora;

e slab interes al comunitdtii locale in amenajarea, modernizarea bazelor sportive scolare si construirea
de sali de sport.

2.3.8.2. Nivelul atingerii standardelor de performanta de citre elevi

e Elevii au un nivel bun al utilizarii cunostintelor, deprinderilor motrice si aptitudinilor in situatii de
invatare diverse si realizeaza actiuni intradisciplinare si interdisciplinare, cu sprijinul acordat de
cadrele didactice de specialitate.

e Formuleaza intrebari adecvate activitatilor, fiind interesati de activitatea independenta, rezolva la un
nivel acceptabil situatii-problema identificate in diverse contexte de invatare, propun solutii adecvate
nivelului de varsta, pe baza achizitiilor dobandite anterior.

e FElevii demonstreaza, la niveluri diferite de performantd, competentele specifice stabilite In
programele scolare la toate disciplinele sportive.

e Au aptitudini bine definite In ceea ce priveste miscarea, sunt capabili de creativitate si analizad si
reusesc in micd masurd sa sintetizeze si sa esentializeze.

o Elevii au deprinderi si abilitati pe care le folosesc eficient In procesul de Invatare.

e Raspund la un nivel bun la sarcinile de invatare implicate de activitatile individuale, de grup si
frontale.

e Elevii cunosc sistemul de evaluare sumativa, stiu sa se autoevalueze si sd aprecieze executia
colegilor.

e FElevii au formate deprinderi de autoconducere, autoorganizare si autoevaluare,si realizeaza feed-
backul activitatilor desfasurate.

e Elevii stiu sa lucreze frontal, pe perechi, pe grupe si in torent sub comanda profesorului.

e Elevii cunosc terminologia de specialitate si o folosesc correct in exprimare.

e Elevii folosesc cu indemanare materialele sportive utilizate, se folosesc de tot spatiul existent al
terenului/salii de sport i au o tinutd corespunzatoare in echipament sportive.

e Relatia profesor-elev este de tip democratic, de colaborare in desfasurarea actului didactic, a unei
activitati cursive si eficiente.

e Elevii sunt creativi in timpul desfasurarii lectiilor, sunt motivati la ore si antrenati activ in procesul de
invatare / formare.

e Cunostintele elevilor corespund standardelor educationale precizate in programele scolare si a
atingerii competentelor specifice, care sprijinda dezvoltarea personal, a personalitatii elevilor si
reflectd nevoile, interesele si dorintele acestora.

e Elevii participd la activitatile extrascolare desfasurate pe parcursul anului scolar, in baza calendarului
competitional al scolii, centrului de localitati, judetean si national cu rezultate bune.

2.3.8.3. Inspectii pentru solutionarea unor sesizari din sectorul repartizat:

Au fost solutionate doua sesizari.

2.3.8.4. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina educatie fizica si sport
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transmiterea de materiale de specialitate pe format electronic care sd sprijine Tmbunatatirea
demersului didactic al lectiilor de educatie fizica si antrenament sportiv;

formarea cadrelor didactice Inscrise la obtinerea gradului definitive si consilierea celor inscrisi la
diverse grade didactice;

monitorizarea modului de evaluarea a elevilor conform Sistemului national de evaluare folosind cele
trei tipuri de evaluare;

monitorizarea modului de completare a caietelor profesorilor de educatie fizica, a analizei probelor si
normelor de control;

diseminarea la nivelul tuturor profesorilor de educatie fizica si antrenori, a bunelor practici referitoare
la dezvoltarea creativitatii elevilor/sportivilor la ore;

monitorizarea, cu prilejul inspectiilor speciale si de specialitate, a modului in care cadrele didactice
stimuleaza creativitatea elevilor;

desfasurarea activitatii de cerc pedagogic conform problemelor identificate;

selectia si formarea metodistilor de specialitate pe problematica inspectiei scolare;

comunicarea si evaluarea cadrelor didactice debutante/stagiare inscrise la definitivat, in scopul
verificarii modului in care aplica la clasad/grupa achizitiile dobandite la cursul de formare derulat in
anul scolar 2016-2017 si a Intocmirii portofoliului;

comunicarea eficientd cu metodistii de specialitate pentru in scopul reglarii permanente a
problemelor identificate.

2.3.8.5. Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei

Desfasurarea la nivel judetean a “Trofeului Sportis” in colaborare cu Asociatia Judeteana Sportul
pentru Toti;

Derularea proiectului national “Cupa Tymbark” la fotbal pentru clasele I-Il, I1I-IV, si V-VI baieti si
fete in toate unitatile de Invatamant;

Participare ca formator la Proiectul judetean “Animator sportiv”’ desfasurat in Targoviste;

2.3.8.6. Dezvoltarea resursei umane prin alte activitati decat gradele didactice

consilierea cadrelor didactice cu prilejul inspectiilor efectuate de inspectorul scolar si de metodisti;
formarea profesorilor de educatie fizica in cadrul cercurilor pedagogice;

formarea cadrelor didactice debutante prin cursuri de formare desfasurate prin Casa Ccrpului.Didactic
Dambovita;

selectia si formarea metodistilor pentru educatie fizica prin cursuri de formare desfasurate prin Casa
Corpului.Didactic Dambovita;

formarea profesorilor de educatie fizica pentru Animator sportiv.

Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina

organizarea videoconferintei cu inspectorul general din minister, reprezentantii federatiilor de
specialitate, cu participarea profesorilor metodisti si a responsabililor de centre metodice;

intalniri de lucru / diseminare a informatiilor prezentate in cadrul videoconferintei cu inspectorii
generali la nivelul centrelor metodice;

reorganizarea centrelor metodice pe localitdti si cicluri de invatamant si organizarea unor intalniri de
lucru cu inspectorul scolar pentru eficientizarea activitatii;

sedinte periodice ale consiliului consultativ pe problematica predarii si evaluarii;

crearea unui grup de lucru al responsabililor de centre metodice, coordonat de inspectorul de la
nivelul disciplinei, pentru pregatirea materialelor metodico-stiintifice;

diagnosticarea nivelului de pregatire al elevilor cu ajutorul testelor initiale;

alcatuirea unei baze de date care sa cuprinda probele si normele de control;

alcatuirea unei baze de date care sa cuprindd modele de subiecte pentru olimpiada de teorie sportiva;
motivarea profesorilor cu rezultate deosebite prin nominalizarea In comisii pentru desfagurarea si
organizarea olimpiadelor si concursurilor - etapa judeteana etc.;

Cresterea atractivitafii lectiei de educatie fizica in vederea participarii unui numar mare de elevi la
lectie, pentru diminuarea absenteismului sau scutirii medicale. Planificarile sa se faca pe cele trei
componente obligatorii (Esalonarea unitatilor de invatare, Planificarea semestriala, Proiectarea
unitatii de invatare) la educatie fizicd, s se tind cont de dorintele elevilor de a practica un anumit joc
sportiv si de nivelul de pregatire al elevilor si la performantd o selectie care sa permitd in perspectiva
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performanta si intocmirea Planului de perspectiva, plan de etapa (lunar / semestrial), ciclu saptdmanal
sau schite de plan de antrenament, proiectarea unitatii de invatare.

probele de control sd fie prezentate la inceputul semestrului si comentate in prima ord de educatie
fizica, modalitatile de evaluare in baza criteriilor specifice si analiza lor in raportul final la
specialitate.

probele de control si de selectie la performanta sa fie cele ale ministerului pe ani calendaristici/clase
si analiza lor in raportul final al profesorului antrenor.

preocuparea pentru imbunatatirea bazelor sportive si procurarea materialelor sportive.

antrenarea unui numar mai mare de elevi in competitiile sportive scolare organizate la nivelul scolii,
localitatii, judetului.

asigurarea corelatiilor intra si interdisciplinare in cadrul orelor.

folosirea unor strategii de evaluare care sa motiveze si sd stimuleze elevii pentru invatare, sa
faciliteze progresul fiecarui elev, ajutandu-I sa se autoevalueze.

pregatirea echipelor reprezentative ale scolii in vederea participarii la concursurile sportive
organizate de 1.S.J si M.E.N.C. S. din cadrul O.N.S. $. si O.G.

Activitatea competitionala este exemplificata in Anexa 1.

2.3.9. INFORMATICA si TIC
2.3.9.1. Calitatea procesului instructiv — educativ
Aspecte pozitive:

documentele de planificare sunt personalizate dupa un studiu atent al programelor scolare in
vigoare, al manualelor si auxiliarelor didactice (materiale in format online) si al rezultatelor obtinute
in urma aplicarii testarilor initiale. Aceasta Inglobeaza experienta didactica si constituie un garant al
parcurgerii ritmice si complete a materiei,

programele si planificarile pentru disciplinele optionale sunt intocmite corect, fiind avizate. Cadrele
didactice dezvolta permanent portofoliul profesorului de specialitate informatica/TIC.

lectiile, in majoritatea acestora, au avut densitate, rigurozitate stiintifica si au constituit un autentic
act de predare — invatare — evaluare. Proiectarea a fost formulata in termeni clari, specifici si
masurabili, iar conginuturile, formele de organizare si strategiile utilizate au fost selectate corect.

De asemenea, prin selectarea continuturilor esentiale necesare invatarii in clasa si prin
operationalizarea, prin continutul instruirii, profesorii care predau disciplinele informatice fac
dovada unei ample capacitati de analiza a resurselor in vederea asigurarii unui echilibru formativ si
informativ, utilizand mecanisme de invatare variate (fise de lucru, platforme de e-learning, sistemul
AeL etc.).

Metodele didactice utilizate sunt activ — participative, invatarea prin descoperire, exercitiul,
problematizarea, conversatia euristica.

Ca parte componenta a procesului instructiv — educativ, evaluarea a fost abordata ca proces reglator,
fisele de evaluare continand itemi in corelatie cu obiectivele si sarcinile de invatare.

Majoritatea cadrelor didactice desfasoard o bogata activitate extragcolara, participa la parteneriatele
educationale initiate la nivelul scolii.

Eliminarea disfunctionalitatilor identificate in proiectarea unitdtilor de invatare, in sensul
neadaptarii acestora la specificul colectivelor de elevi.

Aspecte negative:

Nu toate lectiile realizeaza conexiunile interdisciplinare, de identificare si rezolvare de probleme
sau situatii-problemd, pentru a-i ajuta pe elevi sd inteleagd rolul important al disciplinelor
informatice n formarea si dezvoltarea personala.

2.3.9.2. Nivelul atingerii standardelor de performanta de cétre elevi

elevii au competente bine formate de lucru in grup, un nivel bun al utilizérii cunostintelor,
deprinderilor si aptitudinilor specifice disciplinelor informatice;

in situatii diferite de 1invatare, elevii dovedesc competente de realizare a conexiunilor
interdisciplinare, de identificare si rezolvare de probleme sau situatii-problema propuse in cadrul
activitatilor de invatare;
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elevii utilizeazd cunostintele anterioare in contexte noi, au capacitatea de a se exprima liber, de a
prelucra informatiile, de a investiga si analiza diferite aspecte privind diferitele programe si produse
informatice;

elevii manifestd interes pentru disciplinele informatice si se implica in diferite actiuni ale scolii
care le pun 1n valoare potentialul creativ si le stimuleaza increderea de sine si motivatia pentru
invatare, elevii raspund pozitiv ofertei educationale pe care o ofera scoala.

2.3.9.3. Inspectii pentru solutionarea unor sesiziri - nu este cazul.
2.3.9.4. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina

monitorizarea prin inspectia scolard a utilizarii metodelor si strategiilor de predare a disciplinelor
informatice, a manualelor alternative, a noutatilor editoriale din domeniul psihopedagogiei;
monitorizarea prin inspectia scolard a valorificarii experientei metodice a cadrelor didactice pentru
stimularea interesului elevilor si a motivatiei pentru invatare;

identificarea nevoilor de formare ale profesorilor debutanti, suplinitori calificati si necalificati;
monitorizarea notarii obiective si motivate a elevilor;

consilierea metodico-stiintifica a profesorilor, in special a celor debutanti, suplinitori calificati,
suplinitori necalificati;

monitorizarea unitatilor scolare in care nu s-a Inregistrat nicio participare la olimpiadele si
concursurile scolare de profil din graficul MEN.

2.3.9.5. Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei

derularea proiectului judetean de tineret ,,Curs de pregatire pentru obtinere permis ECDL”,
realizat In parteneriat de Liceul Teoretic “lon Heliade Radulescu™, Directia Judeteana pentru Sport si
Tineret Dambovita si Asociatia Newprojects;

participarea la Concursul international de informaticd si gandire computationala BEBRAS -
organizat de Asociatia pentru Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor din Romania (ATIC), in
parteneriat cu ECDL ROMANIA;

participarea unui numar mare de scoli in cadrul proiectului “Hour of code ” — ora de programare;
Simpozionul National INFOGATES — noi orizonturi spre o educatie in societatea cunoasterii ( 6 mai
2017 ), cu o tematica specificd disciplinelor informatice.

2.3.9.6. Dezvoltarea resursei umane prin alte activitati decat gradele didactice

Organizarea si desfasurarea activitatii cercurilor metodice ale profesorilor de informatica si TIC si ale
informaticienilor, 1n cele 8 centre metodice la nivelul judetului Dambovita:

1.Temele cercurilor metodice ale profesorilor:
Metode si instrumente de evaluare( sem. 1)
a. Operationalizarea obiectivelor educationale; b. Noua programa de Informatica si Tehnologia
informatiei pentru cls. a V-a.

2.Tema cercurilor metodice ale informaticienilor:
Importanta retelei internet a scolii in sustinerea unui demers didactic modern (sem. I )
a. Solutii de licentiere a laboratoarelor de informatica,; b. Pregdtirea laboratoarelor de informatica
pentru concursurile si examenele nationale;
implicarea in organizarea, in parteneriat cu Liceul Teoretic “lon Heliade Radulescu”, C.C.D.
Dambovita si Asociatia NewProjects, a Simpozionul National INFOGATES — noi orizonturi spre o
educatie Tn societatea cunoasterii ( 6 mai 2017 ), cu o tematica specificd disciplinelor informatice;
implicarea in mediatizarea si derularea programului de formare “Dezvoltarea competentelor
didactice de evaluare a invatarii prin examene nationale”, organizat de C.C.D. Dambovita.

2.3.10. INVA’[AMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC
2.3.10.1. Calitatea procesului instructiv — educativ
Aspecte pozitive:

in toate unitatile scolare existd documentele curriculare ce stau la baza desfasurarii procesului de
invatamant;

majoritatea cadrelor de specialitate au dovedit o buna capacitate de proiectare existand o corelare intre
competente, continutul stiintific, activitatile de invatare si modul de evaluare;

existenta portofoliilor, a planificarilor calendaristice, a documentelor de implementare a C.D.L., a
fiselor tehnologice;
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e colaborarea profesori - elevi este centrata pe atingerea standardelor educationale;
e la nivelul unitatilor scolare sunt incheiate contracte de colaborare cu agentii economici pentru
desfasurarea instruirii practice comasate pentru majoritatea domeniilor de pregatire;
¢ in unitatile scolare existd nomenclatoarele de calificari profesionale in vigoare.
Aspecte negative:
e necorelarea ofertei educationale cu nevoile identificate pe piata muncii;
e Dbaza mijloacelor didactice nu este actualizata si nu este intotdeauna functionala;
e nu este pus in valoare caracterul practic - aplicativ al modulelor de specialitate, nu se acorda
importanta cuvenita corelarii teoriei cu practica.
2.3.10.2. Nivelul atingerii standardelor de performanta de catre elevi
Aspecte pozitive:
¢ Mmajoritatea elevilor au dobandit competentele corespunzator programelor scolare;
eclevii la clasele asistate au dovedit interes pentru temele planificate, depunand eforturi pentru
intelegerea notiunilor de specialitate, punand in practica notiunile teoretice;
e Mmajoritatea elevilor au dovedit abilitati si deprinderi corecte in manipularea materialului didactic la orele
de laborator tehnologic, a SDV-urilor la orele de instruire practica;
e clevii au deprinderea de a asculta, de a recepta mesajul transmis de profesor si de a distinge esentialul,
eelevii sunt obisnuiti cu lucrul in echipa, in perechi si lucrul individual, cunosc normele de sanatate si
securitate Tn munca.

La orele asistate s-a constatat existenta portofoliilor, planificarilor calendaristice, curriculumului,
fiselor tehnologice, relatia profesor elev este stimulativda pentru acestia, cadrele didactice sunt
preocupate pentru realizarea de material didactic.

in cadrul inspectiilor cadrele didactice au fost asistate la 4 ore; au fost testati elevii; au fost
verificate documentele scolare, au fost purtate discutii cu elevii, cadrele asistate, conducerea scolii,
responsabilul comisiei metodice. Toate rezultatele sunt consemnate in raportul scris.

La nivelul unitatilor scolare sunt incheiate contracte cu agentii economici pentru desfasurarea
instruirii practice comasate pentru majoritatea domeniilor de pregatire, exista grafic de instruire practica
comasati stabilit de comun acord cu agentii economici. In unititile scolare existd nomenclatoarele de
calificari profesionale in vigoare.

Aspecte negative:
o existd elevi care nu sunt suficient stimulati pentru dezvoltarea abilitétilor practice.
o sunt elevi care nu-si indeplinesc sarcinile in ceea ce priveste invatarea si nu ating nivele minimale
de performanta.
2.3.10.3. Inspectii pentru solutionarea unor sesizari - Nu este cazul.
2.3.10.4. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina
e monitorizarea, oferirea de sprijin metodologic si 1incurajarea autoevaludrii; diseminarea
exemplelor de bund practica si a instrumentelor specifice;
e consilierea resurselor umane privind conceptul de invatare pe tot parcursul vietii; imbunatatirea
accesului la formarea initiald si continud; dezvoltarea instrumentelor si mecanismelor pentru
imbunatatirea accesului la educatie si formare profesionala.
2.3.10.5. Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei

La nivel judetean a fost derulat proiectul JOBS — Job Orientation — traning in businesses and
schools, un proiect al Centrului international de proiecte in domeniul educatiei (IPE) al University of
Teacher Education (PH Zurich) si dezvoltat in cooperare cu Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice, Centrul National de Dezvoltare a Invatiméantului Profesional si Tehnic si Universitatea din
Bucuresti, in care sunt implicate cadre didactice si elevi din 6 unitati scolare, 3 scoli gimnaziale si 3 licee
tehnologice:

- Liceul Tehnologic Nucet,

- Colegiul Economic ,,Jon Ghica” Targoviste,

- Liceul ,,Voievodul Mircea” Targoviste,

- Scoala Gimnaziald ,,Mihai Viteazul” Targoviste,

- Scoala Gimnaziala ,,Pictor Nicolae Grigorescu” Titu,

- Scoala Gimnaziala Dragaesti.
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Proiectul a fost dezvoltat de Agentia Elvetiand pentru Dezvoltare si Cooperare si cofinantat de
Guvernul Roméniei, prin MENCS. In cadrul proiectului se desfisoara un program de formare continui a
cadrelor didactice, astfel incat acestea sd poatd proiecta, implementa si evalua experiente de invatare
adecvate, in raport cu obiectivele propuse.
2.3.10.6. Dezvoltarea resursei umane prin alte activitati decat gradele didactice

v Participarea la cercurile metodice pentru invitamaint profesional si tehnic desfasurate pe

parcursul semestrului I, an scolar 2016-2017, astfel:
e Sanatate si asistenta pedagogica — scoala postliceald sanitara de stat si particulara, 23.X1.2016, Liceul
Tehnologic ”Spiru Haret” Targoviste, responsabil cerc Petroiu Carmen;
e Educatie tehnologica , 16.X1.2016, Scoala Gimnaziala  Coresi” Tdargoviste, responsabili cerc, Prof.
Rinca Mioara, Prof. Rotaru Aurica- Lectie demonstrativa, clasa a VII-a;
e Economic, 9.X1.2016, Colegiul Economic ,,Jon Ghica” Targoviste, responsabil Georgescu Roxana;
e Agriculturd/horticultura; Agricultura ecologicd; Protectia plantelor; Ecologie si protectia mediului;
Industrie alimentard; Silvicultura - 16.X1.2016, Liceul Tehnologic Pucioasa, responsabil Guran
Elena;
e Constructii — Textile - Pielarie, 23.X1.2016, Liceul Tehnologic ,,Nicolae Mihdescu” Targoviste,
responsabil Cristea Elena;
e Electric-electrotehnic-electromecanic-electronica-automatizari,16.X1.2016, Liceul Tehnologic de
Transporturi Auto Targoviste;
e Mecanic 2, 16.X1.2016, Liceul Tehnologic “Constantin Brancoveanu” Targoviste, responsabil
Georgescu Gabriela;
e Mecanic I, 23.X1.2016, Liceul Tehnologic”Aurel Rainu™ Fieni, responsabil Leasu Florica;
Tematica abordata:
1. Activititi specifice modernizarii invitimantului profesional si tehnic (IPT), in anul scolar 2016-2017,
Nota VET nr. 2836; 6.09.2016.
2. Cadrul normativ privind organizarea procesului de invatdmant, in anul scolar 2016-2017, cu accent pe:
= Precizdrile MENCS nr.41.686 din 9.09.2016, referitoare la aplicarea nomenclatoarelor calificarilor
profesionale pentru care se asigura pregatirea prin invatamantul preuniversitar si ordinele de ministru
in vigoare privind planurile de invatdmant si programele scolare pentru anul scolar 2016-2017;
= Precizarile MENCS nr. 41.791 din 12.09.2016 privind organizarea activitatii in anul scolar 2016-2017;
= Precizdrile MENCS nr. 41.687 privind incadrarea personalului didactic care preda curriculumul de
specialitate in anul scolar 2016-2017;
= Prezentarea OMENCS nr. 5078 din 31.08.2016 privind aprobarea graficului de desfasurare a
examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din Tnvatdmantul profesional si
tehnic preuniversitar in anul scolar 2016 — 2017,
= Prezentarea metodologiei MENCS privind organizarea examenelor de certificare a competentelor
profesionale: nivel 5 valabild in anul scolar 2016-2017 — formare in examinare.
3. Proiectarea didactica in I[PT
3.1. Modele planificari 2016 — 2017, proiectarea pe unitdti de invatare.
3.2. Proiectarea unor tipuri de lectii.
4. Metode si instrumente de evaluare a competentelor profesionale — prezentare referat metodico-
stiintific.
5. Exemple de bune practici filmate sau lectii demonstrative. Asigurarea caracterului practic-aplicativ al
modulelor de specialitate in vederea dobandirii competentelor profesionale — lectie deschisa.
6. Prezentarea ofertei de formare continud a CCD Dambovita si a altor furnizori de formare continua in
corelatie cu nevoile exprimate de cadrele didactice.
v' Curs de formare ,,Formarea profesorilor debutanti din invatamantul profesional si tehnic (IPT )”
— derulat pe parcursul semestrului I al anului scolar 2016-2017, organizat de Casa Corpului
Didactic Dambovita in colaborare cu ISJ Dambovita.

v' Curs de formare ,,Formarea profesorilor metodisti” pe parcursul semestrului I al anului scolar
2016-2017, organizat de Casa Corpului Didactic Dambovita in colaborare cu IS] Dambovita.

2.4. MONITORIZAREA PROGRAMELOR PRIVIND ACCESUL LA EDUCATIE

2.4.1. Programul ,,A doua sansa”
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Programul A doua sansa reprezinta unul dintre mecanismele importante de recuperare scolara, adaptat in
permanent la modificarile sistemului si la nevoile beneficiarilor. In acest context, MEN a elaborat draftul
proiectului non-competitiv de extindere a Programului ADS, in vederea sprijinirii inspectoratelor scolare
si a unitatilor de invatamant care deruleaza sau doresc sa deruleze acest program.

Situatia statistica a elevilor scolarizati in anul scolar 2016 — 2017

Nr. Nr. elevi inscisi / nr. .
crt. Unitatea de invatimant clase Nivel/anul
I 1 i | v
Scoala Gimnaziald ,,Smaranda Gheorghiu” | 16 (7 clasa, in regim 3 9 1 3
1. Targoviste — invatamant primar simultan)
Scoala Gimnaziala “Radu cel Mare” |50 (2 clase, in regim | 45 3 1 1
2. Targoviste — invatamant primar simultan)
Liceul Tehnologic Petrol Moreni - |52 (2 clase, in regim | 19 28 5 0
3. invatdmant secundar inferior simultan)
TOTAL 118 6r | 40 | 7 14
Evolutia numerica a elevilor scolarizati in Programul A doua sansa” in perioada 2013-2017:
INDICATOR 2013- 2014- 2015- 2016-
2014 2015 2016 2017
Numarul de elevi 92 39 83 118
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2.4.2. Echivalarea studiilor efectuate in strainitate - s-a realizat in conformitate cu prevederile

OMECS nr. 5248/2015 privind recunoasterea si echivalarea studiilor (inspectorul scolar responsabil la
nivel judetean a participat la doud sesiuni de instruire organizate de CNRED).

Situatia statisticda privind evaluarea dosarelor inregistrate in anul scolar 2016-2017:

In anul scolar 2016-2017, la nivelul inspectoratului scolar au fost evaluate 266 dosare pentru echivalarea
perioadelor de studii efectuate in strainatate (invatamant obligatoriu), din care pentru 228 elevi au fost
emise atestate de echivalare, iar pentru 31 elevi au fost constituite comisii de evaluare la nivelul unitatii
scolare, in conformitate cu prevederile art. 136 din ROFUIP. Pentru echivarea claselor XI-XII, au fost
transmise la MEN — CNRED 7 dosare, solutionate favorabil.

Situatia Atestatelor de echivalare emise in perioada 01.11.2015 — 31.08.2017, pe an scolar:
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Ponderea statelor din care provin elevii | Situatia statistica lunara a nr. elevi pentru care au fost
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inscrisi/reinscrisi in invatamantul din Romdnia, jud. | echivalate studiile, in perioada septembrie 2016 —
Dambovita, in perioada 2015 — 2017 august 2017:
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2.4.3. Invitimantul la domiciliu

In conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv
infiintarea de grupe/clase in spitale, anexa la Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii
stiintifice nr. 5086/2016, consiliul de administratie al inspectoratului scolar a aprobat invatdmantul la
domiciliu in anului scolar 2016-2017 pentru 17 elevi, in baza certificatelor de orientare scolara si
profesionald emise de comisia de expertizd din cadrul Centrului Judetean de Resurse si de Asistenta
Educationala Dambovita ( pentru 57 de elevi cu scolarizare la domiciliu aprobata in anul scolar 2015-
2016 s-a continuat activitatea).

Au fost emise decizii privind scolarizarea la domiciliu, iar unitatile scolare desemnate, in colaborare
cu CJRAE si ISJ Dambovita au realizat activitdtile pe baza curriculumului adaptat. Doi elevi au sustinut
probele examenelor nationale la domiciliu, cu informarea Comisiei Nationale (1 elev clasa a VIII-a si un
elev clasa a XI-a — simulare bacalaureat).

2.4.4. Scolarizarea minorilor institutionalizati in baza unor hotirari judecatoresti

In colaborare cu Directia Generali de Asistentd Sociali si Protectia Copilului Dambovita,
Inspectoratul Scolar Judetean s-a implicat in scolarizarea a 14 minori preluati de reprezentantii Centrului
de primire in regim de urgenta pentru copilul abuzat, neglijat si exploatat, din cadrul Complexului de
Servicii Sociale ,,Casa Soarelui” Targoviste, aflati cu masura de protectie speciala - plasament la Centrul
Rezidential ,,Floare de Colt”, in urma sentintelor civile pronuntate de Tribunalul Dambovita. In temeiul
Legii nr. 272/2004, republicata, privind protectia si promovarea drepturilor copiilor, elevii au fost inscrisi
la unitati de invatamant din municipiul Targoviste.

2.4.5. Sistemului de informare al pietei interne — IMI

In conformitate cu prevederile Ordinului MENCS nr. 3048/2016 privind inregistrarea institutiilor
de invatamant sperior acreditate din Romdania, a Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si a
Inspectoratelor Scolare Judetene in Sistemul de informare al pietei interne — IMI ca autoritati competente
in gestionarea modului de alerte pentru diplome false si cu prevederile Ordinului MENCS nr. 3049/2016
privind inregistrarea Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si a Inspectoratelor Scolare
Judetene in Sistemul de informare al pietei interne — IMI ca autoritati competente in verificarea
autenticitatii actelor de studii emise de cdtre unitdtile de invatamdnt preuniversitar acreditate din
Romdnia, Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita a emis raspuns la 8 alerte IMI pentru verificarea
autenticitatii actelor de studii ale unor cetateni romani aflati in state din UE, care au finalizat studiile la
unitati de invatdmant din judetul Dambovita. Persoanele desemnate la nivel judetean au participat la
sesiunile de instruire organizate de MEN-CNRED.
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2.5. INSPECTIA SCOLARA
2.5.1. Analiza inspectiilor scolare efectuate
Inspectia unitatilor de invatimant preuniversitar reprezintd evaluarea oficialda de catre
inspectorii scolari a realizarii scopurilor si obiectivelor proprii diferitelor categorii de unitati de
invatimant. In anul scolar 2016-2017, echipa de inspectori a 1.S.J. Dambovita a realizat urmitoarele
activitati Tn acest sens:
Semestrul |
» O inspectie generala la Scoala Gimnaziala Vicaresti, coordonator insp. Marian Curculescu prin
care a fost evaluatd Intreaga activitate a unitatii de invatamant, in calitate de furnizor direct de
servicii educationale.
» 7 inspectii tematice vizand evaluarea mai multor domenii ale activitatii unitatilor de invatamant
sau ale activitatii cadrelor didactice.
> Inspectii de specialitate (derulate in 8 saptamani), prin care s-a urmarit evaluarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice la nivelul disciplinelor de studiu sau a activitatilor educationale
pe care acestea le sustin.
Semestrul al 11 lea
> 3 inspectii generale : Liceul Tehnologic Nucet, Scoala Gimnaziala Raciu si Scoala Gimnaziala
Vulcana Pandele;
> 9 inspectii tematice vizand evaluarea mai multor domenii ale activitatii unitatilor de Invatamant
sau ale activitatii cadrelor didactice ;
> Inspectii de specialitate (derulate in 9 saptamani), prin care s-a urmarit evaluarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice la nivelul disciplinelor de studiu sau a activitatilor educationale
pe care acestea le sustin.

Obiectivele urmarite in toate cele trei tipuri de inspectii au fost desprinse din Planul managerial al
ISJ, pentru anul scolar 2016-2017, corelate cu obiectivele generale asumate prin acest document strategic:

1. imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional,
informational, organizatoric, metodologic), in scopul cresterii calitatii in educatie;

2. Cresterea calititii procesului de predare-invitare-evaluare prin modernizarea abordarii
invatarii, a sistemului de evaluare a calitdtii in invatgmant si prin imbunatatirea rezultatelor
obtinute la evaludrile / examenele nationale 2017;

Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii;

4. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului
Dambovita, compatibil cu cel european, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin
asigurarea politicilor de echitate sociald si a egalitatii sanselor 1n vederea imbunatatirii
rezultatelor elevilor.

Pentru primul obiectiv s-au desfasurat atat controale tematice anuntate (prin postarea pe site-ul
ISJ a graficului de inspectii), cat si controale inopinate. Actiuni intreprinse:
1. Evaluarea gradului de pregatire a unitatilor de invatamdnt din judetul Dambovita pentru debutul in
bune conditii a anului scolar 2016 - 2017. Consilierea directorilor unitatilor de invatamant cu privire la
pregatirea gcolilor pentru inceperea noului an scolar.
Inspectia s-a desfasurat in perioada 1-9 septembrie 2016 si a inclus 50% din numarul de unitdfi de
invatamant, in primul rand scolile care nu detineau autorizatii sanitare de functionare.
2. Monitorizarea modului de constituire a normelor didactice, cu respectarea incadrarii in numdrul de
norme aprobate. Consilierea si asistenta directorilor unitdtilor de invatamant pentru gestionarea
posturilor didactice.
Controlul s-a derulat in perioada 19-23 septembrie 2016 si a inclus 50% din numarul de unitati de
invatamant.
3. Monitorizarea modului de constituire si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatamant. Verificarea prezentarii in consiliul profesoral a prevederilor Statutului elevilor, aprobat prin
OMENCS nr. 4742/2016. Monitorizarea modului de finalizare a evaluarii activitatii desfasurate de
personalul didactic si didactic auxiliar in anul scolar 2015 - 2016. Monitorizarea modului de organizare

w
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a activitatii si de realizare/completare a documentelor scolare: intocmirea si vizarea planificarilor,
realizarea orarului scolar; stadiul completarii cataloagelor; aprovizionarea cu manuale scolare;
pregdtirea /administrarea testelor initiale; verificarea contractelor individuale de munca si a fiselor de
post.

S-a desfasurat in perioada 26-30 septembrie 2016 si a inclus 50% din numarul de unitdti de invatamant.

4. Monitorizarea modului de parcurgere a programei scolare, notarea ritmica a elevilor, consemnarea
lucrarilor scrise semestriale in cataloage, consemnarea absentelor, masuri intreprinse pentru evitarea
insuccesului scolar.

Inspectia s-a derulat pe parcursul a doua saptamani 16-27 ianuarie 2017, a inclus 50 de unitati scolare.

S-a constat ca existd preocupare din partea conducerilor unitdtilor scolare pentru monitorizarea
parcurgerii ritmice a materiei scolare, conform planificarilor si proiectelor unitatilor de invatare, pentru
asigurarea prezentei la scoala a elevilor, pentru consemnarea notelor in cataloage, precum si pentru
asigurarea unui mediu fizic scolar adecvat desfasurarii in conditii corespunzatoare a activitatii didactice.

Aspectele care necesitd imbunadtatire vizeazd in general implementarea unor masuri eficiente si
sustinute pentru imbunatatirea frecventei elevilor si evitarea insuccesului scolar.

5. Monitorizarea respectarii legislatiei scolare in vigoare privind incheierea situatiei scolare la clasele
terminale (gimnaziu si liceu)

Inspectia s-a desfasurat in perioada 22-26 mai 2017 si a inclus un numar de 15 unitdti de invatdmant de

nivel gimnazial si liceal.

In urma verificarilor s-a constatat ci se respectd reglementarile in vigoare privind modul de
evaluare a elevilor, modul de organizare si desfasurare a tezelor, dar necesitdi o mai mare atentic
monitorizarea elevilor care inregistreazd un numar mare de absente in vederea imbunatatirii frecventei
acestora si a rezultatelor scolare.

6. Controale inopinate inregistrate in documentele de inspectie —in 18 scoli gimnaziale, gradinite si
licee, in care s-au implicat inspector geneneral Sorin Ion si inspector general adjunct Gabriela Istrate.

Concluzii desprinse:

a) la finalul anului scolar, 2016-2017 toate scolile din Judetul Dambovita au fost
inspectate/controlate cel putin odati de unul sau chiar mai multi inspectori. Practic, nu exista
unitate cu PJ fard a fi beneficiat de consieliere, monitorizare si indrumare specializata. Consideram
ca expertiza colegilor nostri este o garantie a sustinerii efortului de imbunatatire a managementului,
de remediere a unor aspecte ce tin de comunicare, negociere de conflicte sau gestionare eficientd a
resurselor.

b) analiza tuturor rapoartelor ne evidentiazd un procent de 65% scoli in care managementul
functioneaza in parametrii optimi, iar deficientele semnalate nu constituie un element de blocaj,
ele pot fi rezolvate tocmai cu sprijinul si implicarea noastra.

C) in ceea ce priveste procentul de 35% scoli cu un management neperformant, generator de
tensiuni locale, dar si cu rezonante la inspectorat, propunem continuarea eforturilor pe consilierea
acestor directori, precum si a noilor directori care au promovat concursul pentru ocuparea functiilor
vacante in sesiunea iunie-iulie 2017 si monitorizarea intregii activitati. Cateva unitati aflate n acest
caz: Liceul Tehnologic ”Spiru Haret”, Scoala Gimnaziald Cornatelu, Scoala Gimnaziala Dobra,
Liceul Tehnologic ”Aurel Rainu” Fieni.

Cel de-al doilea obiectiv al inspectiilor derulate pe parcursul anului scolar 2016-2017 de 1.S.J.
Dambovita: “Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarii
invatarii si a sistemului de evaluare in vederea imbunatatirii rezultatelor la evaluarile si examenele
nationale — 2017 .

Din aceasta perspectivd, cea mai importanta activitate a fost: Monitorizarea procesului de
pregitire a elevilor in vederea sustinerii in conditii optime a examenelor nationale 2017, in
conformitate cu prevederile Legii 1/2011, In urmatoarele scoli: Scoala Gimnaziald Uliesti, Scoala
Gimnazialda Selaru, Scoala Gimnaziald Romanesti — Potlogi, Scoala Gimnaziald Potlogi, Scoala
Gimnazialda Mogosani, Scoala Gimnaziala Telesti — Ludesti, Scoala Gimnaziald Corbii Mari, Scoala
Gimnaziald ”Dr. Mioara Mincu” Contesti, Liceul Tehnologic "Goga Ionescu” Titu, Liceul Tehnologic
”lordache Golescu” Gaéesti, Liceul Tehnologic ”Dr. C. Angelescu” Gaesti, Liceul Tehnologic Tartasesti.
De remarcat ca selectia scolilor a tinut cont de rezultatele modeste din anii scolari trecuti.

Activitati desfasurate in vederea realizarii obiectivului :
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1. Monitorizarea modului de organizare si desfasurare a simularii evaluarii nationale pentru
elevii clasei a Vlll-a si a simularii probelor scrise ale examenului de bacalaureat national, in anul scolar
2016-2017

Inspectia s-a desfasurat n perioada 13-17 martie 2017 si a inclus 12 unitdti de invatdmant de nivel
gimnazial si liceal.

2. Monitorizarea utilizarii instrumentelor TIC in procesul de predare — invatare — evaluare

Inspectia s-a desfasurat in perioada 3-7 aprilie 2017 si a inclus 50% din numarul de unitati de
invatamant, unitati de invatdmant de nivel gimnazial si liceal.

3. Monitorizarea modului de organizare si desfasurare a probelor de evaluare a competentelor —
probele A si D ale examenului de bacalaureat national

Inspectia tematica s-a desfasurat in perioada 5-9 iunie 2017 si a inclus peste 50% din numarul de
unitati de invatamant de nivel liceal.

In timpul inspectiei s-a constatat cd probele de evaluare a competentelor— probele A si D se
desfasoard cu respectarea procedurilor si a prevederilor metodologice specifice examenului de
bacalaureat national.

4. Monitorizarea modului de organizare si desfasurare a probelor de evaluare a competentelor —
probele C si D ale examenului de bacalaureat national

Inspectia tematica s-a desfasurat in perioada 12-16 iunie 2017 si a inclus peste 50% din numarul
de unitati de Invatamant de nivel liceal.

In toate unitétile scolare inspectate s-a constatat ca se respectd procedurile specifice si prevederile
Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de bacalaureat.

5. Inspectii de specialitate care au vizat evaluarea activitatii de proiectare, predare - invatare -
evaluare a cadrelor didactice si adaptarea procesului de invatare la particularitatile beneficiarilor directi;

dezvoltare.

1. Puncte tari:

e Documentele de proiectare ale profesorilor asistati sunt bine Intocmite, in acord cu prevederile din
curriculum national;

e Activitatile de invatare sunt adecvate competentelor specifice prin metodele si tehnicile didactice
folosite;

e Informatiile transmise sunt structurate si organizate, explicatiile sunt clare;

e Materialele didactice existente asigura caracterul practic — aplicativ al continuturilor abordate (fise de
lucru, fise extrase din texte suport, materiale videoproiectate, dictionare etc.);

e Preocupare pentru stimularea creativitatii elevilor, acestia sunt responsabilizati pe parcursul lectiei
pentru a-si dezvolta gindirea si motivatia pentru invatare;

e Temele pentru clasd si acasa sunt dozate ca timp de rezolvare si grad de dificultate, se coreleazd cu
notiunile si continuturile predate;

e Materia este parcursa in acord cu planificarea iar copiii au un numar suficient de note in cataloage;

e [Evaluarea este transparenta si obiectiva, raportatd la criterii masurabile, cunoscute si de catre elevi.
2. Puncte slabe

e Includerea sporadica in proiectarea didactica a elementelor de individualizare si tratare diferentiata a
elevilor, atat pentru cei capabili de performanta, cat si pentru cei cu dificultati de Invatare;

e Utilizarea nesemnificativd a metodelor moderne de predare-invatare-evaluare;

e Abordarea sporadicd a unor forme de organizare alternative sau diferentiate (se utilizeaza rar lucrul

pe grupe);

Absenta planurilor individualizate/ personalizate pentru elevii cu nevoi/cerinte speciale;

Utilizarea ocazionala a materialelor didactice;

Adecvarea partiala a cursurilor optionale de specialitate la nevoile reale ale elevilor;

Participarea uneori formald/ neparticiparea profesorilor de specialitate la activitatile metodico-

stiintifice ale comisiei specifice din unitate/ la nivelul centrului metodic;

Utilizarea sporadica a instrumentelor TIC in procesul de predare-invatare-evaluare;

e Consilierea nesemnificativa a profesorilor debutanti.
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Concluzii: In anul scolar 2017-2018 se impune continuarea activitatilor de monitorizare, in mod
desosebit pe disciplinele de examen, atat pentru Evaluare Nationala, cat si pentru Bacalaureat. Inspectorii
de specialitate sa-si construiasca echipe cu metodistii si impreuna sa verifice modul in care se desfasoara
procesul didactic, calitatea procesului de predare-invatare-evaluare, gradul si eficienta desfasurarii
pregatirilor pentru evaludrile/examenele nationale pe tot parcursul anului scolar.

Cel de-al treilea obiectiv al inspectiilor: “dezvoltarea invatamdntului profesional si tehnic” a
fost asigurat implicit, prin controalele care au integrat si liceele tehnologice, respective scolile
profesionale (fie la inspectiile de specialitate, fie la inspectiile tematice
In vederea realizarii acestui obiectiv au fost desfagurate urmatoarele activitati :

1. Organizarea si functionarea invatamdntului profesional cu durata de 3 ani, conf. Art.11, alin.4 din
OMECTS nr. 5033/2016
Inspectia tematica s-a desfdasurat in perioada 16-27 ianuarie 2017 in 11 din cele 16 unitati scolare cu
invatamant profesional existente si a evidentiat respectarea cadrului normativ privind modul de
organizare si functionare a invatamantului profesional de stat, preocuparea conducerilor unitatilor
scolare pentru buna desfasurare a examenelor de admitere si a celor de certificare a competentelor
profesionale, dar si necesitatea unei mai bune coordondri a pregéatirii practice si a incheierii
contractelor cadru cu respectarea tuturor prevederilor metodologiei.

2. Consilierea, monitorizarea §i evaluarea privind organizarea §i desfasurarea examenelor de certificare
a calificarii profesionale a absolventilor invatamdntului profesional, liceal filiera tehnologica si
postliceal, nivel3, niveld si nivel 5, in sesiunile anului scolar 2016-2017

Inspectia tematica s-a desfasurat in perioadele 6-10 februarie, 29 mai-2 iunie, 10 - 18.iulie, 24 —
27 iulie, 16 — 23 august in unitatile de invatamant de nivel liceal, filiera tehnologica.

Rédman doua obiective partial realizate si care vizeaza:

a) participarea elevilor la ore si frecventa, aspecte care necesita interventie remediala si care sunt
determinate de interesul scizut al elevilor si parintilor pentru IPT;

b) colaborarea cu operatorii economici, aspect care a generat conditii inadecvate de organizare a pregatirii
practice pentru toate calificarile.

Cel de-al patrulea obiectiv al inspectiilor: “Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil,
eficient si relevant la nivelul judefului Dambovita” S-a urmarit si prin inspectiile de specialitate, dar in
mod special prin inspectii tematice:

1. Monitorizarea activitatii profesorului diriginte privind orele de consiliere si orientare scolara”™

in perioada 28 noiembrie — 2 decembrie 2016, derulata in 70% din scolile dimbovitene. Au fost verificate
documente din cadrul comisiei metodice a dirigintilor din unitatea de invdtamant si documente din
portofoliul dirigintelui. Au fost aplicate chestionare elevilor privind eficienta/impactul orelor de dirigentie
asupra dezvoltarii personale.
Scoli inspectate: Scoala Gimnaziala Telesti-Ludesti, Scoala Gimnaziala ,,Jon Mares” Vulcana-Bai, Scoala
Gimnaziald Petresti, Colegiul National ,Ienachita Vacarescu” Targoviste, Liceul Tehnologic Nucet,
Colegiul National ,,Vladimir Streinu” Gaesti, Liceul Tehnologic ,.Dr. C. Angelescu” Gaesti, Liceul
Tehnologic de Transporturi Auto Targoviste.

2. Consiliere privind orientarea scolara si profesionala a elevilor de clasa a Vlll-a

Inspectia tematica s-a desfasurat in perioada 27-31 martie si a identificat urmatoarele aspecte:

Puncte tari

e FElaborarea si implementarea unor programe si proiecte privind imbunatatirea disciplinei scolare, a
activitatii de combatere si de prevenire a delincventei juvenile, a abaterilor comportamentale
timpurii, in colaborare cu institutiile locale / judetene;

e Derularea parteneriatelor educationale interne si internationale, a schimburilor interculturale;

e Organizarea/diversificarea activitatilor de consiliere si orientare in concordanta cu specificul
varstei si nevoile de dezvoltarea personala a elevilor;

e Directorii monitorizeaza calitatea activitatilor de consiliere si orientare;

e Planificarea si tematica sedintelor cu parintii, componenta comitetului de parinti, evidenta
parintilor plecati in straindtate, evidenta activitatilor de consiliere cu parintii, procese verbale de la
sedintele cu parintii;

e Existenta unei centralizari a frecventei si disciplinei elevilor;

e Portofoliul profesorului diriginte cuprinde caracterizarea colectivului de elevi, construita prin
analiza SWOT,;
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e Aprecierea conducerii scolii/responsabilului Comisiei dirigintilor cu privire la calitatea activitatii
desfasurate de profesorii diriginti;

e Planificarea orelor dedicate intalnirii dirigentilor — cel putin o activitate semestriald la care vor
participa toti dirigintii,

e Planificarea orelor de consiliere ale parintilor aprobate de director si comunicate elevilor si
parintilor, precum si afisarea lor la avizierul scolii (conform art.75, alin.2 din ROFUIP);

e Existd dosarele Comisiilor OSP care cuprind planificarea activitatilor, chestionarele privind OSP
aplicate si interpretate;

e Profesorii consilieri desfasoara activitati care au ca obiectiv orientarea scolard si profesionald a
elevilor din clasa a V1II a.
Puncte slabe

e C.S.E. si a CJ.E. sunt prea putin implicate in procesul de luare a deciziilor care privesc viata
comunitatii scolare;

e Din Portofoliul profesorului diriginte lipsesc: proiecte si programe realizate de elevii clasei,

activitafi deosebite sustinute in cadrul grupului (clasei) la nivel local sau regional, premii si

distinctii obtinute de elevii clasei la diferite concursuri;

Tematica abordata la clasa nu respecta planificarea;

In timpul orelor de dirigentie se desfisoara alti ora, gen specialitatea dirigintelui;

Elevii nu sunt consultati cu privire la utilitatea activitétilor desfasurate prin orele de dirigentie;

Activitatile de consiliere si orientare scolara si profesionala sunt caracterizate de un grad ridicat de

formalism.

e Deoarece numarul profesorilor consilieri este scazut in raport cu numarul elevilor, activitatile de
consiliere si orientare scolara si profesionald sunt in numadr redus.

2.5.2. Inspectia scolara generala
Au fost efectuate inspectii generale in urmaitoarele unititi scolare :

» Scoala Gimnaziala ,,Jancu Vacarescu“ Vacaresti, 21-25 noiembrie 2016

» Liceul Tehnologic Nucet, 27 februarie-3 martie 2017

» Scoala Gimnaziala Raciu, 20 -24 martie 2017

» Scoala Gimnazialid Vulcana Pandele, 15-19 mai 2017

Inspectiile generale efectuate au evidentiat urmétoarele aspecte:
1. Managementul scolar, managementul asigurarii calititii, dezvoltarea institutionala, eficienta
atragerii si folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea
legislatiei in vigoare si a regulamentelor

Scolile au in general o abordare clard si coerentd de dezvoltare si exista preocupare pentru
atragerea sprijinului tuturor partenerilor sociali. Planul de dezvoltare institutionala al unitatilor este bine
realizat, planul operational pe un an de zile este armonizat cu PDI-ul; planul managerial anual este in
general bine conceput, structurat pe domenii functionale, obiective strategice/ operationale, activitati,
termene, responsabilitati.

Activitatea manageriald este orientata in general pe principiul conducerii participative si al unitatii
de actiune a factorilor care coopereaza la realizarea directiilor strategice, respectiv Consiliul de
administratie, Consiliul profesoral, coordonator pentru programe si proiecte educative, responsabili
comisii metodice si tematice, cadre didactice.

Consiliul de administratie functioneaza conform legislatei in vigoare si se utilizeaza eficient resursele
financiare pentru mentinerea si dezvoltarea resurselor materiale si umane. Resursele financiare ale scolii
sunt utilizate in concordanta cu scopurile si politicile scolii, respectandu-se proiectarea bugetara.

Consiliul profesoral functioneazd corect, dupa o tematicd stabilitd si cunoscutd de toate cadrele
didactice.

Portofoliul directorului scolii cuprinde documente referitoare la proiectarea activitatilor manageriale,
organizarea §i administrarea structurilor organizatorice ale scolii, activitatea compartimentelor
functionale, activitatea de indrumare si control la nivelul scolii, analiza activitatii de decizie, incadrarea
scolii, programe si parteneriate, relatia cu parintii si cu comunitatea locala.

Activitatea compartimentului secretariat este In general bine organizatd, documentele de evidentd
scolara sunt completate la zi.
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2. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la decizia
scolii/in dezvoltare locala si calitatea activitatilor extracurriculare.

Unitatile scolare ofera elevilor un curriculum echilibrat, care asigura armonizareca oOfertei
disciplinelor obligatorii si a celor din cadrul curriculumului la decizia scolii. Schemele orare respecta
planurile cadru pentru ciclurile de invatamant; sunt respectate prevederile referitoare la relatia dintre
disciplinele de trunchi comun si disciplinele din cadrul curriculumului la decizia scolii.

Cursurile optionale asigurd conditii pentru valorificarea si dezvoltarea aptitudinilor variate ale
copiilor, premise importante ale dezvoltarii personale a acestora, in functie de particularitatile de varsta.

In elaborarea proiectelor unitatilor de invitare/a unititilor tematice se respectd, in general,
recomandarile pentru realizarea proiectarii unei unitdti de invatare: elementele sunt corect corelate
(competente specifice — continuturi — activitati de invatare — strategii didactice — modalitati de evaluare),
sunt prevazute ore pentru recapitulare, evaluare, ameliorare/dezvoltare, nsa ctivitatea diferentiatd este
slab reprezentata.

Strategiile de evaluare sunt variate si eficiente, se utilizeaza metode traditionale (probe scrise, probe
practice, probe orale), precum si metode moderne (proiecte, referate, portofolii).

Activitatile extracurriculare sunt proiectate la nivelul fiecarei clase respectandu-se particularitatile
de varsta si interesele elevilor.  Sunt propuse activitati atat la nivelul clasei, cat si Intre clase, activitati
eficiente al caror continut este complementar si Tmbundtateste oferta curriculard realizatd prin
curriculumul national.

3. Activitatea cadrelor didactice.

La nivelul disciplinelor predate, cadrele didactice demonstreaza o buna pregatire de specialitate,
metodica si psihopedagogicd, preocupare pentru derularea demersului didactic in acord cu filosofia
curriculumului pentru invatamantul primar si gimnazial, competenta in asigurarea legaturii dintre predare
- Invatare — evaluare, dar multe activitati sunt traditionale si partial corelate cu nevoile reale ale elevilor.
In cazul claselor cu predare simultani, se realizeaza o buna imbinare a activititii directe cu activitatea
indirecta, toti elevii fiind permanent antrenati in activitati de predare-invatare-evaluare.

Majoritatea cadrelor didactice inspectate demonstreazd competente de utilizare a unor tehnici
eficiente de management al clasei, de gestionare a situatiilor create in cadrul procesului de invatare: stilul
de invatare este preponderent democratic. Cadrele didactice stabilesc relatii pozitive cu elevii, ii
incurajeaza si le oferd un feedaback constructiv, in cele mai multe dintre situatii.

Majoritatea cadrelor didactice integreaza evaluarea formativa in lectii, incercand sa regleze unele
neajunsuri pe care le identifica pe parcursul procesului de invatare. Probele de evaluare sumativa aplicate
la finele unitatilor de invatare pun in evidenta preocuparea celor mai multi profesori pentru proiectarea
evaludrii: matrice de specificatii, descriptori de performanta, baremul de evaluare. Autoevaluarea este
utilizatd doar rareori.

Temele pentru acasa sunt corectate in cazul unor discipline, au, in general, un volum corespunzator,
dar nu se fac intotdeauna recomandari utile pentru elevi.

4. Nivelul performantelor realizate de elevi.

Majoritatea elevilor au un nivel bun de insusire, intelegere si utilizare a cunostintelor, deprinderilor
si aptitudinilor specifice, sunt capabili s foloseasca achizitiile anterioare in noi contexte de invatare si
opereaza corect cu terminologia si conceptele specifice fiecarei discipline studiate.

Elevii dau dovada de bune competente de transfer informational, de realizare a conexiunilor
interdisciplinare si transdisciplinare, de procesare a informatiei, utilizeaza cunostintele anterioare in
contexte noi, raspund pozitiv la activitatile de grup, au capacitatea de a prelucra informatiile, de a
investiga si analiza diferite situatii problema, relationeaza eficient in activitatile de grup, pot formula
raspunsuri corecte, complete si argumentate.

Majoritatea elevilor poseda cunostintele minimale cerute de programa scolard, mulfi dintre ei
dovedind interes pentru cunoasterea si intelegerea fenomenelor specifice disciplinelor de studiu.

Rezultatele elevilor la evaludrile interne §i externe sunt bune si foarte bune, majoritatea elevilor
manifestdnd interes pentru propriul progres scolar.

Elevii sunt implicati in diferite actiuni ale scolii care le pun in valoare potentialul creativ, le
stimuleaza increderea de sine i motivatia pentru nvatare, iar elevii raspund pozitiv ofertei educationale
pe care o ofera scoala.
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5. Modul in care scoala sprijina dezvoltarea personala a elevilor.

Scolile deruleaza programe de activitati extracurriculare la nivelul scolii si la nivelul claselor,
care sa le formeze elevilor deprinderi si comportamente in acord cu normele de conduitd prevazute de
regulamentele scolare.

Planurile operationale si procedurile elaborate la nivelul unitétilor de Invatamant cuprind obiective
si activitati care vizeazad sprijinirea elevilor pentru dezvoltarea lor personald. Relatiile dintre cadrele
didactice si elevi sunt bune, construite pe colaborare, elevii putand obtine sprijin atunci cand au nevoie.
Clasele si scolile in ansamblu oferd un ambient placut.

Functioneaza egalitatea de sanse, se asigura elevilor consiliere si sprijin cand au nevoie, sunt
respectate principiile educatiei incluzive.

Se incurajeaza dezvoltarea personald a elevilor prin formarea deprinderilor de adaptare la
schimbarile de naturd sociald, se preocupa pentru colaborarea cu parintii In scopul asigurarii succesului
scolar, dar sunt parinti care din motive obiective sau subiective nu se implica in viata scolii sau in
rezolvarea problemelor care apar la nivelul colaborarii cu scoala.

6. Relatiile unititii de invatdmant cu parintii si cu comunitatea locala

Se constatd o comunicare bund cu parintii, reflectatd in sedintele pe clase, intdlniri individuale,
conlucrarea pentru rezolvarea unor probleme de ordin administrativ, participarea la activitati educative si
extrascolare.

Acestia apreciaza colectivul de invatatori / profesori, pregatirea acestora pentru desfasurarea actului
educational, legdtura dintre familie si scoala, multitudinea de cunostinte. Sunt interesati de activitatile In
care sunt implicati; isi propun sa se implice in activitatea concretd a scolii pentru a cunoaste aspectele
specifice desfasurate si a-si aduce contributia la pregatirea copilului in scoala.

Conducerile unitatilor colaboreazad eficient cu autoritatile locale pentru asigurarea functionalitatii
patrimoniului unitatii de invatdmant, intretinerea i modernizarea bazei materiale.

7. Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-0 furnizeaza unitatea de invatimant.

Majoritatea elevilor manifestd interes si preocupare fatd de activitatile pe care le ofera scoala, la
cursuri §i la alte activitdti extrascolare, se straduiesc sa progreseze, au atitudine pozitiva fata de conditiile
oferite de managementul unitatii de Tnvatdmant din care fac parte si de conditiile oferite in scoala.

Elevii sunt mulfumiti de relatia cu dirigintele/invatatorul si cu celelalte cadre didactice, relatiile
cadru didactic-elevi fiind de colaborare, respect, afectiune, elevii simtindu-se protejati si in siguranta.

Toti elevii apreciazd modul de desfasurare a orelor de curs fara perturbari si cu material didactic
corespunzator, considerand ca profesorii sunt foarte bine pregatiti, accesibilizeaza continuturile, respecta
particularitatile de varsta si individuale, creeaza un climat de munca relaxant, optimist, de protectie si
siguranta.

Calificativul general si pe domenii de activitate pentru unititile scolare inspectate a fost BINE.
Institutiile au adoptat si au aplicat cate un plan de masuri , in acord cu recomandarile primite in
urma inspectiei generale.

In toate tipurile de inspectii, inspectorii scolari au fost flexibili in evaluiri, precum si in aplicarea
procedurilor de inspectie. De fiecare data au consiliat si monitorizat cu discerndmant mangerii unitatilor
de invatdmant, cat si cadrele didactice, precizand aspectele pozitive si negative constatate. Recomandarile
facute in cadrul concluziilor au constituit un sprijin real pentru acestia si au fost analizate in sedintele de
lucru saptamanale. Pornind de la aceste aspecte pozitive si negative constatate au fost elaborate strategii si
planuri pentru remedierea acestor aspecte in timp util.

2.5.3. Inspectii pentru grade didactice

Disciplina Inspectii speciale | Inspectii Inspectii Inspectii | Inspectii | Inspectii
pentru gradului curente speciale pentru | curente | speciale | echivalare
didactic definitiv pentru gradul 11 pentru pentru doctorat

gradul 11 gradul I | gradul I

Invitimant 70 56 35 74 37

prescolar

Invitimént primar 91 66 34 97 43

Limba si literatura 32 20 9 42 16 1

romana
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Limbi moderne 57 36 19 47 22
Matematica 17 10 2 10 14
Fizica-chimie 4 2 1 2 5
Biologie - 6 3 9 6
Istorie, geografie, 15 16 7 21 12
stiinte socio-umane
Religie,  educatie 4 10 6 13 7 1
muzicala, educatie
plastica
Invitimant 19 13 3 12 3
profesional si
tehnic
Educatie fizica si 46 23 9 20 10
sport

2.5.4. Directii de actiune pentru activitatea de inspectie viitoare

1. Asigurarea unui permanent feedback catre directori, cadre didactice, elevi si parinti privind
concluziile desprinse din aceste monitorizari/inspectii;

2. Formularea unor recomandari consistente, cu oferirea de solutii pentru remedierea deficientelor
constatate;

3. Verificarea gradului de ducere la bun sfarsit a acestor recomandari, in scopul asigurdrii unei
coerente a politicii educationale promovate de inspectorat;

4. Instituirea regulii de raportare in sedinta sdptaimanala a echipei de inspectori, atat a exemplelor de
buna practica, cat, mai ales, a situatiilor problema constatate in teritoriu;

5. Comunicarea dintre inspectorii care monitorizeaza o scoald din perspective diferite: management
institutional, managementul resurselor umane, dezvoltarea resursei umane, activitate educativa
etc., in scopul realizarii unei abordari integrate, holistice.

6. Asumarea unui nivel ridicat de precizie si focalizare pe activitatea didacticd propriu-zisa. Pentru a

reusi sd imbundtdtim rezultatele celor aproape 70.000 de elevi din judetul Dambovita, consideram
ca este important ca profesorii sd intre la clasd si sd predea cat mai bine, iar directorii sa-i
monitorizeze, sd-1 evalueze si sa-1 recompenseze pentru calitatea predarii.
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2.6. REZULTATE OBTINUTE LA EXAMENELE NATIONALE

2.6.1. Evaluarea nationala la finalul claselor a II-a, a I\V-a si a VI-a

TABEL SINTETIC 1

Numarul unitatilor de Numarul unitatilor de Numarul unitatilor de
invatamant care au administrat | invatamant care au administrat | invatimant care au administrat
evaluarea nationala la clasa a evaluarea nationala la clasa a evaluarea nationala la clasa a
Il-a IV-a Vli-a
rural \ urban \ Simultan rural \ urban \ simultan | rural \ urban \ simultan
la nivel de PJ

87 | 22 | 34 | 85 | 22 | 28 | 87 | 30 | 1
la nivel de structura

169 | 26 | 34 | 141 | 26 | 28 | 137 | 34 | 1

TABEL SINTETIC 2
Numarul unitatilor de invatdmant cu predare

Clasa in Numarul claselor cu predare in
all-a limba romana: 195 (cu PJ 109) limba romana: 233.93
alV-a limba romana: 167 (cu PJ 107) limba romana: 188.05
aVl-a limba romana: 171 (cu PJ 118) limba romana: 238.50

TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN 11

Numarul de elevi

Prezenti la Prezenti la cu c.e.s. integrati

Inscrisi | Absenti | Pezenti la CITIT SCRIS MATEMATICA cu teste
inscrisi | adaptate

4689 433 4256 4249 4213 60 31

TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN II - rural/urban
a. PENTRU TEST "CITIT"

Numarul _ Numérul elevilor
itemului cu raspuns corect cu rasg gfescf vl cu raspuns incorect cu raspuns lipsa
gl Rural Urban Rural Urban Rural Urban Rural Urban
1.1 2607 1402 2 0 179 28 37 1
1.2 2530 1401 69 9 126 15 100 6
1.3 2385 1339 2 0 370 89 68 3
1.4 2609 1405 2 0 164 22 50 4
1.5 2416 1358 1 0 331 65 77 8
1.6 2165 1301 7 2 434 102 219 26
1.7 2340 1325 2 2 402 92 81 12
1.8 1224 822 610 315 722 251 269 43
1.9 2236 1291 2 1 465 120 122 19
1.10 2196 1264 1 2 517 147 111 18
.11 1267 905 811 390 475 105 272 31
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b. PENTRU TEST "SCRIS"

Numarul elevilor
Numarul itemului din test cu raspuns ST cu raspuns cu raspuns lipsa
corect corect Incorect
Rural | Urban | Rural | Urban | Rural | Urban | Rural | Urban
11
continut 1446 795 872 535 438 88 69 6
scriere corectd a cuvintelor 1722 1170 586 171 443 75 74 8
semne de punctuatie 1641 1155 626 195 475 65 83 9
complexitate 1675 1202 0 1| 1072 213 78 8
12
alcatuire corecta a
propozitiilor 1925 1254 0 1 740 156 160 13
scriere corecta a cuvintelor 1230 973 793 301 642 137 160 13
semne de punctuatie 1761 1256 390 75 507 80 167 13
complexitate / originalitate /
titlu 1229 948 824 331 611 132 161 13
Ite...h__ _
:te"'— ltem 11 t‘ ._
te... d—
1 . . — Lipsa
e.. L It 9 .
:ze— rg‘;‘:;ins em : raspuns
lte..| Incorect Item 7. ¥ - Incorect
Ite.... ltem 5 |s——
Ite...: .:r:ftl tem3 § - W Partial corect
Ite... =
1 z 1=
te...| IR Item 1 e —t— m Raspuns
Ite... 0 2000 4000 corect
0 2000 4000 6000
Rezultate statistice pe itemi Test ”Citit” - clasa Rezultate statistice pe itemi
all-a Matematica - clasa a ll-a

¢. PENTRU TEST "MATEMATICA”

. Numarul elevilor
Numarul " : "
. . . cu raspuns partial Ccu raspuns . .
itemului Ccu raspuns corect . cu raspuns lipsa

. corect incorect
din test
Rural Urban Rural Urban Rural Urban Rural Urban

1.1 2320 1315 0 0 442 94 35 7
1.2 2432 1344 0 0 308 69 57 3
1.3 1740 1164 0 0 989 240 68 12
1.4 2138 1226 192 68 395 112 72 10
1.5 1027 793 674 249 950 354 146 20
1.6 2295 1301 0 0 417 104 85 11
1.7 1880 1185 233 64 532 146 152 21
1.8 2238 1296 0 0 483 108 76 12
1.9 1424 963 76 23 1068 396 229 34
1.10 1903 1124 0 0 760 274 134 18
.11 2160 1295 189 38 294 59 154 24
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112 1199 983 414 164 | 846 | 224 338 45

Clasa alV-a

TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN 1V - rural/urban — a. Pentru Test Limba romana
Numarul Numarul elevilor

itemului | cu raspuns corect | cu raspuns partial corect | cu raspuns incorect | cu raspuns lipsa
dintest | Rural | Urban | Rural Urban Rural Urban Rural | Urban
1.1 1876 1113 0 0 342 95 9 2
1.2 1948 1152 0 0 267 56 12 2
1.3 1929 1151 0 0 286 57 12 2
1.4 1916 1153 0 0 295 52 16 5
1.5 1728 1084 0 0 469 119 30 7
1.6 1603 1051 432 127 155 26 37 6
1.7 1532 1011 0 0 628 196 21 3
1.8 1730 978 0 0 475 230 22 2
1.9 1945 1145 1 0 262 59 19 6
1.10 1571 1011 0 0 627 191 29 8
.11 1126 835 603 259 371 91 127 25
1.12 1607 963 324 169 239 59 57 19
.13 1392 955 440 176 314 63 81 16
1.14 1620 1048 311 104 210 46 86 12
1.15 506 472 1221 622 364 95 136 21

3500
S~ . Limba romana

3000
> 7500 A\//\ ——Raspuns
= / \ / corect
8 2000 ~ Partial corect
(8]
S 1500 V.
% Incorect
- 1000 L
Z

Lipsa raspuns

500 = 7
07 N
ItemltemltemitemItemIitemitemltemItemItemIitemItemItemItemitem
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

-500

TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN 1V - rural/urban — b. Pentru Test Matematica

Numarul Numarul elevilor

itemului | cu raspuns corect | cu raspuns partial corect cu raspuns incorect cu raspuns lipsa
dintest | Rural | Urban | Rural Urban Rural Urban Rural | Urban
1.1 2055 1168 0 0 160 36 12 3
1.2 1380 901 0 0 829 298 18 8
1.3 1292 834 0 0 814 331 121 42
1.4 1421 909 0 0 787 290 19 8
1.5 1450 969 0 0 739 220 38 18
1.6 1470 952 108 43 584 195 65 17
1.7 883 670 414 247 836 260 94 30
1.8 884 705 376 209 871 264 96 29
1.9 988 792 372 203 773 198 94 14
1.10 872 773 496 201 649 185 210 48
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.11 1796 1048 0 0 404 152 27 7
1.12 1192 795 0 0 1006 400 29 12
1.13 1464 887 0 0 739 306 24 14
1.14 1263 834 0 0 929 354 35 19
1.15 1283 906 235 103 599 169 110 29
1.16 895 755 459 227 714 188 159 37
1.17 555 565 628 345 814 226 230 71
1.18 1387 924 324 145 349 90 167 48
1.19 1709 1014 0 0 446 163 72 30
1.20 1429 956 108 56 498 150 192 45

Administrarea testelor la clasele a Il—a si a IV-a s-a realizat in conformitate cu procedura MEN-
CNEE. In urma evaluirii testelor, comisiile din scoli au intocmit raportul clasei si raportul unitatii de
invatamant, pe baza carora inspectoratul scolar a realizat centralizarea datelor si elaborarea raportului la
nivel de judet. Incarcarea rezultatelor in aplicatie s-a realizat in termen, pentru fiecare elev in parte, cu
respectarea codului alocat fiecarui item.

Rezultatele au fost valorificate la nivelul scolilor prin informarea elevilor si a parintilor asupra
stadiului formarii si dezovoltdrii competentelor evaluate, precum si prin elaborarea planurilor
individulizate de invatare, acolo unde s-a impus.

Clasaa Vl-a

TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN VI -

rural/urban

a. PENTRU TEST "LIMBA SI COMUNICARE"

TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN VI -

rural/urban

b. PENTRU TEST "MATEMATICA SI

Num Numiarul elevilor

arul . . .
itemu | €Y punctaj cu purjctaj CU punctaj

Ui total partial Zero

din | Rura | Urba | Rura | Urba | Rura | Urba
test | n | n | n
1.1 497 | 558 | 2056 | 978 | 379 70
l.2a | 1892 | 1348 | 917 | 246 | 123 12
1.2b | 1053 | 974 | 1450 | 530 | 429 | 102
1.3 890 | 977 | 1201 | 491 | 841 | 138
.41 | 1358 | 1103 | 1250 | 436 | 324 67
1.4.2 993 | 981 | 1356 | 503 | 583 | 122
1.4.3 538 | 700 | 1458 | 593 | 936 | 313
1.4.4 478 | 708 | 1278 | 518 | 1176 | 380
1.5 1451 | 1183 | 1081 | 340 | 400 83
1.6 841 | 889 | 304 | 159 | 1787 | 558
1.7 1494 | 1182 | 730 | 292 | 708 | 132
1.8 496 | 728 | 778 | 457 | 1658 | 421
1.9 1046 | 873 | 1140 | 572 | 746 | 161
1.10 1223 | 1018 | 999 | 472 | 710 | 116

STIINTE"

Num Numdrul elevilor
_51'111 CU punctaj CU punctaj CU punctaj
itemu total partial Zero

(Ijlljrl] Rura | Urba | Rura | Urba | Rura | Urba
test I n I n I n
1.1 2297 | 1447 0 0 653 163
1.2 2042 | 1384 0 0| 908 | 226
1.3 2091 | 1406 0 0| 859 | 204
1.4 162 | 256 | 564 | 376 | 2224 | 978
1.5 1022 | 767 0 0| 1928 | 843
1.6 1118 | 1068 | 350 | 146 | 1482 | 396
1.7 44 60 | 262 | 431 | 2644 | 1119
1.8 1774 | 1303 0 0| 1176 | 307
1.9 1257 | 849 | 1113 | 548 | 580 | 213
1.10 882 | 793 | 951 | 538 | 1117 | 279
1.11 353 | 498 | 591 | 464 | 2006 | 648
1.12 1549 | 1162 | 668 | 251 | 733 | 197
1.13 475 | 431 | 858 | 550 | 1617 | 629
1.14 127 | 189 | 472 | 383 | 2351 | 1038
1.15 714 | 746 | 1010 | 520 | 1226 | 344

Planul de masuri stabilit la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita pentru Tmbunatitirea

rezultatelor obtinute de elevi cuprinde:

e analiza si prelucrarea rezultatelor obtinute la evaluarile (EN II-IV-VI) din anul scolar 2016-2017 si

prezentarea acestora in cadrul consfatuirilor judetene /sedintelor cu directorii;

e includerea in tematica activitatilor metodice ale invatatorilor, profesorilor de limba si literaturd roméana,
limbi moderne, matematica, biologie si fizica a unor dezbateri /activititi de formare pe problematica

abordarii Invatarii si evaluarii din perspectiva evaluarii nationale;

e organizarea unor ateliere de lucru in cadrul cercurilor pedagogice in vederea abilitarii cadrelor didactice
care vor fi implicate in EN 2018, cu privire la structura testelor, administrarea acestora, utilizarea

instrumentelor de lucru specifice evaluarii;

o utilizarea la clasa a modelelor de teste din anii scolari precedenti pentru formarea la elevi a unor tehnici

de lucru pregétitoare pentru evaluarea nationala.
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2.6.2. Evaluarea nationala pentru absolventii clasei a VIIII-a - 2017

PARTICIPARE, EVALUARE SI REZULTATE OBTINUTE:

Nr. elevi inscrisi: 3681

Nr. elevi prezenti: 3565
Nr. elevi cu note egale sau >5.00 - 2671 (74,92%)
Nr. elevi cu note <5.00 - 894 (25,08%)

Rezultate finale, dupa contestatii

nr. nr. nr. nr. nr. nr. ar. | Procent
Nr.elevi | nr.elevi | medii medii medii medii medii medii medii .
inscrisi | prezenti | 1.00- 5.00- 6.00- 7.00- 8.00- 9.00- 10.00 | 5.00
4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99 ' '
3681 3565 894 457 508 550 608 537 11 | 74,92%
Rezultate pe trange de note - EN 2017
800
700 550 608
600 457 508 537
500
400
300
200
100 11
0 : : : : : =
1.00- 500- 600- 700- 800- 9,00 10
4.99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
Transe de note
Limba si literatura romana — 19 iunie 2017
nr.
Nr.elevi | nr.elevi nr. nr. nr. note | nr.note | nr.note | nr.note procent
nserisi | prezentil || o (DOt Note R0 e Rio0 | 0:0.09 | 10 e
499 | 5-5.99 | 6-6.99 799 ' ' 5.00
3681 3577 467 390 386 602 837 858 38 86,95%
Matematica — 21 iunie 2017
nr nr nr nr. procent
IA\Ir.eIe.,\v.l nr.eIeV|. note 1- | note | note note | nr.note | nr.note | nr.note .
inscrisi | prezenti 499 |5-599 | 6-699 7- 8-8.99 | 9-9.99 10 500
' ' ' 7.99 '
3681 3565 1334 511 383 425 407 413 93 62,59%
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Rezultate pe trange de note - Limba si
literatura roméana

837 858

1000
800
600
400
200

1.00- 5,00- 6,00- 7,00- 8,00- 9,00- 10
499 599 6,99 7,99 899 9,99

Trange de note

Rezultate pe transe de medii

Matematica
0 334
0 511
)0 93
0

499 599 6,99 7,99 899 9,99

Transe de note

1.00- 5,00- 6,00- 7,00- 8,00- 9,00- 10

Situatia statistica la nivelul judetului pe unitditi scolare — EN 2017

< 50- 60- 70- 80- 90-
Procent 0.00% | 50% |59.99% |69.99% | 79.99% | 89.99% | 99.99%
Nr. unitati
scolare 1 26 21 30 28 21 23

Situatia statistica pe discipline (nr. elevi)

100% | Total

169

Proba <5.00 | 5-59.99 |6-69.99 | 7-79.99 |8-89.99 | 9-99.99 | 10 Total
Lb. roména 467 390 386 602 837 858 38 3577
Matematica | 1334 511 383 425 407 413 93 3565
100% 9
90-99.99% 32
80-89.99% 21
70-79.99% 28
60-69.99% 30
50-59.99% 21
<50% 26
0% 1
6 5 1‘0 1‘5 2‘0 25 30 35

Situatia comparativa Limba romana- Matematica

Nr. elevi 1400

1200

1000

800

600
400
200

0
1- 5-

6-

@Limba romana

m Matematica

7- 8 9- 10

4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99

Note
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Rezultatele obtinute la nivelul judetului Dambovita in perioada 2011- 2017

Evaluare
Nationala 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Total judet 83.77% 76.58% 71.25% 64.39% 70.71% | 71.38% 74.92%

Ponderea notelor >5.00 in perioada 2011-2017

100,00% 83.77%

80,00% - 76,58% 71,25% 70,71% 71,38% 74.92%

63,39%
60,00% -
40,00% -
20,00% -
0,00% - T T T

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Situatia statistica privind ponderea notelor egale si > 5.00 pe unititi de invatamant, in perioda 2010

- 2017

Procent EN 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017
100% 56 35 18 14 6 12 18 19
90-99.99% 42 57 36 26 14 15 17 32
80-89.99% 19 39 35 24 23 32 23 21
70-79.99% 30 27 26 27 24 25 28 28
60-69.99% 17 12 16 19 35 32 33 30
50-59.99% 21 10 23 28 19 25 22 21
< 50% 12 14 32 41 55 32 31 26
0.00% 0 1 1 1 4 2 3 1

Total unitati 197 194 187 180 180 175 175 169

Ponderea mediilor sub 5.00 pe medii (urban/rural) si sexe (fete/baieti)

Ponderea mediilor sub 5.00 pe medii Ponderea mediilor sub 5.00 pe sexe (fete/baieti)
(urban/rural)

14,43%

BUrban 58,00%

ORural

@Fete  DOBaieti

Situatia comparativa la nivel national ( ponderea notelor egale si mai mari de 5.00 pe judete)
| Judet BR | ¢J |PH|..|]sv|DB|MM| BT |[CT|..|HR| TR | GR
1 2 3 |...| 21 22 23 24 25 |...| 40 41 42
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La nivel national, judetul Dambovita ocupa locul 22, comparativ cu anul scolar 2015-2016, cand s-
a situat pe locul 27.

2.6.3. Examenul de Bacalaureat national — sesiunea iunie-iulie 2017

Rezultate finale dupd contestatii — 10.07.2017

A .|Absent Medil Eliminat Nr. reusiti
Inscrisi |Prezenti P 1.00- {5.00 -{6.00 -|{7.00 -|8.00 -9.00 - 10 P Rata
499 1599 |6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99 promovare
Total e 2017
3119 | 183 | 901 | 193 | 514 | 498 | 640 | 363 | 2 8 64.67%
Curenta 2705 2597 | 108 | 619 | 82 | 393 | 492 | 640 | 363 | 2 6 7; 87%?, %
Anterioara 127
597 522 75 [ 282 | 111 | 121 6 0 0 0 2 24.33%
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Ponderea transelor de note - rezultate finale

12,00% 0,60% 28,90% B@sub 5,00

@ 5,00-5,99
06,00-6,99
6,20% O7,00-7,99
B 8,00-8,99
8 9,00-9,99

B zece

21,02%

16,00% 14,30%

35,00% Situatia comparativa a mediilor 2016/2017
30,00%
25,00%
20,00%
W 2017
15,00%
[ 2016
10,00%
5,00%
0,00% -
B P PN P N
F & & TS
Proba E) a) - Limba si literatura romdnd
Nr. Note
iﬂ:c‘:’r'i Prezenti |Absengi | 1.00- 5.00 - |6.00 -|7.00 - |8.00 - 9.00 - 0 o
i 499 | 599 [ 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99 P
2905| 2816 89 3 483 | 630 | 411 | 504 | 500 | 275 | 10 | 82.74% | 2017
3504 | 2868 163 0 534 | 750 | 450 | 381 | 454 | 291 | 8 | 81.38% | 2016
Proba E) ¢) — matematica / istorie
Nr. Note
elevi Eliminat Rata
inscri Prezenti |Absenti : 1.00- [5.00 -{6.00 -|7.00 -{8.00 -{9.00 - 10 |Promovar
Si 499 | 599|699 |7.99|8.99 |9.99 e
3002 | 2887 115 3 643 | 417 | 347 | 416 | 463 | 493 | 105 | 77.62% | 2017
3504 | 2981 191 0 866 | 555 | 377 | 337 | 370 | 396 | 80 |70.94% | 2016
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Rezultate pe transe de note - E)a) Limba si literatura
romana

800

600
40
20
1o

0
1.00- 5,00- 6,00- 7,00- 800- 9,00- 10
499 599 699 799 899

o

o

9,99 Trange de note

Rezultate pe transe de medii - Proba E)c)

800

643

600

400

200

1.00- 5,00- 6,00- 7,00- 8,00- 9,00- 10
499 599 699 799 8,99 9,99

Transe de note

Proba E) d)
ell\(lar\}i Elimina ot Rata
inscri Prezenti |Absenti i ¢ 1.00- {5.00 -|16.00 -|7.00 -{8.00 -{9.00 - 10 promovar
i 499 | 599 |6.99 799|899 |9.99 e
3052 | 2921 131 0 553 | 241 | 297 | 435 | 647 | 658 | 90 | 81.07% | 2017
3504 | 2994 187 2 613 | 293 | 341 | 417 | 609 | 655 | 64 | 79.45% | 2016
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ituatia comparativa pe probe

,00%
82,00%
81,00%
80,00%
79,00% H
78,00%
77,00% H
76,00% H
75,00%

Proba Ea) Proba Ec) Prob
BSeriesl 82,74% 77,62%

100,00% 90,65% 73,777 93,20% 88,00% 90,15%

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

simulare — examen de bacalaureat in perioada 2014-2017

Variatia ratei de promovare in judetul Dambovita in perioada

2013-2017
70,00% 64, 67%

60,00% -

50,00% g :
40,00%

30,00% -

20,00%

10,00% -

0,00% - . .

2013 2014 2015 2016 2017

Variatia ratei de promovare la examenul de bacalaureat in perioada 2013-2017 si situatia comparativa
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70,00% -

60,00% -

50,00% -

40,00% Simulare
30,00% m BAC

20,00% -
10,00%

0,00% T ‘ T
2014 2015 2016 2017

lerarhia judetelor la nivel national

Judet . DB | CS|CL HR|MH| GJ | TR |GR | IF
Procent 64.6 | 64.6 | 63.2 | 62.6 | 61.1 | 60.0
% 7 7 0 3 7 6

34 | 35 | 36 | 37 | 38 | 39 | 40 | 41 | 42

I 50 - 85% Rata de promovare

Y
Bl 75-79.99 0% Bacalaureat
70-74.99% MARNAES } Sesiunea iunie-
65-69 99% {V} lie 2017
)

60-64 99% NASAUDE
B sub60% s

w4
-
f @fi%

CONSTANTA |

2017 — DB locul 34 1a nivel national (2016 — DB locul 37 la nivel national)
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lerarhia unitatilor de invatamdnt la nivel judetean

Unititile de invatamant 2017 | 2016 | 2015| 2014 | 2013

58.12 | 61.74| 5149 | 47.52

Rata de promovare 64.67% % % % %

1 | Colegiul National ”Iendchitd Vacarescu” Targoviste 99.53 97.40 | 97.96 | 95.79 | 95.77

2 | Colegiul National ”Constantin Carabella” Targoviste 95.32 91.03 | 94.77 | 90.48 | 94.29
Colegiul National ”Constantin Cantacuzino”

3 | Targoviste 94.66 89.19 | 95,56 | 94.85| 92.52

4 | Colegiul Economic “’Ton Ghica” Targoviste 92.09 83.82 | 91.80| 89.02 | 74.19

5 | Liceul De Arte ”Bélasa Doamna” Targoviste 90.41 92.21 | 92.63 | 8551 | 85.56

6 | Colegiul National ”Nicolae Titulescu” Pucioasa 89.88 85.15 | 93.72 | 87.79| 95.05

7 | Liceul Tehnologic "Udrea Baleanu” Baleni 80.00 61.54 | 36.36 | 33.33| 24.14

8 | Colegiul National ”Vladimir Streinu” Géesti 78.08 83.08 | 88.84 | 81.00| 83.64

Seminarul Teologic Ortodox Sf. loan Gura De Aur”

9 | Tgv Targoviste 75.00 83.02 | 88.37 | 83.64 | 64.62
10 | Liceul Teoretic ”Petru Cercel” Targoviste 74.57 62.58 | 75.82 | 61.25| 69.84
11 | Colegiul National ”Ion Luca Caragiale” Moreni 73.68 70.11 | 7232 | 56.17 | 51.50
12 | Liceul Tehnologic ”Aurel Rainu” Fieni 72.84 58.82 | 70.83 | 52.07 | 44.35
13 | Liceul Teoretic lancu C Vissarion” Titu 58.14 47.00 | 62.15| 55.46 | 53.72
14 | Liceul ”Voievodul Mircea” Targoviste 57.14 53.04 | 52.23 | 40.51 | 49.82
15 | Liceul Teoretic ”lon Ghica” Racari 56.41 4554 | 58.20 | 47.12| 4231
16 | Liceul Teoretic ”lon Heliade Radulescu” Targoviste 52.10 48.31 | 52.75| 34.64| 44.62
17 | Liceul Tehnologic ’Spiru Haret” Targoviste 35.29 20.00 | 25.71 9.76 | 11.71
18 | Liceul Tehnologic Petrol Moreni 28.26 25.00 | 27.83| 16.09 | 14.05
19 | Liceul Tehnologic Pucioasa 27.27 22.22 | 25.00 9.38| 8.57

Liceul Tehnologic ”Constantin Brancoveanu”
20 | Targoviste 22.64 26.25 | 3571 | 2449 | 2234
21 | Liceul Teoretic "Mihai Viteazul” Visina 21.88 24.74 | 33.75| 1446 | 19.05
22 | Liceul Tehnologic Nucet 19.23 40.00 | 16.22 | 17.95| 15.52
23 | Liceul Tehnologic ”Goga Ionescu” Titu 18.27 20.25| 18.13 | 10.78 | 14.80
24 | Liceul Tehnologic ”Nicolae Cioranescu” Targoviste 17.46 21.74 | 22.00| 22.64 | 25.17
25 | Liceul Tehnologic Tartasesti 17.24 526 | 25.00 | 4.17 9.62
26 | Liceul Tehnologic ”lordache Golescu” Gaesti 16.42 2036 | 24.73 | 26.20 | 24.21
27 | Liceul Tehnologic ”Nicolae Mihdescu” Targoviste 12.50 15.00 | 33.33| 21.43 8.16
28 | Liceul Tehnologic ”Dr.C. Angelescu” Gaesti 6.67 8.77 | 14.86 5.98 8.59
29 | Liceul Tehnologic Voinesti 4.76 21.05| 21.62| 2791 | 2241
30 | Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Targoviste 4.35 1053 | 10.34| 4.17| 10.00

2.6.4. invitimant Profesional Si Tehnic - Examene nationale / examene de certificare

Analiza rezultatelor obtinute de elevi in cadrul examenelor nationale, comparativ cu rezultatele
evaludrii curente:

Aspecte pozitive

Aspecte negative

Cauze / conditii

organizarea §i desfasurarea examenelor de | -

certificare a competentelor profesionale pentru
obtinerea certificatului de calificare profesionalda
nivel 3, nivel 4 si nivel 5, in sesiunile anului scolar
2016 — 2017, conform cadrului normativ in vigoare

In judetul Dambovita au fost desemnate centre de examen pentru anul scolar 2016-2017, pe nivel
de calificare, astfel:
- invatamant profesional cu durata de trei ani, nivel 3 - 15 centre de examen, sesiunea iulie, prima sesiune;
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- invatamant profesional cu durata de trei ani, nivel 3 - 1 centru, sesiunea septembrie, a doua sesiune;

- liceu tehnologic, nivel 4 - 16 centre de examen, sesiunea iunie;

- liceu tehnologic, nivel 4 - 2 centre — sesiunea septembrie;

- scoala postliceala si de maistri, nivel 5 - februarie, 1 centru de examen, 2 licee arondate in alte judete —
Prahova si Arges;

- scoala postliceala si de maistri, nivel 5 - 1ulie, 6 centre de examen, 2 unitati scolare din judet arondate
in alte judete: Prahova si Giurgiu; o unitate scolara din Arges arondata in Dambovita;

- scoala postliceala si de maistri, nivel 5 august — 4 centre de examen.

1. Date statistice liceu tehnologic, nivel 4 — 2017

NUMAR ELEVI PROMOVABILITATE

Inscrisi Prezenti Neprezentati | Promovati Respinsi %

993 955 38 955 0 96

2. Date statistice scoala postliceala si de maistri, nivel 5, 2017

Total NUMAR ELEVI PROMOVABILITATE
Inscrisi | Prezenti | neprezentati | Promovati | Respinsi %

Total Jqdet nivel 5, 59 48 4 48 0 92

februarie

Total judet nivel 5, | 197 | 158 3 188 0

iulie 98

Total judet nivel 5, 196 196 0 196 0

august 100

Total judet nivel 5,

2017 439 432 7 432 0 98

3. Date statistice - invatamant profesional cu durata de 3 ani, nivel 3, 2017

TOTAL NUMAR ELEVI
Inscrisi | Prezenti | Absenti | Promovati | Respinsi | PROMOVABILITATE
%
Total judet nivel 3,
24-27 iulie 315 312 3 312 0 99
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CAPITOLUL 3. MANAGEMENT

3.1. MANAGEMENT INSTITUTIONAL
imbundtétire a eficientei sistemului de educatie din Romania, de la maximizarea potentialului de Invatare
prin promovarea metodelor interactive, prelungirea programelor de pregitire a elevilor in scoala,
implicarea mai eficientd a educatorilor si pand la dezvoltarea instruirii asistate de calculator. Forta
motoare a revitalizarii sistemului este datd de un management educational mai bun.

Activitatea inspectorilor scolari pentru management institutional este conceputd in stransa
legdturd cu dimensiunea retelei unitatilor scolare din judetul Dadmbovita, care in anul scolar 2016-2017
are pentru invatdmantul de masa 149 de unitati scolare la care sunt arondate 395 de unitati scolare
(structuri). Alaturi de cele 149 de unitati scolare, pentru Tnvatamantul de masa, cu personalitate juridica,
functioneaza si Scoala Gimnaziala Speciala, CSS, CJRAE, 2 Cluburi ale copiilor, Palatul copiilor, astfel
incat la nivelul judetului Dambovita au existat 155 de unititi cu personalitate juridici. In anul scolar
2016-2017, personalul de conducere din cele 155 unitati de invatamant a fost format din 224 de directori
si directori adjuncti.

» Stabilirea strategiei si directiilor de dezvoltare ale compartimentului

Si in anul scolar 2016-2017 activitatea inspectorilor scolari pentru management institutional s-a
desfasurat in concordantd cu Strategia de dezvoltare a Invatdimantului romanesc la nivel national si
judetean, cu prioritatile si obiectivele Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, prin colaborareare cu
activitatea celorlalte domenii si subdomenii din cadrul institutiei.

Directiile de actiune ale compartimentului sunt:

¢ Planificarea activitatii specifice managementului educational;

e Asigurarea unitatilor de invatdmant cu manageri competenti;

e Consilierea managerilor si asigurarea formarii/dezvoltarii profesionale/manageriale a personalului de
conducere;

e Monitorizarea si evaluarea activitatii manageriale din scoli;

e Asigurarea fluxului informational cu forurile superioare, cu managerii si cu partenerii educationali;

e Rezolvarea conflictelor din sistem, a contestatiilor, sesizarilor si reclamatiilor adresate ISJ sau MEN.

S-a urmarit realizarea obiectivelor propuse in planul managerial, elaborat pe baza elementelor de
competentd si a indicatorilor de performanta specifici.

Compartimentul Management institutional si-a desfasurat activitatea de control — monitorizare —
indrumare in conformitate cu legislatia in vigoare, iar actiunile principale ale activitatii pe problemele de
management scolar, in anul scolar 2016-2017, au vizat indeplinirea principalelor functii manageriale:
proiectare, organizare, conducere operationald, control-evaluare, motivare, implicare/participare,
formare/dezvoltare profesionala si personala, formarea grupelor/dezvoltarea echipelor, negocierea/
rezolvarea conflictelor.

Repartizarea sarcinilor s-a realizat in conformitate cu documentele de planificare elaborate la
nivelul compartimentului si cu fisele de post ale fiecarui inspector. Responsabilitdtile anexate fiselor de
post au fost stabilite Tmpreund cu inspectorii scolari generali, in scopul cresterii eficientei actiunilor
specifice, de organizare, coordonare, monitorizare si evaluare.

Organizarea activitatii compartimentului pentru management institutional a cuprins urmatoarele
componente:

e participarea la sedintele operative sdptamanale organizate de conducerea ISJ cu inspectorii scolari,
in cadrul carora s-au stabilit obiectivele specifice ale activitatii de consiliere, indrumare si control

a activitatii manageriale a directorilor unitatilor de invatamant din judet, s-au discutat aspecte sau

situatii specifice privind actualizarea bazei de date a directorilor, monitorizarea activitdtii

manageriale din scoli, evaluarea directorilor unitatilor de Tnvatdmant din judet;
e organizarea sedintelor cu directorii si a activitatilor metodice semestriale;
e respectarea graficelor de monitorizare si consiliere a directorilor unitatilor de Invatimant, in

vederea evaludrii anuale si acordarii calificativului pentru anul scolar 2016-2017;

e asigurarea controlului calitatii prin inspectia scolard, inspectorii de management educational
realizand o evaluare holisticd a managementului unitatii inspectate;
e evaluarea dosarelor candidatilor inscrisi pentru concursul cu directorii;
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e cvaluarea dosarelor candidatilor Inscrisi pentru constituirea Corpului national de experti in
management educational;

e monitorizarea activitatii membrilor consiliillor de administratie din scoli, consilierea si
monitorizarea personalului de conducere din unitdtile de invatdmant din judet in legaturd cu
oportunitatile de formare continua si de dezvoltare de parteneriate de cooperare europeand in
cadrul Programului de Invitare pe Tot Parcursul Vietii si a altor programe educationale.
Monitorizarea activitatii manageriale la nivelul judetului s-a realizat prin raportare la planul

managerial si planul de inspectii generale si tematice. Concluziile desprinse In urma inspectiilor se
regasesc in rapoartele semestriale si generale care au fost prezentate managerilor scolari pe centre
metodice si in plen, la nivel judetean, prilej cu care au fost dezbatute problemele de fond ale
invatamantului judetean. Rapoartele intocmite au fost analizate prin prisma evidentierii rezultatelor si
instrumente de monitorizare adecvate obiectivelor si specificului activitatilor monitorizate si au oferit
directorilor de scoli mijloace de autoevaluare.

In urma desfasurarii activitatii de control — monitorizare — indrumare au fost verificate urmitoarele
aspecte:

- Elaborarea raportului de activitate pentru anul scolar precedent,

- Elaborare/revizuire PDI/PAS,

- Elaborarea Planului operational pentru anul scolar in curs,

- Elaborarea planului managerial pentru anul scolar in curs,

- Completarea cataloagelor si a celorlalte documente scolare,

- Semnarea condicii de prezenta,

- Existenta graficului de asistente al directorului,

- Revizuirea Regulamentului de Organizare si Functionare a unitatii,

- Verificarea existentei si corectitudinii Regulamentului Intern al unitatii,

- Componenta C.A.,

- Decizia de constituire a C.A.,

- Existenta convocatoarelor Consiliului de administratie,

- Adoptarea hotararilor C.A. (conf. art. 10 din OMEN 4619/2014),

- Emiterea hotararilor C.A. si publicarea acestora,

- Existenta registrului de evidenta a hotararilor C.A.,

- Anexele CA,,

- Acordarea calificativelor anuale ale personalului didactic si didactic auxiliar pentru anul

scolar 2015-2016,

- Existenta fiselor de evaluare pentru anul in curs validate de C.P.

Niciun aspect vizat nu a fost realizat corect in toate unitatile monitorizate.

Metodele/ instrumentele de evaluare a activitatii manageriale au fost adaptate la specificul
aspectelor vizate si al resurselor implicate si incluse in planul managerial/ planurile operationale.
Metodele utilizate au fost diverse, ponderea cea mai mare avand-0: machetele de monitorizare, rapoarte
de inspectie, note de control, rapoarte periodice urmate de masuri cu caracter reglator, rapoarte
intermediare si finale, chestionare aplicate elevilor, cadrelor didactice si parintilor.

In anul scolar 2016-2017 inspectorii de management au participat la patru inspectii generale
(Liceul Tehnologic Nucet, Scoala Gimnaziald Vacaresti, Scoala Gimnaziald Raciu, Scoala Gimnaziala
Vulcana Pandele), realizand si inspectiile de revenire.

Activitatea inspectorilor scolari pentru management institutional a avut in vedere si realizarea
Regulamentul propriu de organizare si functionare al Consiliului Consultativ al Directorilor, dar si
stabilirea componentei acestuia.

Consiliul Consultativ al directorilor s-a intrunit o data in sem. I, prilej cu care au fost abordate
teme privind identificarea prioritdtilor de ordin managerial care trebuie avute in vedere in anul scolar
2016-2017, cum ar fi:

- corecta constituire a Consiliului de Administratie;

- fisa postului directorului si directorului adjunct;

- fisa de (auto)evaluare a directorilor si directorilor adjuncti,

- posibilele teme ale sedintelor CA si CP.
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In semestrul al II-lea au fost stabilite temele activitatilor metodice ale directorilor, organizate pe centre
metodice, precum si unitatile scolare in care sa se desfasoare aceste activitati.
» Organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director
adjunct din unititile de invatimant preuniversitar - 2016

In perioada septembrie — decembrie 2016 s-a desfasurat concursul de ocupare a functiilor de
directori si directori adjuncti din invatdmantul preuniversitar, conform metodologiei specifice aprobata
prin OMENCS nr. 5080/2016.

In prima etapa au fost publicate toate posturile vacante din cele 155 de unititi de invatamant
preuniversitar, adica 155 posturi de director si 68 posturi de director adjunct.

S-au Inscris 212 candidati pentru 140 de unitéti scolare. Pentru 15 unitdti nu s-a Inscris niciun candidat:
Gradinita cu Program Normal Nr. 8 Moreni, Liceul de Arte ,,Bilasa Doamna” Targoviste, Scoala
Gimnaziald Niculesti, Scoala Gimnaziala Poiana, Scoala Gimnaziald Rascaeti, Scoala Gimnaziala
”Prof. Paul Banica” Targoviste, Scoala Gimnaziala ,,Maresal Constantin Prezan” Butimanu, Scoala
Gimnaziald Crevedia, Scoala Gimnaziala ledera de Jos, Scoala Gimnaziald Métasaru, Scoala Gimnaziala
nr. 2 Lunguletu, Scoala Gimnazialda Patroaia-Vale Crangurile, Scoala Gimnaziala Potlogi, Scoala
Gimnaziald Produlesti, Scoala Gimnaziala Roméanesti.

Candidatii au incarcat electronic dosarul de Inscriere la concurs pe platforma informatica dedicata.

Proba scrisa s-a desfasurat la Liceul Voievodul Mircea Targoviste in data de 13 octombrie 2016. Din cei
212 candidati Inscrisi au promovat proba scrisd 178 de candidati.

In urma desfasurarii probelor de evaluare a curriculum-ului vitae si a probei de interviu au fost declarati
promovati 109 directori si 32 directori adjuncti.

Situatia statistica a nr. de posturi de director ocupate prin concurs in unitatile de invatdmant de stat:

din care:
Ocupate Ocupate Nr.
’ " . ri
N Ocupate Ocupate prin prin Ocupate prin Ocupate postu
o prin prin concurs concurs concurs de prin - de
NI unitati Nr. posturi concurs concurs de de un cadru concurs de director
' posturi de de de IR un cadru ramase
- Nr. de de - persoane persoane didactic din S
Nr. cereri . de directo ersoane ersoane - didactic din vacante
persoan | invatamant . P P care care aceeasi :
de e cu director r care care anterior anterior unitate de alta unitate | (care vor
inscriere inscrise ersonalita publicat | ocupat anterior anterior concursul | concursul inv. (care de inv. fi
inregistrat persona epentru | eprin | concursul | concursul - - i (care ocupate
la te juridica : . uiau uiau anterior . -
¢ concurs | (inv.de | Soneurs | coneur ut au ut au ocupat ocupat concursului anterior prin
: inv. inv. ! ! i r
stat) (inv.de | s(inv. ocupat ocupat functiade | functia de nu a ocupat concursului detgsa e
stat) de functiade | functia de - - - nu a ocupat in
. . - . director director functii de = -
stat) director in | director in adiunctin | adiunctin director sau functii de interesul
aceeasi alta ! - ! . director sau | invatama
- . aceeasi alta director i -
unitate de | unitate de - - - director ntului)
- - unitate de | unitate de adjunct) -
inv. inv. - - adjunct)
inv. inv.
176 168 155 155 | 109 91 2 5 0 8 3 46
Directori Directori adjuncti
36
= Prin concurs = Prin detasare = Prin concurs = Prin detasare

Situatia statisticd a nr. de posturi de director adjunct ocupate prin concurs in unitatile de invatdmant de
stat:
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din care:
Ocupate Ocupate Nr. posturi
NI NI Ocupate Ocupate prin prin Ocupate prin O(;)L:?: | de director
. . prin prin concurs de R
posturi | posturi concurs de | concurs de concurs de adjunct
concurs de | concurs de un cadru
| Nr.de de de persoane persoane o un cadru ramase
Nr. cereri ; ; persoane persoane didactic din A
' persoan | director | directo care care care care aceeasi didacticdin | vacante
inscﬁere e adjunct r anterior anterior anterior anterior unitate de alté" unitate | (care vor fi
inreqistrat | INSCTise | publicat | adjunct concursulu | concursulu | inv. (care € Inv. ocupate
Inregistra la concursulu | concursulu | - ; : (care -
o e pentru | ocupat i au ocupat | i au ocunat i au ocupat | iau ocupat anterior anterior prin
coneurs | concurs | eprin | o ze functia Ee functiade | functiade | concursului | o0 | detasare in
(inv. de | concur director in | director in director director ”f“ a ‘1?,”5’“ nu a ocupat interesul
stat) s \ adjunctin | adjunctin | UMM 1 ginctiide | invatamant
aceeasi alta . director sau : -
- - aceeasi alta : director sau ului)
unitate de | unitate de - . director di
; ) unitate de | unitate de di Irector
inv inv adjunct) -
' : inv. inv. adjunct)
61 59 68 32 0 1 28 0 3 0 36

» Concursul de ocupare a functiilor de director si director adjunct din invitiméntul

preuniversitar 2017

In perioada iunie - august 2017 s-a desfasurat concursul de ocupare a functiilor de director si director
adjunct din invatamantul preuniversitar, conform metodologiei specifice aprobata prin OMEN nr.
3969/2017, cu modificarile si completarile ulterioare.

Au fost publicate urméatoarele posturile vacante: 43 posturi de director si 38 posturi de director adjunct
din invatamantul preuniversitar de stat. Nici de aceastd datd unitatile de invatdmant preuniversitar
particular nu au dorit sa ocupe prin concurs functiile de conducere vacante.

S-au inscris 78 candidati pentru 55 de unitati scolare si au vizat 93 de posturi, astfel: 43 candidaturi pentru
functia de director (30 in mediul rural, 13 Tn mediul urban) si 38 candidaturi pentru functia de director
adjunct (27 in mediul rural, 11 in mediul urban). Dosarul unui candidat a fost respins de comisia de
verificare a dosarelor deoarece nu a depus documentele necesare prevazute de metodologie.

Pentru 16 unitdti scolare, pentru care erau vacante 19 functii de director si director adjunct, nu s-a
inscris niciun candidat: Scoala Gimnaziala “Maresal Constantin Prezan” Butimanu, Scoala Gimnaziala
Comisani, Scoala Gimnaziala Crevedia, Scoala Gimnaziala Darmanesti, Scoala Gimnaziala Nr.2 Picior
De Munte Boboci Dragodana, Scoala Gimnaziald Gura Ocnitei, Scoala Primara Motdieni, Liceul De Arte
“Balasa Doamna” Targoviste, Scoala Gimnaziald Niculesti, Liceul Tehnologic “Dr. C. Angelescu”
Gaesti, Scoala Gimnaziald Nr.1 Poiana, Scoala Gimnaziala Potlogi, Scoala Gimnaziala Roméanesti
Potlogi, Scoala Gimnaziald Rascaeti, Scoala Gimnaziala Selaru, Scoala Gimnaziald Tatdrani.

Proba scrisa s-a desfasurat la Liceul Tehnologic N. Cioranescu Targoviste in data de 17 iulie
2017. Din cet 78 candidati inscrisi au promovat proba scrisd 73 de candidati.

Au fost emise deciziile de constituire pentru cinci comisii de concurs, aferente celor 55 de unitati
de invatamant: o comisie pentru scoala speciald, o comisie pentru gradinite, o comisie pentru unitatile de
invatamant liceal si unitdti conexe, doua comisii pentru unitatile de invatdmant gimnazial.

In urma desfasuririi tuturor probelor de concurs au fost declarati promovati 34 directori si 23
directori adjuncti.

Ocuparea functiilor de director si director adjunct pentru anul scolar 2017-2018.

Dupa desfasurarea concursul de ocupare a functiilor de directori si directori adjuncti din
invatamantul preuniversitar din perioadele septembrie — decembrie 2016 si iunie - august 2017, ISJ
Dambovita a organizat proba de interviu, pe data de 21.08.2017, in conformitate cu prevederile Notei
MEN nr.1836/DGMP/04.08.2017 privind numirea, In anul scolar 2017-2018, prin detasare in interesul
invatamantului in functiile de director si director adjunct din unitatile de Tnvatdmant ramase vacante dupa
concurs. Pentru aceastd proba s-au inscris 25 de candidati, rezultatele probei sunt: 2 absenti, 3 candidati
au obtinut punctaj sub 21 puncte - minimul necesar promovarii probei, 20 au promovat proba, 16 fiind
numiti in functie (4 pentru functia de director, 12 pentru functia de director adjunct).

Functiile de conducere ramase vacante si dupa aceastd proba au fost ocupate, in conformitate cu
prevederile din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, prin
decizie a inspectorului scolar general, conform hotararii consiliului de administratie al IS] Dambovita din
data de 23.08.2017.
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Pentru anul scolar 2017-2018, pentru cele 152 de unititi de invatamant preuniversitar, ocuparea
functiilor de director si director adjunct este urméatoarea:

DIRECTORI CU DIRECTORI | DIRECTORI ADJUNCTICU | DIRECTORI ADJUNCTI
CONCURS DETASATI CONCURS DETASATI
142 10 53 18
93.42% 6.58% 74.65% 25.35%
DIRECTORI 2017-2018 DIRECTORI ADJUNCTI 2017-
10 2018

\ 4

= DIRECTORI CU CONCURS = DIRECTORI ADJUNCTI CU CONCURS
= DIRECTORI DETASATI = DIRECTORI ADJUNCTI DETASATI

» Organizarea si desfisurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea
corpului national de experti in management educational, seria a 11-a, conform Calendarului
aprobat prin O.M.E.C.S. Nr. 5784/22.11.2016.

In perioada 11 ianuarie — 16 februarie 2017 s-a desfasurat concursul de selectie a cadrelor
didactice pentru constituirea corpului national de experti iIn management educational, seria a 11-a, pentru
100 de locuri scoase la concurs.

La selectia online au fost admisi 104 candidati, au depus dosar 96 de candidati, unul dintre ei a depus
ulterior cerere de retragere a dosarului.

Au fost declarati admisi 71 de candidati, 7 au fost declarati nepromovati avand punctaj mai mic de 70 iar
17 au fost respinsi de evaluator din urmatoarele motive:

- Lipsa adeverinta ca nu a fost sanctionat in anul scolar curent — 4 candidati,

- Nu face dovada acumularii a 60 de credite transferabile in domeniul managementului educational
— 11 candidati,

- Lipsa documente justificative ale datelor inregistrate in aplicatia online — 2 candidati.

Rezultate concurs - Seria a 11-a Rezultate concurs - Seria a 12-a

P

—

= Admisi
= Respinsi de evaluator
- . = Admisi
= Respinsi cu punctaj <70 = Nu au depus dosar
Nu au depus dosar * Respinsi cu punctaj < 70

» Organizarea si desfisurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea
corpului national de experti in management educational, seria a 12-a, conform Calendarului
aprobat prin O.M.E.C.S. Nr. 4330/03.07.2017.
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1.

2.
3.

Locul si data desfasurarii:

In perioada 05 iulie — 03 august 2017 s-a desfasurat concursul de selectie a cadrelor didactice
pentru constituirea corpului national de experti in management educational, seria a 12-a, pentru 100 de
locuri scoase la concurs.
La selectia online au fost admisi 51 candidati si au depus dosar 44 de candidati. Au fost declarati admisi
35 de candidati, 2 au fost declarati nepromovati avand punctaj mai mic de 70 iar 7 au fost respinsi de
evaluatori din urmatoarele motive:
Lipsa adeverinta ca nu a fost sanctionat in anul scolar curent — 3 candidati,
Nu face dovada acumularii a 60 de credite transferabile Tn domeniul managementului educational

— 1 candidat,

Lipsa adeverinta cu calificativ pentru anul 2012-2013 — 2 candidati,
Nu face dovada acumularii a 60 de credite transferabile in domeniul managementului educational

si nu a depus adeverinta ca nu a fost sanctionat in anul scolar curent — 1 candidat.

In urma celor doua serii ale concursului organizat de Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, in
judetul nostru sunt 776 cadre didactice, membre ale corpului national de experti in management
educational.
Organizarea si coordonarea cercului metodic al directorilor
Pentru semestrul I a fost stabilitd urmatoarea tematica:
Modificari legislative: OMENCS nr. 5079/31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului — cadru
de organizare i functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.
Procesul decizional in cadrul activitatii manageriale.
Prezentarea unui instrument managerial — exemplu de buna practica din fiecare unitate scolara.
Durata activitatii: 4 ore.

Nr. CENTRUL UNITATEA SCOLARA DATA | ORA | Responsabili
crt. METODIC
1 | BALENI Scoala Gimnaziald Bucsani 10.01.2017 | 12%° | Vasilescu Liviu
2 | VOINESTI Scoala Gimnaziald Manesti 11.01.2017 | 12%° | Vasilescu Liviu
3 | GAESTI Liceul Tehnologic lordache 16.01.2017 | 9% | Vasilescu Liviu
Golescu Gaesti
4 | MORENI Scoala Gimnaziali nr.1 Moreni 13.01.2017 | 12%° | Vasilescu Liviu
5 | GRADINITE — Scoala Gimnaziald Matei Basarab | 17.01.2017 | 12 | Vasilescu Liviu
TARGOVISTE Targoviste
6 | LICEE - Liceul Tehnologic N. Ciordnescu | 18.01.2017 | 12°° | Aldescu Mioara
TARGOVISTE Targoviste
7 | SCOLI Scoala Gimnaziald Matei Basarab | 17.01.2017 | 12 | Aldescu Mioara
GIMNAZIALE - Targoviste
TARGOVISTE
8 | TARGOVISTE II | Scoala Gimnaziali Gura Sutii 13.01.2017 | 9% | Aldescu Mioara
9 | PUCIOSA Scoala Gimnaziala Grigore 16.01.2017 | 10 | Aldescu Mioara
Radulescu Bezdead
10 | TITU Scoala Gimnaziala nr. 2 Titu Targ | 19.01.2017 | 9°° | Aldescu Mioara

Pentru semestrul al 11-lea a fost stabilitd urmatoarea tematica:
1. Elaborarea procedurilor necesare functionarii optime a unitatii scolare.
2. Planul managerial — corelarea cu directiile de actiune ale ministerului si ale ISJ-ului, cu obiectivele
strategice ale PDI/PAS-ul unitatii.
Durata activitatii: 4 ore.
Locul si data desfasurarii:

Nr. Centrul metodic Data si ora Locul desfasurarii Responsabili
crt.
1 BALENI 09.05.2017 | Liceul Tehnologic Udrea Vasilescu Liviu
ora12® | Baleanu BALENI
2 VOINESTI 12.05.2017 | Liceul Tehnologic Vasilescu Liviu
ora 122 | VOINESTI
3 GAESTI 18.05.2017 | Scoala Gimnazialda VALEA | Vasilescu Liviu
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ora9” | MARE
4 MORENI 05.05.2017 | Colegiul National ,,I. L. Vasilescu Liviu
ora 122 | Caragiale” MORENI
5 GRADINITE — 16.05.2017 | Scoala Gimnaziald Coresi Vasilescu Liviu
TARGOVISTE Ora12% | TARGOVISTE
6 LICEE - 09.05.2017 | Colegiul National C. Aldescu Mioara
TARGOVISTE Ora 122 | Cantacuzino TARGOVISTE
7 SCOLI GIMNAZIALE | 16.05.2017 | Scoala Gimnaziala Coresi Aldescu Mioara
TARGOVISTE Ora12% | TARGOVISTE
8 TARGOVISTE II 18.05.2%7 Scoala Gimnaziala NUCET | Aldescu Mioara
Ora13*
9 PUCIOSA 05.05.2017 | Colegiul National N. Aldescu Mioara
Ora12% | Titulescu PUCIOASA
10 TITU 18.05.2017 | Scoala Gimnaziala Pictor N. | Aldescu Mioara
Ora8® | Grigorescu TITU

Organizarea sedintelor cu directorii

Nr. Tematica Data Responsabili Locul de
crt. desfasurare
1. | 1. Comunicari din partea reprezentantilor | Septembrie | Inspector Scolar Sediul 1SJ

Politiei si Jandarmeriei privind siguranta in 2016 General
scoli. Inspector Scolar
2. Comunicari din partea reprezentantilor General Adjunct
DSP. Inspectori
3. Stadiul pregatirii unitatilor scolare pentru management
inceperea noului an scolar: Incadrarea cu institutional
personal didactic, igienizare, autorizatii Inspectori
sanitare, asigurarea manualelor scolare, managementul
analizele medicale ale personalului unitatii, resurselor umane
procurarea documentelor scolare etc. Director CCD
4. Organizarea activitatilor manageriale si a
documentelor specifice pentru anul scolar
2016-2017.
5. Diverse.
2. | 1. Raportul privind starea invatamantului in | Noiembrie | Inspector Scolar Sediul 1SJ
judetul Dambovita in anul scolar 2015-2016. 2016 General
2. Planul managerial al ISJ Dambovita Inspector Scolar
pentru anul scolar 2016-2017. General Adjunct
3. Comunicari ale Inspectorului scolar Inspectori
general. management
4. Diverse. institutional
3. 1. Metodologia privind fundamentarea | Decembrie | Inspector Scolar Universitatea
cifrei de scolarizare pentru invatdmantul 2016 General Valahia
preuniversitar de stat pentru anul scolar Inspector Scolar
2017-2018. General Adjunct
2. OMENCS 5784/22.11.2016 privind Inspectori pentru
aprobarea Calendarului desfasurarii management
concursului de selectie a cadrelor didactice institutional
pentru constituirea CNEME, seriaa 11-a.
3. Inspectia scolara - evaluarea oficiala a
realizarii scopurilor si obiectivelor proprii
diferitelor categorii de unitdti de Tnvatamant,
asa cum sunt acestea definite prin legislatia
in vigoare.
4. Monitorizarea managementului scolar si
institutional in toate unitatile de invatamant
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din judet.

5. Diverse.
1. OMENCS 5784/22.11.2016 privind lanuarie | Inspector Scolar
aprobarea Calendarului desfasurarii 2017 General Sediul 1SJ
concursului de selectie a cadrelor didactice Inspector Scolar
pentru constituirea CNEME, seria a 11-a. General Adjunct
2. Monitorizarea managementului Inspectori pentru
scolar si institutional in toate unitatile de management
invatdmant din judet. institutional
3. Diverse.

1. Comunicari ale Inspectorului scolar | Februarie | Inspector Scolar

general — prof. Sorin lon. 2017 General Sediul 1SJ

2.  Bilantul activitatilor desfasurate in Inspector Scolar

semestrul I al anului scolar 2016-2017 — General Adjunct

Inspector scolar general adjunct, prof. dr. Inspectori pentru

Gabriela Istrate. management

3. Concluzii in urma  depunerii institutional

proiectelor de mobilitate si pregatirea

proiectelor de parteneriat strategic In cadrul

programului Erasmus+. (Inspectori scolari

Cristina Groza, Valentin Stancu)

4.  Informare despre competitia

nationala pentru obtinerea certificatului

”Scoala europeana 2017”. (Inspectori

scolari Cristina Groza, Valentin Stancu)

5. Organizarea simuldrilor examenelor

nationale — Evaluare nationala clasa a VIII-

a, Bacalaureat pentru clasele Xl-a, a XllI-a.

(Inspector scolar Homeghiu Catalina)

6. Diverse.

Vizita ministrului educatiei nationale la | Mai 2017 | Inspector Scolar Sediul 1SJ

sediul ISJ Dambovita General

Inspector Scolar
General Adjunct

- Incheierea anului scolar — probleme de | lunie 2017 | Inspector Scolar

etapa. General Sediul 1SJ
- Organizarea examenelor nationale. Inspectori Scolari
- Concursul pentru ocuparea functiilor de Generali Adjuncti

director si director adjunct. Inspectori pentru
- Evaluarea  activitatii  manageriale a management

directorilor si directorilor adjuncti. institutional
- Probleme curente.

In intalnirile de lucru cu directorii s-au abordat, in functie de situatiile concrete si nevoile
identificate, si alte probleme legate de circulatia informatiei, consiliere manageriala, indrumare in toate
domeniile functionale: curriculum, resurse umane, resurse financiare si materiale, dezvoltare si relatii
comunitare.

Graficele de consiliere ale directorilor nu fost respectate in totalitate, suferind unele modificari
din cauza programului incarcat al ambelor parti sau a urgentelor intervenite pe parcurs.

Consilierea s-a realizat fie la sediul 1.S.J., fie cu ocazia intalnirilor de lucru din teritoriu, a
inspectiilor generale, controalelor tematice si a monitorizirilor. In majoritatea cazurilor directorii au
inteles importanta circulatiei informatiei si a comunicarii permanente la toate nivelurile.

3.2. Managementul resurselor umane
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In organizarea activitatilor la nivelul Managementului Resurselor Umane s-a pornit de la Planul
managerial anual si semestrial al IS] Dambovita, prin asumarea obiectivelor generale si specifice. Au fost
proiectate activitati, responsabilitdti si termene de realizare, tindnd cont de resursele existente.

Norme pe categorii de discipline
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Pentru o corectd gestionarea a acestor activitati, au fost elaborate proceduri operationale, in
acord cu obiectivele propuse.

Concursului pentru ocuparea posturilor didactice.

Dinamica incadririi cu personal didactic in judetul Dambovita, pentru anul scolar 2016-
2017 a fost atent monitorizatd, prin organizarea urmatoarelor activitati:

- actualizarea periodica a bazei de date a cadrelor didactice din unitatile de invatamant

dambovitene;

- consilierea, monitorizarea si evaluarea activitatii directorilor de scoli in ceea ce priveste

politicile de personal;

- organizarea sedintelor de lucru cu directorii In scopul definitivarii incadrarii cu personal

didactic si eliberarea deciziilor;

- verificarea respectarii numarului de norme didactice repartizate fiecarei unitati scolare;

- instruirea directorilor de scoli privind completarea fiselor de incadrare;

- intocmirea situatiilor statistice cerute de M.E.N., privind modul de acoperire a normelor

didactice pentru anul scolar 2016 — 2017;

- Concursuri organizate pe parcursul anului scolar pentru cadre didactice calificate.

Pentru rezolvarea restrangerilor de activitate s-au organizat sedinte publice la nivel judetean.
Monitorizarea incadrarii cu personal didactic s-a realizat in conformitate cu Metodologia-cadru, avandu-
se in vedere in permanentd situatia posturilor ocupate din unitatile scolare, posibilitatea vacantarii
/reducerii altor posturi (site-ul 1SJ).

Concursul pentru ocuparea posturilor/catedrelor vacante/rezervate — sesiunea 2017 a fost organizat
conform prevederilor art. 61 — art. 81 din Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de
predare in anul scolar 2017-2018. Avand in vedere numarul mare de cereri de inscriere la concurs — 686
candidati, au fost organizate doud centre pentru redactarea lucrdrilor scrise (Colegiul National “C.
Cantacuzino” si Liceul ”Voievodul Mircea”), iar inspectiile speciale/probele practice au fost sustinute in
perioada 1-12 iunie 2017 1in 20 de unitati de invatamant.

STATISTICA GENERALA PROBA SCRISA din 12.07.2017

Total candidati inscrisi la proba scrisa 686
Prezenti (ora 10:30) 619
Absenti 67
Eliminat - frauda sau tentativa de frauda 1
Retras - motive medicale 1
Retras - motive personale 109
Lucrari scrise transmise catre centre evaluare

(o lucrare a fost anulata) 508

2017 [PROMOVATI|Nepromovati|Intre 5 i 6.99] Peste 7 |Intre 7 si 7.99|Intre 8 si 8.99( Intre 9 si 10
Pestel NOTA

Nr Nr Nr Nr Nr Nr Nr. 9.50( 10

. . 0 . o . 0 . 0 . 0 . 0, 0,
Nr-luerdri) cong.| % |cand.| % [cand| * |cand| ?® |cand| * |cand.| * |cand.| ¥

07 393 | 77.51 | 114 | 22.49] 182 | 35.90| 211 |41.62| 120 | 23.67| 57 |1124| 34 | 6.71 | 17 3

In judetul nostru a fost organizat si centru national de evaluare (Colegiul National . Vicdrescu)
pentru concursul national pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor declarate vacante/ rezervate
in invatdmantul preuniversitar, pentru disciplina educatie fizica si sport.

Interesul pentru ocuparea posturilor/catedrelor este in continuare ridicat in judet ca si in anii
anteriori. Aceasta situatie poate fi explicatd prin oferta de posturi/catedre declarate vacante pentru
ocupare pe perioadd nedeterminata (titularizare) — 63 posturi/catedre, 256 posturi pe perioada determinata
si 435 posturi incomplete, insumate din ore/coduri in mai multe scoli. Insi, nu toti canditatii inscrisi s-au
prezintat la concurs, la sustinerea probei scrise, deoarece unii dintre candidatii inscrisi, care au validat fisa
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de inscriere, au optat la un post in baza notelor obtinute in anii anteriori, folosindu-se de principiul
continuitatii.

Avand in vedere cele trei note de 10 (educatoare, religie si educatie fizicd), procentul de 41,53%
medii mai mari sau egale cu 7 si 36,02% medii intre 5 si 7, considerdm ca aceste rezultate obtinute sunt
bune, asigurandu-se ocuparea tuturor posturilor Scoase la concurs si o bazd de incadrare pe
posturile/catedrele/orele vacante/rezervate publicate pentru ocupare in anul scolar 2017-2018.

Alte etape de mobilitate, organizate pe parcursul anului scolar:

e Concursuri pentru cadrele didactice calificate: 21, pentru ocuparea a 14 de posturi;

e Testari organizate pentru cadre didactice fara studii corespunzatoare postului: 15, pentru ocuparea

a 21 de posturi.

Discipline deficitare in resursda umana calificatd: muzica specializata; psihopedagogie speciala;
biologie; alternative educationale. Ocuparea posturilor didactice/ catedrelor din aceste discipline s-a
realizat si prin:

e Cumul/ plata cu ora a personalului didactic calificat incadrat deja in sistem, cumul pensionari §i
personal didactic asociat;

e Personal didactic fara studii in specialitatea postului, pana la solicitarea postului de catre un cadru
didactic calificat.

3.3. MANAGEMENTUL DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE

In vederea realizarii obiectivelor propuse in proiectul managerial al Inspectoratului Scolar
Judetean Dambovita, un factor important il reprezinta resursa umana a carei dezvoltare este un proces
continuu, complex si responsabil.

Ca urmare, activitatea in acest domeniu s-a desfasurat in concordantd cu obiectivul general 2 al
proiectului managerial al ISJ Dambovita pentru anul scolar 2016 — 2017  Imbundtditirea
managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational,
organizatoric, metodologic), prin transparentd decizionald, cresterea capacitatii institutionale,
eficientizare, in scopul cresterii calititii in educatie si cu obiectivul specific 2.4. ,Cresterea
competentelor specifice prestarii unor servicii de calitate de catre cadrele didactice, prin includerea in
programe de perfectionare prin grade didactice si diverse alte activitati de formare”.

Obiectivele propuse si realizate pe parcursul anului scolar 2016 - 2017 au fost urmatoarele:

e proiectarea, organizarea i monitorizarea evolutiei in carierd a cadreor didactice prin grade
didactice;

e consilierea cadrelor didactice in vederea inscrierii acestora la examenul national de definitivare in
invatamant, precum si la examenele de acordarea a gradelor didactice;

e derularea activitatilor specifice privind inscrierea cadrelor didactice la examenele pentru
sustinerea definitivatului si a gradelor didactice II si [

e planificarea, coordonarea si monitorizarea inspectiilor curente si inspectiilor speciale pentru
examenul national de definitivare in invatamant, sesiunea 2017, a examenelor de acordare a
gradelor didactice I si II si acordarea gradului didactic I pe baza titlului stiintific de doctor;

e participarea la organizarea si desfdsurarea examenului national de definitivare In invatdmant,
sesiunea 2017;

e organizarea si desfasurarea activitatilor specifice echivalarii pe baza ECTS/SECT a
invatamantului universitar de scurta durata, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul
pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licentd pentru cadrele didactice
din Tnvatamantul preuniversitar;

e indrumarea si monitorizarea activitatii conducerilor unitdtilor scolare din judet cu privire la
formarea si dezvoltarea resurselor umane;

e sprijinirea unei cariere didactice reale, orientative, motivante si deschise prin perfectionarea
periodica, formare curenta la nivelul unitatilor scolare;

e claborarea si gestionarea bazelor de date specifice domeniului de competenta;

e actualizarea permanentd a bazei de date judeteana a formarii continue a personalului didactic din
judetul Dambovita;

e consilierea si asigurarea asistentei pentru cadrele didactice inscrise la examenele de definitivare in
invatamant si grade didactice.
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3.3.1. Examenul national de definitivare in invatimant, sesiunea 2017

Conform calendarului, pentru sesiunea 2017 au fost inscrisi un numar de 171 candidati, la 25 de
discipline de examen, dupa cum urmeaza:

Nr. Disciplina de examen Numirul de
crt. candidati
Limba romana si literatura pentru copii, metodica activitatii
1 : : P T ’ 43
instructiv-educative din invatamantul prescolar
2 Limba si literatura romana si matematica, metodica predarii 29
acestora
3 Educatie fizica si sport 24
4 Limba si literatura engleza 17
5 Limba si literatura romana 12
6 Matematica 8
7 Limba si literatura franceza 7
8 Economie si educatie antreprenoriala 4
9 Educatie muzicala specializata 1
10 | Educatie muzicala si studii teoretice 3
11 | Cultura civica 3
12 | Psihopedagogie speciala 3
13 | Comert 2
14 | Fizica 2
15 | Informatica si tehnologia informatiei 2
16 | Istorie 2
17 | Alimentatie publica 1
18 | Arte vizuale (educatie plastica / educatie vizuala) 1
19 | Economic, administrativ, posta 1
20 | Electrotehnica, electromecanica 1
21 | Geografie 1
22 | Mecanica 1
23 | Posta (maistri instructori) 1
24 | Profesori documentaristi 1
25 | Psihologie 1
Total 171
Numarul de candidati
B LIMBA ROMANA SI LITERATURA
PENTRU COPII, METODICA ACTIVITATII
INSTRUCTIV-EDUCATIVE DIN
INVATAMANTUL PRESCOLAR
LIMBA SI LITERATURA ROMANA SI
99 MATEMATICA, METODICA PREDARII

ACESTORA

29

PROFESORI - 23 discipline
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Probele examenului national de definitivare in invitimant, sesiunea 2017
a. Etapa I, eliminatorie - realizata de catre inspectoratul scolar prin inspectorii scolari/metodistii ISJ si
constand in evaluarea activitatii profesionale la nivelul unitatii de invatamant, evaluarea portofoliului
profesional personal si in sustinerea a doud inspectii la clasa.
b. Sustinerea a doua inspectii de specialitate la clasa — au fost sustinute inspectii de specialitate de un
numar de 161 candidati, ale caror note au fost inregistrate si verificate 1n aplicatia informatica a MEN.

Nr. total de din care:
candidati
) ) cu fise de
Nr. total de Nr';pdtal'de Nr. total de g g5 inscriere . .
- (Otal ¢ candidafi cu candidati cu =t PR~ oS li .. | Cumedii | Cu medii
candidati fise de =N | 2X| 8 5| validate | Cumedii . o .
Andicd il fise SS| 25|83 lai ..|1a inspectii |la inspectii
inscrisi inscriere nevalidate % a1 3alg = a mspectil intre 5 i | intre 8 si
validate S|1>8| 55 sub 5 7.99 10
S | 5 .
O 5] X
o | O
< S|
173 161 12 0 0 12 161 - - 161

c. Etapa a ll-a finala - realizata la finalizarea stagiului practic cu durata de un an scolar si constand intr-
0 examinare scrisa, pe baza unei tematici si a unei bibliografii aprobate de minister, pentru fiecare
specialitate in parte.

Organizarea si sustinerea probei scrise din data de 20.04.2017
Centrul de examen: Colegiul Economic ,,Jon Ghica” Targoviste

Numar candidati admisi spre a participa la proba scrisa 161
Numar discipline de examen 24
Numar candidati absenti la proba scrisa 7
Numar candidati retrasi in timpul probei scrise 13
Numar candidati eliminati 0
Numar lucrdri scrise trimise spre corectare 141
Numar lucrari anulate in centrul de evaluare 2
Numar lucrari corectate 139

Corelatia dintre disciplina de examen si numarul de lucrari trimise centrelor de evaluare:

PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA (PENTRU PROFESORI) (SPECIALITATE Sl...
PSIHOLOGIE (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA)
PROFESORI DOCUMENTARISTI (SPECIALITATE S| METODICA...
POSTA - MAISTRI INSTRUCTORI (SPECIALITATE SI METODICA...
MECANICA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA)
MATEMATICA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA)
LIMBA SI LITERATURA ROMANA SI MATEMATICA, METODICA...
LIMBA SI LITERATURA ROMANA (SPECIALITATE SI METODICA...
LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA (SPECIALITATE S| METODICA...
LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA (SPECIALITATE SI METODICA...
LIMBA ROMANA S| LITERATURA PENTRU COPII, METODICA...
ISTORIE (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA)
INFORMATICA SI TEHNOLOGIA INFORMATIEI (SPECIALITATE Sl...
GEOGRAFIE (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA)
FIZICA (SPECIALITATE S| METODICA PREDARII ACESTEIA)
EDUCATIE MUZICALA SPECIALIZATA (ARTA VOCALA, MUZICA...
EDUCATIE MUZICALA SI STUDII MUZICALE TEORETICE (SPECIALITATE...
EDUCATIE FIZICA SI SPORT (SPECIALITATE S| METODICA PREDARII...
ECONOMIE SI EDUCATIE ANTREPRENORIALA (SPECIALITATE SI...
ECONOMIC, ADMINISTRATIV, POSTA (SPECIALITATE SI METODICA...
CULTURA CIVICA (SPECIALITATE SI METODICA PREDARII ACESTEIA)
COMERT (SPECIALITATE S| METODICA PREDARII ACESTEIA)

ARTE VIZUALE (EDUCATIE PLASTICA / EDUCATIE VIZUALA)...
ALIMENTATIE PUBLICA (SPECIALITATE S| METODICA PREDARIL...
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Rezultatele examenului national de definitivare in invatamant, sesiunea 2017

Rezultate finale la nivel de tara

Rezultat final (scris +portofoliu) Proba scrisa
note | note | note | note | note note note | note | note | note | note note
1- 5- 7- 8- 9- 10 % 1- 5- 7- 8- 9- 10
499 |6.99|7.99|8.99 |9.99 499 |16.99|7.99 |8.99|9.99
0 22 | 18 | 67 | 29 3 |7122% | 10 | 26 | 39 | 36 | 25 3
Rezultatele finale ale probei scrise dupa
contestatii
note 10 3

note 9-9.99 25

note 8-8.99 36

note 7-7.99 39

note 5-6.99 26

note 1-4.99 10

0 10 20 30 40 50

nivel de tara este 66,90%

La Examenul National de Definivare in invatimant au fost corectate un numar de 5235 lucrari. Procentul de promovabilitate la

20,00%
£0,00%
70,00%
£0,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Procentul de promovabilitate la Examenul National de

Definitivarein Tnvitamant
Sesiunea 2017 (Medii finale)
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Distributia la nivel de judet al candidatilor care au promovat
Examenul National de Definitivare in Tnvitimant cu media la
examen 10

Sesiunea 2017 (Medii dupa contestatii)

Distributia la nivel de judet al candidatilor care au promovat
Examenul National de Definitivare in invatamant cu medii la
examen intre 9,5 si 9,99
Sesiunea 2017 (Medii dupa contestatii)

Rezultatele obtinute la examenul national de definitivare in
invatamant in judeful Dambovita

2012 - 2017
250 71.22% 80,00%
0, ?
219 67,46% 70,00%
200
60,00%
1 5 0, ’

- 450,00% - 139 50,00%
49,70% 4% 114 99  40,00%
100 7777 8483 85 30,00%

55
50 40 20,00%
I I 10,00%

0 0,00%
2012 2013 2014 2015 2016 2017
B Numar de lucrari mmm Numar candidati respinsi

m==m Numar candidati promovati Promovare examen
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3.3.2. Formarea continua — evolutia in cariera a cadrelor didactice

Calitatea actului educational depinde, printre alti factori, de calitatea personalului didactic,
exprimatd nu numai prin performantele obtinute in progresul scolar, ci si in functie de formarea
continud a acestora, de gradele didactice obtinute in urma examenelor specifice.

Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice prin grade didactice pe parcursul anului scolar 2016 -

2017 a avut urmatoarele coordonate:

Informarea/prelucrarea Metodologiei formarii continue a personalului didactic din invagamantul
preuniversitar aprobata prin O.M. 5561/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

Transmiterea in toate unitdtile scolare a documentelor privind cadrul legislativ al perfectionarii prin
grade didactice si postarea acestora pe site-ul ISJ Dambovita;

Elaborarea materialelor informative si a adreselor emise de catre IS] Dambovita, transmise in unitati
si postate pe site-ul ISJ Dambovita: calendarul inscrierilor, machetele documentelor necesare
inscrierii cadrelor didactice pentru fiecare tip de examen, precizari privind intocmirea dosarelor si
modul de completare a documentelor la nivelul unitatilor de invatamant;

Instruirea managerilor unitatilor de invatamant in cadrul sedintelor de lucru programate de conducerea
ISJ Dambovita;

Consilierea/indrumarea cadrelor didactice, a metodistilor ISJ Dambovita, a responsabililor comisiilor
de perfectionare si formare continua din unitati.

o Situatia statisticA a cadrelor didactice din judetul Dambovita care au solicitat in luna
octombrie 2016 sustinerea primei inspectii curente in anul scolar 2016 — 2017, in vederea
inscrierii la examenul de acordare a gradului didactic II in sesiunea 2017 - 2019

2016 - 2017
IC1 - gradul didactic Il
Numarul de candidati inscrisi = 108
LOGOPEDIE
ELECTROTEHNICA

ECONOMIE SI EDUCATIE...

RPRRRRRRE

CONTABILITATE
PSIHOLOGIE
EDUCATIE PLASTICA
BIOLOGIE

EDUCATIE FIZICA $I SPORT

LIMBA S| LITERATURA ENGLEZA

LIMBA SI LITERATURA ROMANA

INVATATOARE
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O Situatia statisticd a cadrelor didactice din judetul Dambovita care au solicitat sustinerea primei
inspectie curenta in anul scolar 2016 — 2017, in vederea Inscrierii la examenul de acordare a gradului
didactic I in seria 2017 - 2020

2016 - 2017
IC1 - Gradul didactic |
Numar de candidati inscrisi = 153

MECANICA- UTILAJ TEHNOLOGIC
LOGOPEDIE

LIMBA RROMANI

GEOGRAFIE

EDUCATIE PLASTICA
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA
PSIHOLOGIE

ISTORIE

BIOLOGIE

RELIGIE ORTODOXA
INFORMATICA SI TIC
MATEMATICA

LIMBA $I LITERATURA FRANCEZA
EDUCATIE FIZICA SI SPORT
LIMBA S| LITERATURA ROMANA
LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA
EDUCATOARE

INVATATORI

39

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

o Inscrierea cadrelor didactice din judetul Dambovita in luna octombrie 2016 la examenul de acordare a
gradului didactic Il, pentru sesiunea 2016 — 2018

Gradul didactic Il, sesiunea 2016 - 2018 Numar de candidati inscrigi
=148

TURISM SI SERVICII
PROTECTIA MEDIULUI
PEDAGOGIE MUZICALA
MASINI HIDRAULICE S| PNEUMATICE
MANAGEMENT
INGINERIE S| MANAGEMENT IN ALIMENTATIE...
INFORMATICA
GEOGRAFIE
FIZICA
EDUCATIE TEHNOLOGICA
EDUCATIE PLASTICA
EDUCATIE MUZICALA SPECIALIZATA - PIAN...
EDUCATIE MUZICALA SPECIALIZATA - PIAN
CONTABILITATE
BIOLOGIE
ARTE PLASTICE
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA
ISTORIE
ASISTENT MEDICAL GENERALIST
PSIHOLOGIE
RELIGIE ORTODOXA
MATEMATICA
LIMBA SI LITERATURA ROMANA
LIMBA S| LITERATURA ENGLEZA
LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA
EDUCATIE FIZICA S| SPORT
EDUCATOARE
INVATATORI

RRRPRRRRRRRRRRBRRRR
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o Inscrierea cadrelor didactice 1a examenul de acordare a gradului didactic I, seria 2016 - 2019

Gradul didactic |, seria 2016 - 2019
Numar candidati inscrisi = 175

TRICOTAJE, CONFECTII TEXTILE
PSIHOLOGIE

MUZICA DE CAMERA - FAGOT
MATEMATICA

LIMBA RROMANI

INTERPRETARE MUZICALA - PERCUTIE
INTERPRETARE MUZICALA - CHITARA
INGINERIA $I PROTECTIA MEDIULUI IN...
ELECTRONICA $I TELECOMUNICATII
ELECTRONICA

EDUCATOR INVATAMANT SPECIAL
EDUCATIE TEHNOLOGICA

BIOLOGIE

AUTOMATICA $I INFORMATICA
PEDAGOGIE MUZICALA
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA

ISTORIE

CHIMIE

GEOGRAFIE

RELIGIE ORTODOXA

LIMBA $I LITERATURA FRANCEZA
LIMBA $I LITERATURA ENGLEZA
LIMBA $I LITERATURA ROMANA
EDUCATIE FIZICA $I SPORT
EDUCATOARE

INVATATORI

whPPRPRPRPRRPRPRRRRRRR

wWww

o Gradul didactic |1, sesiunea 2015 — 2017

Gradul didactic ll, sesiunea 2015 - 2017

Utilaj tehnologic

Tehnologia prelucrarii produselor agricole
Religie ortodoxa

Psihopedagogie speciala

Pedagogie

Matematica

Limba si literatura romana

Limba si literatura franceza

Limba si literatura engleza

Tnvatatori

Istorie

Ingineria produselor alimentare
Informatica

Fizica

Filosofie

Educatie fizica si sport

Educatoare

EDUCATIE PLASTICA / EDUCATIE VIZUALA
Biologie

Specializari

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Numar cadre didactice

114 cadre didactice din judetul Dambovita au sustinut si promovat inspectiile curente si speciale la
19 specializari diferite si indeplinesc conditiile legale pentru a participa la proba de sustinere a testului din
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metodica specialitatii si la proba orala din cadrul examenului de acordare a gradului didactic II in cadrul
universitatilor din tara, in luna august 2017.

Centrele de perfectionare solicitate de cadrele didactice si carora le-au fost transmise dosarele de
inscriere ale cadrelor didactice, in luna iunie 2017, sunt urmatoarele: Universitatea ’Valahia” din
Targoviste, Universitatea Politehnica din Bucuresti, Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina
Veterinara din Bucuresti, Universitatea din Bucuresti, Universitatea din Craiova, Universitatea din Pitesti,
Universitatea "Lucian Blaga” din Sibiu, Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti, Universitatea
Nationald de Muzicd din Bucuresti, Universitatea “Transilvania” din Brasov, Universitatea ”Petrol-Gaze”
din Ploiesti.

o Gradul didactic I, seria 2014 — 2017
In anul scolar 2017 — 2018, un numir de 180 de cadre didactice din judetul Dambovita au sustinut si
promovat inspectia speciald si proba de sustinere a lucrarii metodico-stiintifice la 21 de specializari
diferite, finalizand in proportie de 98% gradul didactic I cu medii maxime, conform centralizarii:

Gradul didactic I, seria 2014 - 2017

UTILAJ TEHNOLOGIC / MECANIC
RELIGIE ORTODOXA
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA
PSIHOLOGIE

MATEMATICA

LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA
LIMBA S| LITERATURA ROMANA
LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA
ISTORIE

INVATATOARE

INGINERIE AEROSPATIALA
INFORMATICA ECONOMICA

Specializari

INFORMATICA
GEOGRAFIE

FIZICA

EDUCATIE TEHNOLOGICA
EDUCATOARE

EDUCATIE FIZICA SI SPORT
CHIMIE

BIOLOGIE

ARTE PLASTICE

0 20 40 60
Numar cadre didactice

O Acordarea gradului didactic I pe baza titlului stiintific de doctor

Numar cadre didactice
Nr. | Disciplina la care va fi sustinuta mserise Pentru. .
Lo . . sustinerea inspectiei
Crt. prima inspectie curanta P >
’ curente in anul scolar
2017 - 2018
1. Limba si literatura roméana 1
2 Economic, administrative, posta 1
TOTAL 2

o Echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului universitar de scurta durata realizat prin colegiul
cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de
licentd, conform O.M.E.C.T.S. nr. 5531/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, sesiunea
2016 — 2017

Potrivit prevederilor Metodologiei privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului
universitar de scurta durata, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata de

3 ani, cu ciclul I de studii de licenta, pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar, aprobata
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prin O.M.E.C.T.S nr. 5.553/2011, cu modificarile ulterioare, ale calendarului activitatilor pentru sesiunea
2016 — 2017, la nivelul ISJ Dambovita au fost analizate dosarele candidatilor din punctul de vedere al
eligibilitatii si au fost transmise universitatilor implicate in procedura de echivalare a studiilor.

cl:\l:t Functia didactica vizata caNlil(;?::gi

1 EDUCATIE MUZICALA 1
2 FIZICA 1
3 LIMBA ENGLEZA 1
4 LIMBA FRANCEZA 3
5 PROFESOR PENTRU INVATAMANTUL PRESCOLAR 2
6 PROFESOR PENTRU INVATAMANTUL PRIMAR 9

TOTAL 17

3.3.3. Selectia cadrelor didactice in vederea constituirii corpului de metodisti ai Inspectoratului
Scolar Judetean Dambovita in anul scolar 2016 — 2017
Corpul de metodisti ai ISJ] Dambovita este constituit din 289 cadre didactice, din care:

Numar metodisti/disciplina sau domeniul de studii

Activitati extrascolare
Agricultura

Biologie

Chimie

Comert

Consiliere psihopedagogica
Economic, administrativ, posta
Economie/Educatie antreprenoriala
Educatie fizica si sport
Educatie muzicala

Educatie plastica

Electric

Filosofie

Fizica

Geografie

Horticultura

Industria textila si pielarie
Industrie alimentara
Informatica si TIC

Instalatii si lucrari publice
Istorie

Invatamant prescolar
nvatamant primar
Invatamant special

Limba rromani

Limba si literatura engleza
Limba si literatura franceza
Limba si literatura italiana
Limba si literatura romana
Logica

Logopedie

Marketing

Matematica

Mecanica

Protectia mediului
Religie ortodoxa
Turism gi alimentatie

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

o Asigurarea conditiilor pentru informare/documentarea curenta a personalului didactic
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Informarea cadrelor didactice, a responsabililor cu formarea continud din unitati si a directorilor in
probleme de perfectionare s-a realizat pe parcursul intregului semestru prin :

e anunturi, adrese ale IS] Dambovita transmise prin e-mail, afisate la sediul ISJ si postate pe
site-ul www.isj-db.ro ->Management - Dezvoltarea resurselor umane;

e mesaje trimise prin  posta electonici  prin conturile de e-mail:
isjdb.perfectionare@yahoo.com, isjdb@yahoo.com sau prin servicul FTP.

e Sedinte/Intalniri de lucru.

o Formarea metodistilor ISJ Dambovita prin cursuri organizate in cadrul CCD Dambovita — 4
grupe, diferite specializari.
o Asigurarea consultantei in domeniul de responsabilitate:

e consilierea cadrelor didactice si a candidatilor inscrisi;

e recomandarea de trasee profesionale personalizate de evolutie in carierd;

e Intalniri cu directori de unitati, cadre didactice, responsabili comisiilor de perfectionare si
formare continua din unitati, cadre didactice;

¢ informarea unitatilor de invatamant cu privire la legislatia Tn domeniul evolutiei in cariera
didactica, ofertele anuale de cursuri, institutii de invatdmant superior, programe de studii,
eligibilitatea programelor;

e convorbiri telefonice zilnice.

o Asigurarea si imbunititirea circuitului documentelor si al informatiilor: cadre didactice,
directori, inspectori de specialitate, directorul CCD, inspectorii scolari generali ai ISJ, consiliul de
administratie al ISJ, inspectori ai MENCS/MEN.

a. Constatari:
- se constatd o crestere a interesului din partea cadrelor didactice pentru formarea si dezvoltarea

carierei proprii, prin prezentarea la examenele de grad si inscrierea la programe de formare
continua, dar, in acelasi timp, informarea cadrelor didactice la nivelul unitatilor de invatamant
cadrelor didactice 1n domeniul perfectionarii este destul de lacunara.

- toate informatiile destinate cadrelor didactice sunt transmise si prin intermediul site-ului 1SJ

Dambovita si sunt accesibile tuturor, mai ales ca fiecare unitate de Invatdmant are acces la internet.

- la inscrierea cadrelor didactice pentru examenele de definitivat si grade didactice din octombrie

2016 s-au depus foarte multe dosare incomplete, cu acte lipsa, desi au fost transmise 1n timp util,
toate informatiile privind intocmirea, continutul si termenele de depunere si completare a dosarelor;

- in etapa de completare a dosarelor candidatilor la examenul de gradul didactic II, sesiunea 2015 —

2017, s-a constatat o disfunctie in comunicarea dintre conducerea unor unitati de invatamant si
cadrele didactice implicate.

b. Recomandairi:

respectarea prevederilor din OMECTS 5561/2011 cu privire la atributiile conducerii unitatilor de
invatamant in procesul de derulare a gradelor didactice;

respectarea prevederilor din OMECTS 5561/2011 cu privire la atributiile conducerii unitatilor de
invatamant cu privire la monitorizarea cadrelor didactice inscrise la grade didactice;

informarea inspectoratului scolar privind indeplinirea de catre cadrele didactice inscrise la
examenele de acordare a gradului didactic II si I a conditiilor de vechime efectiva la catedra,
precum si a conditiilor privind obtinerea calificativului corespunzator la evaludrile anuale.
respectarea termenelor si a calendarelor referitoare la examenul national de definitivare in
invatdmant si la examenele de acordare a gradelor didactice;

se impune Tmbunatatirea activitatilor de informare a cadrelor didactice la nivelul unitatilor scolare
de catre directorii i responsabilii comisiilor de perfectionare si formare continud, care au aceasta
sarcinda, dar si o mai mare responsabilizare individuala a cadrelor didactice pentru urmarirea
informatiilor aparute pe site-ul ISJ Dambovita;

utilizarea exclusiva a fiselor de evaluare a activitatii didactice si a rapoartelor scrise de inspectie,
prevazute de metodologie.

90


http://www.isj-db.ro/
mailto:isjdb.perfectionare@yahoo.com
mailto:isjdb@yahoo.com

3.4. PROIECTE EDUCATIONALE

3.4.1. Programul ERASMUS+

La nivel judetean proiectele de parteneriat strategic in domeniul educatie scolara (Actiunea Cheie 2)
precum si proiectele institutionale de mobilitate in scop de formare continua in domeniul educatie scolara
si formare profesionald (Actiunea Cheie 1) din cadrul Programului Erasmus+, initiat de Comisia
Europeana pentru perioada 2014 — 2020, sunt coordonate de Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita.
Programul integreaza toate initiativele in materie de educatie, formare, tineret si sport intr-un cadru
european unic, la care participa in prezent 33 de tari: toate cele 28 de state membre ale UE, Turcia, fosta
Republica iugoslava a Macedoniei, Norvegia, Islanda si Liechtenstein. Programul Erasmus+ este
gestionat Tn Romania de Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale (A.N.P.C.D.E.F.P.), organism conex al Ministerului Educatiei Nationale.

In anul scolar 2016 — 2017, la nivelul judetului Dambovita s-au derulat 39 de proiecte in care au
fost implicate 21 unitéiti de invatamant, Inspectoratul Scolar Judetean si Casa Corpului Didactic (4
din mediul rural, 17 din mediul urban). Dintre acestea, 31 au fost proiecte de parteneriat strategic
(Actiunea Cheie 2) dintre care unul pe educatie si formare profesionald (VET) si opt au fost proiecte de
mobilitate (Actiunea Cheie 1) pe domeniul educatie scolara si VET (stagii de practica in strdinatate
pentru elevi si formarea cadrelor didactice din domeniul VET).
Unitatile care au implementat proiecte prin Programul Erasmus+ in anul scolar 2016-2017:
Colegiul Economic lon Ghica- Targoviste (5 proiecte)
Scoala Gimnaziala lon Mares, Vulcana Bai (4 proiecte)
Scoala Gimnaziala Nr 4 Elena Donici Cantacuzino, Pucioasa (4 proiecte)
Colegiul National Constantin Cantacuzino, Targoviste (3 proiecte)
Liceul Tehnologic de Petrol Moreni (2 proiecte)
Scoala Gimnaziala Mihai Viteazul, Pucioasa (2 proiecte)
Liceul Tehnologic Aurel Rainu, Fieni (2 proiecte)
Colegiul National Vladimir Streinu Géaesti (2 proiecte)
Colegiul National lenachita Vacarescu, Targoviste (2 proiecte)
Gradinita cu Program Prelungit Razad de Soare, Téargoviste (2 proiecte)
Liceul Voievodul Mircea, Targoviste (1 proiect)
Liceul Tehnologic Spiru Haret, Targoviste (1 proiect)
Scoala Gimnaziala Matasaru (1 proiect)
Liceul Tehnologic Nucet (1 proiect)
Liceul Tehnologic Voinesti (1 proiect)
Scoala Postliceala Sanitara Carol Davila Targoviste (1 proiect)
Liceul de Arte Balasa Doamna Targoviste (1 proiect)
Seminarul Teologic Ortodox Sf. loan Gura de Aur Targoviste (1 proiect)
Scoala Gimnaziala Nr. 4 Moreni (1 proiect)
Liceul Teoretic lon Ghica Racari (1 proiect)
Scoala Gimnaziala Coresi Targoviste (1 proiect)
Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita (1 proiect)
Casa Corpului Didactic Dambovita (1 proiect)

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVY

Pentru promovarea programului Erasmus +, ISJ a realizat urmatoarele activitati:
- elaborarea de materiale de informare si transmiterea lor In reteaua profesorilor responsabili cu proiectele
educationale europene din scoli (responsabili_programe db@yahoogroups.com);
- facilitarea gasirii de parteneri din téri ale U.E.;
- mai multe activitati de informare — formare, workshop-uri si activitati metodice de schimb de bune
practici la care au participat profesorii responsabili cu proiectele educationale europene din scoli si alte
cadre didactice interesate, scopul acestora fiind sa dezvolte competente de proiectare si planificare a unor
proiecte de mobilitate sau de parteneriat strategic.

Ca urmare a dsfasurarii acestor activitati si a consilierii acordate de inspectorii de specialitate,
unitdtile scolare din judetul Dambovita au fost interesate de valorificarea oportunitdtilor oferite de
Programul Erasmus+, dovada fiind cererile de finantare/proiectele depuse spre aprobare in anul scolar
2016 — 2017, potrivit Apelului european si Apelului national 2017:
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> Proiecte institutionale de mobilitate (termen unic european 2 febr. 2017): 44 de aplicatii (27 din

mediul urban, 17 din mediul rural); din totalul de 707 proiecte depuse la nivel national, 6,22% au

provenit din jud. Dambovita)

v’ proiecte de mobilitate pe domeniul educatia scolard — 33 de aplicatii eligibile (din totalul de 452

depuse la nivel national);

v' proiecte de mobilitate pe domeniul formare profesionald (VET) — 11 aplicatii eligibile (din totalul

de 255 depuse la nivel national).

> Proiecte de parteneriat strategic (termen unic european 29 martie 2017): 13 aplicatii (10 din mediul

urban, 3 din mediul rural); din totalul de 221 proiecte depuse la nivel national, 5,88% au provenit din

jud. Dambovita).
Rezultatele selectiei candidaturilor de proiecte Erasmus+, la nivelul judetului Dambovita

> Proiecte institutionale de mobilitate — Actiunea cheie 1: 15 proiecte aprobate din 44 de aplicatii

depuse (procent de aprobare 38,46%, fati de procentul de aprobare de 21,21%, la nivel

national).

> Proiecte de parteneriat strategic — Actiunea cheie 2: 5 proiecte aprobate din 13 aplicatii depuse

(procent de aprobare 38,46%, fata de procentul de aprobare de 24,88%, la nivel national). Lista

proiectelor aprobate ramane deschisa deoarece acestora li se vor adauga, in cursul lunii septembrie

2017, proiectele aprobate unitatilor scolare/institutiilor din jud. Dambovita — partenere in proiecte de

parteneriat strategic, depuse de institutii coordonatoare din diverse tari europene.

In anul scolar 2017-2018 se vor implementa 50 de proiecte prin Programul Erasmus+ in 37 unititi
(30 din mediul urban, 7 din mediul rural). In Anexa 2 sunt prezentate Unitdtile care vor implementa
proiecte prin Programul Erasmus+ in anul scolar 2017-2018.

» Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita face parte, incepand cu luna noiembrie 2016, dintr-o retea
de autoritati regionale europene (cu reprezentanti in 23 de state europene) denumitd ELAN, prin
intermediul careia este facilitatd cooperarea intre institutiile de invatdmant din judet cu institutii
europene si sunt implementate cursuri si activitati de formare la nivel european intr-un cadru comun,
prin Programul Erasmus+, astfel ca internationalizarea educatiei prin efectele benefice ale
acesteia sd devina o cale in cresterea calitdtii educatiei la nivel judetean.

3.4.2. Competitii, premii si recunoasteri in domeniul proiectelor europene
» Competitia nationala pentru obtinerea Certificatului de ”Scoald Europeana”

In data de 15 iunie 2017, la Palatul Parlamentului a avut loc festivitatea de decernare a certificatelor
care atestd statutul de Scoald Europeana pentru unitdtile de invatdmant din tard, Tn urmatorii trei ani
scolari. Colegiul Economic ”Ion Ghica” Targoviste a fost premiat (locul II la nivel national) de
Agentia Nationala (ANPCDEFP) din cadrul MEN pentru performante in implementarea proiectelor cu
finantare de la Comisia Europeand, pe baza unor criterii ca: numarul de proiecte institutionale
implementate in perioada 1997-prezent si impactul pe care acestea le-au avut la nivelul institutiei. in
anul 2017 a fost premiata Scoala Gimnaziala Nr. 1 Moreni care va detine titlul pentru urmatorii trei ani,
aceasta fiind singura candidatura depusa din jud. Dambovita.

Institutul European din Roméania (IER) a acordat Colegiului Economic "Ion Ghica" Targoviste
Premiul de Excelenti. Colegiul, desemnat de cinci ori Scoalad Europeana din 2004 pana in prezent, a
fost una dintre cele sapte unitati de invatamant din tara premiate pentru promovarea spiritului si valorilor
europene, dat exemplu de reprezentantii Administratiei Prezidentiale, ai IER si ai Ministerului Educatiei
pentru numeroasele, variatele si valoroasele proiecte europene pe care le-a initiat si derulat.

Lista unitdatilor scolare care detin certificatul de scoald europeand si perioada de valabilitate:
1. Scoala Gimnaziala Nr. 1 Moreni (2017 — 2020)

2. Colegiul National ”Nicolae Titulescu”, Pucioasa (2016 — 2019)

3. Liceul ”Voievodul Mircea”, Targoviste (2016 — 2019)

4. Liceul de Arte ”Balasa Doamna” Targoviste (2016 — 2019)

5. Colegiul National ”Constantin Cantacuzino, Targoviste (2016 — 2019)
6. Scoala Gimnaziala ”Mihai Viteazul” Pucioasa (2016 — 2019)

7. Colegiul National ”Ienachita Vacarescu”, Targoviste (2016 — 2019)

8. Colegiul Economic ”Ion Ghica”, Targoviste (2016 — 2019)

9. Liceul Tehnologic Nucet (2016 — 2019)

10. Scoala Gimnaziala ,,Coresi”, Targoviste (2015 — 2018)
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11. Liceul Tehnologic Petrol Moreni (2015 — 2018)

12. Scoala Gimnaziala Nr. 4 ,,Elena Donici Cantacuzino”, Pucioasa (2015 —2018)

13. Liceul Teoretic ,,Jancu C. Vissarion”, Titu (2015 —2018)

14. Liceu Tehnologic Voinesti (2014 — 2017)

15. Colegiul National “I.L. Caragiale”, Moreni (2014 —2017)

» Competitia Euro Quizz, in cadrul Programului Europa, casa noastra, organizat de Reprezentanta
Comisiei Europene in Romania. Au participat 34 de echipaje din scolile dambovitene, iar cel de la
C.N. ”Constantin Cantacuzino” din Targoviste a castigat etapa nationala, meciul dintre echipele
finaliste fiind inregistrat si transmis de TVR in data de 25 iunie 2017.

» Olimpiada nationalid de argumentare, dezbatere si gindire critici Tinerii Dezbat 2017 - au
participat 2 echipaje de elevi promovate la etapa judeteana, unul la sectiunea incepatori, altul la
sectiunea avansati. Rezultat: echipajul C.N. ”Ienachitda Vacarescu” a obtinut locul I la nivel national,
sectiunea avansati.

» Concursul national de produse finale ale proiectelor de cooperare europeana ,,Made for Europe”
2017. La faza nationala, elevii din judetul nostru au obtinut: doua premii I, un premiu II, un
premiu III si 0 mentiune, fiecare la categoriile la care au participat.

» Competitia pentru obtinerea European Language Label initiata de Comisia Europeana.

In cadrul conferintei nationale ,,Invata si di mai departe” (Bucuresti, 3-4 noiembrie 2016) organizata

de ANPCDEFP, Scoala Gimnaziald ,Jlon Mares” Vulcana-Bai a primit Certificatul European

Language Label pentru proiectul Erasmus+ ,,WORDS UNITE US”.

» Concursului National pentru liceeni EUROSCOLA.

Colegiul National “Nicolae Titulescu” din Pucioasa, in calitate de liceu castigiator in cadrul
Concursului national pentru liceeni EUROSCOLA, editia a [X-a (2016), a fost invitat sa participe la
ZIUA EUROSCOLA organizata la Parlamentul European din Strasbourg. La aceasta editie a concursului,
desfasurat sub titlul ,,Criza refugiatilor intr-o Europa a valorilor”, s-au inscris 54 licee, 13 fiind declarate
castigatoare. Proiectul propus de elevii Colegiului National “Nicolae Titulescu” a fost “The European
Union Acting for Migrants Integration through Rebuilding Acceptance” (E.U. - A.M.L.LR.A.), produsul
principal fiind piesa de teatru “E.U. - AM.LR.A.”.

» Ambasadori Scientix este initiat de European Schoolnet. Prof. Magda Uleia, Liceul Teoretic.”I. C.
Vissarion” Titu) a devenit unul dintre cei 21 de ambasadori Scientix din Romania, intre alti 300 de
profesori din intreaga lume.

> Proiectul World’s Largest Lesson, initiativd pentru promovarea Obiectivelor mondiale ale
dezvoltarii durabile cuprinse in Agenda ONU pentru Dezvoltarea Durabila pentru anul 2030.
Proiectul pentru promovarea intelegerii de catre elevi a obiectivelor mondiale ale dezvoltarii durabile

s-a desfasurat in unitatile de invatamant din judetul Dambovita, la initiativa UNESCO si Project Everyone
si a constat in organizarea de lectii pe tematica acestor obiective. Proiectul a implicat 11 unitati scolare,
incluzand peste 20 cadre didactice coordonatoare si peste 520 elevi, din care aprox. 30% au provenit
din mediul rural.

3.4.3. Alte tipuri de proiecte aflate in derulare

> ROSE - Proiectul privind invitiméntul secundar

In urma depunerii scrisorilor de intentie in vederea obtinerii de granturi pentru licee din cadrul ROSE
— Proiectul privind invatamantul secundar, finantat printr-un imprumut de la Banca Mondiald, au fost
lansate primele doud apeluri de propuneri de proiecte.

Proiectul are ca principal scop imbunatatirea tranzitiei de la liceu la invatamantul tertiar si cresterea
gradului de retentie in primul an universitar in institutiile finantate in cadrul proiectului, contribuind la
implementarea Strategiei nationale de prevenire a parasirii timpurii a scoli si a Strategiei nationale pentru
invatamant tertiar 2015-2020. Obiectivele granturilor granturi (mici — 70.000 Euro, medii — 100.000 Euro
si mari - 152.500 Euro) sunt reducerea ratei de abandon scolar in licee, cresterea ratei de absolvire si
imbundtdtirea performantei la examenul de bacalaureat. Din judetul Dambovita in prima runda sunt
cuprinse 8 unitati de invatdmant liceal, iar in runda a doua alte 12. Acestea sunt:

Runda 1

1. Colegiul National ”I.L. Caragiale” Moreni — dimensiunea grantului medie

2. Liceul Tehnologic Pucioasa - dimensiunea grantului medie

3. Liceul Tehnologic Nucet - dimensiunea grantului medie

4. Liceul Teoretic ”lancu C Vissarion” Titu - dimensiunea grantului medie
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5. Liceul Tehnologic Petrol Moreni - dimensiunea grantului medie
6. Seminarul Teologic Ortodox ”’Sf. Ioan Gura De Aur” Targoviste - dimensiunea grantului mica
7. Liceul ”Voievodul Mircea” Targoviste - dimensiunea grantului mare
8. Liceul Tehnologic ”Nicolae Cioranescu” Targoviste - dimensiunea grantului mare.
Runda 2
Liceul Teoretic "Mihai Viteazul” Visina
Liceul Teoretic ”Ion Ghica” Récari
Liceul Tehnologic ’Dr.C. Angelescu” Gaesti
Liceul Tehnologic ”Spiru Haret” Targoviste
Liceul Tehnologic Tartasesti
Liceul Tehnologic ”Aurel Rainu” Fieni
Liceul Tehnologic Voinesti
Liceul Teoretic ”Ion Heliade Radulescu” Targoviste
Liceul Tehnologic Iordache Golescu” Gaesti
10. Liceul Teoretic ’Petru Cercel” Targoviste
11. Liceul Tehnologic ”Goga Ionescu” Titu
12. Liceul Tehnologic ”Constantin Brancoveanu” Targoviste
> Programul Operational Capital Uman (POCU)

Proiecte depuse spre finantare de catre Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
in cadrul Programului Operational Capital Uman 2014 - 2020, Axa prioritard 6 “Educatie si
competente”, Prioritatea de investitii 10 (i) “Reducerea si prevenirea abandonului scolar timpuriu
si promovarea accesului egal la invatamantul prescolar, primar si secundar de calitate, inclusiv la
parcursuri de invdtare formale, non formale si informale pentru reintegrarea in educatie si
formare”;

> 2 proiecte la Apelul Programul ,,SCOALA PENTRU TOTI” :
- YJEDUCAT - Dezvoltarea de masuri educationale inovative in scopul cresterii participarii
scolare in comunitati defavorizate”, in parteneriat cu CCD Ddambovita (grup tinta elevi si cadre
didactice din 10 unitati scolare din mediu defavorizat),
- wScoala bucuriei — Parteneriat pentru o comunitate de invdtare durabila”, in parteneriat cu
Asociatia InovitaVerde si CCD Dambovita, (grup tinta elevi si cadre didactice din 2 comunitati
din mediu defavorizat);

> 1 proiect la Apelul Programul ,,PROFESORI MOTIVATI iN SCOLI DEFAVORIZATE”:
- “INO-PRO — INOvatie si PROgres pentru o educatie scolard de calitate si incluzivd, in judetul
Démbovita”, in parteneriat cu CCD Dambovita si Asociatia PartNET — Parteneriat pentru Dezvoltare
Durabila (grup tinta elevi si cadre didactice din 14 unitati scolare din mediu defavorizat).

CONCLUZII GENERALE

Programul european in domeniul educatiei, formarii, tineretului si sportului, Erasmus+ constituie
0 oportunitate deosebitd in ceea ce priveste deschiderea scolii dambovitene catre Europa, el fiind
mentionat ca atare in strategiile ISJ si ale unitatilor scolare. O dovada in acest sens este numarul mare si
diversitatea proiectelor in care s-au implicat cadre didactice si elevi din judet (ex. 47 proiecte ce se vor
derula in anul scolar 2017 — 2018 de catre 37 unitati scolare, fatd de 39 proiecte derulate in 2016 — 2017
de 23 unitati scolare), tot mai constienti de faptul ca aplicd pentru o sansa in favoarea cooperarii
europene, a deschiderii catre Europa, a adancirii dialogului intercultural intre popoarele europene, dialog
care este de neconceput fara cooperare in educatie si formare profesionala.

Raportat la numarul unitatilor scolare si la cel al populatiei scolare, judetul nostru beneficiaza de 0
diversitate si de un numar mare de proiectelor finantate prin Programul Erasmus+. ISJ estimeaza astfel ca
impactul acestor proiecte va fi foarte bun pentru cresterea calitdtii educatiei pe diverse niveluri de
scolarizare, pe domenii (educatie scolara, formare profesionald), dar si ca distributie teritoriala (scoli/licee
atat din mediul urban, cat si din mediul rural sau urban periferic), astfel: 7 scoli din mediul rural ce vor
derula 1n anul scolar 2017 — 2018 proiectele aprobate, fata de 4 scoli in 2016 — 2017, 37 scoli din mediul
urban/ urban periferic ce vor derula in anul scolar in 2017 — 2018 proiectele aprobate, fata de 23 scoli in
2016 —2017.

Comunitatea educationala din judet a dovedit interes atit fatd de Programul Erasmus+, cét si fatd de
alte tipuri de programe europene implicandu-se in proiecte de parteneriat, de informare §i promovare a
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politicilor europene in domeniul educatiei si de formare continud care sd conducd la constructia unui
invatamant de calitate, desfasurat, pe cat posibil, in scoli dotate la nivel european.

3.5. ACTIVITA’[ILE EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE
Puncte tari

preocuparea pentru o bund proiectare, organizare si evaluare a activitatii educative;

diversitatea programelor de activitafi educative la nivelul unitatilor de invatamant;

realizarea de activitati in parteneriate cu institutii locale de interes public, ONG-uri, Asociatii,
Fundatii etc;

abordarea unor teme de actualitate si de maxim interes pentru elevi: trafic de fiinte si de
stupefiante, toleranta, delincventa juvenila etc.

cadre didactice calificate care se implicd responsabil in realizarea activitatilor si sarcinilor
propuse;

implicarea Consiliului Scolar al Elevilor in problematica scolii;

s-au identificat prioritatile activitatii educative, in functie de specificul scolii si in consonanta cu
ordonanta de urgenta a guvernului Romaniei privind asigurarea calitdtii in educatie si strategia
MEN pentru perioada 2016-2017;

invatatorii si dirigintii au urmat diverse cursuri de formare in domeniul educativ si au participat la
toate activitatile scolii;

activitatile educative scolare si extrascolare au oferit posibilitatea elevilor sd-si dezvolte
creativitatea sau anumite abilitafi/competente;

activitatile educative scolare si extrascolare au oferit elevilor ocazia sa-si petreaca altfel timpul in
cadrul scolii si in afara ei, ajutdndu-i sa-si Tnsugeasca practic anumite cunostinte si sa isi formeze
si dezvolte anumite deprinderi;

implicarea comunitatii locale prin desfasurarea unor activitati cu elevii a dus la formarea unei
atitudini pozitive fata de valorile nationale si locale;

activitatile au avut caracter informativ prin largirea orizontului stiintific, dar mai ales, formativ,
prin faptul cd a crescut gradul de socializare in randul elevilor;

copiii au experimentat observarea directa a unor spatii nonformale in vederea folosirii lor ca pe o
sursa de informare si instruire;

incheierea unor parteneriate care s aduca noi idei si sa stimuleze gandirea creativa a elevilor;
activitati de voluntariat, care creeaza conexiuni intre comunitatea scolara si cea locala;

Puncte slabe

dezinteresul unor elevi pentru anumite evenimente din comunitate si activitatile extrascolare/
extracurriculare;

familia nu este implicata suficient in activitatea de educare a elevilor;

implicarea unor cadre didactice in realizarea activitatilor propuse este formala;

insuficienta formare a unor cadre didactice in domeniul activitatilor educative scolare si
extrascolare;

fonduri insuficiente pentru desfasurarea activitatilor educative scolare si extrascolare;

cresterea numarului de parinti plecati la lucru in strainatate, lipsindu-i astfel pe copii de
supravegherea parinteasca;

lipsa unor instrumente de stimulare a elevilor participanti la activitatile educative extracurriculare
si extrascolare;

inexistenta unui cabinet psihopedagogic in fiecare scoala;

posibilitatea imbunatatirii bazei materiale a scolii printr-un management participativ;
disponibilitate pentru schimburi de experienta;

valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si asumarea de
roluri;

interesul elevilor de a se implica 1n cat mai multe activitati extragcolare.

numar mare de elevi navetisti si cresterea absenteismului;

inexistenta unor repere morale solide in viata elevilor, deruta morald determinata de societate,
mass-media;

95



e promovarea unor nonvalori in mass media, retele de socializare si oferta negativa a strazii si
internetului.

CONSILIERE SI ORIENTARE
Activitatea pentru orele de consiliere si orientare S-a bazat pe programa scolara in vigoare, la care s-
au adaugat activitatile proprii fiecarei scoli. Comisia Metodicd a Dirigintilor din fiecare scoald si-a
desfagurat activitatea in conformitate cu planul managerial elaborat la inceputul anului scolar, dar si tinand
cont de cerintele si necesitatile educative ivite ulterior. S-au desfasurat urmatoarele actiuni:
e constituirea Comisiilor metodice ale dirigintilor;
e claborarea planificarilor pentru consiliere si orientare profesionala conform programelor in vigoare;
e intocmirea calendarului sedintelor cu parintii pe clase / sedintelor Consiliului Reprezentativ al
Parintilor;
e desfasurarea de sedinte cu parintii, centralizarea si interpretarea datelor din procesele verbale ale
sedintelor si propunerea unor masuri de remediere a punctelor slabe;
e constituirea Comitetului Reprezentativ al Périntilor;
e constituirea Consiliului Scolar al elevilor;
e atragerea Comisiei dirigintilor si implicit a elevilor 1n activitati si programe scolare si extragcolare
de socializare, interrelationare, culturalizare;
e stabilirea in licee de catre diriginti a intervalelor orare, in afara orelor de curs, pentru elevi si parinti
in vederea desfasurarii activitatilor:
- de suport educational, consiliere si orientare profesionala pentru elevi (conform programei de
consiliere si orientare);
- de suport educational, consiliere pentru parinti;
e intocmirea calendarului activitatilor metodice la nivelul comisiei dirigintilor (in baza analizei
raportului comisiei dirigintilor din anul scolar trecut) si desfasurarea activitatilor metodice.
e  activitati de cunoastere a particularitatilor psihosociale si de invatare ale elevilor si de management
al relatiilor psiho-afective de tip elev-elev si elev-profesor.

In realizarea planificarilor, dirigintii au respectat structura curriculumului iar continuturile
invatdrii au respectat, de asemenea, cele cinci module tematice: Autocunoastere §i dezvoltare personala,
Comunicare si abilitati sociale, Managementul informatiilor si al invatarii, Planificarea carierei,
Calitatea stilului de viata.

Activitatea de Consiliere si orientare a fost centrata pe formarea la elevi a unor atitudini si
comportamente cetdfenesti raportate la valorile autentice ale democratiei.
Misiunea scolilor conjuga eforturile materiale si umane ale cadrelor didactice prin urmarirea indeplinirii
obiectivelor de:
e retehnologizare a procesului de educatie prin utilizarea noilor tehnologii IT 1n lectii si in toate
activitatile desfasurate cu elevii;
e Incurajarea performantei, progresului scolar si crearea de activitati care sa conducad la pregatirea
individuala si1 stimularea valorilor.
Nevoi identificate:
e adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa rdspunda intereselor de
formare pe termen scurt, mediu si lung;
e promovarea unor programe pentru “educarea” parintilor, in scopul unei participari
active/constiente la viata scolii;
e sprijinirea elevilor talentati care pot face performanta, precum si a elevilor cu nevoi speciale.
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Schimburi eficiente de bune practici s-au realizat la cercurile metodice organizate in fiecare centru

metodic

SEM. | - tema ,,Calitatea stilului de viatd”/ Luna
Noiembrie

SEM. II- tema ,, Educatia juridica”/ luna Mai

e centrul metodic Gaesti: Scoala Gimnaziala

,,Radu cel Mare”

e centrul  metodic = Moreni: Scoala
Gimnaziald Nr. 4

e centrul  metodic Pucioasa:  Scoala

Gimnaziald Buciumeni
e centrul metodic Titu: Scoala Gimnaziala

Ungureni

e centrul metodic Voinesti:  Scoala
Gimnaziala Candesti

e centrul metodic Targoviste I: Scoala
Gimnaziala ,,Tudor Vladimirescu”

e centrul metodic Targoviste II: Scoala

Gimnaziala Nr. 2 Sotanga

e centrul metodic Baleni: Scoala Gimnaziala
Bilciuresti

e centrul metodic al liceelor: Liceul
Tehnologic ,,lordache Golescu” Gaesti

e centrul metodic Gaesti: Scoala Gimnaziald
Mogosni

e centrul metodic Moreni: Scoala Gimnaziala
Nr. 1

e centrul metodic Pucioasa: Scoala Nr. 4 EDC
Pucioasa

e centrul metodic Titu: Scoala Gimnaziald

Ghergani
e centrul metodic Voinesti: Scoala Gimnaziala
Manesti
e centrul metodic Targoviste 1. Scoala
Gimnaziala ,,Mihai Viteazul”
Targoviste
e centrul metodic Targoviste II: Scoala

Gimnaziald Lucieni
e centrul metodic Baleni: Scoala Gimnaziald
Marcesti
e Centrul metodic al
Tehnologic ”Spiru Haret”

liceelor Liceul

Targoviste

Activitatea dirigintilor a fost monitorizata periodic, orele de dirigentie s-au desfasurat conform
planificdrii, uneori comunicarea cu parintii s-a realizat si in cadrul acestei ore. De asemenea, la nivelul
fiecarei clase, au avut loc sedinte cu parintii, unde au fost discutate problemele specifice iar la sfarsitul
semestrului s-au organizat sedinte pentru analiza situatiei la invatatura si disciplina si stabilirea de masuri
pentru imbunatatirea activitdfilor scolare si extrascolare.

Aspecte privind prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar si siguranta elevilor si
cadrelor didactice din unitditile de invatamdnt, eficientizarea educatiei nonformale in vederea
imbunatatirii calitatii educatiei, a diminudrii abandonului si absenteismului, a cresterii motivatiei
scolare, precum si a promovarii invdtarii pe tot parcursul vietii

La nivelul scolilor din judetul Dadmbovita s-a avut in vedere elaborarea unei strategii privind
asigurarea securitatii in scoald si in perimetrul acesteia, prevenirea si combaterea fenomenelor de violenta

la nivelul scolii, dupa cum urmeaza:

e introducerea temelor de prevenire a violentei in activitatile de dirigentie;
e desfasurarea unor activitati de educatie rutierd, scolare (lectii de dirigintie, activitati la nivelul
ciclului primar) si extragcolare, cu referire la specificul zonei in care este amplasata scoala,

situatiei,

consilierea individuala si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor agresive;
identificarea elevilor cu potential violent si a cauzelor ce pot determina acte de violenta;
consilierea psihologica a elevilor cu manifestari violente;

identificarea familiilor cu comportament violent asupra copiilor si implicarea in rezolvarea

securizarea intrarilor in curtea scolii si in scoald pe tot parcursul programului scolar;
supravegherea cu ajutorul unor camere video a interiorului si exteriorului scolii;
efectuarea serviciului la nivelul scolii, atat de catre cadrele didactice, cat si de catre elevi;
restrictionarea accesului in scoald si In perimetrul scolar a persoanelor straine;

In anexa nr. 3 sunt prezentate exemple de activitati desfasurate in scolile ddmbovitene.
Activitatea educativa scolara si extragcolara reprezinta spatiul aplicativ care permite transferul si
aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor, competentelor dobandite in sistemul de invatdmant, dezvolta
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gandirea criticad i stimuleazd implicarea tinerei generatii In actul decizional in contextul respectarii
drepturilor omului si al asumarii responsabilitatilor sociale, realizdndu-se, astfel, o simbioza lucrativa
intre componenta cognitiva si cea comportamentala. In acest context activitatea educativa este o prioritate
absoluta a educatiei nationale si un agent cheie al asigurdrii coeziunii sociale capabil sa contribuie la
imbunatatirea climatului democratic european, meritdnd o atentie sporitd din partea factorilor de decizie
in educatie.

3.6. Minoritati nationale

Aspecte care necesita imbunatatire:

= asigurarea cu mediatori scolari in unitatile cu rezultate slabe la examenele nationale (Scoala
Gimnaziald Moroieni Glod, Scoala Gimnaziald Pétroaia Vale),

= participarea elevilor la Olimpiada de Limba rromani si Istoria si traditiile rromilor faza locala,
judeteana si nationala.

= optionale legate de traditii locale,

= organizarea de Intilniri metodice mixte (profesori-mediatori scolari).

Proiecte/Programe derulate

= Proiectul ,,Climat” Combatere violentei in scoalda”, proiect implementat in 3 scoli din judetul
Dambovita (Scolile Gimnaziale Fantanele, Cojasca, Bilciuresti). In acest proiect a avut rol de expert
I11-Grup tinta. Exemplele de buna practica au fost promovate in randul parintilor, altor tineri din
comunitate, precum si in alte scoli cu populatie majoritar rromd (Romanesti, Vulcana Pandele).

* Continuarea proiectului ,,SCOALA DUPA SCOALA” al Primiriei Cojasca, unde desfisoari
activitati un numar de 60 copii din invatamantul primar. Au fost selectati copiii cu situatii precare
financiare si cei cu dificultdti de invatare. Copiii fac temele Tmpreund cu cadre didactice calificate,
servesc o0 masa calda, se recreaza prin activitati extragcolare.

= Alternativa educationala ,,A doua sansd invatdmant primar” la scolile Smaranda Gheorghiu o clasa, 3
clase la Scoala Gimnaziald Matei Basarab din Targoviste.

= Alternativa educationala ,,A doua sansd - invatamant secundar inferior” la Liceul tehnologic Moreni,
unde functioneaza cu 3 grupe.

= Derularea si finalizarea proiectului ,,Pe locuri, fiti gata, start” derulat de catre Asociatia Centrul
pentru Educatie si Drepturile Omului si fundatia Roma Education Fund Roméania cu prin Mecanismul
financiar NORVEGIAN 2009-2014,ro25-Combaterea saraciei.

Se poate aprecia ca, in general, exista un potential valoric bun privind pregitirea stiintifica
si metodica a profesorilor de Limba rromani si Istoria si traditiile rromilor, acestia fiind preocupati
de formarea continud, in vederea asigurdrii unui invatamant de calitate.

3.7. Situatia petitiilor inregistrate la ISJ Dambovita

in anul scolar 2016 — 2017, la 1.S.J. Dambovita au fost inregistrate si directionate spre
solutionare un numar de 70 petitii. Toate problemele ridicate in aceste sesizdri au fost analizate, cercetate
si rezolvate cu respectarea legislatiei In vigoare de catre inspectorii desemnati, prin consultarea cu
inspectorul scolar general/ inspectorul scolar general adjunct, respectiv cu alte persoane-resursa din cadrul
institutiei.

Ulterior, activitatea directorului/cadrului didactic vizat de aceste sesizari/petitii a fost
monitorizatd, precum si punerea in aplicare a prevederilor si recomandarilor din notele de serviciu/
notificarile inaintate unitatilor scolare vizate de aceste reclamatii. Totodata, periodic, au fost analizate
operativ progresele inregistrate; au fost analizate si disfunctiile aparute in vederea rezolvarii si eliminarii
acestora.

Rezolvarea petitiilor/reclamatiilor/sesizdrilor a continuat sid fie o responsabilitate specifica
compartimentului de Management institutional din cadrul Inspectoratului Scolar Dambovita. Analizand
si comparand situatia petitiilor/reclamatiilor/sesizarilor din anul scolar precedent, se constatd o ugoara
crestere a numarului petitiilor, fapt datorat in mare masura organizarii si deruldrii celor doud concursuri
cu directorii, din semestrul I si semestrul al II-lea.

Pe domenii de activitate situatia se prezinta astfel :

| Nr. | Continutul | Adresate | Adresate | Consiliul | Primirie |
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Crt 1.S.J M.E.N. judetean/
Prefectura
1. Activitatea manageriala a 12 7
directorilor
2.| Desfasurarea concursului pentru 8 7 1
ocuparea functiei de
director/director adjunct
3. MRU 3
4. Relatia cadru didactic - elev/ 9 1 1
parinte
5.| Sesizari ale comunitatii locale 1
6. Comportament agresiv al unui 3
angajat
7. Alte probleme 19 8
52 25 2 1
TOTAL : 70

Aspecte pozitive:

e Existenta procedurii de solutionare a petitiilor;

Pregatirea profesionala a celor responsabili de solutionarea petitiilor;

Buna functionare a organismelor de conducere colectiva;

Eficienta in comunicare;

In anul scolar 2016-2017 s-au organizat doud sesiuni de concurs pentru directori/directori

adjuncti in urma cdrora au promovat un numar semnificativ de candidati, respectiv 142

directori (reprezentand 93,42%) si directori adjuncti 53 (reprezentand 74,65%);

e Participarea directorilor la cursuri de formare pe domeniul management;

Aspecte care necesita imbundtatire:

e (Gestionarea mai atenta a eventualelor conflicte;

e Realizarea unui numar sporit de vizite de indrumare/monitorizare, in unitatile scolare in care
au aparut disfunctionalitati;

e Participarea directorilor la cursuri de formare pe domeniul management;

3.8. Comunicare (relatii cu mass - media, relatii interinstitutionale)

Asigurarea fluxului informational la nivelul sistemului de invatamdnt judetean si national

In anul scolar 2016-2017, comunicarea si fluxul informational la nivel de inspectorat si de retea
scolara s-au asigurat conform PO - Accesul la informatiile de interes public si PS - Comunicarea internd
si externd.

In relatiile cu M.E.N. a fost asigurat constant fluxul informational, raspunzandu-se cu promptitudine
solicitarilor. S-a asigurat respectarea termenelor stabilite pentru transmiterea datelor solicitate de
mobilitatea si formarea continud a personalului didactic, precum si a altor actiuni in care a fost implicata
institutia.

Informatiile transmise de catre M.E.N. au fost sortate si trimise in functie de specific: pe site-ul 1SJ
Dambovita, catre unitatile de Invatamant prin canalul de comunicare securizat sau pe adresa de e-mail.
Prin transmiterea informatiilor in timp real acestea au fost accesibile cadrelor didactice din unitatile de
invatamant.

S-a realizat si publicat pe site-ul oficial - Buletinul informativ conform legii 544/2001.

Informarea continud, accesul la informatie au permis Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita sa
sprijine conducerile unitdtilor de invatamant in luarea deciziilor, eliminarea unor disfunctionalitati,
mentinerea unui sistem coerent §i eficient de comunicare, In scopul obtinerii informatiei utile si actuale,
necesare bunei desfasurdri a activitatii Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, a institutiilor
subordonate si a unitatilor de Invatamant.
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Accesul la informatie a fost facilitat de organizarea datelor incarcate pe site-ul oficial pe domenii de
activitate.

Realizarea comunicarii cu mass-media

Conducerea Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita acordd o atentie deosebitd modului de
comunicare cu mass-media, practicand o relatie transparentd cu reprezentantii acestia de la nivel local si
national, rdspunzand prompt intrebdrilor despre viata scolii dambovitene si furnizdnd informatiile
solicitate.

Activitatea de comunicare cu reprezentantii mass-media a vizat in permanenta:

» adoptarea unei atitudini deschise, transparente si manifestarea flexibilitatii in comunicare;

» fluxul informational imbunatatit — informatia a beneficiat, in general, de o circulatie rapida, in toate
sensurile, inclusiv spre si dinspre exterior;

» monitorizarea articolelor/emisiunilor care trateaza teme legate de invatamantul preuniversitar
dambovitean sau national;

Conducerea Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita a evaluat tipurile de informatii, continutul,
calitatea, frecventa, sursele si destinatarii acestora, organizand conferinte de presd cu ocazia unor
evenimente, dar si prin transmiterea unui numar mare de comunicate de presa sau declaratii de presa,
comentarii, puncte de vedere, conform solicitarilor media.

ISJ Dambovita, prin purtitorul de cuvant, actualizeaza permanent baza de date a institutiilor de
presa locale, regionale sau nationale, astfel incat comunicatele sa se realizeze echidistant si sd aiba o arie
larga de acoperiere catre persoanele interesate.

In baza legii 544/2001, pe parcursul anului scolar, au fost inregistrate 13 solicitari repartizate si
rezolvate de diverse compartimente ale institutiei.

Comunicarea cu mass-media a inclus mai multe componente principale:

- organizarea a trei conferinte de presa, redactarea si transmiterea comunicatelor si informatiilor de presa
pe teme de interes general, referitoare la activitatea inspectoratului scolar si a unitatilor de invatamant
preuniversitar din judet;

- elaborarea de articole pentru publicatii specializate si publicarea lor la nivel judetean sau national (pe
www.edumanager.ro) ;

- participarea reprezentantilor 1.S.J. la emisiuni TV pe teme educationale;

- invitarea presei locale la manifestérile si evenimentele organizate de I.S.J. sau unitati de invatamant din
judet coordonate de 1.S.J.;

- publicarea pe site-ul I.S.J. a unor anunturi/articole informative/comunicate de presa pentru mediatizarea
celor mai importante evenimente derulate in [.S.J si In unitdtile scolare din judet;

- publicarea pe pagina de Facebook a I.S.J. Dambovita a unor fotografii, descrieri ale activitatilor
desfasurate la sediul institutie;

- mentinerea legdturii permanente cu jurnalistii pe teme din domeniul invatamant;

- punctul de vedere al inspectorului scolar general fata de principalele evenimente de actualitate;

- raspunsul la solicitarile individuale de informatii venite din partea reprezentantilor mass-media;

- consilierea unitatilor de invatamant din judet pe probleme legate de comunicarea cu mass-media.

Relatia cu partenerii sociali si cu autorititile locale

Inspectoratul Scolar colaboreaza eficient cu Institutia Prefectului, Consiliul Judetean Dambovita,
Primaria Municipiului Targoviste, Directia Judeteana de Munca si Protectie Sociala, Directia de Asistenta
Sociala si Protectia Copilului, Universitatea Valahia Targoviste, primarii, consilii locale, agenti
economici, fundatii, ONG-uri, colaborare bazatd pe comunicare eficientd, in scopul schimbului de
informatii si stabilirii unor activitati comune.

S-au derulat parteneriate, proiecte si programe cu institutii publice, organizatii, fundatii cu atributii
in plan educativ: Inspectoratul de Politie Judetean, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Basarab I”,
Directia de Sandtate Publica, Agentia Judeteand pentru Prestatii Sociale, Agentia pentru Protectia
Mediului, Centrul de Prevenire si Consiliere Antidrog, Asociatia ,,Cultul Eroilor”, Organizatia ,,Salvati
copiii”, ,,Crucea Rosie”, Directia pentru Cultura, Culte si Patrimoniu Cultural National, Muzeul Judetean
de Istorie.

Colaborarea cu C.L.D.P.S.F.P. Dambovita a condus la identificarea prioritatilor de calificare
profesionald, in scopul adaptarii ofertei educationale pentru invatamantul profesional si tehnic la nevoile
de dezvoltare socio-economice corelate cu cele ale regiunii Sud-Muntenia.
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Parteneriatul cu agentii economici a constat in realizarea activitatilor de instruire practica a elevilor
de la invatamantul profesional si tehnic si in elaborarea Curriculumului in dezvoltare locala (CDL),
precum si in finantarea unor clase de invatamant profesional in cadrul unor liceelor tehnologice din judet.

Colaborarea cu furnizorii de formare s-a concretizat in actiuni de informare si orientare privind
cariera, dar si in derularea activitatilor de formare continud a cadrelor didactice (perfectionare, grade
didactice) prin Departamentele de Pregatire a Personalului Didactic.

La nivelul unitatilor de invatdmant s-a derulat un parteneriat cu parintii elevilor, care a avut ca scop
informarea si formarea acestora in vederea adoptarii §i practicarii metodelor de educare pozitiva,
implicarea sustinutd a familiei in viata scolii. Cu sprijinul parintilor s-au urmadrit: cunoasterea
particularitatilor de varsta a copiilor/elevilor, identificarea nevoilor copiilor/ elevilor, prevenirea
comportamentelor abuzive, corectarea comportamentelor inadecvate, scolarizarea elevilor, prevenirea si
combaterea abandonului scolar, orientarea scolara si profesionald, imbunatatirea conditiilor de
invatamant.

Parteneriatul social cu sindicatele a vizat activitati in care prezenta sindicatului era obiectiv
necesard, in conformitate cu prevederile legislatiei In vigoare.

Promovarea imaginii inspectoratului scolar

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita si scolile din retea s-au bucurat de o imagine institutionala
buna Tn comunitate, imagine care s-a manifestat atat in domeniul relatiilor publice, cét si in relatiile cu
mass-media.

Pe parcursul anului scolar s-a consolidat climatul de incredere si s-au intarit legaturile personale si
profesionale care au permis o colaborarea serioasd, consistentd si constanta, dar si o mai buna rezonanta a
informatiei in comunitate, cu atat mai importanta intr-un domeniu social esential cum este educatia -
domeniu care asigura pregatirea elevilor, modelarea personalitatii tinerilor, nivelul cultural cognitiv si
axiologic al acestora, in contextul anilor de scoala.

In vederea promovirii educatiei in general si a activitatilor IS] Dambovita, au fost desfasurate
activitati precum Zilele ISJ Dambovita, Parada Absolventilor, Gale ale Excelentei in educatie, concursuri
si activitati educative diverse.

3.9. Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial

Pe baza rezultatelor autoevaludrii, conducatorul institutiei apreciazad ca la data de 30 iunie 2017,
sistemul de control intern/managerial al Inspectoratului Scolar al Judetului Ddmbovita este partial
conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern/managerial. Rapoartele semestriale si anuale,
precum si documentele privind Programul de dezvoltare au fost transmise la Ministerul Educatiei
Nationale in termenele solicitate. Documentele de interes public privind implementarea controlului intern
managerial sunt afisate pe site-ul inspectoratului scolar.

Etapele STANDARDE - conform OSGG 400/2015, cu Documente justificative
procesului de modificirile ulterioare
implementare Directii de actiune/activititi
si dezvoltare
1.  Stabilirea | Standardul 4. Structura organizatorica Lista obiectivelor generale si
obiectivelor e Instituirea structurii organizatorice a institutiei, | specifice la  nivelul  ISJ
generale si in conformitate cu organigrama si cu statul de | Ddmbovita
specifice  ale functii aprobate, precum si stabilirea | Strategia institutionald,
instituiei i competentelor, responsabilitdfilor si a | Programul managerial al ISJ si
ale sarcinilor  asociate  fiecdrui  post, 1in | Planurile operationale
structurilor/ conformitate cu structura organizatoricd si cu | semestriale
compartimente harta activitatilor pe unitate. Organigrama institutiel
lor interne e Constituirea comisiei SCMI si a EGR in | (revizuitda la  data  de
conformitate cu prevederile OSGG nr. | 30.05.2017) si situatia
200/2016. posturilor pe categorii de
e Actualizarea Regulamentelor interne de | personal aprobata MEN
organizare si functionare SCMI si EGR Statele de functii si statele de
Standardul 5. Obiective personal ale ISJ Dambovita
Definirea obiectivelor generale si specifice ale | Fisele de post ale personalului
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Etapele

procesului de
implementare
si dezvoltare

STANDARDE - conform OSGG 400/2015, cu

modificarile ulterioare
Directii de actiune/activitati

Documente justificative

institutiei, care decurg din misiunea institutiei, din
legile, regulamentele, procedurile si politicile
elaborate

Stabilirea obiectivelor generale, in concordanta
cu cele ale ministerului

Stabilirea si actualizarea obiectivelor specifice,
astfel incat sa se integreze pachetului de

obiective  generale si sd  corespunda
organigramei  aprobate, fiind formulate
SMART

Stabilirea si actualizarea activitatilor specifice
fiecarui post / salariat, astfel incat sa se asigure
realizarea obiectivelor specifice
compartimentelor si indeplinirea obiectivelor
generale

Standardul 6. Planificarea

Realizarea documentelor de planificare, astfel
incat sa se asigure concordanta dintre activitdtile
necesare pentru realizarea obiectivelor si nivelul
de resurse alocate pentru acestea, avand in vedere
minimizarea riscurilor nerealizarii obiectivelor

Planificarea si alocarea resurselor, astfel incat
sd se asigure realizarea activitatilor si
indeplinirea obiectivelor fiecarui compartiment
din organigrama

Intocmirea planurilor de activitate specifice
fiecarui compartiment, astfel incat sa vizeze
realizarea activitatilor, indeplinirea
obiectivelor si incadrarea in nivelul de resurse
alocate

de conducere si de executie,
actualizate 2017

Regulamentul de organizare si
functionare a ISJ Dambovita

Regulamentul intern al 1SJ
Dambovita Regulamentul
propriu al Consiliului de
administratie

Lista activitatilor si actiunilor
stabilite  pentru  realizarea
obiectivelor

Lista inventarierea
indicatorilor de rezultat/ de
proces la  nivelul ISJ
Dambovita

2

Identificarea
activitatilor/
actiunilor
necesare
indeplinirii
obiectivelor
stabilite

Standardul 2. Atributii, functii, sarcini

Actualizarea RI/ ROF si a fiselor de post, anual
sau de cate ori se impune, pentru a fi asigurata
concordanta dintre misiunea, obiectivele si
atributiile unitatii, cu activitatile si atributiile
personalului

Standardul 3. Competenta, performanta

Adoptarea unei politici de personal, care sa
asigure ocuparea posturilor cu personal
competent, care sd indeplineasca cerintele de
specialitate si de calificare necesare postului;
asigurarea formarii si perfectionarii
profesionale continue a personalului

Realizarea Programului anual de perfectionare
a pregatirii profesionale

Standardul 4. Structura organizatorica

Asigurarea concordantei permanente intre
structura aprobata prin statul de functii /
organigramd §i structura functionald a
institutiei

Asigurarea functiondrii corecte a circuitelor si

Regulamentul de organizare si
functionare a ISJ Dambovita

Regulamentul intern al ISJ
Dambovita
Organigrama institutiei  si

situatia posturilor pe categorii
de personal aprobatda MENCS
Fisele de post actualizate
Comisiile constituite la nivelul
ISJ DB

Documentele privind ocuparea
posturilor prin concurs (din
cadrul ISJ sau din teritoriu,
directori.)

Analiza nevoii de formare la
nivelul institutiei si la nivel
judetean

Graficul unic de inspectii la
nivelul ISJ Dambovita
(nr.8621/15.10.2015) s
graficele proprii de inspectii
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Etapele

procesului de
implementare
si dezvoltare

STANDARDE - conform OSGG 400/2015, cu
modificarile ulterioare
Directii de actiune/activitati

Documente justificative

fluxurilor informationale (intra si inter-
institutionale), astfel incat sia se asigure
raportarile ierarhice, realizarea si
monitorizarea activitagilor compartimentelor
entitatii

Standardul 6. Planificarea

e Realizarea documentelor de planificare, astfel
incat sa se asigure concordanta dintre
activitatile = necesare  pentru  realizarea
obiectivelor si nivelul de resurse alocate pentru
acestea, avand in vedere minimizarea riscurilor
nerealizarii obiectivelor

Standardul 11.Continuitatea activitatii

e Inventarierea situatiilor deosebite care pot
determina Intreruperi, discontinuitati in fluxul
de activitdti la nivelul compartimentelor
functionale (a unor activitati), dar si a
institutiei n ansamblu

e Identificarea si aplicarea masurilor adecvate
pentru asigurarea continuitdfii activitatii, in
situatiile care pot determina Intreruperi,

ale inspectorilor scolari

Lista inventarierea
indicatorilor de rezultat/ de
proces la  nivelul ISJ
Dambovita

Proiectul de buget pentru anul
2017

Planul de achizitii

Proceduri privind inregistrarea
documentelor, fluxul
informational si comunicarea
la nivelul ISJ Dambovita
Procedura operationala privind
inregistrarea documentelor
(nr.23/09.06.2015)

Planul anual de pregatire
profesionald a personalului
Lista inventarierea
documentelor fluxul de
informatii (nr.
10853/29.12.2015)

si

discontinuitati in fluxul de activitati Lista ~ documentelelor  de
Standardul 12. Informarea si comunicarea interes public
e Stabilirea documentelor si a fluxurilor de
informatii care intra si ies din fiecare
compartiment, a destinatarilor documentelor, a
raportarilor catre nivelurile ierarhic superioare,
sau inferioare, dar si catre alte persoane fizice
sau juridice; realizarea procedurilor specifice
e Realizarea, dezvoltarea si intretinerea unor
sisteme specifice de colectare, stocare,
prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si
informatiilor  financiare, 1in paralel cu
optimizarea mijloacelor de comunicare si a
circuitului informational intre compartimente,
precum si cu exteriorul (minister, unitifi din
retea, alte institufii ale statului, parinti, elevi,
agenti economici, parteneri etc.)
3.Stabilirea Standardul 1. Etica, integritatea Codul de etica (nr.
indicatorilor Cunoasterea de catre toti salariatii, a prevederilor | 10642/10.12.2015)
de rezultat si | legale, procedurale si regulamentare privind | Decizia privind desemnarea
de comportamentul la locul de muncad si evitarea | consilierului de etica
performanta neregulilor, producerii de pagube si a fraudelor Declaratiile de avere si de
pe activitatile | Promovarea, de catre conducrerea ISJ, prin | interese
si pe | deciziile sale si prin puterea exemplului personal, | Programul managerial al ISJ si
obiectivele valorilor etice, integritatii personale si profesionale | Planul operational pentru anul
specifice si | a salariatilor. scolar 2016-2017
descrierea e Gestionarea paginii web a institutiei, astfel | Lista activitatilor si actiunilor
arhitecturii incat si fie disponibile principalele acte | stabilite  pentru  realizarea
SCMI normative, metodologii, regulamente, | obiectivelor
proceduri Lista inventarierea
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Etapele
procesului de
implementare
si dezvoltare

STANDARDE - conform OSGG 400/2015, cu
modificarile ulterioare
Directii de actiune/activitati

Documente justificative

e Elaborarea si comunicarea codului de conduita
eticd a personalul din cadrul unitatii, catre toti
salariatii institutiei

Standardul 2. Atributii, functii, sarcini

e Actualizarea RI/ ROF si a fiselor de post, anual
sau de cate ori se impune, pentru a fi asiguratd
concordanta dintre misiunea, obiectivele si
atributiile unitatii, cu activitatile si atributiile
personalului

Standardul 3. Competenta, performanta

e Adoptarea unei politici de personal, care sa
asigure ocuparea posturilor cu personal
competent, care sd indeplineascd cerintele de
specialitate si de calificare necesare postului;
asigurarea formarii si perfectionarii
profesionale continue a personalului

e Identificarea continud a nevoilor de
perfectionare profesionala a personalului din
institutie

e Organizarea §i  asigurarea  participarii
salariatilor la diferite forme de perfectionare a
pregatirii profesionale

indicatorilor de rezultat/ de

proces la  nivelul ISJ
Dambovita (nr.10788/  din
18.12.2015)

Regulamentul de organizare si
functionare a ISJ Dambovita
Regulamentul intern al ISJ
Dambovita

Comisiile constituite la nivelul
ISJ Dambovita, prin decizie a
inspectorului scolar general
Ocuparea  posturilor  prin
concurs, in conformitate cu
prevederile legale

Programul de dezvoltare SCMI

4,

Identificarea
riscurilor care
afecteaza
realizarea
obiectivelor.
Elaborarea
registrului
riscurilor

Standardul 8.Managementul riscului

Analizarea sistematica a riscurilor asociate tuturor

obiectivelor si activitatilor, stabilirea actiunilor

corective in vederea limitdrii potentialului impact

negativ al riscurilor si desemnarea responsabililor

de risc

e Identificarea si evaluarea riscurilor aferente
tuturor activitafilor din cadrul tuturor
compartimentelor, asociate  obiectivelor
specifice stabilite

e Stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor
identificate pentru fiecare compartiment

e Completarea / actualizarea registrului riscurilor
pe compartimente

e (entralizarea principalelor riscuri si elaborarea
Registrului general al riscurilor la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita

Standardul 15. Evaluarea sistemului de control

intern/managerial

Stabilirea si asumarea functiei de autoevaluare a

sistemului propriu de control intern / managerial la

nivelul fiecarui compartiment din organigrama si a

unitatii Tn ansamblu

e Realizarea demersurilor pentru autoevaluarea
subsistemului de control intern / managerial la
nivelul compartimentelor, prin completarea
chestionarelor de autoevaluare (model Anexa
nr. 4.1. la instructiuni din OSGG nr. 400 /
2015)

Lista de identificare a
riscurilor la  nivelul 1SJ
Dambovita

Situatia privind analiza si

evaluarea riscurilor identificate
la nivelul ISJ Dambovita (nr.
10814/22.12.2015)

Registrul general al riscurilor
Procedura privind
managementul riscurilor
Procese-verbale EGR

Planul privind implementarea
masurilor de management al
riscurilor

Strategia de control SCMI si
management al riscurilor
Chestionarele de autoevaluare
Situatiile centralizatoare
privind stadiul implementarii
SCMI

Situatia sintetica a rezultatelor

autoevaluarii  sistemului de
control intern/ managerial
Raport  semestrial/  anual

asupra sistemului de control
intern/ managerial
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Etapele
procesului de
implementare
si dezvoltare

STANDARDE - conform OSGG 400/2015, cu

modificarile ulterioare
Directii de actiune/activitati

Documente justificative

Centralizarea datelor si informatiilor din
chestionarele de autoevaluare, in Situatia
sinteticdi  privind  stadiul  implementarii
sistemului de control intern / managerial la
nivelul institutiei

Intocmirea Raportului privind sistemul de
control intern / managerial la data de 31
decembrie  si asumarea acestuia de catre
inspectorul scolar general

5.Stabilirea
modalitatilor
de dezvoltare
a sistemului de
control

Standardul 5. Obiective

Stabilirea obiectivelor generale, in concordanta
cu cele ale ministerului

Stabilirea si actualizarea obiectivelor specifice,
astfel incat sia se integreze pachetului de

Lista obiectivelor generale si
specifice la  nivelul ISJ
Dambovita

Programul managerial al ISJ si
Planul operational

managerial obiective generale Sl sa Corespundé Lista activité‘;ilor Sl ac‘;iunilor
organigramei  aprobate, fiind formulate | stabilite  pentru  realizarea
SMART obiectivelor, stabilirea
e Stabilirea si actualizarea activitatilor specifice | activitatilor procedurabile
fiecarui post / salariat, astfel incat sa se asigure | LISta Inventarierea
realizarea obiectivelor specifice | indicatorilor de rezultat/ de
compartimentelor si indeplinirea obiectivelor | Proces — la  nivelul IS
generale Déambovita
Standardul 9. Proceduri Programul de dezvoltare SCMI
Elaborarea procedurilor de sistem si operationale | Procedurile elaborate
privind activitatile din cadrul compartimentelor | Procesele-verbale de la
unitatii §i aducerea la cunostintd a acestora, | S€Siunile  de instruire a
intregului personal personalului  I1SJ pe tema
Revizuirea, dupa caz, a procedurilor standardelor de control intern
e Elaborarea intregului set de proceduri scrise,
formalizate, avizate in cadrul comisiei SCMI si
aprobate de inspectorul scolar general, pentru
activitatile cuprinse in listele de activitati ale
compartimentelor si difuzarea acestora, tuturor
salariatilor implicati in aplicarea acestora
e Revizuirea periodica a procedurilor scrise
elaborate
e Monitorizarea aplicarii procedurilor scrise
6 Standardul 11. Continuitatea activitatii Procedura delegare atributii

Inventarierea
documentelor,
a fluxurilor de
informatii si a
proceselor

Stabilirea de masuri adecvate pentru ca
activitatea institutiei si a tuturor
compartimentelor functionale, sd se deruleze
continuu, fard intreruperi, chiar i in
conjunctura aparitiei de situatii deosebite

Standardul 12. Informarea si comunicarea

Stabilirea documentelor si a fluxurilor de
informatii care intrd si ies din fiecare
compartiment, a destinatarilor documentelor, a
raportarilor catre nivelurile ierarhic superioare,
sau inferioare, dar si catre alte persoane fizice
sau juridice; realizarea procedurilor specifice

Standardul 13.Gestionarea documentelor

Proceduri privind inregistrarea
documentelor, fluxul
informational §i comunicarea
la nivelul ISJ Dambovita

Lista inventarierea
documentelor si  fluxul de
informatii
Registrul  de  intrari-iesiri
documente
Registrul procese-verbale al

consiliului de administratie
Registrul de hotarari
consiliului de administratie

ale

105



Etapele

procesului de
implementare
si dezvoltare

STANDARDE - conform OSGG 400/2015, cu
modificarile ulterioare
Directii de actiune/activitati

Documente justificative

Organizarea primirii / expedierii, inregistrarii,

distribuirii, arhivarii  corespondentei si a

documentelor, astfel incat personalul de conducere

si de executie, precum si persoane fizice / juridice

din afara institutiei, abilitate sa aiba acces la

acestea, sa le poata accesa cu usurinta

e Elaborarea si comunicarea procedurii privind
inregistrarea documentelor

e Elaborarea si comunicarea procedurilor pentru
aplicarea prevederilor legale cu privire la
gestionarea documentelor

e Elaborarea si aplicarea procedurii privind
arhivarea documentelor

Standardul 14. Raportarea

financiara

Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii

e Elaborarea si comunicarea unei proceduri
scrise de sistem, privind oiganizarea si tinerea
la zi a evidentei contabile

e Efectuarea de wverificari asupra aspectelor
referitor la care au fost identificate
neregularitati si luarea masurilor corective

e Elaborarea si prezentarea la termen a situatiilor
financiare  periodice privind situatia
patrimoniului §i a executiei bugetare

e Respectarea termenelor de elaborare si
transmitere a situatiilor financiare

contabila si

Registrul de proceduri la
nivelul ISJ Dambovita
Registre acte de studii
Registrul  echivalare
efectuate in strainatate
Registrul declaratii de avere
Registrul declaratii de interese
Registrele de procese-verbale
ale Colegiului de disciplina,
Comisia paritard, Comisia de
etica etc.

Registrele contabile

Procedura privind activitatea
de arhivare

Documentele contabile:
bilantul, contul de rezultat
patrimonial, contul de executie
bugetara etc.

studii

7. Stabilirea

unui sistem de

monitorizare a

desfasurarii
actiunilor
activitatilor

si

Standardul 7. Monitorizarea performantelor

e Monitorizarea performantelor pentru fiecare
activitate, utilizand indicatori cantitativi si /
sau calitativi, de eficientd, eficacitate si
economicitate

e Elaborarea indicatorilor de rezultat si / sau de
performantd asociati activitatilor cuprinse in
listele de activitati pe compartimente

e Evaluarea anuala a personalului

Standardul 10. Supravegherea

Identificarea i adoptarea masurilor adecvate

pentru supravegherea tuturor activitatilor specifice

compartimentelor din organigrama, in

conformitate cu procedurile create, pentru a se

asigura efectuarea optima a acestora

e Pentru fiecare activitate a  fiecarui
compartiment din organigrama, se vor adopta
demersuri de monitorizare, supervizare si
supraveghere

e Pentru activitdtile cu grad ridicat de expunere
la risc, sau cu impact crescut al riscurilor, se
vor stabili si vor fi incluse in proceduri, masuri
de supervizare si instrumente de control, care
sd contribuie la diminuarea efectului producerii

Fisele de post ale personalului
de conducere si de executie,
actualizate

Fisele de evaluare anuala ale

personalului didactic si
nedidactic;  rapoartele  de
autoevaluare/ evaluare

public

Rapoarte de monitorizare
Postarea, pe site-ul ISJ

Dambovita, a informatiilor de
interes public
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Etapele
procesului de
implementare
si dezvoltare

STANDARDE - conform OSGG 400/2015, cu
modificarile ulterioare
Directii de actiune/activitati

Documente justificative

riscurilor

8.Autoevaluar
ea  realizarii
obiectivelor si
imbunatatirea
sistemului de
monitorizare

Standardul 1. Etica si integriatea

e Cunoasterca de catre toti salariatii, a
prevederilor legale, procedurale si
regulamentare privind comportamentul la locul
de munca si evitarea neregulilor, producerii de
pagube si a fraudelor

Standardul 4. Structura organizatorica

e Instituirea structurii organizatorice a institutiei,
in conformitate cu organigrama si cu statul de

functii  aprobate, precum i stabilirea
competentelor, responsabilitatilor si a
sarcinilor ~ asociate  fiecarui  post, 1In

conformitate cu structura organizatorica si cu
harta activitatilor pe unitate

Standardul 5. Obiective

e Definirea obiectivelor generale si specifice ale
institutiei, care decurg din misiunea institutiei,
din legile, regulamentele, procedurile si
politicile elaborate

Standardul 6. Planificarea

e Realizarea documentelor de planificare, astfel
incdt sa se asigure concordanta dintre
activitatile = necesare  pentru  realizarea
obiectivelor si nivelul de resurse alocate pentru
acestea, avand In vedere minimizarea riscurilor
nerealizarii obiectivelor

Standardul 7. Monitorizarea performantelor

e Monitorizarea performantelor pentru fiecare
activitate, utilizdnd indicatori cantitativi si /
sau calitativi, de eficientd, eficacitate si
economicitate

Standardul 10. Supravegherea

e Identificarea si adoptarea masurilor adecvate
pentru  supravegherea tuturor activitdtilor
specifice compartimentelor din organigrama,
in conformitate cu procedurile create, pentru a
se asigura efectuarea optima a acestora

Codul de etica
Regulamentul de organizare si
functionare a ISJ Dambovita 4.

Regulamentul intern al 1SJ
Dambovita Organigrama
institutiei

Statul de personal si statul de
functii

Fisele de post actualizate
Strategia institutional,
Programul managerial al ISJ si
Planul operational pentru anul
scolar 2016-2017

Proiectul de buget pentru anul
2016

Programul de dezvoltare SCMI
Figele de evaluare anualad ale
personalului didactic si
nedidactic;  rapoartele  de
autoevaluare/ evaluare
Strategia de control SCMI si
mamangement al riscurilor
Chestionarele de autoevaluare
Fise de monitorizare

Rapoarte de inspectie

Fisa sintetica, Centralizatorul,
Raportul de evaluare

9.

Evaluarea
procedurilor
operationale

Standardul 9. Proceduri

e Elaborarea procedurilor de sistem i
operationale privind activitatile din cadrul
compartimentelor unitatit si  aducerea la

cunostinta a acestora, intregului personal
Standardul 15. Evaluarea sistemului de control
intern/ managerial
e Stabilirea si asumarea functiei de autoevaluare
a sistemului propriu de control intern /
managerial la nivelul fiecarui compartiment
din organigrama si a unitatii in ansamblu
o Intocmirea Raportului privind sistemul de
control intern / managerial semestrial/anual si

Procedurile elaborate la nivelul
ISJ Dambovita (104 proceduri)
Strategia de control SCMI si
management al riscurilor
Raport  semestrial/  anual
asupra sistemului de control
intern/ managerial

Planul anual de audit intern
Rapoarte ale auditorului intern
Codul de conduita al
auditorului intern
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Etapele
procesului de
implementare
si dezvoltare

STANDARDE - conform OSGG 400/2015, cu
modificarile ulterioare
Directii de actiune/activitati

Documente justificative

asumarea acestuia de catre inspectorul scolar
general

Standardul 16. Auditul intern

e Efectuarea misiunilor de audit public intern,
conform planurilor aprobate si a procedurilor
legale, de catre compartimentele de specialitate
din cadrul inspectoratului scolar

10.

Elaborarea
programului

de  pregatire
profesionala in
domeniul
sistemului
control
managerial
intern

de

]

. Competenta si performanta

e Adoptarea unei politici de personal, care sa
asigure ocuparea posturilor cu personal
competent, care sd indeplineasca cerintele de
specialitate si de calificare necesare postului;
asigurarea formarii si perfectionarii
profesionale continue a personalului

e Realizarea unor studii, analize si crearca de
baze de date actualizate periodic, pentru
stabilirea necesarului de pregétire profesionala
a personalului de conducere si de executie,
necesare atat Indeplinirii  sarcinilor  si
atributiilor specifice fiecarui post,

e Realizarea Programului anual de perfectionare

a pregatirii profesionale

Realizarea analizei de nevoi
privind formarea

Programul de pregatire
profesionala

Participarea membrilor
Comisiei SCMI la formari

organizate pe tema sistemului
de control managerial intern
Organizarea de sesiuni de
formare, la nivelul institutiei,
privind implementarea SCMI
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CAPITOLUL 1IV. DOMENIUL ECONOMIC, TEHNICO-ADMINISTRATIV,
JURIDIC, AUDIT

4.1. RESURSE FINANCIARE
4.1.1. Alocatii bugetare repartizate pe titluri ale clasificatiei economice

LUNA TITLULI | TITLUL I | TITLUL IX | TITLUL TITLUL XI
Cheltuieli de | Bunuri si Asistenta X Cheltuieli aferente
personal servicii sociala Alte programelor cu
cheltuieli finantare
rambursabila
Semestrul I, anul scolar 2016-2017
Septembrie 2016 540.000 96.000 966.372 0
Octombrie 2016 649.000 46.000 295.802 0
Noiembrie 2016 825.000 9.300 552.649 1.283.639
Decembrie 2016 500.000 204.400 525.000 341.000
lanuarie 2017 600.000 80.000 205.500 368.000
Februarie 2017 650.000 65.000 33.000 0
TOTAL 3.764.000 500.700 2.578.323 1.992.639
Semestrul al 11-lea, anul scolar 2016-2017
Martie 2017 560.000 75.000 592.209 0 0
Aprilie 2017 560.000 77.000 419.206 311.000 0
Mai 2017 512.000 80.000 173.532 106.000 0
lunie 2017 646.000 41.000 784.900 528.500 0
lulie 2017 603.000 82.000 155.001 0 0
August 2017 1.707.000 96.500 50.500 184.000 295.342
TOTAL 4.588.000 451.500 2.175.348 1.129.500 295.342

4.

1.2. Fonduri pentru elevi
Decontarea navetei pentru elevi

Luna Nr. beneficiari Suma solicitata in
(abonamente CFR si auto, bilete CFR si auto) vederea decontarii

Septembrie 2016 3.803 147.460,30
Octombrie 2016 4.807 265.327,50
Noiembrie 2016 4.738 260.612,50
Decembrie 2016 3.289 185.230,40
lanuarie 2017 3.992 186.963,36
Martie 2017 4.278 285.326
Aprilie 2017 3.180 113.522
Mai 2017 3.322 210.427
lunie 2017 1.403 79.440
lulie 2017 32 1.701
August 2017 0 0

4.1.3. Programe sociale

a)

b)

d)

Programul EURO 200

De programul ,,Euro 200” pentru acordarea unui ajutor financiar de 200 Euro in vederea stimularii
achizitionarii de calculatoare a beneficiat un numar de 432 elevi, din totalul de 434 inscrisi in program,
iar suma achitata a fost de 386.065,54 lei.

Bursa ,,BANI DE LICEU”

Bursa ,,Bani de liceu” s-a acordat unui numar de 1.184 elevi din Invatamantul liceal din totalul de
1.184 de solicitanti. Suma platita in semestrul I a fost de 859.996 lei iar in semestrul al II-lea a fost
605.000 lei.

Bursa profesionala — in anul scolar 2016-2017, la invatdmantul profesional cu duratad de 2 si 3 ani au
fost inscrisi 1.396 elevi, care au beneficiat de bursd profesionald in semestrul I, in valoare totala de
1.084.856 lei. In semestru al II-lea cuantumul alocat a fost de 731.721 lei.

Bursa elevilor din Republica Moldova = 6813 lei/ 6 beneficiari in semestrul I si 5772 lei in
semestrul al I1-lea.
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e) Programul “Lapte si corn” s-a desfasurat in judetul Dambovita la un numar de 508 de unitati scolare
din invatamantul prescolar, primar si gimnazial. De acest program beneficiaza un numar de 49793
copii/elevi dupad cum urmeaza:

La nivel prescolar un numar de 8604 copii.

La nivel primar un numér de 22137 elevi.

La nivel gimanzial un numar de 19052 elevi.
f) Programul de incurajare a consumului de fructe in scoli se deruleaza in 224 de unitati scolare cu
invatamant primar si gimnazial. De acest program beneficiaza un numar de 41189 elevi, dupa cum
urmeaza:

La nivel primar un numar de 22137 elevi.

La nivel gimnazial un numar de 19052 elevi.
e) Pachete de rechizite scolare - numarul estimat de beneficiari pentru anul scolar 2016-2017 este de
12.669 elevi si suma alocata Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita pentru acordarea de rechizite
scolare a fost stabilita prin Nota Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice nr. 26689/04.02.2016, in
valoare de 344.310 lei.

In anul scolar 2016-2017 au beneficiat de rechizite scolare gratuite, conform prevederilor

Ordonantei Guvernului nr. 33/2001, aprobata prin Legea 126/2002, un numar de 7.510 de elevi,
rezultand un stoc de 5170 pachete, dupa cum urmeaza:

clasa pregatitoare - 758 pachete
clasa I-a - 628 pachete
clasele lI-1V - 1427 pachete
clasele V-VII - 1660 pachete
clasaa Vlll-a - 697 pachete

Valoarea totald a achizitiei de rechizite pentru anul scolar 2016-2017, la nivelul judetului
Dambovita, a fost de 344.281,39 lei.

4.1.4. Alocatii de stat pentru elevi/tineri peste 18 ani care continua cursurile invatiméantului liceal
si profesional in conditiile legii

a) alocatii de stat pentru elevi/tineri peste 18 ani care continud cursurile invatamantului liceal si
profesional in conditiile legii.

In cursul anului scolar 2016-2017, au beneficiat de alocatie de stat pentru copii/elevi un numar de
6.297 de elevi/tineri cu varsta peste 18 ani, care au continuat cursurile invatamantului liceal si profesional
in conformitate cu Legea nr. 61/1993, modificata si completata - cu domiciliul in judetul nostru si 34 de
elevi/tineri cu varsta peste 18 ani, care studiaza in judetul nostru si au domiciliul in alte judete ale tarii.

Pe parcursul anului scolar 2016/2017, au pierdut dreptul la alocatia de stat ca urmare a retragerilor de
la cursuri, exmatricularilor si abandonului scolar un numar de 36 de elevi/tineri cu varsta peste 18 ani.

e Numarul total de elevi beneficiari de alocatie de stat din judetul Dambovita in semestrul I al

anului scolar 2016-2017 ... 6 297,
e Total elevi beneficiari de alocatie de stat cu domiciliul in alte judete ....34;
e Total elevi care au pierdut dreptul la alocatia de stat in cursul anului scolar 2016-2017(ca urmare

a retragerilor de la cursuri, exmatricularilor si abandonului scolar)............................. 36;

e Total elevi beneficiari de alocatiede stat.........coovvueeiiieiiiiinnnnn..n. 6.295;

e Total fonduri aferente anului scolar 2016-2017=4.425*(nr. mediu elevi lunar) x 12 luni x 84 lei =
4.460.400 lei;

* Elevii/tinerii cu varsta peste 18 ani, care continua cursurile Invatdmantului liceal si profesional
primesc alocatie de stat in luna septembrie si pentru lunile de vacantd iulie si august dacd continua
cursurile Invatdmantului liceal si profesional in conditiile legii.

Aspecte pozitive:

e sprijin financiar din partea statului pentru elevii care continud cursurile Invatimantului liceal si
profesional si dupa implinirea varstei de 18 ani ;

e atitudine pozitiva din partea elevilor fata de scoald si fatd de drepturile si obigatiile ce le revin;

e asigurarea egalitatii de sanse si responsabilizarea elevilor;
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Aspecte negative:

e lispsa de interes la unii elevi fata de drepturile si facilitatile de care beneficiaza;

e frecventa redusda si pierderea dreptului la alocatia de stat ca urmare a absentelor, retragerii,
exmatriculdrii sau abandonului scolar:

e reducerea populatiei de varsta scolara cu efecte negative asupra intregului sistem educational si asupra
intregii vieti economice §i sociale.

e gestionarea slaba a timpului afectat familiarizarii elevilor cu autoorganizarea si autoconducerea.

4.1.5. Situatia manualelor scolare 2016-2017
Suma alocata pentru retiparirea manualelor scolare pentru invatamantul obligatoriu (clasele V-X)

anul scolar 2016 - 2017, de catre M.E.N.C.S., este de 275.306 lei, conform Anexei nr. 1 Ordinul nr. 3384
din 11.03.2016.
Pentru anul scolar 2016-2017 fondurile destinate procesului de completare a stocurilor de manuale
scolare pentru Tnvatimantul obligatoriu sunt utilizate pentru achizitionarea manualelor scolare retiparite
pentru:

Clasele V-VIII - invatamantul gimnazial

Clasele IX - X - ciclul inferior al liceului .
Titluri comandate - 247
Titluri primite - 247

Nivelul Nr. titluri
Clasa aV-a 30
Clasa aVl-a 36
Clasa aVll-a 40
Clasa a Vlll-a 42
Clasa alX-a 51
Clasa aX-a 48

In cadrul procesului de completare a stocurilor de manuale scolare, fiecare unitate de invatimant
respectd in ordine urmatoarele criterii de selectionare a manualelor scolare comandate:

a. retiparirea manualelor scolare pentru disciplinele studiate in invatdmantul gimnazial la disciplinele:
Limba si literatura romana si Matematica,

b. asigurarea manualelor scolare care nu fac obiectul recartarilor;
c. inlocuirea manualelor scolare aflate in stadiu avansat de uzura.
S-au incheiat contracte cu 22 de edituri, actiune ce s-a finalizat prin semnarea contractelor cu
fiecare editurd in parte .
Péana la 29 iulie 2016 — difuzarea de catre edituri a manualelor scolare retiparite, in depozitul judetean
de carte scolara.

Conform procedurii de selectie si comanda a noilor manuale scolare pentru clasele I, a 1l-a, a Ill-a, a
IV-a (manuale digitale) scolile au primit manuale de la 12 edituri ; SC CD PRESS SRL, SC INTUITEXT
SRL, SC GRUP EDITORIAL ART SRL, CORINT JUNIOR SRL, GRUP MEDIA LITERA SRL, SC
EDU SOFT MARKETING SRL, SC ARAMIS PRINT SRL, UNISCAN GRUP EDUCATIONAL SRL,
CENTRUL DE CARTE STRAINA SITKA, SC EDITURA SIGMA SRL, SC BOOKLETSRL, ARS
LIBRI PROF SRL.

Titluri comandate  -79

Titluri primite -79
Nivelul Nr. titluri
Clasaa l-a 14
Clasa all-a 18
Clasaalll-a 20
ClasaalV-a 27

Manualele au fost livrate in unitatile de invatamant pana la data de 09 Septembrie 2016, mai putin clasa a
IV-a pentru care s-au livrat in transe in perioada august-decembrie )

Suma alocata pentru retiparirea manualelor scolare pentru clasele XI-XII este in valoare de
673588,6 lei.
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S-au incheiat contracte cu 24 de edituri, actiune ce s-a finalizat prin semnarea contractelor cu
fiecare editura in parte .
Clasele XI - XII - ciclul inferior al liceului .
Titluri comandate - 238

Titluri primite - 238
Nivelul Nr. titluri
Clasa a Xl-a 121
Clasa a XI-XllI-a 4
Clasa a Xll-a 113

4.2. RESURSE MATERIALE
4.2.1. Situatia autorizatiilor sanitare

Starea fizica a cladirilor scolilor difera de la caz la caz, in functie de vechime, de lucrarile de
intretinere, reparatii, consolidare, reabilitare.

Principalele cauze pentru care unele scoli nu sunt autorizate sunt legate de nerespectarea
conditiilor igienico-sanitare impuse pentru functionare (lipsa surselor de apd potabila in scoald, starea
necorespunzatoare a grupurilor sanitare, mobilier foarte vechi, intrare comund prescolari — elevi,
imprejmuiri incomplete, lipsa recepiente ecologice pentru depozitarea reziduurilor solide, etc).

4.2.2. Infrastructura
Programul Reformei Educatiei Timpurii (PRET)

In acest program au mai rimas un numir de 12 unititi de invatimant prescolar solutie de
reabilitare- reparatii capitale si extindere, conform normelor. Pana la aceastd datd nu au fost demarate
procedurile de licitatie pentru proiectare.

Au fost finalizate lucrari de executie la:

1. Gradinita sat Petresti, com. Corbii Mari,

2. Gradinita com. Ocnita.

Ministerul Educatiei Nationale, prin Unitatea de Management al Proiectelor pentru Modernizarea
Retelei Scolare si Universitare (U.M.P.M.R.S.U.) a incheiat contrate pentru lucrari de executie:

Pachet 5 - constructii noi cu 3 sali de grupa (mediul rural): 1. Gradinita sat Romanesti, com.
Potlogi,

Pachet 9 - constructii noi cu 3 sili de grupa (mediul urban): 1. Gradinita nr. 9 “Alexandrina
Ghica” municipiul Targoviste.

U.M.P.M.R.S.U. va demara o noud transa din PRET in care sunt cuprinse urmatoarele unitd{i de
invatamant prescolar: Gradinita cu program normal sat Gheboaia, comuna Finta, Gradini{d cu program
normal sat Dragomiresti, comuna Dragomiresti, Gradinitd cu program normal sat Cornesti, comuna
Cornesti si Gradinita sat Selaru, comuna Selaru.

Au fost finalizate, dar nereceptionate, lucrari de executie la Scoala I-IV sat Grozavesti, comuna
Corbii Mari.

Nu a fost initiata procedura de licitatie lucrari de proiectare pentru:

NF D - i _ —
Judet enumirea uni atii de Urban/Rural Solutia de reabilitare
crt. invatdmant prescolar
1 Gradinita cu program o .
1. | Dambovita | prelungit nr. 14 U repara(ii capitale + extindere
A . conform normelor
Targoviste
- . ST anitale - oxti
2. | Dambovita Gradinita cu program R reparaftii capitale + extindere
normal Hulubesti conform normelor
R . Gradinita cu program reparatii capitale + extindere
3. | Dambovita t U brog R parafii cap x
normal Candesti conform normelor
A . Gradinita cu program reparatii capitale + extindere
4. | Dambovita fa cu prog R parafii cap Xt
normal nr. 1 Lunguletu conform normelor
5. | Dambovita Gradinita cu program R reparatii capitale + extindere
normal Moroieni conform normelor
6. | Dambovita Grédini‘ga'gu program R reparatii capitale + extindere
normal Viigoara- Ulmi conform 7.normelor
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7 Dambovita | Gradinita cu program R re8.paratii capitale + extindere
' normal Runcu conform normelor
8 Dambovita | Gradinita cu program R reparatii capitale + extindere
' normal Comisani conform normelor
Gradinita cu program o .
N . : .. reparatii capitale + extindere
9. | Dambovita | normal Ungureni-Corbii R paraiil cap
) conform normelor
Mari
R ) Gradinita cu program reparatii capitale + extindere
10. | Dambovita ¢ progra R parafli cap
normal Corbii Mari conform normelor
R . Gradinita cu program reparatii capitale + extindere
11. | Dambovita ¢ progral U parafii cap
normal nr. 8 Moreni conform normelor
R ) Gradinita cu program reparatii capitale + extindere
12. | Dambovita s progran R parafli cap
normal Gura Ocnitei conform normelor

4.3. ACTIVITATEA JURIDICA LA NIVELUL LS.J. DAMBOVITA

In cursul anului scolar 2016-2017, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, ca institutie
coordonatoare a invatamantului si educatiei in judetul Dambovita, si-a proiectat si organizat
activitatea pentru continuarea reformei si aplicarea in practica a politicilor educationale lansate la nivel
national.

Atributiile compartimentului juridic al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita sunt:

a) reprezinta drepturile si interesele legitime ale inspectoratului gcolar in raporturile cu autoritatile
publice, institutiile de orice naturd, precum si cu orice persoana fizica sau juridica;

b) reprezinta interesele legitime ale inspectoratului scolar in fata instantelor judecatoresti de orice
nivel, asigurand formularea si depunerea actelor procedurale in dosarele aflate pe rol,punerea in executare
a hotararilor judecatoresti, formularea de sesizari penale ;

c) asigura asistenta si consultanta de specialitate inspectorului scolar general, inspectorilor scolari
generali adjuncti, compartimentelor din cadrul Inspectoratului Scolar, precum si unitatilor de invagamant,
la solicitarea acestora, prin emiterea de opinii juridice, avize consultative, puncte de vedere justificate
legal;

d) asigurd pastrarea evidentei lucrdrilor realizate, a dosarelor de instant, precum si a
corespondentei purtate cu diferitele institutii ale statului, organizatii, persoane juridice sau fizice;

e) rezolva alte lucrari cu caracter juridic, in functie de specificul activitatii, care i sunt repartizate
de catre inspectorul scolar general;

f) participd la comisiile constituite la nivelul inspectoratului scolar, consilierul juridic al
Inspectoratului Scolar fiind membru de drept in Consiliul de Administratie al 1.S.J, in Colegiul de
disciplind constituit la nivelul I.S.J., in Comisia de mobilitate si In comisiile judetene constituite pentru
organizarea si  desfasurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor/catedrelor declarate
vacante/rezervate In unitdtile de invatdmant preuniversitar;

g) acorda avizul de legalitate pentru actele cu caracter juridic ale inspectoratului scolar;

h) obtine titlurile executorii si le transmite compartimentului financiar-contabil in vederea
executarii;

1) intocmeste, actualizeazd si gestioneazd procedurile activitatilor desfasurate la nivelul
compartimentului;

j) informeazd conducerea s§i membrii compartimentelor inspectoratului scolar cu privire la
dispozitiile cu caracter normativ de interes general si specifice invatamantului, sau de interes general si
comunica noutdtile legislative catre structurile interesate;

k) indeplineste alte atributii prevazute de lege, cu respectarea prevederilor legale.

Caracterul acestor atributii este unul permanent.

La nivelul compartimentului juridic, in anul scolar 2016-2017 au fost inregistrate un numar de 21
de litigii nou depuse pe rolul instantelor judecatoresti, la care se adaugd un numar de 6 litigii anterior
inregistrate si aflate in diferite stadii procesuale de solutionare (fond/apel/recurs). Cauzele solutionate
definitiv, In acest interval, insumand un numar de 15 hotarari judecatoresti, au fost castigate in proportie
de 100 % de inspectoratul scolar, In majoritatea acestora avand calitatea de parati, obiectul dosarelor fiind
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reprezentat in general de litigii de contencios administrativ. Consideram acest aspect este extrem de
relevant 1n a aprecia temeinicia si legalitatea actelor administrative (decizii) emise de institutia noastra.

Totodata la nivelul compartimentului juridic au fost inregistrate un numar de 159 de adrese,
solicitari, petitii, fiecare dintre acestea fiind solutionata cu maxima celeritate.

4.4. AUDIT PUBLIC INTERN

In cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, auditul intern este organizat sub formi de
compartiment de audit intern, in subordinea directa a inspectorului scolar general. Activitatea se
desfasoara in baza planului anual, avizat de Seviciul Audit al M.E.N.

Auditorul public intern din cadrul inspectoratului scolar efectueazd misiuni de audit, atat la
inspectoratul scolar, cat si la entitatile din judet aflate in subordinea acestuia, conform Legii Educatiei
Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si O.M.E.C.T. nr. 5281/2003 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitafii de audit public intern in
structura ML.E.N. si in unitatile aflate in subordinea sau coordonarea M.E.N.

Conform organigramei si statului de functii aprobat de organul ierarhic superior, exista si este
ocupat un singur post de auditor in cadrul compartimentului de Audit public intern al 1.S.J. Dambovita,
iar in celelalte structuri subordonate, nu existd normate posturi de auditori.

Planul de audit aferent anului 2016 a cuprins 4 misiuni de audit programate a se realiza in ordinea
stabilitd in plan, in functie de rezultatul analizei riscului asociat si a referatului de justificare.

In orientarea activitatii de audit public intern, la analiza riscurilor activitatilor/operatiunilor
auditabile, s-au avut in vedere urmaitoarele criterii semnal:

- deficientele constatate in rapoartele de audit public intern anterioare ale auditorilor interni;
- deficientele consemnate in Rapoartele Curtii de Conturi;
- informatii detinute sau obtinute cu privire la disfunctionalitati sau abateri;
- aprecierea unor specialisti cu privire la structura si dinamica unor riscuri interne sau de sistem;
- evaluarea impactului unor modificari in mediul de desfasurare a sistemului auditat;
- recomandadrile primite de la MEN si de la conducétorul institutiei.
Gradul de realizare a planului este de 100%.

In cadrul misiunilor de audit, recomandarile formulate au fost discutate cu structurile auditate, au
trecut prin faza de conciliere, fiind acceptate de structurile auditate si aprobate de Inspectorul Scolar
General. Recomandarile au vizat eliminarea intr-o mai mare masurd a riscurilor cu privire la legalitatea
utilizarii resurselor si la protejarea patrimoniului.

Raportarea anuald confirma ca au existat numeroase recomanddri care au contribuit la intarirea
sistemelor de control intern existente sau la efectuarea unor controale in puncte cheie ale lantului
procedural.

Auditorul intern urmareste implementarea recomandarilor ca etapa finala in care se adauga
valoare activitatilor auditate. Urmarirea recomandarilor se face de catre auditorul intern pe baza Fisei de
urmarire a recomandarilor.

Gradul de implementare a recomandarilor a fost de aproximativ 70%, celelalte fiind in curs de
implementare.

Incepand cu data de 12.09.2016 s-a derulat misiunea de audit cu tema « SISTEMUL DE LUARE
A DECIZIILOR » la nivelul inspectoratului scolar.

Planul de audit aferent anului 2017 cuprinde 4 misiuni de audit programate a se realiza in ordinea
stabilita in plan, in functie de rezultatul analizei riscului asociat si a referatului de justificare, din care au
fost realizate la data de 01.09.2017 — 3 misiuni .

In perioada 07.01.2017 - 08.03.2017 s-a derulat misiunea cu tema "Respectarea, la nivelul
urmatoarelor unitati de invatamant preuniversitar: Colegiul National ,, Vladimir Streinu” Gaesti, Liceul
Tehnologic ,,Dr. C. Angelescu” Gaesti, Liceul Tehnologic ,,lordache Golescu” Gaesti si Liceul Teoretic
, Mihai Viteazul” Visina, a cadrului legal si procedural in ceea ce priveste acordarea drepturilor
salariale, plata drepturilor stabilite prin hotardri judecatoresti, a ajutoarelor financiare in vederea
stimularii achizitionarii de calculatoare, a sprijinului financiar ce se acorda elevilor in cadrul
Programului national de protectie sociala "Bani de liceu" si decontarea, pentru elevi, a cheltuielilor de
transport"”.
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In perioada 09.03.2017 — 09.05.2017 s-a derulat misiunea cu tema "Respectarea la nivelul
urmatoarelor unitati de invatamadnt preuniversitar: Scoala Gimnaziala Telesti-Ludesti, Scoala
Gimnaziala nr. 1 Hulubesti, Scoala Gimnaziala Valea Mare, Scoala Gimnaziala Patroaia Vale-
Crangurile, Scoala Gimnaziala Gura Foii a cadrului legal si procedural in ceea ce priveste acordarea
drepturilor salariale, plata drepturilor stabilite prin hotarari judecatoresti, a ajutoarelor financiare in
vederea stimularii achizitionarii de calculatoare”.

In perioada 22.05.2017 — 14.07.2017 s-a derulat misiunea cu tema "Sistemul de conducere si control,
precum i riscurile asociate unor astfel de sisteme" |la nivelul inspectoratului scolar.

Contributia auditului la adaugarea de valoare in cadrul entititilor publice

- A fost adusa valoare adaugata prin schimbarea mentalitatii celor auditati, prin crearea §i promovarea
unei culturi de constientizare a riscurilor in cadrul entitatilor.

- Compartimentul audit intern a formulat asigurari privind conformitatea cu legislatia in vigoare, cu
standardele de control intern si cu standardele de audit intern.

- Structurile auditate au beneficiat si de un proces de consiliere informala din partea auditului intern
insotite de recomandari.

Contributia auditului intern la imbunadtdtirea controlului intern

- Auditul intern, printr-o abordare sistematica si metodica, a furnizat o asigurare obiectiva si a consiliat
managementul cu privire la nivelul de functionalitate a sistemelor de control atasate activitatilor sale, in
vederea eliminarii/diminudrii riscurilor potentiale care pot afecta realizarea obiectivelor entitatii.

- Compartimentul audit intern a formulat asigurari privind conformitatea cu legislatia in vigoare, cu
standardele de control intern si cu standardele de audit intern.

- Structurile auditate au beneficiat si de un proces de consiliere informald din partea auditului intern
insotite de recomandari.

Contributia auditului la procesul de guvernanta sau conducere

- Aportul auditorului intern, reflectat in recomandarile formulate, a contribuit la facilitarea realizarii
obiectivelor entitatilor.

- Activitatea de audit intern a contribuit la indeplinirea obiectivelor institutiilor, prin prezentarea
sistematica de rapoarte si recomandari cu privire la eficienta sistemului de control intern, a procesului
de administrare a riscurilor si a proceselor de conducere.

Constientizarea managementului privind necesitatea consolidarii auditului intern

- Au fost depuse eforturi pentru constientizarea managerilor de la toate nivelurile pentru intelegerea
corectd a activitdtii de audit intern, atat in ceea ce priveste regulile dupa care aceasta se desfasoara, cat
s1 in modul in care se fructificd cel mai bine aceasta noua functie.

Propuneri privind imbunatdtirea activitatii de audit desfasurata la nivelul institutiilor publice.

- Auditorul public intern considera ca activitatea de audit intern este pe un “traseu ascendent”, dar
trebuie sustinuta cu tot efortul din partea persoanelor cu putere de decizie care trebuie sd perceapa
auditul intern ca un ajutor, un sprijin competent si independent i nu ca pe un “nou control”.

- Congstientizarea permanentd a managerilor de la toate nivelurile pentru intelegerea corectd a activitatii
de audit intern, atat in ceea ce priveste regulile dupa care aceasta se desfasoara, cat si in modul in care
se fructifica cel mai bine aceasta noua functie.

- Participarea conducatorilor structurilor de audit la dezbaterea problemelor importante la cel mai Tnalt
nivel de decizie din institutie, credndu-se astfel posibilitatea orientarii activitatii de audit intern catre
problematica cu care se confruntd managementul.

- Asigurarea unei independente reale a auditorilor interni, care sd permitd desfasurarea misiunilor de
audit in conditii de maxima obiectivitate.
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V. UNITATI CONEXE

5.1. Casa Corpului Didactic Dambovita

5.2. Centrul Judetean pentru Resurse si Asistentd Educationala Dambovita
5.3. Palatul Copiilor si Cluburile Copiilor

5.4. Clubul Scolar Sportiv
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5.1. CASA CORPULUI DIDACTIC DAMBOVITA

CAPITOLUL 5. UNITATI CONEXE

Casa Corpului Didactic Dambovita este unitate conexd a Ministerului Educatiei Nationale,
subordonatd metodologic Directiei Generale Management si Retea Scolard, iar pe plan local este
coordonata si controlata de Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita.

Resurse umane

Structura Casei Corpului Didactic DaAmbovita cuprinde:

a) Conducerea:

Directorul Casei Corpului Didactic Dambovita

Consiliul de administratie

Compartimentul Programe
Compartimentul Biblioteca
Compartimentul Informatizare
Compartimentul Editare
Compartimentul Proiecte

Compartimentul financiar

Categorii de personal:

Director — 1 norma

Profesori metodisti — 4 norme
Bibliotecar — 1 norma

Secretar - 1 norma
Administrator financiar — 1 norma
Informatician — 0,5 norme

Programe de formare continua

¢) Compartimentul financiar-administrativ:

b) Compartimentul resurse, informare, documentare, consultanta:

I1.1. Organizarea si derularea activitatii de formare continua:
e Elaborarea ofertei de formare continua:
Oferta de formare continud a CCD Dambovita cuprinde 51 de programe de formare:
A. 7 programe de formare acreditate: 4 programe furnizate direct de CCD Dambovita si 3 programe

furnizate in parteneriat.

B. 44 de programe de formare avizate MEN (Aviz MENCS: Nr. 4676/21.11.2016): 5 programe de
formare continua, propuse ca urmare a nevoilor identificate de MEN si 39 de programe de formare
continud, propuse ca urmare a nevoilor identificate la nivelul judetului

C. 6 activitati stiintifice
e Derularea programelor de formare acreditate al caror furnizor de formare este CCD

Dambovita:
Nr. Denumire program formare Nr. | Nr. Ordin Nr. Nr. Nr. total
crt. de | CPT acreditare de | cursanti | absolventi
ore grupe
Dezvoltarea  competentelor de
evaluare a cadrelor didactice care
participa la  examenul de 0
L oo . MENCS nr.
1 | definitivare in invatamant si | 120 | 30 3144/1.02.2016 3 75 73
concursul national pentru ocuparea
posturilor didactice in unitatile de
invatamant preuniversitar
Etica si integritatea in contextul
. S A OMENCS nr.
2 Impleme_ntaru controlului intern/ | 60 | 15 4475/06.07.2016 4 100 100
managerial
Educatia nonformala - OMENCS nr.
3 management si bune practici 48| 12 4094/09.06.2016 6 150 150
4 Pr_edare-mvagarea limbii frqncqze 50 | 12 OMENCS nr. 1 24 24
printr-un  demers comunicativ- 3633/
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| actional \ \ | 12.04.2016 |
349 347
e Derularea programelor de formare acreditate in CCD Dambovita a fost partener:
Nr. Denumire | Nr. | Nr. Acreditat Furnizor Nr. Nr. Nr.
crt. program de | CP de | cursanti | absolventi
formare ore | T grupe
1 | MEDPRO - Centrul National
management OMENCS nr. de Training
educational si | 120 | 30 | 3150/30.01.201 EDUEXPERT 1 25 25
dezvoltare 5
profesionala
2 | Strategii ale OMENCS nr. Fundatia Noi
invatarii 60 15 | 6217/23.12.201 | Orizonturi, Cluj 1 20 17
experientiale 6 Napoca
3 | Invatarea Asociatia Centrul
stiintelor - OMEN De Evaluare Si
abordari 80 | 20 nr.3136/ Analize 1 21 21
metodice 25.01.2017 Educationale
moderne Bucuresti
66 63
e Derularea programelor de formare avizate MENCS:
Nr. crt. Nr.ore | Nr. Nr. Nr. total
Denumire program formare realizate de | cursanti | absolventi
grupe
1 Abilitarea curriculara a cadrelor didactice din 16 3 73 72
invatdmantul primar pentru clasa pregatitoare
2 COACHING PEDAGOGIQUE — program de 40 1 23 22
formare a profesorilor debutanti de limbi moderne
3 Formarea cadrelor didactice debutante din 40 1 29 25
invatamantul primar
4 Metoda proiectelor la varstele timpurii, din 40 1 39 32
perspectiva programei pentru titularizare si
definitivare
5 Consilierea  profesorilor ~ debutanti  pentru 24 1 38 31
sustinerea examenului national de definitivat
6 Instruirea profesorilor metodisti pentru realizarea 24 3 104 88
obiectivelor inspectiei scolare
7 Integrarea elevilor cu dificultati de invatare in 40 3 87 75
clasa colaborativa
8 Predarea integratd a limbilor moderne in 24 1 25 21
invatamantul primar
9 Proiectarea didactica in educatia timpurie 30 3 34 29
10 Strategii didactice interactive 27 2 57 46
11 Comunicarea — factor cheie citre progres si succes 30 1 32 27
12 EDUCATI ASA!- educatie pentru parinti 36 1 29 25
13 Modalitati de dezvoltare a inteligentei socio- 40 1 37 27
emotionale
14 Proiectare si realizarea aplicatiilor in Excel 40 1 23 15
15 Competente de comunicare in limba engleza 24 2 47 47
16 Asigurarea calitatii in scoald 40 1 30 26
17 Documentele  manageriale,  necesitate  sau 40 6 180 158
obligativitate?
18 Invitarea prin intermediul proiectelor 30 2 43 38
eTWINNING
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19 Metode si tehnici de comunicare in managementul 30 1 30 23
clasei de elevi

20 Tabla digitald interactiva (SMART BOARD) in 30 1 36 36
activitatea din scoald

21 Dezvoltarea competentelor de evaluare a invatarii 16 25 820 689
prin examenele nationale

1816 1552

11.2. Realizarea documentatiei pentru acreditarea programelor de formare continua si
transmiterea acestora la MEN:
a. Educatie pentru o dezvoltare sandtoasd a adolescentului
» Categoria de program: categoria Ill, programe modulare realizare prin stagii nondisciplinare
» Durata programului: 42 de ore;
» Numar de credite propus: 10 de credite profesionale transferabile
» Forma de invatamant: fata in fata
» Grup tinta: cadre didactice care isi desfasoara activitatea in Invatamantul gimnazial si liceal
b. Educatie de calitate pentru o scoali a tuturor
» Categoria de program: categoria Ill, programe modulare realizare prin stagii nondisciplinare
» Durata programului: 50 de ore;
» Numair de credite propus: 12 de credite profesionale transferabile
» Forma de invatamant: fata in fata
» Grup tinta: Personal didactic de predare
11.3. Echivalarea in credite profesionale transferabile (CPT) a formarii continue
Au fost depuse 309 solicitari de echivalare a formarii continue in credite profesionale transferabile
si validate 149 dintre acestea, 160 solicitari fiind neconforme cu Metodologia de echivalare a
formarii continue.
I11. Activitati metodice, stiintifice si culturale
e Evaluarea activitatilor stiintifice, metodice, culturale, de timp liber depuse la secretariatul CCD
e Realizarea calendarului cu activitati stiintifice, metodice, culturale, de timp liber si postarea acestuia
pe site-ul CCD
e Organizarea si derularea activitdtilor stiintifice, metodice, culturale propuse in Calendarul
activitatilor stiintifice, metodice, culturale pentru anul scolar 2016-2017
- S-au derulat:
a) activitdti initiate de CCD Dambovita: 1 activitate stiintifica; 4 activitdti metodice; 2 activitdti
culturale
b) activitati initiate de institutii de invatdmant preuniversitar in parteneriat cu CCD Dambovita: 1
activitate de nivel international; 3 activitati de nivel national; 2 activitati de nivel interjudetean; 1
activitate de nivel judetean

Denumirea activitatii Tipul activitatii Locul desfasurarii activitatii Nr.
(CCD, filiale, CDI, unititi de participanti
inviatamant)

Activitati stiintifice:

Stimularea interesului | Sesiune de comunicari | CCD Dambovita 41

pentru lectura —nivel judetean

(e)-Educatia pentru | Simpozion Scoala Gimnaziala Nr. 4 ,,Elena

competente cheie international Donici Cantacuzino” Pucioasa 90
Centrul Cultural European
Pucioasa

Educatia  formala  si . . .

RPIA ° ) . . Scoala Gimnaziala Speciala
nonformald in recuperarea | Simpozion national o~ . 372
- ’ Targoviste
elevilor cu CES ’
Infogates —Noi orizonturi . : :
ogates ol onizo uﬂ . . . Liceul Teoretic ,,lon Heliade
spre o educatie in | Simpozion national - v oA . 59
. L ’ Radulescu” Targoviste
societatea cunoasterii ’
Curriculum, perspective, | Simpozion national Scoala Gimnaziala ,,Mihai 79
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conexiuni, experiente Viteazul” Targoviste
Didactica specialitatii — de | Simpozion Liceul Tehnologic ,,Spiru Haret” 402
la teorie la practica interjudetean Targoviste
Util, modern si creativ in
invatamantul Simpozion judetean Gradinita cu PP Nr. 2 Targoviste 136
preuniversitar
Calitate si performanta | .. . . g ”
A =~ | Simpozion Liceul de Arte ,,Bialasa Doamna
educationala in scoala|. n . 49
Al ’ interjudetean Targoviste
romaneasca
Total activitati: 8 Total participanti: 1228
Activitati metodice:
Influenta activitatii de
formare asupra demersului | Cerc metodic CCD Dambovita 41
didactic
Impactul dezvoltarii
profesionale asupra Cerc metodic CCD Dambovita 74
calitatii formarii continue
ROI[.JI CDl-urilorin . Colegiul National ”Constantin
realizarea proiectelor si Cerc metodic LN : 42
. ’ Cantacuzino”Targoviste

parteneriatelor scolare ’
Biblioteca /CDI-ul spatiu : Scoala Gimnaziala ,,Elena Donici

.o b Cerc metodic ; S . 31
de invatare nonformala Cantacuzino” Pucioasa
Total activitati: 3 Total participanti: 188
Activitati culturale
Mihai Eminescu — viata si Masi rotunds -
opera literara (Adevar si o CCD Dambovita 30

< ’ Nivel judetean ’
controversa) ’
Sarbatoarea Martisorului Expozrgle - Nivel CCD Dambovita 82
judetean ’

Total activitati =2 Total participanti: 112
TOTA.\L. (:?;EN ERAL: 1528
13 activitati

Impactul activitatilor stiintifice, metodice, culturale
- tematica propusa la activitdtile metodice initiate de CCD a dat posibilitate abordarii cu usurintd a
problematicii influentei pe care o are activitatea de formare asupra demersului didactic;
- realizarea unui transfer de achizitii in scopul eficientizdrii strategiilor aplicabile in Tnvatdmantul
preuniversitar;
- resemantizarea conceptelor si actualizarea continuturilor propuse de documentele curriculare in scopul
sincronizarii didacticii romanesti cu directiile inovatoare ale invatamantului de pretutindeni;
- valorificarea, in activitdtile cu elevii, a achizitiilor dobandite prin participarea personalului didactic si a
bibliotecarilor/ profesorilor documentaristi la sesiuni de comunicari, simpozioane, conferinte, mese
rotunde etc.;
- perfectionarea personalului didactic si didactic auxiliar pe diferite problematici abordate;
- valorizarea bunelor practici astfel incat motivatia elevilor pentru invatare sa creasca, iar rezultatele
scolare sa se imbunatateasca;
- largirea orizontului de cunostinte cu referire la componenta cultural-artistica a diverselor personalitati
din spatiul cultural roméanesc.

IV. Proiecte

Denumirea proiectului Parteneri Forma de finalizare
din tara internationali
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Innovation
Creative Arts

through

Inspectoratul Scolar Judetean
Dambovita;

Scoala Nr. 4 “Elena Donici
Cantacuzino” Pucioasa;
Scoala Gimnaziala Coresi
Targoviste

6 parteneri din
Regatul Unit
4 parteneri din
Spania

4 parteneri din
Turcia

Proiect de parteneriat
strategic Erasmus+, 2016-1-
UKO01-KA201-024296

Digital competences in
action

Inspectoratul Scolar Judetean
Dambovita,

Colegiul National
“Constantin Cantacuzino”
Targoviste,

Scoala Gimnaziala “Serban
Cioculescu” Gaesti,

Scoala Gimnaziala “Tudor

Vladimirescu” Targoviste,
Asociatia “Newprojects”

6 parteneri din
Regatul Unit
4 parteneri din
Spania

Proiect de parteneriat
strategic Erasmus+, 2017-1-
UKO01-KA201-036578

Scoala  bucuriei  —
parteneriat pentru o
comunitate de Invatare
durabila

Asociatia InoVitaVerde,
Inspectoratul Scolar
Judetean Dambovita,

Centrul Judetean de Resurse

Proiect depus in cadrul
Programului Operational
Sectorial Capital Uman -
aprobat

si Asistenta Educationala,
Unitatea Administrativ. = —
Teritoriala Racari,
Asociatia  Tineri
Europa de Maine

pentru

Total proiecte: 3

V. Editare si difuzare de carte
e Realizarea numarului 129 al revistei "Graiul Dambovitei" (online);
e Distribuirea cétre unitdtile de Invatamant din judet a Monografiei ,,Scoala Damboviteana — Sec.
XVIII- 71948, autori Mihai Oproiu si Marian Curculescu.

V1. Biblioteca. CDI
e Realizarea de baze de date:
- Situatia bibliotecilor scolare si a posturilor de bibliotecar scolar din unitatile de invatamant din
judet;
- Situatia amenajarii i functiondrii CDI-urilor din judet.
e Introducerea in inventarul institutiei a unui numar de 6 volume din donatii.

5.2. CENTRULUI JUDETEAN DE RESURSE SI DE ASISTENTA EDUCATIONALA
DAMBOVITA

In anul scolar 2016-2017, activitatea specifica la nivelul C.J.R.A.E. Dambovita s-a desfisurat in
conformitate cu planul operational structurat in concordanta cu cadrul legislativ specific Invatdmantului,
care preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de Invatdmant.

Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala Dambovita, ca institutie conexa a
invatamantului preuniversitar, care functioneaza, prin specialistii psihopedagogi — profesori consilieri si
profesori logopezi - din centru si din scolile din judet, in relationare permanenta cu cadrele didactice,
managerii scolilor si alti parteneri educationali, a actionat in acord cu obiectivele strategice cu finalitate
de lunga durata (2020) pe care le implementeaza Invatimantul preuniversitar romanesc.

C.J.R.A.E. Dambovita functioneaza pe baza unei relatii ierarhice verticale: pe linie
metodologica de subordonare fatda de M.E.N. si I.S.J. si pe linie financiara fata de Consiliul
Judetean Dambovita.

C.J.R.A.E. Dambovita, ca unitate conexa a invatimantului preuniversitar, cu personalitate juridica,
este subordonata Ministerului Educatiei Nationale, coordonatd metodologic de Inspectoratul Scolar
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Judetean Dambovita si finantatd de Consiliul Judetean Dambovita; orizontal/in retea, dezvolta relatii cu

institutiile de invatamant de la toate nivelurile.

Organigrama Centrului Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala Dambovita cuprinde 5
posturi administrative (director, administrator financiar, secretar, asistent social, ingrijitoare), Centrul
Judetean de Asistenta Psihopedagogica (un coordonator si 3 profesori psihologi), la care se adauga cei 47
profesori consilieri scolari din cabinetele scolare si interscolare de asistentd psihopedagogica si cei 14
profesori logopezi din centrele logopedice interscolare.

Activitatea Centrului Judetean de Asistenta Psihopedagogica si a cabinetelor scolare si
interscolare

Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica si cabinetele de A.P.P. au asigurat asistenta
psihopedagogica in unitatile scolare arondate, astfel s-au desfasurat activitati de consiliere
psihopedagogica pentru elevi, parinti si cadre didactice prin care s-a urmdrit mentinerca si restabilirea
echilibrului psihic al elevilor ca urmare a agresarii acestora de catre factori scolari, economici si/sau
sociali. De asemenea activitatile de consiliere au avut ca obiective si adaptarea elevilor la cerintele scolii
in vederea realizarii unei integrari scolare optime, precum §i orientarea carierei elevilor.

Toate aceste activitdti s-au realizat in conformitate cu obiectivele strategice asumate de C.J.A.P.
prin planul managerial al anului scolar 2016-2017, dupa cum urmeaza:

1. Imbundtitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional,

informational, organizatoric, metodologic), in scopul cresterii calitatii in educatie s-a realizat prin:

- informarea profesorilor psihopedagogi din cabinetele de A.P.P. si C.J.A.P.P. cu privire la respectarea

si aplicarea Regulamentului de functionare a C.J.A.P.P;

- acordarea sprijinului metodologic si stiintific necesar profesorilor psihopedagogi in desfasurarea si
monitorizarea activitatii cabinetului de A.P.P.;

- consilierea managerilor scolari pentru asigurarea unor spatii corespunzatoare necesare derularii

activitatii de consiliere psihopedagogica

- derularea semestriald a cercurilor profesorilor psihopedagogi:

ein semestrul I cercul profesorilor psihopedagogi s-a desfasurat pentru nivelul liceal la Colegiul
National “Iendchita Vacéarescu” Targoviste si a avut ca temd -“Managementul stresului la varsta
adolescentei”, iar pentru nivelul gimnazial si prescolar la Scoala Gimnaziala “Serban Cioculescu”
Gaesti a avut ca tema-“Dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale la varsta scolaritatii mici”.

e In semestrul al II-lea pentru nivelul liceal cercul profesorilor psihopedagogi s-a desfasurat la Liceul
Teoretic ”Ion Ghica” Racari si a avut ca tema “Dezvoltarea inteligentei emotionale la adolescenta”, iar
pentru nivelul prescolar si gimnazial la Gradinita Nr. 7 Targoviste si a avut ca tema “ Dezvoltarea
capacitatii de autocunoastere la varstd prescolard”.

- derularea lunard a activitatilor metodice ale C.J.A.P.P. si cabinetelor de A.P.P. conform planificarii,

2. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarii invatarii, a

Sistemului de evaluare a calitatii in invatamant si prin imbundtatirea rezultatelor obtinute la evaluarile /

examenele nationale 2017

2.2. Asigurarea la nivelul unitatilor de invatamant a unor servicii educationale de calitate pentru toti

elevii, prin adecvarea demersului didactic la nevoile reale ale elevilor, prin derulare de programe

specifice, s-a realizat prin:

- derularea de catre profesorii psihopedagogi ai C.J.A.P.P. si cabinetelor de A.P.P. a

Urmatoarelor activitati

A. activitati de consiliere psihopedagogica adresate elevilor
B. activitati de consiliere pe probleme psihopedagogice adresate parintilor
C. activititi de consiliere pe probleme psihopedagogice adresate cadrelor didactice

A. Derularea activitatilor de consiliere adresate elevilor s-a concretizat in:

- activitati de consiliere individuala a elevilor, pe probleme psihopedagogice ca: optimizarea

relatiilor elev-elev, elev-profesor, scoala-familie, diminuarea factorilor care conduc la esec scolar,

adaptarea elevilor la cerintele scolii;

- activitati de consiliere colectiva /de grup a elevilor, structurate in cadrul unor programe

educationale dupa cum urmeaza:

= Programe de auto/intercunoastere ca: ’Cine sunt eu ? “, ,,Eu si ceilalti”, ,,Acceptd sau schimba”, ”Eu si

deciziile mele”, “Eu- puncte tari-puncte slabe”, derulate in 13 unitati scolare (12 licee si o scoala

gimnaziald), din 7 localitati.
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= Programe privind managementul emotiilor/dezvoltarea abilitatilor emotionale si de comunicare ca:
,Emotii jucduse”, “ABC-ul emotional!”, “Emotii si comportamente”, ,,Cutiuta cu emotii”, “Alfabetul
emotiilor!”, ,Prieteni intr-o lume a emotiilor”, “Pot sd-mi stapanesc emotiile”, ,,Simt si decid”,
»Caruselul emotiilor”, “Sunt constient de emotiile mele”, ”Stresul si anxietatea”, ”Cum comunic
asertiv?”, derulate in 30 unitati scolare (13 licee, 17 scoli gimnaziale) si 17 unitati prescolare din 14
localitati.

= Programe privind managementul invatirii/ dezvoltarea creativitatii/ dezvoltare cognitiva ca: “Invata sa
inveti”, “Tehnici de invétare eficientda*,”Motivatia invatarii”, “Lumea este creatia mea”, “Copii isteti”,
derulate in 9 unitati scolare (7 licee si 2 scoli gimnaziale) si 4 unitati prescolare din 5 localitati.

= Programe de prevenire a violentei/ delincventei juvenile in mediul scolar ca: ,,Stop violentei in scoala
mea”, ”Puterea pumnului sau puterea mintii”, ,,Castig fara violentd”, "Managementul conflictului”, ,,Stop
delincventei juvenile”, “Violenta este arma celui slab”, ,,Violenta nu este o solutie”, ,,Zambesc nu
lovesc”, ,,Copil ca tine sunt si eu”, derulate in 22 unitati scolare (9 licee, 13 scoli gimnaziale) si 8
unitati prescolare, din 15 localitati.

= Programul de prevenire a consumului de droguri ilegale/legale in randul elevilor damboviteni - “Sunt
independent, nu dependent”, “Fii inspirat”, “Capcanele adolescentei”, ,,Fii COOL fara tutun, alcool si
droguri”, “Necenzurat”, derulate in 11 unitati scolare (3 licee si 8 scoli gimnaziale) din 7 localitati.

= Programe de prevenire a traficului de fiinte umane in randul elevilor damboviteni - “Stop traficului
de fiinte umane”, - ”Alege sa nu fii o marfa!”, “E viata mea, eu decid!”, derulate in 4 unitati scolare (3
licee si 0 scoala gimnaziald), din 2 localitati.

= Programe privind educatia pentru un stil de viata sanogen in randul elevilor/prescolarilor dimboviteni
-“Riscuri la varsta adolescentei”, “Adolescenta si provocarile ei”’, "Managementul vietii de familie”,
“Ora de net”, ”Internetul, un pas inainte, un pas inapoi!”, ”Comunicarea in siguranta pe internet!”, "Eu si
deciziile mele", “Calculatorul si noi”, “Internetul - prieten sau dusman?” derulate in 21 unitati scolare
(14 licee si 7 scoli gimnaziale) si 2 unitati prescolare, din 10 localitati.

B. Derularea activitatilor de consiliere adresate parintilor s-a concretizat in:

- activitati de consiliere individualda a parintilor pe probleme privind: cunoasterea
particularititilor de varsti ale copilului, optimizarea relatiilor copil-pirinte, scoala-familie,
diminuarea factorilor care conduc la esec scolar/abandon scolar (tendinta usor crescatoare, parintii
preferind consilierea individuali fata de cea colectivi/de grup),

- activititi de consiliere colectiva /de grup a parintilor (peste 600 de participanti) structurate in
cadrul a 12 programe de tip informativ desfisurate in 17 unitati de invatamant (predominant
prescolar).

C. Derularea activitiatilor de consiliere pe probleme psihopedagogice adresate cadrelor didactice
- consilierea individuala a cadrelor didactice in vederea unei mai bune cunoasteri a
particularititilor de varsta ale elevilor, optimizairii relatiilor elev-cadru didactic, scoala-familie
(tendinta usor descrescatoare);

3. Dezvoltarea invatamdantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii

3.1. Fundamentarea ofertei educationale si restructurarea retelei scolare pe baza nevoilor de dezvoltare
personald a elevilor, tindnd cont de caracteristicile comunitatii locale concretizata prin:

- realizarea studiului “Optiunea scolara si profesionald a elevilor, factor important in elaborarea planului
de scolarizare”.

Pornind de la ideea ca Planul de scolarizare propus de I.S.J. pentru anul scolar 2017-2018,
trebuie sa se bazeze pe un studiu stiintific al cererilor exprimate de elevi, ca parteneri si
beneficiari ai actului educativ, profesorii psihopedagogi ai Centrului si cabinetelor de A.P.P. au
realizat in semestrul | sondajul privind optiunile scolare si profesionale primare ale elevilor de
clasa a-VIll-a din unititile scolare dimbovitene.

Pentru clasa a VIll-a studiul s-a efectuat pe un numar de 3805 elevi si a urmarit:

1 informarea elevilor cu privire la formele de invatdmant liceal prin studierea de catre acestia a
chestionarului O.S.P. ce cuprindea totalitatea filierelor, profilelor si calificarilor oferite de
unitatile scolare si cuprinse in nomenclatorul de meserii;

2. cunoasterea optiunilor scolare primare ale elevilor, pe forme de invatamant, filiere, profile,
calificari.

- derularea unor programe de consiliere vocationala adresate elevilor dupa cum urmeaza:

122



=Programe de orientare a carierei elevilor de gimnaziu/a prescolarilor -“Cum Tmi aleg corect
scoala”, ,,Omul potrivit la locul potrivit” ,Liceul-un pas spre viitorul meu!”, “Scoala care mi se
potriveste”, “Calatorie in lumea meseriilor”, derulate 1n 27 unitati scolare si o unitate prescolara, din 14
localitati.
= Programe de orientare a carierei elevilor de liceu - “Cariera mea”, “Imi cunosc valorile si
aptitudinile”, ”Maine incotro?”, ,,Comportament responsabil — succes profesional” derulate in 16 unitati
scolare liceale, din 8 localitati.
4. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Dambovita,
compatibil cu cel european, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de
echitate sociala §i a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor
4.1. Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, diminuarea fenomenului de violenta,
cresterea sigurantei elevilor in mediul scolar la nivelul invatdmantului preuniversitar concretizata in:
- consilierea individuala a elevilor care absenteaza nemotivat, a elevilor cu esec scolar si a parintilor
acestora,
- consilierea individuala a elevilor/prescolarilor cu parinti plecati in strainitate,

- derularea unor programe de prevenire a abandonului scolar ("Educatia conteaza”, ,,Calea

spre realizare”, ”Scoala — locul unde vreau sa fiu”, ”O absenta in minus, o sansa in plus!”).

Pentru prevenirea absenteismului si abandonului scolar s-au desfasurat activitati in noua unitati de
invatamant la care au participat circa 450 de elevi, preadolescenti si adolescenti.

- derularea unor programe de consiliere a elevilor cu parinti plecati in striainatate (“Gandim,

simtim, suntem impreuna”, ”Alaturi de tine!”, ”Am ales sa reusesc!”) in cinci unitati scolare cu

circa 80 de elevi.
Activitatea cabinetelor logopedice interscolare

In perioada 15 septembrie- 15 octombrie 2016, in cele 14 circumscriptii din judet au fost examinati
11361 copii, 7885 scolari si 3476 prescolari; au fost depistati 1148 de copii cu dificultati de limbaj si
comunicare. Dintre acestia, la activitati terapeutice au fost programati 493 copii, 304 scolari si 189
prescolari.

La sfarsitul semestrului I, au fost corectati 110 copii, iar restul au fost ameliorati.

In toate cabinetele au fost evaluati copii din unititi din judet, in special din mediul rural, care nu
faceau parte din circumscriptia logopedica, iar parintii au fost consiliati privind modul in care pot sprijini
corectarea/ dezvoltarea limbajului; in functie de gravitatea tulburarii de limbaj si a posibilitatii includerii
in grupe de terapie deja constituite, au fost programati la activitati de terapie logopedica copii din afara
circumscriptiilor (din Adanca, Lazuri, Razvad, Gura Sutii, Ocnita, Voinesti, Doicesti, Manesti, Malu cu
Flori, Dragomiresti, Baldana, Branistea, Potlogi, Podu Rizii, Bezdead, Valea Lunga etc).

Activitatile metodice, de formare continua, desfasurate prin cercurile pedagogice si comisiile
metodice ale profesorilor logopezi, au avut urmatoarea tematica:

- decembrie 2016: Scoala Gimnaziald Speciald Targoviste- Cercul pedagogic al profesorilor logopezi si
de terapii specifice, cu tema ,,Dezvoltarea abilitatilor de comunicare la elevii cu deficienta mintala,
prin activitati extracurriculare”,

- aprilie 2017: C.J.R.A.E. Dambovita - ”Interventie logopedica in disfagie”.

Profesorii logopezi din centrele logopedice participa regulat la activitatile comisiilor metodice ale
invatatorilor din scolile in care se afla cabinetele logopedice, in special la clasa pregétitoare si clasa I,
unde sunt cele mai frecvente cazuri de dificultati de limbaj si comunicare, logopedul sprijinind formarea
si dezvoltarea aptitudinilor necesare scolarizarii.

De asemenea, sustin activitdfi prin care cadrele didactice din scoli si din gradinite achizitioneaza
informatii si cunostinte despre dezvoltarea normald si patologicd a limbajului si comunicarii, despre
metode de interventie necesare corectarii, ameliorarii tulburarilor de limbaj, despre sustinerea copiilor cu
dificultati de invatare, pentru a se preveni esecul scolar.

Au continuat activitatile de consiliere a parintilor, atat in perioada de evaluare initiala a copiilor, cat
si pe parcursul semestrului.

Analiza functionarii C.J.R.A.E. Dambovita

Puncte tari:

» Interes crescut fatd de propria formare si dezvoltare profesionald - functionarea comisiilor metodice,
participare, tematicd;
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» Varietatea programelor de consiliere educationald derulate in scoli, In acord cu nevoile de consiliere

ale elevilor;

» Desfagurarea de activitdti in parteneriat cu institutii i organizatii din comunitate;

Puncte slabe:

» Tendinta usor descrescatoare de participare a cadrelor didactice la sedintele de consiliere individuala.

5.3. PALATUL SI CLUBURILE COPIILOR

| . Resurse

Reteaua scolara- domeniul extrascolar

UNITATEA Nr. elevi Nr. grupe Situatie juridica

Palatul Copiilor Targoviste 1465 125 cu PJ

Filiala Moreni 556 43 structura

Filiala Titu 430 44 structura

Clubul Copiilor Gaesti 916 82 cu PJ

Clubul Copiilor Pucioasa 840 78 cu PJ

UNITATEA Nr. Nr. Nr.cadre | Norme | Nr. Norme | Nr. Posturi
norme | cercuri | did. did.aux. | persoane nedid. | persoane | conducere
did,

Palatul Copiilor | 13,5 17 18 2 2 4 4 1

Targoviste

Filiala Moreni 5 6 7 0,5 1 1 2 0

Filiala Titu 5 5 5 0 0 1 2 0

Clubul Copiilor 9,5 11 12 1,5 2 2,5 3 1

Gaesti

Clubul Copiilor 9,5 10 11 1,5 3 1 2 1

Pucioasa

TOTAL 425 49 53 55 8 9,5 13 3

Resurse materiale

Infrastructura

Palatul Copiilor Targoviste, Clubul Copiilor Titu, Clubul Copiilor Moreni, Clubul Copiilor
Pucioasa functioneaza in cladiri aflate in inventarul/patrimoniul propriu, iar Clubul Copiilor Gaesti
functioneaza in cladiri aflate in patrimoniul Primariei Gaesti pentru care are contract de concesiune pana
in anul 2026.

Dotare este suficientd si functionala pentru a asigura o buna organizare si realizare a activitatilor
extragcolare propuse.

Resurse financiare

Pentru toate unitatile se asigurd de la MEN plata cheltuielilor pentru utilitdti, servicii, deplasarea
copiilor in concursuri/festivaluri CAEN, materiale consumabile pentru functionarea departamentelor
secretariat/contabilitate/management si pentru intretinerea/igienizarea curentd a spatiilor, iar in afara
acestora s-au mai alocat finantdri din partea Consiliilor Locale, Consiliului Judetean si au fost cooptate
resurse extrabugetare.

Activitate metodica

Activitati demonstrative/dezbateri/ informari pe comisii metodice in fiecare unitate conexa
(Palat/Club)

Cerc pedagogic — Palatul Copiilor Tgv/ Filiala Moreni luna Decembrie

Cerc pedagogic —Clubul Copiilor Pucioasa
Proiecte derulate

UNITATEA Proiecte Proiecte CAERI Proiecte CAEJ/Locale | Alte proiecte
CAEN

Palatul Copiilor 5 4 1

Targoviste

Filiala Moreni 3 0 0

Filiala Titu 2

Clubul Copiilor Gaesti 3 0 3 17
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Clubul Copiilor Pucioasa 2 2 4
TOTAL 13 8 8 17
Rezultate /performante obtinute cu copiii
Premii | Premii Premii Premii TOTAL
UNITATEA | . o . ; . TOTAL | CAEN/ | Obs
judetene | interjudetene | nationale | internationale CAERI
- S-au remarcat
Palat cercurie:
Copiilor 5 124 17 146 84 ’
Targoviste OrChEStra’.
Cenaclul literar,
Natatia
S-au remarcat
cercurile :
- Muzica
Filiala - Protectia
. 12 10 73 40 135 121 | Mediului -
Moreni .
Design,
-Tehnoredactare/
Legislatie
rutiera,
Filiala Titu 10 0 10 0
S-au remarcat
Clubul cercurile :
Copiilor 51 16 102 10 179 116 | - Dans popular/
Gaesti - Pictura
- Carting
Clubul S-au remarcat
Copiilor 5 124 11 140 108 | catedrele tehnice
Pucioasa
Activitati educative deosebite
Nr. Unitatea Activitati
crt.
1 Palatul Copiilor Spectacole, expozitii, excursii, comemorari, ateliere de lucru, mese rotunde,
Targoviste dezbateri, numeroase parteneriate
9 Clubul Copiilor Spectacole, expozitii, excursii, comemorari, ateliere de lucru, mese rotunde,
Moreni dezbateri, numeroase parteneriate
3 Clubul Copiilor Excursie de documentare, dezbatere, prezentari power point, concurs de tenis
Titu de masa
Clubul Copiilor Spectacole organizate in parteneriat cu 1SJ, Casa de Cultura Gaesti, asociatii,
Gaesti primarii (peste 40 de spectacole)
Activitati de voluntariat in cadrul proiectelor SNAC
Organizator program Gradinita de vara 17 30 iunie si partener Scoala de vara
Emisiuni televizate ( MDI; Pro-TVcu Calusarii din ansamblul folcloric
4 ,,Codruletul” )
Parteneri la proiecte educationale in Hunedoara si Intorsura Buzaului -
Covasna
Expozitii de artd plasticd si Expozitie de martisoare la CCD Dambovita
Tabara de creatie plastica la Zimnicea si Schimb de experienta cu judetul
Teleorman
Clubul Copiilor Organizarea a 4 Simpozioane, concursuri si demonstratii tehnice
5 | Pucioasa Organizarea unor expozitii la Centrul Cultural
Participarea la spectacole organizate de ISJ Dambovita

Aspecte pozitive
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-Resursele financiare sunt utilizate in concordantd cu scopurile si politicile asumate, respectandu-se

proiectarea bugetara

- Dezvoltarea de multiple parteneriate educationale si numeroase activitdti cu impact pozitiv in

comunitate derulate cu parteneri educationali

- Implementarea unui numar mare de proiecte (CAEN/CAERI/CAE]J si alte tipuri) si ponderea mare a

rezultatelor obtinute in cadrul concursurilor din CAEN/CAER

- Preocuparea managerilor pentru asigurarea resurselor materiale necesare procesului instructive-educativ

prin accesarea tuturor formelor de finantare

- Planificarea structuratd si eficientd a curriculumului specific activitatii extrascolare/nonformale,

adecvarea tipului de curriculum la nevoile reale ale copiilor;

Aspecte de imbunitatit

- Activitatea unor cadre didactice, indeosebi in folosirea metodelor activ-participative in procesul
instructiv-educativ;

- Diminuarea fluctuatiei frecventei copiilor $i monitorizarea riguroasa a acesteia,

- Obtinerea altor autorizatii de functionare necesare conform legislatiei in vigoare, respectiv certificat
SSM pentru activitatile desfasurate;

- Preocuparea pentru monitorizarea-evaluare progresului individual al copiilor/ realizarea portofoliilor
pentru copii;

- Implicarea parintilor in activitatile propuse;

- Accesarea unui numar mai mare de proiecte comunitare si cu fonduri structurale.

Amenintari

- Scaderea numarului de copii din mediul urban;

- Aparitia concurentei in sistemul formal si in sistemul privat care ofera educatie non-formala
(gestionata corect o astfel de situatie poate crea premizele unei revigorari a educatiei non-formale din
Palat/Cluburi);

- Fondurile insuficiente alocate pentru dotare/consumabile/reabilitarea-modernizarea spatiilor;

- Descentralizarea fara o analiza fundamentata pe nevoile beneficiarilor si comunitdtilor locale.

Oportunitati

- Participarea unui numar din ce in ce mai mare de copii din mediul rural;

- Deschiderea activitdtii educative spre implicare i responsabilizare in viata comunitatii;

- Amplificarea dimensiunii europene prin accesarea de programe si proiecte de cooperare internationala;

- Diversificarea ofertei educationale, cresterea calitatii actului educational din perspectiva
descentralizarii si a concurentet,

- Valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si asumarea de
roluri;

- Interesul elevilor, al parintilor si al cadrelor didactice din invatdmantul formal de a se implica in cat
mai multe activitati extragcolare.

5.4. CLUBUL SPORTIV SCOLAR TARGOVISTE

Clubul Sportiv Scolar Targoviste este unitate de invatdmant cu program sportiv suplimentar,
subordonata Ministerului Educatiei Nationale, iar pe plan local este coordonatd de Inspectoratul Scolar
Judetean Dambovita.

Obiectivele strategice ale C.S.S. Targoviste au in vedere cresterea calitatii procesului instructiv-
educativ in vederea sporirii performantelor si a rezultatelor obtinute la nivelul fiecarei catedre, construirea
unei culturi organizationale care sa devind suport pentru performanta sportiva si cresterea vizibilitatii si
atractivitatii sportului de performanta juvenil.

I. RESURSE

Structura Clubul Sportiv Scolar Targoviste cuprinde:
a) Conducerea:

® Director

e Directorul adjunct

e Consiliul de administratie

b) Compartimentul didactic

eComisia Metodica Jocuri Sportive- Sectia Baschet
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- Sectia Fotbal
- Sectia Handbal
- Sectia Volei
e Comisia Metodica Sporturi Individuale - Sectia Atletism
- Sectia Lupte
- Sectia Judo
c) Compartimentul secretariat-competitii
e Secretar/ resurse umane
e Instructor sportiv/coordonator trafic
d) Compartimentul administrativ
e Administrator sald/baza Nucet
e Administrator camin/cantina
e) Compartimentul financiar contabil
e Administrator financiar sef
e Casier
Categorii de personal:
e Director — 1 norma
® Director adj. — 1 norma
e Cadre didactice - 22 norme
e Secretar — 1 norma
e Administrator patrimoniu - 2 norme
e Administrator financiar — 1 norma
e Instructor sportiv — 1 norma
e Casier — 1 norma
e muncitori — 3 norme ( 2 cu atributii de bucatar si unul cu atributii de sofer)
e ingrijitori — 3 norme

II. ACTIVITATEA INSTITUTIEI

Unitatea cuprinde sapte sectii: atletism, baschet, handbal, fotbal, judo, lupte, volei in care si-au
desfasurat activitatea 22 de cadre didactice cu un numar de 51 de grupe si 708 de sportivi.

Asadar, din cele 51 de grupe, 28 au fost de incepitori, 9 de avansati si 14 au fost grupe de
performanta.

Cele mai importante rezultate obtinute de sportivii si antrenorii C.S.S. Targoviste la
competitiile sportive nationale si internationale in anul scolar 2016-2017 sunt :

Atletism - in urma participarii la Campionatele Nationale de Copii, Juniori si Tineret ale
Romaniei, sportivii nostrii au obtinut numeroase medalii in probele de alergari si aruncari: 7 medalii de
aur, 7 de argint si 13 de bronz, iar sportivul Stoean Cristian, a obtinut locul II si medalie de argint la
Campionatul Balcanic de Cros din Serbia.

Baschet - Medalia de aur si titlul de Campioana Nationala obtinute de fetele U18, iar la baieti,
de medalia de argint obtinuta de de sportivii U16, performantd unica in ultimii treizeci de ani pentru
baschetul masculin targovistean.

Sportivele, Virjoghe Anamaria, Tanase Daiana, Popescu Carla, Ghita Alexandra au participat
la Campionatul European U18 F GVB care a avut loc la Dublin Irlanda, obtinand locul VIII, iar
sportivul Duica Alexandru Marian a participat la Campionatul European U16 M GVB care s-a
desfasurat la Sofia, Bulgaria.

Fotbal - Echipa feminind s-a clasat pe locul II si a obtinut medalia de argint la Turneul Final
de Tineret Sperante.

Volei - Echipa de minivolei s-a clasat pe locul Il si a obtinut medalia de argint la Turneul
Final al Campionatului National Minivolei .

Handbal - Echipa s-a clasat pe locul V la Turneul Final al Campionatului National de
Junioare I11I.

Judo - 17 medalii la Campionatele Nationale de Juniori, 3 de aur, 5 de argint si 9 de bronz.

Lupte - 9 medalii, iar sportiva Cioclea Maria a obtinut locul Ill si medalia de bronz la
Campionatul Balcanic de Juniori care a avut loc la Craiova in octombrie 2016. Sportiva a participat si
la Campionatele Europene de Juniori de la Stuttgart, clasandu-se pe pozitia X.
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Resurse financiare si materiale

C.S.S.Targoviste dispune de un sediu modern, cu 8 birouri, sald de sedinte, sala de sport
multifunctionald, cu dimensiuni oficiale de joc, sala de atleticd grea, sald de fortd, saund, bazin de
refacere, care se afla pe strada Mr. Spirescu nr.5.

De asemenea, C.S.S. Targoviste dispune de un camin sportiv pe str. Poet Grigore Alexandrescu
nr. 8, utilat cu mobilier nou adecvat spatiului de cazare cu un numar de 40 locuri, cantina, bucatarie
utilatd corespunzator, saund, dusuri si de o bazd sportivd in localitatea Nucet, cu vestiare si anexele
necesare (dusuri, saund, bazin), locuri de cazare si masa.

Resursele bugetare alocate de Ministerul Educatiei Nationale au fost repartizate in primul rand
pentru asigurarea salariilor si a platii utilitatilor.

Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

In luna ianuarie 2017 s-a organizat la Sala Sporturilor din Targoviste Gala Clubului Sportiv
Scolar, eveniment ce a fost dedicat premierii tuturor sportivilor si antrenorilor clubului, a unor
personalitati din lumea sportului dambovitean care de-a lungul timpului au facut parte din colectivul
C.S.S. si a colaboratorilor nostri, autoritati locale si judetene, institutii si canale mass-media ddmbovitene.

In prezenta a peste 1.000 de spectatori s-au desfasurat demostratii de lupte, judo, atletism, volei,
baschet, handbal si fotbal iar la final s-au acordat diplome si premii tuturor participantilor. A fost un
eveniment de amploare propus pentru reeditare, ca parte a culturii noastre organizationale.

C.S.S. Targoviste are parteneriate educationale Incheiate cu Directia Judeteand pentru Sport si
Tineret Dambovita, cu Universitatea ”Valahia” Targoviste, Clubul Sportiv Universitar, Clubul Sportiv
Térgoviste, Clubul Sportiv Municipal Targoviste, unde sportivii nostri isi pot continua activitatea de
performanta dupad incheierea junioratului. Clubul a dezvoltat relatii de colaborare si a incheiat
parteneriate educationale cu unitati de Invatdmant din oras si judet, cu Liceul Teoretic ”Petru Cercel”
colaborarea a adus institutiei de Invatdmant locul II si medalia de argint la Olimpiada Nationald a
Sportului Scolar baschet fete.

Alte parteneriate au fost incheiate cu Colegiul National “lenachita Vacarescu”, Liceul ”Voievodul
Mircea”, Liceul Tehnologic ”Nicolae Ciordnescu”, Scoala Gimnaziala ”Paul Banica”, Scoala Gimnaziala
”Tudor Vladimirescu”, Scoala Gimnaziala ”"Mihai Viteazul” din Targoviste.

C.S.S. Targoviste are relatii de colaborare cu Primaria Municipiului Targoviste si Consiliul Local
care sustin activitatea sportivda de performanta, premiind sportivii de top si antrenorii clubului in cadrul
Galei de Excelenta, cu Politia locald pentru asigurarea pazei si securitatii pe perioada desfasurarii
competitiilor de amploare, cu grad sporit de risc, dar si cu Fundatia Specyal Olimpics Romania prin
punerea la dispozitie a salii de jocuri sportive pentru desfagurarea evenimentelor ce au loc 1n orasul nostru
si prin activitdti de voluntariat ale antrenorilor si sportivilor nostri.

C.S.S.Targoviste are un site propriu Www.csstargoviste.ro unde activitatea este promovata prin
prezentarea fiecarei sectii, a bazei materiale, a calendarelor competitionale, a rezultatelor obtinute
saptamanal si a interviurilor cu sportivii si profesorii nostri.

De asemenea, s-a implementat un sistem eficient de comunicare si colaborare cu majoritatea
canalelor mass-media din judet, care asigura un flux informational permanent, astfel incat, activitatea
sportive de performanta sa fie cat mai vizibila.
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CONCLUZII

La

doi ani de la preluarea destinelor Invatamantului ddmbovitean, echipa manageriald a

Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita apreciaza ca printr-o politicd educationald echilibrata s-au
facut pasi importanti catre optimizarea calitatii educatiei in invatamantul ddmbovitean. Astfel:

*

*

S-au asigurat premisele profesionalizirii managementului educational, prin organizarea
celor doua concursuri pentru ocuparea functiilor de director/director adjunct. In prezent, in
judetul Dambovita 88,7% dintre directorii unitatilor de Invatdmant au concursul promovat;
Printr-o colaborare eficienta cu DGASPC Dambovita, CIRAE, Autoritati, Politie si Biserica,
am reusit ca in comunitatile dezavantajate sd diminudm fenomenul de abandon scolar si sa
facilitam accesul la educatie al copiilor aflati in situatii de risc (exemplu, in municipiul
Targoviste 45 de elevi de etnie rroma, cu varste diferite, adusi pentru prima data la scoald in
septembrie 2016);

S-a valorificat experienta si expertiza capitalului uman propriu prin implicarea in Proiectul
Erasmus+ “Innovation Through Creative Arts”, care are ca obiectiv imbunatatirea rezultatelor
scolare, progresul in educatie, dar si incluziunea sociala;

S-a dezvoltat dialogul trans-disciplinar si inter-institutional, prin respectarea principiului
transparentei in procesul de comunicare si adoptare a deciziilor;

S-au organizat doud Olimpiade Nationale in conditii impecabile: Chimie si Ansambluri
Corale, aprilie si mai 2017,

S-a indeplinit un obiectiv important din Planul managerial al IS] Dambovita, cel referitor la
cresterea procentelor de promovabilitate la examenele nationale cu cel putin 5 unitati, fata
de anul scolar precedent;

S-au derulat 41 de proiecte Erasmus+ in 22 unitati de invatamant, inclusiv in ISJ si CCD
Dambovita (30 dintre acestea fiind parteneriate strategice (Actiunea Cheie 2) si 11 proiecte de
mobilitdti scolare in scop de formare continud (Actiunea Cheie 1);

S-a extins parteneriatul cu operatorii economici privind dezvoltarea invatamantului
profesional si tehnic, inclusiv s-a reusit infiintarea a doud clase de invataméant profesional-
dual la Liceul Tehnologic ’Ton Ciordanescu” din Targoviste;

S-au obtinut performante deosebite la Olimpiadele Nationale — 2016, materializate in 56 de
premii si mentiuni;

S-a continuat evenimentul ”Zilele Inspectoratului”, manifestare care celebreaza an de an
excelenta in educatia damboviteana, 15-16 iunie 2017.

129



		2017-09-19T13:40:10+0300
	ION SORIN




