Inspectoratul Scolar Judetean

Dambovita
Calea Domneascd nr. 127, Targoviste - Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723,;
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA E-mail: ideb@iSj-db.l’O; WEB: WWW-iSj‘db-rO

B MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Nr. 15096/21.12.2017
Aprobat,
Presedinte SCIM,
Inspector scolar general
Prof. Sorin ION

DEZVOLTAREA PROFESIONALA
A PERSONALULUI DIN INSPECTORATUL SCOLAR,
DIN UNITATILE CONEXE SI UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR
DIN JUDETUL DAMBOVITA pentru anul 2018 (Standarul 3)

I. Analiza de nevoi privind realizarea dezvoltirii profesionale si a evolutiei in cariera a personalului
din inspectoratul scolar, din unitatile de invatamant si unititile conexe din judetul DAmbovita
I1. Tabel centralizator cu nevoile de pregitire pe categorii de personal

I11. Planul anual de pregitire profesionali a personalului din ISJ Dambovita

I. Analiza de nevoi privind realizarea dezvoltirii profesionale si a evolutiei in cariera a personalului
din inspectoratul scolar, din unitatile de invatamant si unititile conexe din judetul DAmbovita

Tn cadrul politicii de formare profesionala a salariatilor se au in vedere principale obiective:

e adaptarea salariatilor la cerintele postului;

e calificarea profesionala a salariatilor;

e actualizarea cunostintelor si deprinderilor specifice postului;
e dezvoltarea carierei profesionale.

Inspectorul scolar pentru dezvoltarea resursei umane din cadrul ISJ Dambovita si Casa Corpului
Didactic, care, prin misiunea ei are rolul de a asigura cadrul pentru dezvoltarea profesionala a personalului
din Invatdmantul preuniversitar, urmaresc prin programele puse in practicd dezvoltarea resurselor umane si a
competentelor profesionale ale personalului, in concordanta si la nivelul standardelor europene. De
asemenea, exercita urmatoarele atributii:

e asigurarea instruirii personalului pe principii de eficienta, eficacitate si economicitate;
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e asigurarea unei baze de informare si documentare privind activitatea de instruire pentru
angajatii proprii §i pentru angajatii institutiilor din suboerdine;
e realizarea colaborarilor interne si internationale in domeniul instruirii;

e realizarea programelor anuale de instruire, precum si a rapoartelor anuale de activitate.

Tn perioada mai — iulie 2017, CCD Dambovita a realizat analiza nevoilor de formare, dupa cum urmeaz:

Educatia copiilor cu CES;

Creativitate 1n activitatea didactica;

Managementul calitatii educatiei;

Management si leadership in educatie;

Competente TIC/ digitale;

Prevenirea abandonului scolar si reducerea absenteismului;
Abilitare curriculara;

Educatie nonformald, informala si extrascolar;

Aplicarea legislatiei scolare;

Proiectare curriculara;

Egalitate de gen si sanse;

Programe pentru pregatirea debutantilor in vederea sustinerii examenului national de definitivare in
invatamant;

Pregatirea examenului de titularizare in Tnvatdmant;

Limba engleza si limba franceza pentru cadre didactice de alte specialitati.

La acestea, s-au adaugat directiile prioritare in domeniul formarii continue, identificate la nivelul

sistemului de invatamant preuniversitar:

Pregatirea debutantilor in vederea sustinerii examenului national de definitivare in invatamant
Pregatirea cadrelor didactice incadrate cu statut de suplinitor Tn vederea participarii la sustinerea
concursului national de ocupare a posturilor vacante

Formarea cadrelor didactice din unitati de invatamant preuniversitar din judet in vederea dezvoltarii
competentelor de evaluare a lucrarilor scrise din cadrul examenului national de definitivare in

invatamantul preuniversitar si a concursului national de ocupare a posturilor vacante
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e Formarea cadrelor didactice care fac parte din Comisia judeteand/ municipiului Bucuresti de
organizare si desfasurare a probelor practice/ orale in profilul postului si a inspectiilor speciale la
clasa, conform prevederilor Anexei la Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului didactic
din Invatamantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5739/2016,
cu modificarile ulterioare

e Programe si activitati pentru formarea metodistilor 1SJ.

Concordanta obiectivelor CCD, ca furnizor de formare, cu obiectivele strategice ale 1SJ in domeniul
dezvoltarii resurselor umane.

In procesul de modernizare, de adaptare a sistemului de invitimant la o societate aflati in continua
schimbare, educatorii raman parteneri viabili, iar sincronizarea lor cu aceasta dinamica presupune atat
profesionalizarea carierei, cat si abilitatea de a aplica solutii rezonabile la noile provocari ale unei pedagogii
postmoderne. In acest sens, este necesard dezvoltarea profesionald continui, care si asigure capacitatea
cadrului didactic de a raspunde optim provocarilor permanente. Coreland obiectivele ISJ] Dambovita cu
strategia proprie, CCD Dambovita a urmarit urmatoarele aspecte: sa coreleze schimbarile din educatie cu
nevoile de formare continua ale personalului didactic; sd dezvolte competente profesionale si personale ale
cadrelor didactice si ale personalului didactic auxiliar; sa ofere beneficiarilor sdi exemple de bune practici in
domeniul educational; sa ofere contexte de aplicare a achizitiilor dobandite in cadrul activitatilor si de
achimb de bune practici.

Din aceasta perspectiva, CCD Dambovita si-a proiectat activitatea avand in vedere urmatoarele finte
strategice:

1. Diversificarea ofertei de formare cu programe si activitdti inovative, care sa contribuie la dezvoltarea
personalului din invatamantul preuniversitar, menite sa raspunda nevoilor si intereselor organizationale, de
grup, individuale si de sistem, ale beneficiarilor formarii.

2. Dezvoltarea consilierii organizationale si in cariera didactica in vederea promovarii unei culturi puternice, de
calitate a scolilor din judet.

3. Valorizarea experientelor de succes ale personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, beneficiar al
programelor de formare continua.

4. Cresterea dimensiunii europene a organizatiei.

5. Cresterea calitatii managementului in cadrul organizatiei.
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Activitatile desfasurate de CCD in parteneriat cu 1SJ, care au condus la cresterea calitatii actului
didactic in scolile din judet (anul scolar 2016-2017):

Nr. Numele Tipul de Activitati derulate in Rezultate obtinute

crt. parteneriatului parteneriat cadrul parteneriatului
care au condus la
cresterea calitatii actului
didactic

1. Instruirea profesorilor | Directie Program de formare Formarea unui numar de
metodisti pentru prioritara 104 profesori metodisti
realizarea obiectivelor | MEN (3 grupe)
inspectiei scolare

2. Metoda proiectelor la Directie Program de formare Formarea unui numar de
varstele timpurii, din prioritara 39 de cadre didactice
perspectiva programei MEN debutante din
pentru titularizare si invatamantul prescolar
definitivare

3. Formarea cadrelor Directie Program de formare Formarea unui numar de
didactice debutante din | prioritara 29 de cadre didactice
invatamantul primar MEN debutante din

invatamantul primar

4. Consilierea profesorilor | Directie Program de formare Formarea unui numar de
debutanti pentru prioritara 38 de cadre didactice
sustinerea examenului | MEN debutante din
national de definitivat invatdmantul

preuniversitar

5. COACHING Directie Program de formare Formarea unui numar de
PEDAGOGIQUE — prioritara 23 de cadre didactice
program de formare a MEN debutante din
profesorilor debutanti invatdmantul
de limbi moderne preuniversitar (profesori

de limbi moderne)

6. Abilitarea curricularda a | Directie Program de formare Formarea unui numar de
cadrelor didactice din prioritara 73 de cadre didactice din
invatamantul primar MEN invatamantul primar care
pentru clasa vor preda la clasa
pregatitoare pregdtitoare

7. Documentele Program de Program de formare Formarea unui numar de
manageriale, necesitate | formare - 180 cadre didactice din
sau obligativitate? Parteneriat invatamantul

CCD-1SJ preuniversitar care fac
parte din structuri de
conducere
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8. Dezvoltarea Program de Program de formare Formarea unui numar de
competentelor de formare - 75 de cadre didactice din
evaluare a cadrelor Parteneriat invatamantul
didactice care participa | CCD - I1SJ preuniversitar care vor
la examenul de face parte din corpul
definitivare n evaluatorilor intr-un
invatamant si concursul program de formare
national pentru ocuparea acreditat, cu 120 ore si 30
posturilor didactice in CPT.

unitatile de invatamant
preuniversitar

9. Dezvoltarea Program de Program de formare Formarea unui numar de
competentelor de formare - 820 de cadre didactice din
evaluare a invatarii prin | Parteneriat invatamantul
examenele nationale CCD - 18] preuniversitar care vor

face parte din corpul
evaluatorilor

Aspecte rezultate din rapoartele semestriale/anuale ale inspectorilor scolari in urma desfasurarii
inspectiilor de specialitate

Aspecte pozitive identificate Tn urma inspectiilor efectuate

PROIECTARE:
e planificarea calendaristica realizata conform recomandarilor metodologice;

e proiectarea integratd in invatamantul primar;

e adecvarea la nivelul si specificul colectivului de elevi;

e unitatile de invatare sunt corect identificate; succesiunea de parcurgere este una logica;
timpul alocat fiecarei unitdti este unul corespunzator;

e corelarea dintre componentele actului didactic: obiective — activitati de invatare - strategii
didactice — forme de organizare - evaluare;

e demersuri didactice interesante/ atractive.

ABORDAREA INVATARII:
e abordarea tematica a continuturilor, la clasele pregatitoare, I si a Il-a.

e abordare integrata a continuturilor;

e preocupare pentru abordarea tematica a invatarii

e abordarea invatarii integrate la nivelul invatamantului primar;

e aceesibilizarea continuturilor;

e abordarea invatarii din perspectiva transdisciplinard (abordarea tematica a invatarii)
e respectarea continutului stiintific specific fiecarei discipline;

e sarcinile de invatare sunt prezentate gradual, pornind de la captarea atentiei, la intelegerea si




Inspectoratul Scolar Judetean

Dambovita
Calea Domneascd nr. 127, Targoviste - Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;

(. MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro Y

cunoasterea continutului pana la aplicarea si evaluarea celor invatate.

e abordarea invatarii prin joc la clasele pregatitoare, I, a II-a;

e preocupare pentru asigurarea caracterului stiingific al continuturilor, pentru structurarea si
accesibilizarea lui;

e demersurile didactice bazate pe implicarea activd a elevilor, pe activititi practice si
interdisciplinare.

e stimularea capacitatii de receptare a textului literar/nonliterar, stimularea interesului pentru
lectura, dezvoltarea competentelor de lectura prin tehnici si modalitati adecvate;

e asigurarea caracterului practic - aplicativ al lectiilor;

e conducerea activtatii didactice (stilul, motivarea elevilor, )

e sc practicd o invatare de tip activ, centratd pe elev.

METODE:
e utilizarea metodelor si procedeelor moderne, activ-participative

e diversificarea metodelor active in desfasurarea activitatilor;

e utilizarea metodelor specific dezvoltarii gandirii critice;

e utilizarea experimentului ca metoda de predare — invatare in cadrul orelor de stiinte ale
naturii.

MIJLOACE DIDACTICE:
e preocuparea pentru modernizarea actului invatarii, prin utilizarea unor mijloace de

invatamant bine realizate, attractive si eficient utilizate in scopul facilitarii procesului de
invatare, captarii atentiei elevilor si intelegerii noului conginut;

e utilizarea mijloacelor audio-vizuale in lectie si a resurselor TIC;

e mijloace de invatamant care faciliteazd procesul de invatare si care sunt adecvate
continuturilor invatarii asigura captarea atentiei elevilor si o bund intelegere a noului
continut.

MEDIUL FIZIC:

e amenajarea salii de clasd;

e atmosfera generala in clasa;

e amenajarea unui mediu scolar personalizat, prietenos, realizat prin implicarea elevilor.

RELATIA CADRU DIDACTIC — ELEVI:
e tehnici de relationare si comunicare eficienta;
managementul clasei de elevi;
e gestionarea situatiilor de criza educationala
e comunicare pozitiva, stimulativa cu elevii clasei.
EVALUARE:
e preocupare pentru evaluarea si monitorizarea progresului scolar;

e utilizarea de metode traditionale si alternative de evaluare.
GESTIONAREA TIMPULUI:
e managementul bun al timpului.
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I1. Tabel centralizator cu nevoile de pregitire pe categorii de personal

Corelénd nevoile de formare precizate de personalul didactic de predare, de conducere, indrumare si control

si perosonalul contractual, rezulta urmatoarele directii de formare:

Competente Domeniu specific Categorii de
personal
Competente cognitive Metodica predarii  specialitatii — pentru Personal didactic
n specialitate debutanti, pentru cadre didactice care fisi de predare

(cunoasterea si
managementul ei)

desfasoara activitatea in scoli profesionale

Compentente intra- si
interpersonale

Consiliere pentru dezvoltare personala
Managementul si promovarea propriilor valori

Personal didactic
de predare

Competente de predare

Metode specifice de predare: metode si tehnici
pentru dezvoltarea gandirii critice si invatarea
prin cooperare; integrarea metodelor activ-
participative; strategii de Tnhvatare eficienta;
Abordarea diferentiata a invatarii;

Integrarea mijloacelor moderne de invatamant in
lectie;

Abordarea transdisciplinard, cu precadere la
nivel gimnazial si liceal;

Pregatirea cadrelor didactice de specialitate, care
vor preda la Scoala profesionala;

Managementul clasei ca spatiu de Invatare
Evaluarea: metode de evaluare si instrumente
specifice, construirea itemilor si a descriptorilor
de performanta etc.

Personal didactic
de predare

Competente de
organizare si
management al scolii
si/sau la nivelul
comisiilor metodice

Managementul calitatii

Utilizarea unor instrumente de monitorizare a
activitatii in cadrul comisiei metodice
Managementul documentelor scolare.

Personal didactic
de predare

Competene in
gestionarea dinamicii
de grup

Medierea si rezolvarea conflictelor;
managementul grupului

Personal didactic
de predare

Competente de lucru in
echipele constituite in
vederea rezolvarii de
diferite sarcini

Participare si implicare in proiecte educationale
Activitatile nonformale fintre traditional si
modern

Personal didactic
de predare
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Competente ininovare | e Scriere si  implementare de  proiecte | ¢ Personal didactic
si dezvoltare (managementul proiectelor) de predare
Competente de e Competente de comunicare in limbi strdine | ¢ Personal didactic
comunicare in limba (limba engleza, limba franceza) de predare
materna si limbi straine
Competente digitale e Utilizarea calculatorului e Personal didactic
e Cunoasterea  si  utilizarea  tehnologiilor de predare
inteligente
o Utilizarea educationala a TIC
e Dezvoltare profesionald in domeniul TIC
Competente sociale si | e Abilititi sociale/relationale e Personal didactic
relationale e Comunicarea cadru didactic — elev si elev —| de predare
cadru didactic, modalitati de stimulare a
comunicarii  elev — cadru didactic, limbajul
paraverbal al cadrului didactic, rolul cadrului
didactic in dezvoltarea personalitatii elevului,
dezvoltarea personala a elevilor si a inteligentei
socio-emotionale.
Competente e Management educational e Personalul de
manageriale conducere,
indrumare si
control
Competente de e Comunicare §i transparenta decizionala e Personalul de
comunicare conducere,
indrumare si
control
e Personalul
contractual
Competente e Dezvoltare personald e Toate categoriile de
transversale personal
Competente de o Gestionarea fondurilor europene si scrierea de e Personalul de
conducere si proiecte conducere,
coordonare indrumare si
control
Competente TIC e Tehnologia informatiilor si comunicatiilor e Personalul de
conducere,
indrumare si
control
e Personalul
contractual
Competente juridice e Drept si legislatie comunitarad e Personalul de
conducere,
indrumare si
control
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Personalul
contractual

Competente
manageriale

e Management financiar si contabilitate bugetara

Personalul de
conducere,
indrumare si
control
Personalul
contractual

Competente
manageriale

e Managementul resurselor umane

Personalul de
conducere,
indrumare si
control

I11. Planul anual de pregitire profesionali a personalului
din Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita — 2018

Domenii de perfectionare

Propuneri domenii de formare

Nr. salariati

Compartimentul

retelelor

propusi
1. MANAGEMENT Management strategic 2 Domeniul
management
Managementul resurselor umane 2 Domeniul
management
Management financiar si 2 Financiar-contabil
contabilitate bugetara
Managementul achizitiilor publice 1 Tehnic
administrativ
Audit si control 1 Audit
Managementul riscurilor 2 EGR
Dezvoltarea sistemului de control 2 Comisia
managerial intern SCIM
2. CURRICULUM Curriculumului 3 Curriculum si
inspectie scolara
3. INFORMATIZARE Administrarea si dezvoltarea 2 Informatizare
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4. COMUNICARE SI Etica si integritate 1 Comisia pentru
TRANSPARENTA prevenirea actelor
DECIZIONALA de coruptie in
educatie

Gestionarea documentelor 1 Secretariat-arhiva
5. DREPT SI Controlul legalitatii actelor 1 Juridic
LEGISLATIE administrative
COMUNITARA

TOTAL 20

Programele de formare au fost propuse in functie de nevoile de dezvoltare ale institutiei, conform

prevederilor art. 244 din Legea 1/2011, OG 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor si Codului

muncii.

Modalititi de formare:

participarea la cursuri organizate de CCD sau alti furnizori de formare acreditati;

participarea la sesiuni de formare la nivelul institutei, pe teme de interes general;

participare la sesiuni de instruire/ informare organizate de MEN (consfatuiri, grupuri de lucru etc.);

participarea la stagii de formare in tard sau in strdindtate, desfdsurate prin proiecte cu finantare

europeana.

*Planul anual de perfectionare va fi indeplinit in limita fondurilor disponibile in bugetul institutei.

Comisia de monitorizare:

- Elena Cristina Stroe — inspector scolar general adjunct

- Ludmila Savu, contabil-sef

- Tudor Dumitrescu — consilier juridic

- Daniela Banasanu — economist
- Sofia Anca Stanescu — inginer
- Aurelia Curtagu — economist

- Ramona Mainea — inspector scolar, inlocuitor secretar

Tntocmit,

Secretar Comisia SCMI,
Insp. sc. prof. Catalina Homeghiu
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