INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA
Nr. 41/08.01.2018
Conducator institutie/functia: Inspector scolar general
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CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE
a stadiului de implementare a standardelor de control intern/managerial la data de 31.12.2017

Criterii generale de evaluare a stadiului
implementirii standardului')

La nivelul compartimentului

Rispuns si explicatii’) standardul este?):

Da/Nu®) | Explicatie asociata raspunsului I/PI/NI

1 2 3 4

I. MEDIUL DE CONTROL

Standardul 1 — Etica, integritate | [

- La nivelul institutiei sunt asigurate conditiile necesare cunoasterii de catre intreg personalul
a regulilor de comportament etic in realizarea atributiilor de serviciu.

Da - A fost elaborat Codul de conduita al personalului din ISJ Dambovita (in baza Legii nr.
47712004 privind Codul de conduita a personalului contractual din autoritdtile si institutiile
publice, a prevederilor Art. 17 din Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
sportului nr. 5550/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului national de etica din invatamdntul preuniversitar, coroborate cu prevederile
cuprinse n Anexa 3 la Regulamentul de organizare si functionare a inspectoratelor scolare,
aprobat prin OMECTS nr. 5530/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
ale Art. 62—70 privind competentele si codul de conduita al inspectorilor din Regulamentul
de inspectie a unitdtilor de invagamdnt preuniversitar, aprobat prin OMECTS nr.
5547/2011); Codul de conduita a fost aprobat in sedinta consiliului de administratie din
10.12.2015 si revizuit in CA din 07.09.2016 (Decizia nr. 1375/07.09.2016).

- Comisia pentru prevenirea actelor de coruptie in educatie, constituitd anual prin decizia
inspectorului scolar general a prelucrat HG 583/2016 din 10 august 2016 privind aprobarea
Strategiei nationale anticoruptie pentru perioada 2016—2020.

- S-a urmadrit respectarea prevederilor Regulamentului de organizare si functionare a
inspectoratelor scolare (aprobat prin OMECTS nr. 5530/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare), a Regulamentului de organizare si functionare a ISJ] Dambovita
(Revizuit Tn consiliul de administratie din 04.07.2017 si aprobat prin Decizia nr.

A fost comunicat personalului un cod de conduita, care
stabileste reguli de comportament etic in realizarea
atributiilor de serviciu, aplicabil atat personalului de
conducere, cat si celui de executie din cadrul
compartimentului?
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1244/04.09.2017) si ale Regulamentului intern (revizuit in consiliul de administratie din
07.09.2016 si aprobat prin Decizia nr. 372/07.09.2016).

- Comisia judeteand de eticd, constituitd prin Decizia nr. 2127/19.11.2015, reconfirmata anual
de consiliul de administratie, a participat, prin delegat, la intrunirile Consiliului National de
Etica, in conformitate cu precizarile adresei nr. 34299/13.05.2016, transmise de MENCS
(doua intalniri la nivel national, la care s-au facut propuneri pentru Codul de etica la nivel
national) si a dezbatut la nivel local normele de integritate.

- Documente de interes public au fost postate pe site-ul ISJ Dambovita.

Salariatii beneficiaza de consiliere etica si li se aplica
un sistem de monitorizare a respectarii normelor
de conduita?

Da

- Nu au fost inregistrate cazuri de incalcare a normelor de conduita etica la nivelul institutiei.
Inspectorul scolar general si inspectorii scolari generali adjuncti supervizeaza respectarea
valorilor etice Tn cadrul institutiei, evitarea conflictului de interese, situatiilor de
incompatibilitate, prevenirea fraudelor si a neregularitatilor.

- La examenele nationale 2017 au fost prelucrate prevederile capitolelor privind raspunderea
disciplinara din Metodologiile aprobate prin ordin de ministru; in toate centrele de examen
din judet au fost instalate camere de supraveghere audio-video, in conformitate cu Procedura
MEN.

- Intregul personal de conducere si de executie din cadrul institutiei a depus declaratiile de
avere si de interese, potrivit prevederilor Legii nr. 176/2010 privind integritatea si
exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate,
precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative. Acestea au fost
inregistrate, transmise la ANI si publicate pe site-ul inspectoratului gcolar.

- Personalul a fost informat de catre Comisia de monitorizare constituita la nivelul 1SJ DB cu
privire la desemnarea consilierului de etica si sistemul de monitorizare a masurilor
anticoruptie la nivelul entitatii.

In cazul semnalarii unor neregularitati, conducatorul de
compartiment a intreprins cercetarile adecvate in scopul
elucidarii acestora si a aplicat masurile care se impun?

Nu

- Nu au fost cazuri de semnalare a unor neregularitati sau de incédlcare a normelor de conduita
etica de citre angajatii inspectoratului scolar. Situatiile semnalate din teritoriu au fost
solutionate conform prevederilor legislatiei aplicabile.

Standardul 2 — Atributii, functii, sarcini

Personalului 1i sunt aduse la cunostintd documentele
actualizate privind misiunea entitatii,
regulamentele interne si fisele posturilor?

Da

- La nivelul institutiei au fost revizuite si comunicate anual regulamentele interne, precum si
fisele de post ale personalului de indrumare si control, respectiv personalulului contractual.
Misiunea ISJ Dambovita si Regulamentele interne sunt postate pe site-ul 1SJ, iar Procedurile
operationale elaborate la nivelul au fost transmise tuturor membrilor domeniilor functionale.
Documentele elaborate:

e Planul managerial al ISJ pentru anul scolar 2017-2018 (nr. 11606/18.09.2017), aprobat n

CA din 14.09.2017.
e Planul anual de activitate al consiliului de administratie nr. 10427/04.09.2017, aprobat
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prin Decizia nr. 1242/ 04.09.2017).

Graficul si tematica activitatilor consiliului de administratie pentru semestrul I, an scolar
2017-2018 (nr. 10428/04.09.2017).

Planul anual de inspectii si control aprobat in CA din data de 14.09.2017 (nr.
11516/14.09.2017).

Graficul unic al activitatilor de monitorizare, indrumare si control al inspectoratului scolar
pentru semestrul I, an scolar 2017-2018 (nr. 11517/14.09.2017).

Planurile manageriale ale inspectorilor scolari si graficele proprii de inspectie pentru anul
scolar 2017-2018.

Organigrama institutiei (nr. 8089/29.09.2015, revizuitd si aprobatd in consiliul de
administratie din data de 30.05.2017) si situatia posturilor pe categorii de personal
aprobatd MEN pentru anul scolar 2017-2018.

Statele de functii si statele de personal ale ISJ] Dambovita, aprobate de consiliul de
administratie.

Fisele de post ale personalului de conducere si de executie, actualizate pentru anul scolar
2017-2018.

Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul ISJ Dambovita (nr. 14760/12.12.2017).
Lista activitdtilor si actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor (nr.
15090/21.12.2017).

Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/de proces la nivelul ISJ Dambovita (nr.
15091/21.12.2017).

Regulamentul de organizare si functionare a ISJ Dambovita (nr. 10437/04.09.2017,
revizuit si aprobat prin Decizia nr. 1244/ 04.09.2017).

Regulamentul intern al ISJ Dambovita (nr. 8703/07.09.2016, revizuit si aprobat prin
Decizia nr. 1372/07.09.2016).

Regulamentul propriu al Consiliului de administragie (Nr. 8702/07.09.2016, revizuit si
aprobat 1n consiliului de administratie din 04.09.2017, prin Decizia nr. 1243/04.09.2017).
Regulamentul Consiliului Consultativ al IS] Dambovita (Revizuit si aprobat in C.A. din
04.09.2017, anexa la Decizia nr. 1245/04.09.2017).

Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare SCMI (revizuit,
conform OSGG nr. 200/2016 si aprobat prin Decizia nr. 1374/07.09.2016).
Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea consiliilor consultative pe
discipline, aprobat in consiliul de administratie al IS] Dambovita din 10.10.2017, anexa la
Decizia nr. 1333/10.10.2017).

Au fost identificate si inventariate functiile considerate
ca fiind in mod special expuse la coruptie?

Nu

- In conformitate cu cerintele generale ale Standardului 2, pct. 2.2.8., conducerea
inspectoratului scolar a hotarat sa nu declare unele functii ca fiind sensibile sau expuse, in mod
special, la coruptie, fapt pentru care au fost implementate activitati de control suplimentare prin
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elaborarea de instrumente de monitorizare a activitatii fiecarui angajat, in vederea diminuarii
efectelor riscurilor.

Au fost luate masuri suficiente si adecvate pentru a Da |- Desi nu au fost declarate functii sensibile, la nivelul institutiei au fost elaborate proceduri
reduce la un nivel acceptabil riscurile asociate functiilor adecvate si se urmareste respectarea cadrului legal de catre toate compartimentele, in special a
sensibile? activitatilor privind gestionarea resurselor umane, financiare si informatice.
Standardul 3 — Competenti, performanta | [
. . . . T Da - Complexitatea atributiilor se regaseste in fisele posturilor, in functie de gradul profesional al
Au fost analizate si stabilite cunostintele si aptitudinile ostLFriIc))(r w £aSE3 e p ’ ’ & P
necesare  1n vederea indeplinirii sarcinilor/atributiilor I ' . . . . . .
. . ’ - Fisele de post au fost actualizate si aprobate in consiliul de administratie.
asociate fiecarui post? - o . :
- Pentru evaluarea anuald a inspectorilor scolari au fost aprobate fisele de auto(evaluare).
Da - Au fost realizate Analiza nevoii de formare la nivelul institutiei si la nivel judetean, Tabelul
Sunt identificate nevoile de perfectionare a pregatirii centra{izatoif cu nevoile d? pregfitireApe.cate.gorii de personal si .Planttl _anual c.1e Apregd.tirﬁ
. . profesionala a personalului, cuprinse 1n situatia Dezvoltarea profesionala si evolutia in carierda
profesionale a personalului? C . e A PR
a personalului din inspectoratul scolar, din unitdtile conexe si unitdtile de invatamadnt
preuniversitar din judeful Dambovita (nr. 15096/21.12.2017).
Da - Planul anual de pregatire profesionald a personalului, cuprins in situatia Dezvoltarea
Sunt elaborate si realizate programe de pregatire profesionala si evolutia in cariera a personalului din inspectoratul scolar, din unitatile conexe
profesionald a personalului, conform nevoilor de si unitatile de invagamdnt preuniversitar din judetul Dambovita (nr. 15096/21.12.2017).
perfectionare identificate anterior? - In proiectul de buget pentru anul 2018 au fost prevazute sume pentru programe de pregatire
profesionald a personalului.
Standardul 4 — Structura organizatorica | [
Da - Incadrarea cu personal de conducere si personal de executie se regaseste in statul de functii al

Sunt efectuate analize, la nivelul principalelor activitati,
in scopul identificarii eventualelor disfunctionalitati in
fixarea sarcinilor de lucru individuale prin fisele
posturilor si in stabilirea atributiilor compartimentului?

institutiei si se realizeaza cu respectarea concordantei dintre natura posturilor si competentele
profesionale si manageriale necesare indeplinirii sarcinilor. Fisele posturilor au fost revizuite,
aprobate de consiliul de administratie si semnate de titulari. Tn perioada 1-15 septembrie 2017 s-a
realizat evaluarea inspectorilor scolari si s-au analizat principalele activitati, in scopul identificarii
eventualelor disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de lucru individuale prin figele posturilor si in
stabilirea atributiilor angajatilor (actualizarea compenentei comisiilor etc.).

Documente realizate:

e Organigrama institutiei (nr. 8089/29.09.2015, revizuita si aprobatd in consiliul de
administratie din data de 30.05.2017) si situatia posturilor pe categorii de personal
aprobatd MEN pentru anul scolar 2017-2018.

o Statele de functii si statele de personal ale ISJ Dambovita, aprobate de consiliul de
administratie.

e Fisele de post ale personalului de conducere si de executie, actualizate pentru anul scolar

2017-2018.
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e Comisiile constituite prin decizie a inspectorului scolar general pentru anul scolar 2016-
2017 si 2017-2018, aprobate de consiliul de administratiec (documentul centralizator,
Tnregistrat cu nr. 10436/04.09.2017 este postat pe site-ul ISJ Dambovita).

e Regulamentul de organizare si functionare a ISJ Dambovita (nr. 10437/04.09.2017,
revizuit si aprobat prin Decizia nr. 1244/ 04.09.2017).

e Regulamentul intern al ISJ Dambovita (nr. 8703/07.09.2016, revizuit si aprobat prin
Decizia nr. 1372/07.09.2016).

e Regulamentul propriu al Consiliului de administratie (Nr. 8702/07.09.2016, revizuit si
aprobat in consiliului de administratie din 04.09.2017, prin Decizia nr. 1243/04.09.2017).

e Regulamentul Consiliului Consultativ al ISJ] Dambovita (Revizuit si aprobat in C.A. din
04.09.2017, anexa la Decizia nr. 1245/04.09.2017).

e Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare SCMI (revizuit,
conform OSGG nr. 200/2016 si aprobat prin Decizia nr. 1374/07.09.2016)

e Regulamentul de organizare si functionare EGR.

e Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea consiliilor consultative pe
discipline, aprobat in consiliul de administratie al ISJ Dambovita din 10.10.2017, anexa la
decizia nr. 1333/10.10.2017).

Structura organizatoricd asigurd functionarea circuitelor
si fluxurilor informationale necesare supravegherii
si realizarii activitatilor proprii?

Da

- Sunt prevazute circuite si fluxuri functionale specifice compartimentelor institutiei.
- Proceduri:
- Procedura delegare atributii (nr. 30/10.12.2015) si Referat/ nota justificativa privind
numirea inlocuitorului persoanelor cu functii de conducere la plecarea in concediu.
- Procedura operationala privind inregistrarea documentelor (nr. 23/09.06.2015).
- Procedura operationala privind circuitul documentelor (nr.77/01.03.2017).
- Listd inventarierea documentelor si fluxul de informatii (nr. 15095/21.12.2017).
- Procedura privind accesul la informatiile de interes public (nr. 66/25.01.2016).

Actele de delegare sunt conforme cu prevederile legale
si cerintele procedurale aprobate?

Da

- Se realizeaza in scris, citre persoana delegata, atdt a sarcinilor, competentelor si
responsabilitatilor delegate, cat si a rezultatelor ce se asteapta si a criteriilor de evaluare, si este
aplicabild pentru o perioada de timp determinata;
- Documentele utilizate pentru delegare sunt: Organigrama aprobatd a ISJ; Statul de functii
aprobat al ISJ; Statul de personal; Fisa postului pentru functia care deleaga sarcini; Fisa/fisele
postului pentru salariatii care sunt delegati; Circuitul documentelor la nivelul ISJ.
- Proceduri:

- Procedura delegare atributii (nr. 30/10.12.2015) si Referat/ nota justificativa privind

numirea inlocuitorului persoanelor cu functii de conducere la plecarea in concediu.
- Listd inventarierea documentelor si fluxul de informatii (nr. 15095/21.12.2017).




II. PERFORMANTE S| MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 5 — Obiective

Sunt stabilite obiectivele specifice la nivelul Da Da (Planul managerial al ISJ] Dambovita si planurile manageriale pentru fiecare domeniu
compartimentului? functional/compartiment, pentru anul scolar 2016-2017 si 2017-2018)
- Obiectivele specifice raspund pachetului de cerinte SMART;
- S-au elaborat indicatori asociati obiectivelor specifice pentru fiecare activitate, care
Obiectivele sunt astfel stabilite incat si raspunda Da |indeplinesc criteriului relevantei. A fost specificat orizontul de timp pentru fiecare actiune.
pachetului de cerinte SM.A.R.T.? Unde: S — precise; Documente elaborate: ) ) )
M — misurabile si verificabile; A — necesare; R — e Programul managerial al ISJ si Planul operational pentru anul scolar 2016-2017 (nr.
realiste; T — cu termen de realizare? 9899/27.09.2016).
e Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor (nr.
17928/23.12.2016)
e Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de proces la nivelul ISJ] Dambovita
(nr.17929/23.12.2016).
e Lista de identificare a riscurilor la nivelul ISJ Dambovita (nr. 17930/23.12.2016).
e Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor identificate la nivelul ISJ] Dambovita (nr.
117931/23.12.2016).
e Programul de dezvoltare SCMI (17937/23.12.2016).
e Planul managerial al ISJ pentru anul scolar 2017-2018 (nr. 11606/18.09.2017), aprobat n
CA din 14.09.2017.
e Planul anual de activitate al consiliului de administratie nr. 10427/04.09.2017, aprobat prin
Decizia nr. 1242/ 04.09.2017).
e QGraficul si tematica activitdtilor consiliului de administratie pentru semestrul I, an scolar
2017-2018 (nr. 10428/04.09.2017).
e Planul anual de inspectii si control aprobat in CA din data de 14.09.2017 (nr.
11516/14.09.2017).
e Graficul unic al activitatilor de monitorizare, indrumare si control al inspectoratului scolar
pentru semestrul I, an scolar 2017-2018 (nr. 11517/14.09.2017).
e Planurile manageriale ale inspectorilor scolari si graficele proprii de inspectie pentru anul
scolar 2017-2018.
- Atunci cand este cazul, In functie de modificarile legislative aparute (au fost modificate si
_— - - completate Planurile anuale de inspectie si control, Graficele de monitorizare, indrumare si
Sunt reevaluate obiectivele specifice atunci cand se . X e s . . ’
- o . . control, Tematica si Graficul sedintelor consiliului de administratie, documente corelate cu
constatd modificari ale ipotezelor/premiselor care au stat Da ’ ’ ’ ’

la baza fixarii acestora?

planul managerial al 1ISJ Dambovita, planurile manageriale ale compartimentelor/inspectorilor
scolari).




Standardul 6 — Planificarea

Da - Resursele sunt alocate conform referatelor de necesitate ale membrilor, astfel incat sa asigure
activitatile necesare realizarii obiectivelor specifice compartimentului. Conducerea
institutiei a elaborat planuri/programe de activitate pentru toate obiectivele stabilite,au fot identificate si
repartizat resursele, pornind de la stabilirea nevoilor pentru realizarea obiectivelor si au fost organizate
procesele de munca in vederea desfagurarii activitatilor planificate.

- Au fost elaborate planurile manageriale la nivelul fiecdrui compartiment/ inspector scolar, in
concordanta cu atributiile prevazute in ROF si in figa postului.
. VR Documente elaborate pentru anii scolari 2016-2017 si 2017-2018:
Resursele alocate sunt astfel repartizate incat sa asigure . . n .
activititile necesare realizarii obiectivelor specifice  Planurile managerlglg al 1SJ Dan?t?owg.a, o
compartimentului? e Planul angal de gct1v1taFe.al (.:ons111uh.11‘ de gdrmmst.rage. .
e QGraficul si tematica activitdtilor consiliului de administratie pentru fiecare semestru.
e Planul anual de inspectii si control.
e Graficul unic al activitatilor de monitorizare, indrumare si control al inspectoratului scolar
pentru fiecare semestru.
e Proiectul de buget.
e Planul anual de achizitii.
Documentele au fost publicate pe site-ul inspectoratului scolar.
In cazul modificarii obiectivelor specifice, sunt stabilite Da - Alocarea resurselor se realizeaza in conformitate cu noile obiective specifice si cu incadrarea
masurile necesare pentru incadrarea Tn resursele n resursele repartizate.
repartizate?
Sunt adoptate masuri de coordonare a deciziilor si D i Reunlunl_de lucru, grupuri de lucru.
s . . a |- Procedurile elaborate.
activitatilor compartimentului cu cele ale altor
compartimente, 1n scopul asigurarii convergentei si
coerentei acestora?
Standardul 7 — Monitorizarea performantelor | [
Implementarea standardului s-a realizat prin:
Da - Elaborarea si actualizarea, anual, a listei obiectivelor, activitatilor si indicatorilor de

Este instituit un sistem de monitorizare §i raportare a
performantelor, pe baza indicatorilor asociati
obiectivelor specifice?

performanta/rezultat.

- Actualizarea figelor de post.

- Urmarirea constantd, de catre fiecare angajat, a obiectivelor majore din planul managerial si a
modului de Tndeplinire a sarcinilor din fisa postului.

- Monitorizarea, de citre conducere, a modului de realizare a obiectivelor/ activitatilor propuse
in planurile manageriale si a modului de Indeplinire a sarcinilor din fisa postului de catre
fiecare salariat

- Elaborarea Raportului anual de monitorizare a performantelor la nivelul inspectoratului
scolar.




- Aplicarea prevederilor OMECS nr. 4716/11 august 2015 privind aprobarea normelor
Metodologiei de evaluare a inspectorilor scolari si a figei de evaluare-cadru a inspectorului
scolar si ale OMECTS nr. 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual.

- Elaborarea de instrumente de monitorizare lunara a activitatilor desfasurate.

- Elaborarea Procedurii operationale privind monitorizarea performantei (nr. 112/15.11.2017).

- Prezentarea de raportari periodice/trimestriale/anuale in baza indicatorilor asociati
obiectivelor specifice, conform OSGG nr. 400/2015.

- Indicatorii asociati obiectivelor specifice sunt masurabili, specifici, accesibili, relevanti si

Da stabiliti pentru o anumita durata in timp.
Documente:
e Planurile manageriale al 1SJ Dambovita.
Indicatorii cantitativi si calitativi, asociati obiectivelor e Planul anual de activitate al consiliului de administratie.
specifice, sunt masurabili, specifici, accesibili, relevanti e QGraficul si tematica activitatilor consiliului de administratie pentru fiecare semestru.
si stabiliti pentru o anumita durata in timp? e Planul anual de inspectii si control.
e QGraficul unic al activitatilor de monitorizare, indrumare si control al inspectoratului gcolar
pentru fiecare semestru.
e Proiectul de buget.
e Planul anual de achizitii.
Atunci cand necesitdtile o impun, se efectueaza o o o . ) . _
reevaluare a relevantei indicatorilor asociati obiectivelor Da - Revizuirea unor proc_edurl, revizuirea regulamentelor interne; modificarea si completarea
. . . .. ) unor documente proiective.
specifice, in scopul operdrii corectiilor cuvenite?
Standardul 8 — Managementul riscului | Pl
Da - La nivelul institutiei au fost identificate cauzele care genereaza aparitia riscurilor si

Sunt identificate si evaluate principalele riscuri, proprii
obiectivelor compartimentului si activitatilor derulate n
cadrul acestora?

consecintele probabile la nivelul obiectivelor/activitatilor, S-au analizat activitatile vulnerabile

la riscuri, s-au stabilit masuri de control si a fost elaborate Registrul riscurilor.

Documente:

e Lista activitatilor si
17928/23.12.2016).

e Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/de proces la nivelul ISJ Dambovita
(nr.17929/23.12.2016).

e Lista de identificare a riscurilor la nivelul ISJ Dambovita (nr. 17930/23.12.2016).

e Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor identificate la nivelul ISJ] Dambovita (nr.
117931/23.12.2016).

e Registrul riscurilor elaborat la nivelul fiecarui compartiment si Registrul general al
riscurilor la nivelul ISJ] Dambovita (nr. 17932/23.12.2016).

o Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul IS] Dambovita (nr. 14760/12.12.2017).

actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor (nr.
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e Lista activitatilor si stabilite realizarea
15090/21.12.2017).

e Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/de proces la nivelul ISJ Dambovita (nr.
15091/21.12.2017).

e Lista riscurilor asociate obiectivelor si activitatilor la nivelul inspectoratului scolar (nr.
15092/21.12.2017).

e Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor identificate la nivelul ISJ Dambovita (nr.

15093/21.12.2017).

Registrul general al riscurilor la nivelul ISJ Dambovita (nr. 15094/21.12.2017).

Procedura de sistem nr. 119/15.12.2017 privind managementul riscurilor, editia revizuita.

Procesele verbale EGR.

Formulare de alerta la risc, fise de urmarire a riscurilor.

Strategia privind monitorizarea efectudrii controalelor de supraveghere a modului de

implementare si functionare a sistemului de control intern managerial si a managementului

riscurilor in anul 2018 (nr. 15098/21.12.2017).

actiunilor pentru obiectivelor  (nr.

Sunt stabilite mdsuri de gestionare a riscurilor| Nu - La nivelul EGR se impune imbunatatirea activitatii. Nu a fost intocmitd, pe baza rapoartelor
identificate si  evaluate la  nivelul activitatilor anuale privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor si a Planului de implementare
din  cadrul compartimentului? a masurilor de control, o informare care sa se transmita spre aprobare Comisiei de monitorizare
Da - Se intocmeste si actualizeaza anual Registrul de riscuri, Tn baza Procedurii privind
Este asigurata completarea/actualizarea registrului managementul riscurilor.
riscurilor? e Registrul general al riscurilor la nivelul ISJ Dambovita (nr. 17932/23.12.2016).
e Registrul general al riscurilor la nivelul IS] Dambovita (nr. 15094/21.12.2017).
III. ACTIVITATI DE CONTROL
Standardul 9 — Proceduri [
Da - Pentru anul 2017 au fost stabilite 78 activitati procedurabile, iar pentru anul 2018 numarul
acestora este de 45.

Pentru activitatile proprii au fost elaborate/actualizate i Au fost elabc_)rate proceduri operationale penthactiVité‘;ile proprii (119 proceduri Tnregistrate
Juri operationale? a3l decembrle 2017, (;hﬂ care %O au qut clasat(_a in urma reV|2|_e|). .
proce perag - Procedurile se inregistreaza n Registrul unic de proceduri (nr. 2901/28.04.2015) si sunt

actualizate atunci cand este cazul.
Functiile de initiere, verificare §i aprobare a Da - Au fost dispuse masurile necesare pentru separarea atributiilor si responsabilitatilor conform
operatiunilor sunt functii separate si exercitate de cerintelor Standardului 9 — Proceduri.
persoane diferite?
In situatia in care, din cauza unor circumstante Da

deosebite, apar abateri fatd de procedurile stabilite, se
intocmesc documente adecvate, aprobate la nivel

- In situatii intemeiate au fost luate misuri pentru revizuirea procedurilor specifice, cu
informarea personalului.




corespunzator, inainte de efectuarea operatiunilor?

Standardul 10 — Supravegherea

Pl

Managerii supravegheaza si supervizeaza activitatile

- Activitatile specifice compartimentului sunt monitorizate permanent, iar documentele
elaborate sunt verificate si aprobate de conducerea unitatii.
Supravegherea activitatilor se realizeaza prin:

care intrd in responsabilitatea lor directa? Da e Stabilirea si aprobarea activitatilor salariatilor.
e Verificarea respectdrii, de catre salariati, a legislatiei In vigoare si a procedurilor interne
e Evaluarea sistematica a activitatii fiecarui salariat (fise lunare de monitorizare).
Da - In procedurile operationale elaborate sunt previzute elemente de supervizare la nivelul
compartimentelor.
- Au fost elaborate rapoarte de etapa privind monitorizarea efectuarii controalelor de
supraveghere:
e Raport de etapd, realizat in urma controalelor efectuate pana la data de29.08.2017 — nr.
Supravegherea si supervizarea activitatilor sunt 9970/29.08.2017.
documentate Tn mod adecvat? e Raport de etapa, realizat in urma controalelor efectuate pana la data de 03.11.2017 — nr. 13702
/03.11.2017.
- A fost realizata misiune de audit intern, in urma careia a fost elaborat Programul de actiune al
Ispectoratului Scolar Judetean in vederea implementarii recomandarilor cuprinse in Raportul de
audit intern Intocmit in urma desfasurarii misiunii de audit Sistemele de conducere si control,
precum §i riscurile asociate unor astfel de sisteme (nr. 10077/30.08.2017).
Sunt instituite controale suficiente si adecvate de Nu
supraveghere pentru activitatile care implicd un grad Sunt constituite controale, dar se impune implementarea adecvata a Strategiei de supraveghere.
ridicat de expunere la risc?
Standardul 11 — Continuitatea activititii [
Da - Conducerea are in vedere masuri adecvate pentru ca activitatea institutiei §i a tuturor
compartimentelor functionale sa se deruleze continuu, fara intreruperi, chiar si in conjunctura
Sunt inventariate situatiile generatoare de intreruperi in aparitiei de situatii deosebite.
derularea activitatilor? - Procedura delegare atributii (nr. 30/10.12.2015) si Referat/ nota justificativa privind numirea
inlocuitorului persoanelor cu functii de conducere la plecarea in concediu.
Sunt' St.akj]h.te 3t E,lp.l.lc?te masurl pent fu - asigurarea Da - Repartizarea atributiilor unei persoane care, temporar, nu isi poate indeplini activitatile din
continuitatii activitatii, in cazul aparifiei unor situatii . : . . .
N . cauze medicale sau din alte cauze, unei alte persoane care preia sarcinile.
generatoare de intreruperi?
Da - In situatia unor circumstante deosebite, cand este un caz justificat, se realizeaza revizuirea

Masurile cuprinse in planul de continuitate a activitatii
sunt supuse periodic revizuirii?

masurilor specifice.

IV. INFORMAREA S1 COMUNICAREA
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Standardul 12 — Informarea si comunicarea

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita sut stabilite tipurile de informatii,

Da continutul si destinatarii acestora si se dezvolta un sistem eficient de comunicare interna si
externa, care sa permita conducerii si salariatilor indeplinirea sarcinilor din fisele de post.
Documente justificative:
e Listd inventarierea documentelor si fluxul de informatii
e Proceduri privind inregistrarea documentelor, fluxul informational §i comunicarea la
nivelul ISJ Dambovita
e Registrul de intrari-iesiri documente
e Registrul procese-verbale al consiliului de administratie
e Registrul de hotarari ale consiliului de administratie
e Registrul de proceduri la nivelul ISJ Dambovita
e Registre acte de studii
Au fost stabilite tipurile de informatii, continutul, o Registrul echivalare studii efectuate in strainatate
calitatea, frecventa, sursele si destinatarii acestora, e Registrul declaratii de avere
astfel incat personalul de conducere si cel de executie, e Registrul declaratii de interese
prin primirea si transmiterea informatiilor, sa isi poata e Registrele de procese-verbale ale Colegiului de disciplini, Comisia paritari, Consiliul
indeplini sarcinile de serviciu? consultativ etc.
e Registrele contabile
e Procedura privind activitatea de arhivare
e Nomenclatorul arhivistic al IS] Dambovita
e Procedura privind activitatea de registratura, alte proceduri specifice ale activitatii
compartimentelor (financiar-contabil, normare-salarizare, retea scolara-plan de scolarizare,
tehnic-administrativ, juridic, audit)
e Documentele contabile: bilantul; contul de rezultat patrimonial (situatia veniturilor si
cheltuielilor); situatia fluxurilor de numerar; situatia modificarilor in structura activelor
(capitalurilor); anexe la situatiile financiare, care includ: politici contabile §i note
explicative; contul de executie bugetara etc.
Lista riscurilor asociate obiectivelor si activitatilor la nivelul inspectoratului scolar
o Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor identificate la nivelul ISJ] Dambovita.
.Clrcultel'ct 1nfqrma}1on§1e (trasee'l ¢ be care c1rc1.112v1 - Serviciul FTP al ISJ Dambovita — transmiterea facild a documentelor catre scoli.
informatiile) asigurd o difuzare rapida, fluenta si precisa Da o . . . L . . . Co .
a informatiilor, astfel incit acestea si ajungd la timp la - Pr1m1'rea si Eransrmte;ea mfvormatnlor. se reahzeazq rapid, ﬂgent §i precis prin Ve-mall, fax,
utilizatori? telefonic, posta speciala, posta electronica, adrese scrise transmise prin registratura.
Sunt stabilite canale adecvate de comunicare prin care - S-a dezvoltat o culturd organizationald, bazatd pe o buna comunicare interumana, atit pe
managerii §i personalul de executie din cadrul unui Da verticala, cat si pe orizontald, a fost incurajatd munca In echipa, consultarea colegiala si

compartiment sa fie informati cu privire la proiectele de

diseminarea bunelor practici;
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decizii sau initiative, adoptate la nivelul altor
compartimente, care le-ar putea afecta sarcinile si
responsabilitatile?

- Comunicarea interna se realizeaza adecvat prin: e-mail, fax, telefon, adrese scrise transmise
prin registratura;
- Serviciul FTP al ISJ Dambovita.

Standardul 13 - Gestionarea documentelor

Da - La nivelul fiecdrui compartiment sunt luate masuri de securitate pentru protejarea
documentelor impotriva distrugerii, furtului, al accesarilor neautorizate.
s l duri N di Documente:
unt aplicate proceduri pen:[ ru Inreglstrarea, Expedierea, e Procedura operationala privind inregistrarea documentelor (nr. 23/09.06.2015).
redactarea, clasificarea, Tndosarierea, protejarea si . o e
athivarea documentelor interne si externe? ; e Procedura operationala privind circuitul documentelor (nr.77/01.03.2017).
’ ' e Lista inventarierea documentelor si fluxul de informatii (nr. 15095/21.12.2017).
e Procedura privind activitatea de arhivare (nr. 21/05.06.2015).
e Nomenclatorul arhivistic al ISJ Dambovita.
impl asuri i D . . . . T
Sunt_ implementate masur _de securitate. pentru a - Sunt implementate masuri de securitate pentru protejarea documentelor conform legislatiei in
protejarea documentelor Tmpotriva distrugerii, furtului, ; ’
. L o vigoare.
pierderii, incendiului etc.?
Reglementarile legale in vigoare cu privire la Nu
manipularea si depozitarea informatiilor clasificate sunt Inspectoratul Scolar Judetean nu opereaza cu informatii clasificate.
cunoscute si aplicate in practica?
Standardul 14 — Raportarea contabila si financiara | [
Procedurile contabile sunt elaborate/actualizate 1n
concordantd cu prevederile normative aplicabile Da  |Procedurile contabile sunt elaborate in baza legislatiei aplicabile.
domeniului financiar-contabil?
PrOCEdur”? contabile sunt  aplicate in  mod Da Procedurile contabile se aplica in mod corespunzator.
corespunzator?
Sunt instituite suficiente controale pentru a a sigura
t li liticil lor si duril . .
corecta aplicare a politicilor, normelor si procedurilor Da Controale interne si externe.

contabile, precum si a prevederilor normative aplicabile
domeniului financiar-contabil?

V.EVALUARE SI AUDIT

Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intern/managerial ] [

Conducatorul compartimentului  realizeaza, anual,
Operatiunea de autoevaluare a subsistemului de control
intern/managerial?

Da

Comisia de monitorizare realizeaza periodic verificarea si autoevaluarea sistemului de control

intern managerial, pe baza unui plan de evaluare si a documentatiei elaborate.

Documente justificative:

e Raport privind monitorizarea efectudrii controalelor de supraveghere si a modului de
implementare si functionare a sistemului de control intern/managerial in anul 2017 (Raport de
etapa, realizat in urma controalelor efectuate pana la data de 29.08.2017 —nr. 9970/29.08.2017).

e Raport privind monitorizarea efectudrii controalelor de supraveghere si a modului de
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implementare si functionare a sistemului de control intern/managerial in anul 2017 (Raport de
etapa, realizat in urma controalelor efectuate pana la data de 03.11.2017 —nr. 13702 /03.11.2017).
Raportul semestrial asupra sistemului de control intern managerial (nr. 9969 /29.08.2017).
Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial (nr. 15089 /21.12.2017).
Raportul anual de monitorizare a performantelor la nivelul inspectoratului scolar (9968
/29.08.2017).

Planul anual de evaluare, elaborat i completat la nivelul Comisiei SCIM.

Chestionarele de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial, completate la nivelul fiecarui compartiment.

Situatiile centralizatoare privind stadiul implementarii sistemului de control intern
managerial.

Situatia sintetica a rezultatelor autoevaludrii sistemului de control intern managerial.

Operatiunile de autoevaluare a subsistemului de control Da o . . . .
. . ) B - Operatiunile de autoevaluare a subsistemului de control intern/managerial au drept rezultat
intern/managerial au drept rezultat date, informatii si . o - . . e - . X !

o . - L date, informatii si constatari pertinente si stau la baza luarii de decizii operationale si realizarea
constatdri pertinente necesare ludrii de decizii . ’

. . o . raportarii.
operationale, precum si raportarii?
Operatiunea de autoevaluare a sistemului de control Da

intern/managerial este finalizatd prin intocmirea, de
catre conducatorul entitdtii, a raportului anual asupra
sistemului de control intern/managerial?

- Operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern/managerial este finalizatd prin
intocmirea, de catre conducatorul entitatii, a raportului anual asupra sistemului de control
intern/managerial.

Standardul 16 — Auditul intern

Compartimentul de audit intern executd, in afara misiunilor de asigurare,
planificate si aprobate de manager, si misiuni de consiliere privind pregitirea Da Procesele-verbale incheiate la sesiunile de informare/instruire a
procesului de autoevaluare a sistemului de control intern/managerial al personalului.
compartimentului?
Compartimentul de audit intern dispune de suficient personal pentru a realiza C e . . . .
. . Nu Exista o singura persoana la compartimentul audit.
integral programul anual de audit?
ompartimentul de audit intern intocmeste rapoarte periodice cu privire la R o .
C mp? s ’ P p P Da Rapoartele intocmite si transmise MEN.
actiunile/activitatile desfagurate? ’

Concluzii cu privire la stadiul de implementare a standardelor de control intern/managerial — gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial —
Partial conform. Masuri de adoptat: monitorizarea efectudrii controalelor de supraveghere, in vederea respectarii in mod efectiv si continuu a procedurilor de catre
toti angajatii; Stabilirea celor mai potrivite modalitati de tratare a riscurilor, astfel incat acestea sa se incadreze in limitele tolerantei la risc stabilite si delegarea
responsabilitatii de gestionare a riscurilor catre cele mai potrivite niveluri decizionale.

Tntocmit,

Secretar Comisia de monitorizare, insp. sc. prof. Catalina Homeghiu
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