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CAPITOLUL I

I.1. Tintele strategice ale Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita (2015-
2019)

v TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea
abordarii Invatdrii, a sistemului de evaluare a calitatii in Invatamant si prin imbunatatirea
rezultatelor obtinute la evaludrile / examenele nationale 2018

v TINTA 2: Imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi
(decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparentd decizionald, cresterea
capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

v" TINTA 3: Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul
judetului Dambovita, compatibil cu cel european, prin sporirea accesului la educatia de calitate,
prin asigurarea politicilor de echitate sociald si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii
rezultatelor elevilor

v" TINTA 4: Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, prin consultarea / implicarea
factorilor interesati de educatie, In vederea racordarii ofertei educationale la cerintele pietei
muncil

1.2. Misiune, viziune, valori

MISIUNEA ISJ DAMBOVITA

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita este o institutie publica, ce asigura activitiati de
indrumare, coordonare si control la cele mai inalte standarde profesionale pentru institutiile de
educatie si formare profesionala, cu scopul de a contribui la modernizarea si optimizarea calitatii
invatimantului, oferind beneficiarilor de invitare pe tot parcursul vietii, dobindirea de
competente cheie diversificate, in scoli rurale si urbane moderne, pentru consolidarea procesului si
pentru o buni incluziune sociald, respectind principiul egalititii de sanse si de dezvoltare a unei
societiti bazate pe cunoastere, in actualul context european.

VIZIUNEA ISJ DAMBOVITA

Educatie de calitate pentru formarea unei generatii competitive pe piata nationala si europeand a
muncii

PRINCIPII SI VALORI

Activitatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita are la baza urmatoarele principii:
e principiul echitatii si egalitatii de sanse;
e principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;
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e principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international,
e principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;

e principiul promovarii interculturalitatii;

e principiul calitatii;

e principiul eficientei manageriale si financiare;

e principiul descentralizarii;

e principiul transparentei si raspunderii publice;

e principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

e principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

e principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

e principiul educatiei incluzive;

e principiul respectarii diversitatii culturale;

e principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social,

e principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

e principiul sustinerii $i promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera.

1.3. Scurt istoric al ISJ Dambovita

In luna mai 2018 Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita a celebrat 154 de ani de la momentul
fondarii sale, care 1n acelasi timp este momentul inaugural al unui invatdmant modern, organizat pe
baze stiintifice. Evolutia acestei institutii a fost determinata de legislatia adoptata de-a lungul timpului Tn
domeniul educatiei.

Piatra de temelie o reprezintd Legea instructiunii publice din anul 1864, in baza careia s-a
constituit la nivelul judetului Dambovita un Revizorat scolar condus de un revizor, ajutat de mai multi
subrevizori. Problematica ce trebuia rezolvatd era complexd: asigurarea conditiilor pentru ca
invatamantul primar sd fie gratuit si obligatoriu, pregatirea cadrelor calificate, schimbarea mentalitdtii
parintilor in sensul intelegerii importantei scolii, asigurarea localurilor de scoala, s.a.

In perioada interbelici, revizoratul a coordonat activititi de mare importantd: reintrarea in
normalitate a procesului de Tnvatdmant dupa marile pagube produse de primul razboi mondial, depasirea
dificultatilor cauzate de criza economica din 1929-1933, sprijinirea elevilor cu probleme materiale,
imbunatdtirea frecventei scolare, construirea unor localuri noi, infiintarea unor cantine scolare,
diversificarea actiunilor cultural-educative (serbari scolare, Saptamdna igienei, Saptamdna strajerilor),
strangerea de fonduri pentru ajutorarea orfanilor, a vaduvelor si a invalizilor de rdzboi, ingrijirea
monumentelor istorice, etc.

Prin Legea din anul 1939, revizoratul s-a transformat in Inspectorat Scolar, pina in 1948 cand a
devenit Sectie de invatamant. In urma Legii de organizare administrativ- teritoriala din anul 1950, zona
Dambovitei forma raionul Targoviste, inclus in regiunea Ploiesti.

In baza Legii organizirii administrative din 1968 s-a infiintat judetul Dambovita si, in acest
context, s-a constituit Inspectoratul Scolar Judetean. Inspectoraul Scolar Judetean Dambovita a fost
infiintat ca institutie publica prin Legea nr. 11/ 13.05.1968 privind Invatdmantul in Republica Socialista
Romaénia, publicata in Monitorul Oficial nr. 62/ 1968 si Legea nr. 2/16.02.1968 privind organizarea
administrativd a teritoriului Republicii Socialiste Romania, publicatd in Monitorul Oficial nr. 17/
17.02.1968. Era conceput si structurat ca serviciu public deconcentrat al Ministerului Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului, avand ca atributii rezolvarea unor aspecte importante: prelungirea
duratei scolarizarii obligatorii la opt si apoi la zece clase, organizarea cursurilor de alfabetizare pentru
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adulti, culturalizarea populatiei, constituirea Asociatiei ,,Scoala Noua” si a cercurilor culturale,
ajutorarea regiunilor lovite de secetd sau de inundatii, infiintarea unor structuri noi precum Consiliul
pedagogic judetean si Comitetul educativ interscolar, transformarea Asociatiei invatatorilor si
profesorilor in Sindicat, participarea scolilor la strangerea recoltelor, etc. Influentele politice erau
evidente: schimbari de programe, introducerea limbii ruse, ,,slavirea” conducatorilor.

Dupd anul 1989, Inspectoratul Scolar intrd intr-un proces de democratizare si se implicd in
schimbarile profunde vizand noile programe si manuale, noua retea scolara, diversificarea bazei
didactico-materiale, atragerca de fonduri europene, derularea unor proiecte internationale, cursuri de
formare a cadrelor didactice, reorganizarea activititii educative. in prezent, Inspectoratul Scolar
functioneaza in baza Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a Ordinului Ministerului Educatiei nr.
5530/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor

scolare.

I.4. Analiza S.W.O.T. a activitatii ISJ Dambovita in anul scolar 2017-2018

calitatea documentelor de proiectare curriculara;
functionalitatea institutiilor conexe (CCD, CJRAE)
care participa in mod activ si dinamic la Tmbunatatirea
actului educational;

documente proiective concepute si redactate 1in
concordanta cu strategiile si politicile educationale ale
Ministerului Educatiei Nationale, analizate si evaluate
periodic;

competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ
— participative, calitatea metodelor, tehnicilor si
procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ
— participative utilizate in procesul de Invatare;
accesibilizarea continutului Tnvatarii;

alternarea eficientd a activitatilor de Invatare
frontal/individual/grupal; monitorizarea activitatii de
lucru in grup; adecvarea tipului de sarcind la modul de
organizare a invatarii,

utilizarea metodelor de evaluare traditionala dar si
alternativa, in special la Invatdmantul prescolar si
primar (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);
verificarea temelor pentru acasa, in special la nivelul
invatamantul primar si gimnazial, utilizarea temei
pentru acasd ca modalitate de evaluare;

utilizarea unor mijloace de invatdmant care faciliteaza
procesul de invatare si care sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;
utilizarea manualelor digitale la nivelul invatamantului
primar;

crearea unor situatii de Invatare care Incurajeaza

dificultdti in contextualizarea Invatarii,
slaba valorificare a experientei de viata
a elevilor in procesul de invatare, a
achizitiilor dobandite de elevi in
diferentierea  invatarii; insuficienta
adaptare a  curriculum-ului  la
particularitatile unor categorii speciale
de elevi;

disfunctionalitati in realizarea evaluarii
de proces;

slaba frecventa a temelor diferentiate;
insuficienta integrare a resurselor TIC
in desfasurarea lectiilor;

frecventa redusad a sarcinilor de Invatare
care stimuleaza dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice;
inregistrarea unei rate nesatisfacitoare
a abandonului scolar in zonele socio-
economice defavorizate ale judetului;
rezultate slabe obtinute de unele unitati
de invatdmant la
evaluarile nationale;

examenele  si

numdr mic de clase pentru
invatamantul profesional, inclusiv dual.




interactiunea cadru didactic — elev, elev — elev, elev —
cadru didactic;

implementarea unor proiecte in cadrul programului
Erasmus+ care au ca rezultate/produse utile in procesul
de predare-invatare-evaluare;

derularea proiectului fmi place sa citesc la nivelul
invatdmantului primar si a altor proiecte 1in
invatdmantul prescolar;

integrarea Educatiei financiare la diverse discipline de
invatdmant corespunzdtoare invaptamantului primar;
derularea cursului optional de Educatie financiara;
desfasurarea unor activitdti extrascolare adecvate
intereselor copiilor, in majoritatea  situatiilor;
implicarea elevilor 1n activitati extrascolare variate;
transfer catre alte unitati/clase/grupuri de elevi a
rezultatelor/produselor  intelectuale  din  cadrul
proiectelor cu finantare europeand/ale programului
Erasmus+;

Implementarea Programului Scoala dupa scoald, n
special la nivelul invatamantului primar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea | ® neconcordanta dintre manualele scolare

violentei In unitatile de invatdmant preuniversitar si a
abandonului scolar;

aparitia noilor programe scolare pentru invatamantul
prescolar si gimnazial ( clasele V-VI);

reconfigurarea curriculei, prin centrarea acesteia asupra
procesului de formare si dezvoltare a competentelor
cheie.

si programele scolare pentru clasele
clasele VII-VIII

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea incadrarii, in cea mai mare parte, cu personal | e
didactic calificat;

grad ridicat de profesionalizare si de stabilitate pe post a
personalului didactic;

interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice
preocupate de propria formare si dezvoltare profesionala
prin stagii de formare continua si postuniversitare, de | ®

perfectionare prin grade didactice;

preocuparea personalului din invatdmant pentru
diseminare de bune practici, pentru publicarea de | e
articole, participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari si schimburi de experienta;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la| e

existenta unor situatii de
superficialitate ~ In  cunoasterea,
intelegerea si aplicarea legislatiei
scolare, a actului decizional, 1in
delegarea de sarcini, in exercitarea
functiilor manageriale;

competente reduse ale personalului
didactic si de conducere in domeniul
marketing-ului scolar;

slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevii cu CES
integrati In Invatamantul de masa;
numdr insuficient de posturi pentru
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activitatile —metodico-stiintifice si  psihopedagogice
organizate la nivelul centrului metodic sau cercului
pedagogic;

interesul cadrelor didactice debutante pentru pegatirea in
vederea sustinerii examenelor, cat si pentru formarea/
dezvoltarea competentelor de predare — invétare -
evaluare;

colaborarea 1SJ DB — CCD DB in vederea formarii
cadrelor didactice care sunt inscrise la examenele de
definitivare 1n invatamant;

ocuparea functiilor de director si director adjunct prin
promovarea concursului, Tn procent foarte mare —
93.42% pentru directori, 74.65%pentru directori
adjuncti;

rezultatele bune la examenul pentru obtinerea
definitivarii in invatamant;

atragerea unora dintre tinerii care au abandonat scoala Tn
programe de tip ,,A doua sansd”, In unele zone socio-
economice dezavantajate ale judetului.

activitdtile nedidactice din scoli;
rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice;

numar relativ mic de
actiuni/proiecte/programe vizand
grupurile dezavantajate;

lipsa unei culturi a invatarii pe tot
parcursul vietii;

insuficienta preocupare a directorilor
de a dezvolta o culturda realda a
calitatii, in acord cu legislatia in
domeniul asigurarii calitatii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta cursurilor acreditate de formare profesionald;
existenta programelor de reconversie profesionald, dand
posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubla sau
multipla specializare.

fluctuatia demograficd, reducerea
natalitdtii, emigrarea;

tendinta de scadere a interesului
populatiei fata de actul educational;
lipsa interesului unor familii pentru
educatia copiilor, care determind
atitudini de respingere a Tinscrierii
copiilor intr-o forma de educatie,
respectiv de frecventarea redusa.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea unei comunicdri eficiente cu unitatile
scolare, prin utilizarea site-ului 1.S.J.;

numdr mare de scoli la nivelul judetului care au
beneficiat de reabilitare si dotare cu echipamente
didactice;

existenta si utilizarea echipamentelor in diverse
unitati de Invatdmant dotate prin proiecte POSDRU;
existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a
unor spatii pentru afisaj al lucrarilor elevilor, in
special in Tnvatdmantul prescolar si primar;
amenajarea, in sala de clasd, a unui spatiu pentru
lectura, a minibibliotecilor utilizate  pentru

insuficienta dotare materiala a unor
unitati scolare din mediul rural sau
nefolosirea dotarilor 1n activitatea
instructiv-educativa;

slaba actualizare a fondului de carte
din biblioteci;
numarul mic al centrelor de
documentare si informare;

uzarea morala si fizicd a retelelor de
calculatoare 1n unele unitati scolare;
numar insuficient de calculatoare/
retele de calculatoare care sd permita
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popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii la

ciclul primar;
conexiunea la
invatamant.

internet a tuturor unitdtilor

desfagurarea optima a procesului
instructiv-educativ in concordantd cu
noile cerinte ale programelor scolare;

e lipsa site-ului unor wunitati de
invatamant;
e mijloace IT insuficiente pentru

utilizarea manualelor digitale in ciclul
primar;

e lipsa formarii unor manageri de scoli
pe problematica managementului
financiar;

e slaba preocupare pentru stabilirea
prioritatilor in ceea ce
utilizarea resurselor financiare.

priveste

OPORTUNITATI

AMENINTARI

proiecte strategice POCU;

oportunitati de finantare extrabugetard identificate de
unitatile scolare prin contracte de sponsorizari, dotari

si parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din medii
defavorizate, prin programe guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza

proiecte educationale;

sprijinirea scolarizdrii elevilor si performantei in

educatie, prin acordarea de burse si alte facilitati.

sociale

ale populatiei;

e cresterea numarului copiilor
incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane, in lipsa parintilor
plecati in straindtate;

e lipsa fondurilor necesare infiintarii /
functionarii centrului de excelenta.

e finantare insuficientd a multor unitati
de invatamant, ca urmare a valorii

costului standard per elev.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

interesul  scolilor

programe de

pentru
reabilitare si modernizare a
infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere,
infrastructura de utilitati) si de dotare cu
echipamente de laborator si instruire practica prin
accesarea fondurilor nerambursabile;

implicarea de catre scolile IPT a comunitatii locale
si a institutiilor abilitate a unor prognoze privind
dinamica pietei locale a muncii, avand in vedere o
perspectiva de cel putin 2-5 ani, in vederea unei mai
bune proiectari a ofertei educationale;

buna colaborare cu Comitetul Local de Dezvoltare
a Parteneriatului Social in judet;

implementarea unor

contracte 1incheiate de catre unitati scolare cu

proces lent de transformare a scolilor in
furnizori de servicii pentru comunitatile
locale;

numdr insuficient de parteneriate reale cu
agenti economici din anumite domenii de
pregatire;

slaba implicarea a conducerii unitatilor de
fnvatimant in actiuni de motivare a
autoritatilor locale pentru sprijinirea
procesului de sustenabilitate a proiectelor
cu finantare externa finalizate;

slaba preocupare a managerilor de scoli
pentru  popularizarea
profesional.

invatamantului




invatamant profesional si tehnic cu agentii
economici pentru efectuarea pregatirii practice;
consultarea paringilor si a elevilor in stabilirea
cursurilor optionale, adecvarea acestora la nevoile
reale ale elevilor si la specificul local;

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor activitati
formale/ informale;

comunicare competentd si transparentd cu mass-
media locala;

implicarea familiilor elevilor, a comunititii in viata
scolii, cu precadere in perioada Scoala altfel;

Numar mare de proiecte cu finantare externd in
derulare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei
umane prin accesarea unor programe diverse cu
finantare europeand prin lansarea unui nou program
al Comisiei Europene (Erasmus+) care finanteaza
parteneriatele europene, strategice si mobilitatile in
scop de formare continua;

colaborare eficientd cu institutiile publice, agenti
economici, parteneri sociali;

existenta la nivelul administratiei locale si a
institutiilor a unor programe de colaborare cu
unitatile scolare;

mass-media  n
evenimentele legate de sistemul educational,

implicarea  constructivd  a

existenta ~unui  mediu  universitar  deschis
parteneriatelor si colabordrilor cu invatamantul
preunivesitar;

accesarea de fonduri europene de catre multe
primarii din judet, pentru reabilitarea, modernizarea
si chiar constructia de scoli.

slaba implicare a comunitatii locale in
rezolvarea unor probleme ale scolii;
mentalitatea unor familii de a considera
ca asigurarea succesului scolar  este
responsabilitatea exclusiva a scolii;

slaba implicare a familiei si a comunitatii
locale in procesul de luare a deciziilor la
nivelul  unitatilor de  invatamant;
insuficienta colaborare a parintilor cu
scoala, in unele comunitati;

slabe initiative private sau de/ sprijin
comunitar  pentru  dezvoltarea  si
sustinerea actului educational;

influente negative din partea mediului
perifamilial;

carente legislative 1n legaturd cu
posibilitatea de a adopta masuri prompte
si eficiente fatd de cei ce incalca normele
de comportament civilizat;

implicarea si interesul scazut al parintilor
in cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii;

existenta situatiilor speciale in unele
familii/comunitati, care conduc la
intreruperea scolarizarii;

situatia  socio-economica precara a
familiilor din  care  provin  unii
copii/elevi/tineri;

slaba motivatie a agentilor economici de
a se implica in realizarea invatamantului
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profesional de tip dual.

1.5. Obiectivele generale si obiectivele specifice ale ISJ Dambovita

OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Cresterea calitatii procesului
de invatamant prin
modernizarea abordarii
procesului de predare-invatare-
evaluare la nivelul unitatilor de

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum
adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi/grupuri de elevi si a unor
programe complementare

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor
si specificului local

invatamant 1.3. Imbunatétirea rezultatelor elevilor la evaludrile nationale,
examenele de bacalaureat si de certificare a calificarii profesionale
2. Imbunatatirea | 2.1  Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii

managementului la nivel de
institutie si la nivelul clasei de

activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitétilor subordonate
2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului gcolar
si al unitatilor de invatamant prin asigurarea conexiunilor la nivelul
functiilor manageriale

2.3. Cresterea competentelor specifice managementului clasei / lectiei,
prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in
diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati
transnationale prin Programul Erasmus+

elevi (decizional,
informational, organizatoric,
metodologic), prin
transparenta decizionala,
cresterea capacitatii
institutionale, eficientizare, in
scopul cresterii calitatii Tn
educatie

3. Asigurarea unui sistem
educational stabil, echitabil,
eficient si relevant la nivelul
Jjudetului Dambovita,

compatibil cu cel european,
prin  sporirea accesului la
educatia de calitate, prin
asigurarea  politicilor  de
echitate sociala si a egalitatii
sanselor in vederea
imbunatatirii rezultatelor
elevilor

3.1. Cresterea ratei de participare la educatiei, prin asigurarea
accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul
invatdmantului obligatoriu din judetul Dambovita

3.2. Imbunatatirea frecventei prescolarilor si elevilor din unititile de
invatdmant preuniversitar, prin implementarea unor politici de
sigurantd a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor
de violenta

3.3. Imbunititirea competentelor de elaborare si implementare a
proiectelor cu finantare europeand

4. Dezvoltarea invatamantului
profesional si tehnic, prin
consultarea /  implicarea
factorilor interesati de
educatie, In vederea racordarii
ofertei educationale la
cerintele pietei muncii

4.1. Imbunititirea ofertei educationale din invitimantul profesional,
prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerintele
pietei muncii

4.2. Cresterea gradului de consultare / participare a partenerilor sociali
in scopul fundamentarii ofertei educationale din nvatdmantul
profesional
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CAPITOLUL 1.
RESURSELE UMANE SI MATERIALE ALE SISTEMULUI DE
INVATAMANT PREUNIVERSITAR DIN
JUDETUL DAMBOVITA

11.1. Evolutia efectivelor de elevi

Reteaua scolara
In judetul Dambovita, reorganizarea retelei scolare si fundamentarea planului de scolarizare
constituie obiective prioritare ale Inspectoratului Scolar Judetean.
In anul scolar 2017-2018, reteaua de invatimant de stat a cuprins un total de 527 unititi de
invatamant (dintre care 147 cu personalitate juridicd) si 9 unitati conexe (dintre care 7 cu personalitate
juridica).

Unitati de invatimant | Total | PJ
Invitiméant de masi
Gradinite 290 15
Scoli primare 45 1
Scoli gimnaziale 161 100
Licee 30 30
TOTAL Invitimant de masi: 526 146

Invatamant special

Gradinite
Scoli primare

Scoli gimnaziale 1 1

TOTAL Invitimant special: 1 1
Club sportiv scolar 1 1
Palatul copiilor 1 1
Cluburi ale copiilor 4 2
C.C.D. 1 1
CJ.RAE. 1 1
1.S.J. 1 1

TOTAL UNITATI: 536 154

Comparativ cu anul scolar precedent, reteaua scolard s-a redus cu 6 unitati (comasate la
solicitarea autoritatilor publice locale ca urmare a scdderii efectivelor de elevi si prescolari), dintre cele
536 ramase in retea alte 3 avand activitatea suspendatd pe parcursul anului scolar 2017-2018 (o
gradinitd, o scoald primara si o scoald gimnaziala).

invatamant simultan, clase cu efective reduse, clase peste efectivele legale

a. invatamant simultan:

e invatamant primar: 79 clase cu 1239 de elevi;

e invatamant gimnazial: 6 clase - 109 elevi

b. clase cu efective reduse :

e Tnvatdmant primar: 16 clase cu 165 elevi (medie 10,31 elevi pe clasa in 13 scoli)

e invatamant gimnazial: 14 clase cu 146 elevi (medie 10,43 elevi pe clasa in 13 scoli)

c. clase peste efectivele legale:

e invitdmant primar: media peste 25 elevi la clasd; 214 clase cu 6078 elevi (media 28,40 elevi/
clasa 1n 53 scoli)

¢ ITnvatimant gimnazial (media peste 30 elevi la clasd); 30 clase cu 969 elevi (media 32,30 elevi pe
clasda in 11 scoli)
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Situatia privind realizarea planului de scolarizare

Nivel de invatimant

ANUL SCOLAR 2017- 2018

Propus Realizat
Clasi/grupa ‘ Nr. elevi Clasa/grupa Nr. elevi
Invitimant de masi
Prescolar 580 11614 569 11339
Clasa | 226,83 4626 226,58 4605
Clasa a V-a 185 3777 185 3647
-Zi 184 3757 184 3627
- Frecv. redusa 1 20 1 20
Cls.a IX-a 136 3808 127 3497
-Zi 130 3640 121 3289
- Frecv. redusa, Seral 6 168 6 208
Scoala profesionali cu 30 840 25 668
durata de 3 ani
Cluburi sportive 51 682 51 682
Postliceala si maistri fara 10 280 10 270
taxa An I
Invitimant special
Prescolar 2 11 2 11
Clasa | 2 11 2 11
Clasa a V-a 3 20 3 17
CLASE CU SPECIFIC (BILINGV INTENSIV, ARTA, SPORT), ALTERNATIVE
EDUCATIONALE
Clase cu specific Bilingv / Intensiv, an scolar 2017— 2018
PROFIL
INTENSIV BILINGV
aV-a | aVl-a | aVll-a| aVlll-a alX-a a X-a a Xl-a a Xll-a a IX-a a X-a aXl-a | aXll-a
A8 815|9 > 3 > 3 > 3 > 3 > 15138 = 1 =>18|5
Ol @ | Q| @ | 2| © < o 2 © K S <@ o <@ c | L | c| @ S| L © | @
el el o | @G| ®|Q |5 ® || @ % ® | ® |S| @G5 @ |5 @G|
sEle|lc|e|c|&e|c| || || || e|c| e|c|e|e|le|c|e|c]|¢E
4197 2 |58 1 (32| 1 35 | 15| 427 | 15| 424 |14 | 379 | 9 | 252 | 3 |8 | 2| 60 2 | 61| 2 |58
Clase cu specific — Arta, an scolar 2017 — 2018
Total I-1V Clasa | Clasa all-a Clasaalll-a Clasa a IV-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
5 116 2 51 1 26 1 24 1 15
Total V-VIII Clasa V Clasa a Vl-a Clasa a Vll-a Clasa a Vlll-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
8 158 2 33 2 47 2 342 2 36
Invitimant sportiv, an scolar 2017 — 2018
Total V-VIII Clasa V Clasa a Vl-a Clasa a Vll-a Clasa a Vlll-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
14 299 4 95 3 54 4 88 3 62
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Tnvitimant prescolar — Alternativa “Waldorf «

Din care
Nr. si data decizie Gru
> . . pa
Denumirea Denumirea I.S.J./nr.sidata | Total | Grupa mica Grupa mare/
Nr. . o ordin de ministru | grupe mijlocie <
persoanei unititii de e N pregatitoare
crt. P IO privind infiintarea | / copii
juridice invatimant { functionar @ =1 .8 .=| .8| .=
si functionarea sS|58/55/58/55| 58
> o > o > o
Gradinita cu Gradinita cu 5
oMIs 2 PP
1 PP [\Ir. 2 PP [\Ir. 2 7331/09.08.1991 40 Grupe eterogene
Pucioasa Pucioasa
invitimant prescolar — Alternativa “Step by step
Din care
Nr. si data decizie Grupa
Denumirea | Denumirea L.S.J. / nr. si data Total | Grupa mica Grupa mare/
Nr. . s e ordin de ministru grupe mijlocie <
persoanel unitatii de .. . . pregatitoare
crt. A v A privind autorizarea/ | / copii
juridice invatimant - © — © — © —
acreditarea ol o 5|leelos5lee| o5
z2|zqglz2|zg|z2| Zz29
o © ) o o o
.. .. Protocol de colaborare
Gradinita cu | Gradinitacu | ..
PP Nr.1 pPNri | [ntre Asociatia CEDP | 8PP | | o | 5 |55 | 4 | 10
1. Ta <t Ta <t Bucuresti st MECTS 212
argoviste argoviste nr.365/26.04.2012
.. .. Protocol de colaborare
Gradinita cu | Gradinitacu | ..
2 | PP N2 PPNr2 | intreAsociatia CEDP | 4PP 15 | 59 | ¢ | 55 | 1 | 1g
Tarcoviste Tareoviste Bucuresti si MECTS 103
EOVES TEOVIS nr.365/26.04.2012
Gradinita cu | Gradinita cu F:rotocol de. cplaborare 1PP
intre Asociatia CEDP 25
3. PP Nr.3 PP Nr.3 L 1 25 - - - -
Ta ot Ta <t Bucuresti st MECTS
argoviste argoviye nr.365/26.04.2012
Gradinita Gradinita Protocol de colaborare 4 PP
,,Raza de ,,Raza de intre Asociatia CEDP
4 Soare”, Soare”, Bucuresti si MECTS 107 ! 20 ! 29 2 58
Targoviste Targoviste nr.365/26.04.2012
Gradinita PP | Gradinita PP
,,Alex. ,,Alexandrina ?;?fg?slfgacgaggg;f 5PP
5. | Simionescu- | Simionescu- clag 132 1 25 2 55 2 52
Ghica” Ghica” Bucuresti st MECTS
hiea hiea nr.365/26.04.2012
Targoviste Targoviste
. . Protocol de colaborare
Gradinita cu | Gradinitacu | L.
6. | PPNri3 | PpNr.13 | [nwreAsociatia CEDP | 10PP 1 5 1 g9 | 5 | g5 | 4 | 105
Tareoviste Tareoviste Bucuresti st MECTS 279
EOVIS EOVIS nr.365/26.04.2012
. . Protocol de colaborare
Gradinita cu | Gradinitacu | L.
7.| PPNr14 | PPNrig | DnireAsociaia CEDP PPy g 1y g
Ta <t Ta <t Bucuresti si MECTS 51
argoviste argoviste nr.365/26.04.2012
Gradinita cu | Gradinita cu | Protocol de colaborare 3pp
8. PP Nr.15 PP Nr.15 intre Asociatia CEDP 70 1 25 1 23 1 22
Targoviste Targoviste Bucuresti i MECTS
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nr.365/26.04.2012
. . Protocol de colaborare
Gradinita cu | Gradinitacu | ..
9. | PPNr16 | PpNr1g | nweAsociaia CEDP 3PPy o0 1o g
Targoviste Targoviste Bucuresti si MECTS &
OVI3 EOVIS nr.365/26.04.2012
Gradinita Gradinita Protocol de colaborare
10 “Dumbrava | “Dumbrava intre Asociatia CEDP 2 PP 1 23 i i 1 23
" | Minunata” Minunata” Bucuresti si MECTS 46
Fieni Fieni nr.365/26.04.2012
Gradinita cu | Gradinita cu | Protocol de colaborare
PP PP intre Asociatia CEDP | 8PP
1. “Inocenta” “Inocenta” Bucuresti i MECTS 267 2 8 3 N 3 %
Gaesti Gaesti nr.365/26.04.2012
Gridinita | Gradinita *T;‘t’rt:i’s'fgai?;ag‘ég;e 6 PP
12. Prichindel ,,Prichindel”’ D 150 2 52 2 41 2 57
Pucioasa Pucioasa Bucuresti 5t MECTS
nr.365/26.04.2012
.. 56 grupe PP
Total grupe / copii 1532 copii
Tnvitimant primar — Alternativa “Step by step «
. Situatia
Nr. elevi pe clase incadririlor
Anul
Nr. Unitatea debutului | Nr. =15l =5
5 A G < > S [
crt. scolara in Stel,)’by clase P I nlmliv| S|E| £ 8
step 2 13| © 2
[ = Tl = @
N a
Colegiul National
1. ,,C. Cantacuzino” 1996 5 30 | 2824|2528 8 1|1 2
Targoviste
p, | Scoala Gimnaziald ,Prof. | 1995 | 19 | 45 | 61 | 55 |55 |35 |13 [5]| 2 | -
Paul Banica” Targoviste
3, | Seoala Gimnaziald ,,Tudor | »q4g 5 |28|31 25|26 |28|8|-|2]-
Vladimirescu Targoviste
Scoala Gimnaziald ,,Mihai
4 Viteazul” Targoviste 2007 3 28 1221 24 - 2 | -] 3 1
5 Scoala Gimnaziala ,,Pictor 2005
' Nicolae Grigorescu” Titu 3 23 | 25 | - - 13| 5 |-1] - 1
Scoala Gimnaziala ,,Radu
6. cel Mare” Gaesti 2004 2 24 | 28 2 3 1
7 Scoala Gimnaziald 2005 6 |39 222230 |21|8 1] 2]1
,,Diaconu Coresi” Fieni
Scoala Gimnaziald Nr. 4
8. »Elena Donici- 2016 3 |42 28| - | - | -|3[-]1]/-
Cantacuzino 15
Pucioasa
9 Scoalg Glml}’amalg Mihai 2017 2 1 | ) ) ) 3 1] - i
Viteazul” Pucioasa




39
29 (24 | 15| 13 | 14
TOTAL Cleas 3 5 0 6 5 52 | 8| 14
INVATAMANT SPECIAL
ANUL SCOLAR 2017 - 2018
CLASA NF Cadre Numir
TN Nr.clase | Nr.elevi | Elevi/clasa | didactice | elevi/cadru
unitagi (norme) didactic
PRESCOLAR - 2.00 11 5.50
PRIMAR - 2.00 12 6
pregatitoare
| 2.00 11 5.50
1 1.00 11 11.00
Il 2.00 17 8.50
v 5.00 32 6.40
TOTAL PRIMAR 12.00 83 6.92
GIMNAZIAL V 3,00 17 5.67
VI 2,00 16 8.00
VII 3,00 23 7.67
VI 3,00 25 8.33
IX 3,00 19 6.33
X 3,00 23 7.67
TOTAL GIMNAZIAL 1 17.00 126 7.41
TOTAL INV. 1 29.00 209 7.21
PRIMAR ST
GIMNAZIAL
TOTAL GENERAL 1 31.00 230 7.42 93 2.47
invitimant particular
Localitatea Unitatea scolara iNVE?‘iMﬁIE’E -7 Statut ARACIP
MAunicipiuI GRADINITA CU PROGRAM NORMAL | prescolar - program '(AD\E/IITEE:[?I'ITAT
Targoviste 'SF.FRANCISC' TARGOVISTE normal 5421/23.09.2008
Municipiul GBADINITA 'DOROTHY" prescolar - program ACREDITAT OMECS
Targoviste TARGOVISTE v v normal 5201/11.09.2015
Municipiul SCOALA POSTLICEALA SANITARA . . ACREDITAT OMECT
Téargoviste CHRISTIANA' TARGOVISTE | Postliceal - sanitar 5427/23.09.2008
Municipiul SCOALA POSTLICEALA SANITARA . . ACREDITAT OMECI
Térgoviste FEG TARGOVISTE ___ postliceal - sanitar 4351/12.06.2009
Municipiul SCOALA POSTLICEALA SANITARA . . ACREDITAT OMEN
Targoviste 'CAROL DAVILA' TARGOVISTE postliceal - sanitar 3891/10.03.2011
Valea Autorizat OMECS
Voievozilor - GRADINITA "MODEL” prescolar - program 4521/02.09.2014, in
Razvad prelungit curs de acreditare

Date statistice la sfarsitul anului scolar 2017-2018
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Date statistice la Numarul Numadrul elevilor aflati in
Tnceputul anului elevilor evidenta la sfarsitul
scolar 2017-2018 veniti Numadrul elevilor plecati anului scolar
Forma de invatamant Clasa Total TOta_I prin prin alte Procent
clase elevi transfer | transfer | abandon | situatii | promovati | repetenti | promovare
Primar total 1089 | 21605 393 472 77 151 20977 321 98,49%
primar regtioare | 200,57 | 3876 | 98 | 101 | o | 47 | 3794 | 32 | 99,16%
Primar clasa | 219,5 | 4422 84 105 32 44 4289 36 99,17%
Primar clasaall-a 222,98 | 4521 85 92 22 26 4332 134 97,00%
Primar clasaalll-a 224,44 | 4445 72 95 12 22 4319 69 98,43%
Gimnazial - Zi total 892 17995 273 365 207 56 17013 627 96,45%
Gimnazial - Zi clasa a V-a 190 3745 67 91 44 14 3505 158 95,69%
Gimnazial - Zi clasa a VI-a 233,5 | 4775 75 105 43 13 4540 149 96,82%
Gimnazial - Zi clasa a Vll-a 237,5 4820 75 103 51 14 4564 163 96,55%
Gimnazial - Zi clasaa Vlll-a 231 4655 56 66 69 15 4404 157 96,56%
Gimnazial - FR total 4 59 24 1 0 0 38 44 46,34%
Gimnazial - FR clasa a V-a 1 14 5 0 0 0 4 15 21,05%
Gimnazial - FR clasa a Vl-a 1 12 5 1 0 0 4 12 25,00%
Gimnazial - FR clasa a Vll-a 1 18 11 0 0 0 18 11 62,07%
Gimnazial - FR clasa a Vill-a 1 15 3 0 0 0 12 6 66,67%
Invitdmant profesional total 74 1697 23 5 1 23 1412 279 83,50%
Invdatamant profesional clasa a IX-a 25 660 20 4 0 5 524 147 78,09%
Invdatdmant profesional clasa a X-a 25 545 3 0 0 6 467 75 86,16%
Invatamant profesional clasa a XI-a 24 492 0 1 1 12 421 57 88,08%
Liceu - Zi rut3 directd total 529 13756 128 131 39 262 13061 391 97,09%
Liceu - Zi rut directs clasa a IX-a 123 3366 43 47 21 18 3173 150 95,49%
Liceu - Zi rut3 direct3 clasa a X-a 133 3529 32 37 3 17 3371 133 96,20%
Liceu - Zi rut3 directs clasa a XI-a 136 3526 51 37 9 156 3293 82 97,57%
Liceu - Zi ruta directa clasa a Xll-a 136 3318 2 10 6 71 3211 22 99,32%
Liceu - FR rut3 directs total 11 419 1 0 0 13 360 47 88,45%
Liceu - FR ruti directs clasa a IX-a 2 69 0 0 0 0 45 24 65,22%
Liceu - FR rutd directd clasa a X-a 2 81 0 0 0 4 69 8 89,61%
Liceu - FR ruti directs clasa a Xl-a 2 72 1 0 0 6 60 7 89,55%
Liceu - FR rutd directd clasa a Xll-a 2 82 0 0 0 1 75 92,59%
Liceu - FR ruta directa clasa a Xlll-a 3 115 0 0 0 2 111 2 98,23%
Liceu - Seral ruta directa total 22 584 2 1 4 71 455 55 89,22%
Liceu - Seral ruta directa clasa a IX-a 2 70 0 0 0 19 41 10 80,39%
Liceu - Seral ruta directa clasa a X-a 1 35 0 0 0 3 32 0 100,00%
Liceu - Seral rutd directa clasa a XI-a 6 165 1 0 3 28 118 17 87,41%
Liceu - Seral rut3 direct clasa a Xll-a 6 158 1 1 0 11 137 10 93,20%
Postliceal si Maistri total 49 1421 2 2 0 146 1244 31 97,57%
Postliceal - BUGET total 19 501 1 1 0 59 411 31 92,99%
Postliceal - BUGET anul | 10 280 1 1 0 36 218 26 89,34%
Postliceal - BUGET anul Il 8 196 0 0 0 23 169 4 97,69%
Postliceal - BUGET anul Il 0 0 0 0 0 0 0 0
Postliceal - TAXA total 30 920 1 1 0 87 833 0 100,00%
Postliceal - TAXA anul | 11 375 0 1 0 59 315 0 100,00%
Postliceal - TAXA anul Il 10 283 0 0 0 14 269 0 100,00%
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Postliceal - TAXA anul Il 9 262 1 0 0 14 249 0 100,00%
Primar Special total 12 80 5 0 1 0 84 0 100,00%
clasa

Primar Special pregatitoare 2 11 1 0 0 0 12 0 100,00%
Primar Special clasa | 2 11 1 0 0 0 12 0 100,00%
Primar Special clasaall-a 1 9 2 0 0 0 11 0 100,00%
Primar Special clasaalll-a 2 17 0 0 1 0 16 0 100,00%
Primar Special clasaalV-a 5 32 1 0 0 0 33 0 100,00%
Gimnazial Special total 17 119 11 3 1 0 122 4 96,83%
Gimnazial Special clasaaV-a 3 17 0 0 0 0 17 0 100,00%
Gimnazial Special clasaaVl-a 2 14 3 1 0 0 16 0 100,00%
Gimnazial Special clasaaVll-a 3 22 4 1 0 0 23 2 92,00%
Gimnazial Special clasa a Vlll-a 3 24 4 1 1 0 25 1 96,15%
Gimnazial Special clasa a IX-a 3 19 18 1 94,74%
Gimnazial Special clasa a X-a 3 23 23 0 100,00%
A doua sansa PRIMAR total 4 72 24 6 0 0 57 33 63,33%
A doua sanss PRIMAR anul 1/ nivel 1 1,25 20 10 6 0 0 13 11 54,17%
A doua sansa PRIMAR anul 2 / nivel 2 1,25 13 8 0 0 0 12 9 57,14%
Adouasansi PRIMAR | anul3/nivel3 | 1,25 30 1 0 0 0 20 11 64,52%
Adouasansi PRIMAR | anul4/nivel4 | 0,25 9 5 0 0 0 12 2 85,71%

A doua sansd SECUNDAR
INFERIOR total 3 57 0 0 0 0 39 18 68,42%

A doua sansd SECUNDAR
INFERIOR anul 1/ nivel 1 1 15 0 0 0 0 9 6 60,00%

A doua sansd SECUNDAR
INFERIOR anul 2 / nivel 2 1 19 0 0 0 0 12 7 63,16%

A doua sansd SECUNDAR
INFERIOR anul 3 / nivel 3 0,5 19 0 0 0 0 14 5 73,68%

A doua sansd SECUNDAR
INFERIOR anul 4 / nivel 4 0,5 4 0 0 0 0 4 0 100,00%
gl-r?;?;l 2706 | 57864 | 877 | 979 | 330 | 712 | 54121 | 1781 | 9542%

11.2. Resurse umane (cadre didactice)
Inspectoratul Scolar Judetean s-a preocupat de asigurarea necesarului de cadre didactice, de incadrarea
corespunzatoare cu personal calificat, astfel incat elevii sa beneficieze de un proces instructiv — educativ
modernizat, tintit pe realitatea concreta, care sa implice dominant caracterul practico — aplicativ.

Categorie cadre M.E.N. Consiliul Consiliul Total Procent
Local Judetean
Didactic norme 92.50 4811.43 159.00 5062.93 76.29%
Didactic auxiliar norme 13.50 431.25 10.50 455,25 6.86%0
Nedidactic norme 25.50 1085.50 7.50 1118.50 16.85%
Total norme 131.50 6328.18 177.00 6636,68 100%

Raportul numair elevi / numar cadre didactice / personal didactic auxiliar si
nedidactic pe fiecare nivel clase / ani de studiu / cicluri de invitamant

Cadre didactice Elevi Nr. elevi/ nr. cadre didactic
Nivel
Prescolar 715.28 11339 15.85
Primar 1304.47 22477 17.23
Gimnaziu 1594.09 17612 11.05
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Liceu 1075.23 14651 13.62
Invitimant profesional 102.54 1706 16.63
Postliceal 19.82 460 23.21
Invitimant Special 93 217 2.33

Raportul numair elevi / numar personal didactic auxiliar

Nivel Pers. did. auxiliar Elevi Nr. elevi/ nr. pers. did. aux.
Prescolar 29.50 11339 384.37
Primar 16.75 22477 1341.91
Gimnaziu 194.50 17612 95.46
Liceu 184.50 14651 79.41
Invitamant profesional 3 1706 568.67
Postliceal 3 460 153.33
Invatiamant Special 7.50 217 28.93
Raportul numar elevi / numéar personal nedidactic
Nivel Personal nedidactic Elevi Nr. elevi/ nr. pers. nedid.
Prescolar 283.50 11339 40.00
Primar 99.50 22477 22.90
Gimnaziu 379.75 17612 46.38
Liceu 315.75 14651 46.40
Invitimant profesional 5.00 1706 341.20
Postliceal 2.00 460 230
Invitimant Special 6.50 217 33.38

a) Raportul numir cadre didactice/ numir personal didactic auxiliar, respectiv nedidactic

Tipul de personal

Total personal

Personal didactic 5062.93

Personal didactic auxiliar 455,25

Personal nedidactic 1118.50

Total general 6636,68

Nr. cadre didactice/ Nr. personal didactic auxiliar 11.12
Nr. cadre didactice/ Nr. personal nedidactic 4,53

b) Gradul de acoperire a normelor/ posturilor (in procente) in functie de nivel

Nivel Cadre didactice Elevi Procent din total norme
Prescolar 715.28 11339 14.13 %
Primar 1304.47 22477 25.77 %
Gimnaziu 1594.09 17612 31.49 %
Liceu 1075.23 14651 21.23 %
Invitimant profesional 102.54 1706 2.03%
Postliceal 19.82 460 0.39 %
Invitamant Special 93 217 1.84 %
CSS 22 0.43 %
1SJ 23 0.45 %
CCD 5 0.10 %
CJRAE 66 1.30 %
Palate si Cluburi 42.50 0.84 %
Total 5062.93 68462 100%

19



In organizarea activititilor la nivelul Managementului Resurselor Umane s-a pornit de la
Planul managerial anual si semestrial al ISJ] Dambovita, prin asumarea obiectivelor generale si specifice.
Au fost proiectate activitati, responsabilitati si termene de realizare, tindnd cont de resursele umane
existente in anul scolar 2017-2018:

Numar total cadre didactice - 5001, din care 143 in concediu de crestere si ingrijire copil, 18 n
concediu medical sau pensionari revizuibili si 34 in concediu fara plata.

Totalul de 4806 de cadre didactice active in anul scolar 2017-2018, in functie de statut, se
clasifica astfel :

Titulari 3952
Suplinitori 639
Asociati 47
Pensionari 151
Suplinitori necalificati 17
Total cadre didactice Tn activitate 2017-2018 | 4806

Pentru o corectd gestionarea a acestor activitati, au fost elaborate sau revizuite Proceduri

operationale, in acord cu obiectivele propuse:

- P.O. privind organizarea concursului pentru ocuparea posturilor didactice;

- P.O. privind analiza/avizarea proiectului de incadrare;

- P.O. privind completarea normei didactice;

- P.O. privind intregirea normei didactice;

- P.O. privind transferul cf. Art. 48 din Metodologia-cadru;

- P.O. privind organizarea probei practice si a inspectiei la clasa din cadrul Concursului pentru
ocuparea posturilor didactice.

Dinamica incadrarii cu personal didactic in judetul Dambovita, pentru anul scolar 2018-2019

a fost atent monitorizata, prin organizarea urmatoarelor activitati:

- actualizarea periodica a bazei de date a cadrelor didactice din unitatile de invatamant;

- consilierea, monitorizarea si evaluarea activitatii directorilor de scoli in ceea ce priveste

politicile de personal,

- organizarea sedintelor de lucru cu directorii in scopul definitivarii incadrarii cu personal

didactic si eliberarea deciziilor;

- verificarea respectarii numarului de norme didactice repartizate fiecarei unitati scolare;

- instruirea directorilor de scoli privind completarea fiselor de incadrare;

- Intocmirea situatiilor statistice cerute de M.E.N., privind modul de acoperire a normelor

didactice pentru anul scolar 2018 — 2019;

- concursuri organizate pe parcursul anului scolar pentru cadre didactice calificate;

- asigurarea transparentei prin postarea tuturor informatiilor necesare pe pagina ISJ Dambovita

pe parcursul deruldrii tuturor etapelor si concursurilor;

- asigurarea mijloacele electronice necesare etapelor de mobilitate si concursurilor de ocupare a

posturilor, prin transmiterea acestora pe e-mail-urile unitatilor, postarea pe FTP-ul si site-ul

inspectoratului scolar.

Etapele de mobilitate:

Tn conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificirile si completarile
ulterioare, ale Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul
preuniversitar in anul scolar 2018-2019, aprobata prin O.M.E.N. nr. 5485/2017, precum si cu prevederile
Calendarului privind mobilitatea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, pentru anul
scolar 2018-2019, anexa la Metodologia-cadru s-au organizat si desfasurat etapele de mobilitate :
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PROIECT DE INCADRARE

In perioada 12-21 februarie 2018, au fost analizate, corectate si avizate proiectele de incadrare si
oferta de posturi didactice/catedre vacante/rezervate pentru cele 153 de unitéti scolare de invatamant,
palate si cluburi ale ale elevilor, club sportiv scolar, CJRAE cu personalitate juridica, in concordanta cu
prevederile legislative.

COMPLETAREA NORMEI DIDACTICE LA NIVELUL UNITATII

La constituirea normelor, in cadrul proiectului de incadrare pentru anul scolar 2018-2019, a fost
solutionatd completarea normei didactice la nivelul unitatii pentru un numar de 370 de cadre didactice.
Pentru 10 dintre aceste cadre didactice a fost necesard organizarea de catre ISJ] Dambovita, a unei probe
practice la disciplina Informatica, in urma careia acestia au promovat si au primit dreptul de a completa
norma pe perioadd determinatd cu aceasta disciplina.

La aceeati etapd, s-a asigurat obligatia de catedra pentru 46 de profesori consilieri din cadrul
CJRAE Dambovita.

INTREGIREA NORMEI DIDACTICE

La aceasta etapa au fost inregistrate 66 de solicitari de intregire a normei didactice din care, in
conformitate cu prevederile legale au fost solutionate un numar de 33.

MENTINEREA IN ACTIVITATE A CADRELOR DIDACTICE PENSIONABILE

Din totalul de 203 cadre didactice care au indeplinit conditiile de pensionare, incepand cu
01.09.2018, un numar de 139 de cadre didactice au depus solicitare de mentinere in activitate dupa
Tmplinirea varstei standard de pensionare.

In urma analizei Consiliului de administratie al ISJ] Dambovita, au fost aprobate un numar de 134,
reprezentand un procent de 96.4 % din totalul solicitarilor.

COMPLETAREA NORMEI DIDACTICE LA NIVELUL 1.S.J.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, prin comisia de mobilitate organizata la nivel judetean, a
organizat etapa de de predare-invitare-evaluare a personalului didactic titular la nivelul inspectoratului
scolar. Sedinta de repartizare a avut loc in data de 22.02.2018.

Tn cadrul etapei s-au solutionat solicitarile cadrelor didactice dupa cum urmeaz:

- 46 cadre didactice - Completarea normei didactice pe perioada determinata

- 18 cadre didactice - Completarea normei didactice pe perioada nedeterminata.

RESTRANGEREA DE ACTIVITATE

Etapa de transferare a personalului didactic titular disponibilizat prin restrangere de activitate sau
prin restructurarea retelei scolare ori prin desfiintarea unor unitdti de Invatdmant s-a desfasurat incepand
cu data de 06.03.2018.

Un numar de 109 unitati au solicitat publicarea posturilor pentru restrangere prin transfer consimtit,
dintre acestea 40 solicitand aprobarea Consiliului de administratie al 1.S.J. Dambovita pentru conditii
specifice de ocupare a posturilor iar restul unitdtilor optand pentru ocuparea posturilor prin repartizare
directa 1n sedinta publica.

Au fost declarate in situatia de restrangere de activitate, un numar de 32 de cadre didactice. Dintre
acestea un numar de 30 cadre didactice au fost solutionate urméind ca cele doud cadre didactice
nesolutionate sa participe la etapele din august/septembrie 2018.

PRETRANSFERUL CONSIMTIT INTRE UNITATILE DE INVATAMANT

In cadrul etapei de pretransfer consimtit intre unititile de invitimant preuniversitar, la cerere, a
personalului didactic titular, un numar de 43 de unitati au solicitat aprobarea Consiliului de administratie
al 1.S.J. Dambovita pentru conditii specifice de ocupare a posturilor.
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Pentru sedinta de repartizare din data de 12.04.2018, si-au depus dosar de inscriere 169 de cadre
didactice. Un numar de 10 cadre didactice au fost solutionate prin pretransfer prin schimb de posturi iar
105 prin pretransfer consimtit Intre unitétile de Invatdmant.

REPARTIZARE TN BAZA PREVEDERILOR ART. 253 DIN LEGEA NR. 1/2011

Sedinta de repartizare : 30.03.2018

Solicitari : 33

Solutionari : 28.

REINCADRARE PENSIONARI

Au fost solutionate doud cadre didactice solicitante pentru reincadrarea in functia de personal

didactic, dupa implinirea varstei de pensionare, in anul scolar 2018-2019.
DETASARE LA CERERE

La etapa de detasare la cerere s-au solutionat, pe parcursul etapelor pana la inceputul cursurilor, un
numar de 47 de solicitari dupa cum urmeaza:

- 39 de cadre didactice prin detasare la cerere in baza punctajului,

- 8 cadre didactice prin continuitate la detasare la cerere.

DETASARE IN INTERESUL INVATAMANTULUI

154 de cadre didactice au fost detasate in interesul invatamantului la solicitarea consiliilor de
administratie ale unitétilor de invatdmant.

PRELUNGIREA CONTRACTULUI INDIVIDUAL DE MUNCA

Prelungirea duratei contractelor individuale de munca, in anul scolar 2018-2019, pentru cadrele
didactice angajate cu contract individual de munca pe perioada determinata in anul scolar 2017-2018, pe
parcursul etapelor, s-a realizat pentru :

- 83 de cadre didactice prin prelungirea duratei contractului individual de munca pe perioada
determinata, candidat cu def. cu nota/media cel putin 7

- 22 de cadre didactice prin prelungirea duratei contractului individual de munca pe perioada
determinata, candidat cu nota/media cel putin 5 sau intre 5 si 7

- 13 cadre didactice prin prelungirea duratei contractului individual de munca pe perioada determinata,
candidat fara def. cu nota/media cel putin 7.

REPARTIZAREA CADRELOR DIDACTICE PE PERIOADA DETERMINATA IN BAZA
NOTELOR OBTINUTE LA CONCURSURILE NATIONALE DIN ANII ANTERIORI SI 2017
Repartizari in cadrul sedintelor organizate de comisia de mobilitate a I.S.J. Dambovita pe parcursul

lunilor august si septembrie 2018 :

- 294 de cadre didactice - ang. pe perioada det. - candidat cu nota din 2018

- 74 de cadre didactice - ang. pe perioada det. - candidat cu rezultate 2016, 2017

- 29 de cadre didactice - ang. pe perioada det. - candidat cu rezultate 2015

- 14 cadre didactice - ang. pe perioada det. - candidat cu rezultate 2012,2013,2014.

Repartizare in baza notelor de la concursurile

nationale
350
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0 [ —
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INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC
IN ANUL SCOLAR 2018-2019 IN UNITATILE DE INVATAMANT

Dupa parcurgerea tuturor etapelor, departamentul Managementul resurselor umane al L.S.J.
Dambovita a recurs la analiza, corectarea si avizarea incadrarii cu personal didactic al unitatilor de
invatamant pentru anul scolar 2018-20109.

Cele 155 de unitati cu personalitate juridicd au fost programate pentru colectarea situatiilor pe
centre metodice la locatii cat mai accesibile acestora.

Din primele date statistice, Tn anul scolar 2018-2019, in unitdtile de invatamant din judetul
Dambovita, sunt in evidentele acestora un numar de 4957 cadre didactice din care 123 se afld in
concediu de crestere si ingrijire copil, 17 in concediu medical sau pensionari revizuibili, 22 In concediu
fara plata si alte 30 cu catedre rezervate in conformitate cu art. 255 si 279 din Legea 1 / 2011.

Cele 4957 de cadre didactice sunt impartite, dupa statut, astfel :

Titulari 4077
Suplinitori 711
Asociati 44
Pensionari 148

Numar cadre didactice in functie de statut

711 I
148
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¥ TITULARI ™ SUPLINITORI ™ ASOCIATI ~ PENSIONARI

ALTE ETAPE DE MOBILITATE,
ORGANIZATE PE PARCURSUL ANULUI SCOLAR

- Colectarea, procesarea si raportarea la Ministerul Educatiei Nationale, a situatiilor privind
Normarea personalului didactic, didactic auxiliar si mnedidactic din unitatile de Tnvatdmant.

- Atribuirea posturilor/catedrelor in regim de plata cu ora/cumul pentru personalul titular, titular in
altd unitate, personalul asociat, personalul didactic pensionat si cadrelor didactice angajate pe
perioadd determinata.

- Atribuirea posturilor/catedrelor neocupate personalui didactic cu studii in specialitatea postului si
personalui didactic fara studii in specialitatea postului pana la 30 respectiv 60 de zile, pana la
organizarea concursului/testarii.

- Reactualizarea listei cadrelor didactice ramase nerepartizate dupa etapele de mobilitate.

- Organizarea sedintelor de repartizare pe posturile/catedrele aparute pe parcursul anului scolar.

Departamentul Managementul Resurselor Umane al 1.S.J. Dambovita manageriazd permanent, pe

parcursul anului scolar, solicitarile de mobilitate n afara calendarului.
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Discipline deficitare in resursd umana calificata: Biologie, Muzica specializata, Psihopedagogie
speciala, Alternative educationale.

Concursul national de ocupare a posturilor/catedrelor vacante/rezervate:

La concursul national pentru ocuparea posturilor didactice vacante si rezervate din invatamantul
dambovitean, sesiunea iulie 2018 s-au inscris 712 cadre didactice, din care au participat 553 candidati
(95 absenti si 64 retrasi din motive personale), pentru cele 40 de posturi vacante pe perioada
nedeterminatd. Posturile cele mai vizate au fost: 93 candidati educatori pentru cele 4 posturi vacante;
114 candidati invatatori pentru 13 posturi disponibile; 61 candidati la limba si literatura romana pentru
un singur post vacant pe perioadd nedeterminatd; 50 candidati la educatie fizica si sport pentru o
catedrd; 46 candidati limba engleza pentru 2 posturi vacante si 13 concurenti la limba franceza pentru 2
posturi titularizabile. La polul opus: 4 catedre vacante de muzica instrumentala si doar un candidat.

Rezultatele inregistrate au fost bune pentru judetul Dambovita: 82.10% promovati inainte de
contestatii cu note peste 5 si 48.28% promovati cu note peste 7 (in crestere cu aprox. 10 procente fatd de
anul 2017). Remarcam si trei note de 10 la matematica, educatoare si muzica.

In afard de posturile vacante pe perioada nedeterminata, au fost ocupate cele 291 posturi vacante
pe perioadd determinati (catedre viabile doar pentru 1 an scolar, catedre rezervate). In procesul de
selectie a personalului didactic, a fost respectatd decizia Ministerului Educatiei Nationale de a spori
exigenta si corectitudinea, ceea ce demonstreazd o crestere a responsabilitatii factorilor de decizie in
directia constituirii si formarii resursei umane din educatie.

Alte concluzii pe marginea statisticilor rezultate in urma inscrierii la Concursul national pentru
ocuparea posturilor din invatamant: participarea absolventilor din promotia 2018 intr-un procent destul
de modest: 20% (100 candidati) si o relativa mobilitate profesionala, determinata de fluxul dinspre alte
profesii catre invatamant, ca urmare a parcurgerii studiilor de reconversie.

11.3. Analiza incidentelor de violenta in unititile de invatamant din judetul
Dambovita

NUMAR TOTAL ACTE DE VIOLENTA

CATEGORIA

TOTAL MASCULIN FEMININ
NR. An An An
CRT. Sem.l | Sem. Il | scolar | Sem.l | Sem.lIl scolar | Sem. | | Sem. Il scolar
1 ATAC LA
PERSOANA 175 80 255 153 70 223 22 10 32
ATENTAT LA 3 6
) SECURITATEA 3 1 3 4 2 0 2
UNITATII
SCOLARE
3 ATENTAT LA
BUNURI 6 6 12 5 6 11 1 0 1
ALTE FAPTE
DE VIOLENTA
4 SAU
ATENTATE LA 1 4 5 1 2 3 0 2 2
SECURITATE
TOTAL GENERAL: 185 93 278 160 81 241 25 12 37

O responsabilitate a C.J.R.A.E. Dambovita este monitorizarea cazurilor de violenta din scolile
din judet si transmiterea semestriald a situatiei la Ministerul Educatiei Nationale, Institutia Prefectului
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Dambovita si Agentia Nationald pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati. C.J.R.A.E.
Dambovita isi indeplineste aceastd responsabilitate prin aportul asistentului social. In al anul scolar 2017
— 2018, au fost raportate 278 de cazuri de violentd, o pondere mai mare avand: violente fizice usoare,
fara arme — 178 / in crestere, insulte grave, repetate — 29 / in crestere, instigare la violenta — 25 / in
crestere, amenintari repetate — 10/ in scadere, distrugerea bunurilor scolii — 9 / in scadere. Se mentine
ponderea crescutd a cazurilor de violenta la elevii de gen masculin, in privita mediilor ponderea fiind
echilibrata, crescand cazurile de violenta in mediul rural.

Tn ceea ce priveste sanctiunile raportate - 1 profesor si 260 de elevi (in crestere) au fost
sanctionati pentru acte de violenta:
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I1.4. Rezultate la olimpiade si concursuri scolare

Rezultate obtinute la etapa judeteana a olimpiadelor si concursurilor scolare

In anul scolar 2017 — 2018 un numar semnificativ de elevi a participat la etapele olimpiadelor si
concursurilor scolare. La etapa judeteand a acestora, 1488 elevi au obtinut premii si mentiuni:

Premiul | — 319 elevi

Premiul al I1-lea — 248 elevi

Premiul al I11-lea — 253 elevi

Premii speciale — 6 elevi

Mentiuni — 662 elevi

In afara olimpiadelor scolare pe discipline — Limba si literatura romana, Lingvisticd, Lectura ca
abilitate de viata, Universul cunoasterii prin lectura, Limbi moderne, Limba latind, Neogreaca,
Matematica, Olimpiada satelor - Matematica, Fizica, Chimie, Biologie, Stiinte pentru juniori, Geografie,
Istorie, Informatica si TIC, Cultura civica, Astronomie si atrofizica, Discipline socio-umane (Economie,
Psihologie, Logica, Sociologie), Limba rromani, Olimpiada nationald de argumentare, dezbatere si
gandire critica Tinerii dezbat, Pedagogie (Teoria si practica instruirii si evaluarii, Introducere in
pedagogie si metodologia curriculumului, Managementul clasei de elevi), Religie (Dogmatica, IBOR,
Noul Testament, Vechiul Testament), Educatie civica, Educatie tehnologicd, Discipline tehnice
(Agricultura, Electric, electrotehnic, electromecanic, Mecanicd, Economie, administrativ, comert,
Protectia mediului, Industrie textild si pielarie, Turism si alimentatie publicd), Arte (canto clasic, canto
popular, corzi grave, instrumente de percutie, instrumente de suflat de lemn, instrumente populare, pian,
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vioard, picturd, grafica, arhitecturd, design de produs), Educatie fizica si sport (badminton, baschet, cros,
fotbal, handbal, rugby, sah, tenis de masa, tetratlon, volei, pregatire sportiva teoretica), s-a inregistrat o
participare numeroasa si au fost obtinute rezultate bune si foarte bune la etapa judeteana a diferitelor
concursuri scolare: ,,Memoria Holocaustului”, ”Infoeducatie” - sectiunile Multimedia, Software utilitar,
Web, ”Made for Europe”, Olimpiada interdisciplinara “Stiintele pamantului” (fizica, chimie, biologie,
geografie), Sesiunea de referate si comunicari stiintifice ale elevilor din invatamantul liceal - disciplinele
Geografie umana, Geografie fizica, Biologie, ’George Emil Palade”- Biologie, ”Terra de la poveste la
realitate”, Terra”, “Culturd si spiritualitate”, ”A. Haimovici”’- Matematica, “Istoria si traditiile
rromilor”, ,,Cultura si civilizatie in Romania”, ,,Democratie si toleranta”, “Istorie si societate n
dimensiune virtuala”, ”Roboti”, ”Robot urmadritor de linie”, ”Raluca Ripan”- Chimie, “Petru Poni”-
Chimie, ”Impuls perpetuum” - Fizica si Chimie.

Rezultate obtinute la etapa nationali a olimpiadelor si concursurilor scolare

La etapa nationald a olimpiadelor si concursurilor scolare (Arte—canto clasic, canto popular,
instrumente de percutie, pian, arhitectura, design, grafica, proiectare ambientald, scenografie, Chimie,
Cultura civica, Dogmatica, Educatie tehnologica, Fizica, Geografie, IBOR, Istorie, Limba franceza,
Limba germand, Limba latind, Limba rromani, Matematicad, Noul Testament, Religie, Sociologie,
Vechiul Testament, Made for Europe, Univesul cunoasterii prin lectura, Tinerii dezbat, Robotica), 67
elevi au obtinut premii, medalii si mentiuni:

Premiul 1 — 8 elevi

Premiul al 1l-lea — 1 elev

Premiul al 111-lea — 8 elevi

Premii speciale — 13 elevi

Medalii de argint — 2 elevi

Medalii de bronz — 5 elevi

Mentiuni — 30 elevi

La olimpiada nationald a sportului scolar, au fost obtinute 3 Premii I, 8 Premii II, 17 Premii III, 9
Premii IV, 8 Mentiuni.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita a organizat in anul scolar 2017 — 2018 doua olimpiade
nationale: Olimpiada nationala de Limbi romanice — spaniola, italiana, portugheza (desfasurata la C.N.
lenachita Vacarescu Targoviste) si Olimpiada nationald interdisciplinard la module de specialitate - Aria
curriculara ,,Tehnologii”, profil Tehnic, domeniul de pregitire ,,Constructii, instalatii si lucrari publice”
(desfasurata la Colegiul Economic lon Ghica Targoviste), la care au participat 288 elevi, 57 profesori
insotitori, 44 membri ai comisiilor centrale.

11.5. Baza tehnico-materiala

Situatia autorizatiilor sanitare

Starea fizica a cladirilor scolilor difera de la caz la caz, in functie de vechime, de lucrarile de
intretinere, reparatii, consolidare, reabilitare. Principalele cauze pentru care unele scoli nu au autorizatie
sanitara sunt legate de nerespectarea conditiilor igienico-sanitare impuse pentru functionare (lipsa
surselor de apa potabild in scoald, starea necorespunzatoare a grupurilor sanitare, mobilier foarte vechi,
intrare comuna prescolari - elevi, imprejmuiri incomplete, lipsa recipiente ecologice pentru depozitarea
reziduurilor solide etc).

Situatia autorizatiilor de securitate la incendiu
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Nr. unitati de invatamant care au autorizatii de securitate la incendii 58
Nr. constructii de invatimant care au autorizatii de securitate la incendii 61
Nr. unitati de invatamant care trebuie sa detind autorizatie de securitate la incendiu 106
Nr. cor_lstruc‘;ii de invatamant care trebuie sa detina autorizatie de securitate la 102
incendiu

Infrastructura

Proiectul pentru Reforma Educatiei Timpurii (P.R.E.T.) este un proiect national cofinantat de
Guvernul Romaniei si Banca de Dezvoltare a Consiliului Europei (BDCE). Ministerul Educatiei
Nationale, prin Unitatea de Management al Proiectelor pentru Modernizarea Retelei Scolare si
Universitare (U.M.P.M.R.S.U.), a incheiat contrat pentru lucrari de executie: Pachet 5 - constructii noi
cu 3 sali de grupa (mediul rural): 1. Gradinita sat Romanesti, com. Potlogi si contract pentru servicii de
proiectare pentru o noud transa din P.R.E.T., in care sunt cuprinse urmatoarele unitati de Tnvatdmant
prescolar:

- Gradinitd cu program normal sat Gheboaia, comuna Finta, constructie noua cu 2 sili de grupa,

- Gradinita cu program normal sat Dragomiresti, comuna Dragomiresti, constructie noud cu 4 sili de
grupa,

- Gradinita cu program normal sat Cornesti, comuna Cornesti, constructie noud cu 2 sali de grupa,

- Gradinita sat Selaru, comuna Selaru, constructie noua cu 2 sali de grupa.

Pachete de rechizite scolare

In anul scolar 2017-2018 au beneficiat de rechizite scolare gratuite 7093 elevi, conform
prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 33/2001, aprobata prin Legea 126/2002 si ale Ordinului M.E.N.
nr. 4385/07.06.2012 privind aprobarea componentei pachetelor de rechizite scolare, rezultdnd un stoc de
2387 pachete, dupa cum urmeaza:

- clasa pregatitoare — 311 pachete
- clasa I-a — 310 pachete

- clasele 11-1V — 615 pachete

- clasele V-VII — 757 pachete

- clasa a VIll-a — 394 pachete

Valoarea totala a achizitiei de rechizite scolare pentru anul scolar 2017-2018, la nivelul judetului
Dambovita, a fost de 112.909,36 lei.
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REZULTATE SI EFICIENTA EXTERNA

CAPITOLUL I

A SISTEMULUI DE iNVATAMANT

I11.1. Rezultatele elevilor din invatamantul primar si gimnazial la evaluarile nationale

I11.1.1. Rezultatele elevilor la evaluarea nationali la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a
La nivelul judetului Dambovita, in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Educatiei

Nationale nr. 4787/30.08.2017, a fost infiintatd, prin decizia nr. 682/16.04.2018, Comisia judeteana de

organizare si desfasurare a Evaludrilor Nationale la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a, 2018.

In judetul Dambovita s-a sustinut EN - 2018 dupa cum urmeaza:

e in 107 unitdti scolare cu personalitate juridica - la clasa a 11-g;

e 1in 109 unitdti scolare cu personalitate juridica - la clasa a 1V-g;

e in 116 unitdti scolare cu personalitate juridica - la clasa a VI-g;

Numarul unitatilor de
invatamant care au
administrat evaluarea
nationala la clasa a l1-a

Numarul unitatilor de
invatamant care au
administrat evaluarea
nationala la clasa a IV-a

Numarul unitatilor de

invatamant care au
administrat evaluarea

nationala la clasa a Vl-a

rural urban

simultan

rural urban

simultan

rural

urban

simultan

85 22

40

87 22

31

86

30

3

Numarul unitatilor de invatamant cu predare in limba romana

116

TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN 11

Numar de elevi

) PREZENTI PREZENTI PREZENTI Cu C.E.S. integrati
INSCRISI | LIMBA LIMBA L
ROMANA ROMANA | MATEMATICA Teste
CITIT SCRIS Inscrisi adaptate
4617 4279 4252 4248 72 27

TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN IV

Numar de elevi
. PREZENTI ) Cu C.E.S. integrati
INSCRISI LIMB A, PREZENTI MATEMATICA
ROMANA Inscrisi Teste
’ adaptate
4389 4166 4155 93 33
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TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN VI

Numar de elevi

” X PREZENTI Cu c.e.s. integrati
INSCRISI Tgéﬂgzlg\gf‘ "MATEMATICA si
: STIINTE” Inscrisi | Teste adaptate
4694 4418 4357 85 47

1. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN Il rural/urban
a. PENTRU TEST ”CITIT — LIMBA ROMANA” - TOTAL= 4279
rural - 2815, urban -1464

Numirul Numarul elevilor
itemului | cu rdspuns corect | cu raspuns partial corect | cu raspuns incorect cu raspuns lipsa
dintest | ryral | urban rural urban rural urban rural urban
1.1 2501 1419 0 0 272 41 42 4
1.2 2353 1380 0 0 417 79 45 5
1.3 2371 1365 0 0 397 91 47 8
1.4 2107 1281 0 0 647 174 61 9
1.5 1698 1111 553 201 387 129 177 23
1.6 1874 1220 1 0 681 217 259 27
1.7 2239 1347 0 0 481 108 95 9
1.8 2309 1349 0 0 402 106 104 9
1.9 2195 1325 0 0 503 127 117 12
1.10 1777 1189 587 206 203 35 248 34
.11 1733 1167 377 158 369 99 336 40

2. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN Il rural/urban
b. PENTRU TEST ”SCRIS —- LIMBA ROMANA” - TOTAL-= 4252

rural - 2797, urban -1455
Numarul elevilor
cu raspuns cu raspuns cu raspuns
corect partial corect |incorect cu raspuns lipsa
Numarul itemului din test |rural ~ |urban |rural  |urban [rural urban rural urban

11
continut 1509 | 1049 | 821 | 308 414 88 53 10
scriere corecta a cuvintelor 1598 | 1149 617 221 520 74 62 11
semne de punctuatie 1584 | 1138 597 219 551 87 65 11
complexitate 1624 | 1202 5 0 1100 242 68 11
12
aleatuire corectd a 1798 | 1224 | 1 | 0 | 841 | 209 | 157 22
propozitiilor
scriere corecta a cuvintelor 1157 929 792 338 690 166 158 22
semne de punctuatie 1611 | 1203 | 443 106 o7 124 166 22
complexitate / originalitate /
titlu 1163 916 762| 350 713 167 159 22
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3. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN Il rural/urban

PENTRU TEST "MATEMATICA” - TOTAL= 4248

rural - 2783
urban -1465
Numarul elevilor
Numarul = - =
itemului | cu raspuns corect cu rdspuns partial ou raspuns cu raspuns lipsa
din test corect incorect
rural urban rural urban | rural urban rural urban
1.1 2135 1277 0 0 595 177 53 11
1.2 2508 1398 0 0 232 62 43 5
1.3 1352 1007 303 118 969 318 159 22
1.4 2212 1334 0 0 503 123 68 8
1.5 2038 1248 129 51 478 150 138 16
1.6 1404 892 122 66 994 440 263 67
1.7 2215 1293 0 0 482 152 86 20
1.8 1223 896 444 206 875 328 241 35
1.9 1945 1227 0 0 713 215 125 23
1.10 2113 1247 0 0 527 181 143 37
1.11 1678 998 264 124 605 287 236 56
1.12 1426 927 0 0 1007 435 350 103
4. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN 1V - rural/urban
a. PENTRU TEST "LIMBA ROMANA” - TOTAL-= 4166
rural - 2767
urban -1399
Numarul Numarul elevilor
itemului Cu raspuns Cu raspuns partial Cu raspuns Cu raspuns lipsa
din test corect corect incorect
rural urban | rural urban rural | urban rural | urban
1.1. 2272 1286 0 0 492 112 3 1
1.2. 2522 1352 0 0 240 47 5 0
1.3. 2405 1330 0 0 356 69 6 0
1.4. 2543 1375 0 0 218 23 6 1
1.5. 2079 1210 0 0 670 189 18 0
1.6. 1995 1195 531 161 191 38 50 5
1.7. 2262 1286 0 0 492 112 13 1
1.8. 2240 1271 0 0 516 127 11 1
1.9. 2038 1212 0 0 715 184 14 3
1.10. 1888 1150 0 0 864 247 15 2
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1.11. 1412 1013 732 251 459 106 164 29
1.12. 2224 1280 209 66 271 46 63 7

1.13. 1655 1151 675 169 325 67 112 12
1.14. 1527 1043 570 208 518 136 152 12
1.15. 871 793 1472 536 264 572 160 18

5. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN 1V - rural/urban
b. PENTRU TEST "MATEMATICA” - TOTAL-= 4155

rural - 2758
urban — 1397
Numarul Numarul elevilor
itemului | Cu raspuns corect Cu raspuns partial Cu raspuns incorect | Cu raspuns lipsa
din test corect
rural urban rural urban rural urban rural urban
1.1. 2534 1359 0 0 219 37 5 1
1.2. 1923 1158 0 0 808 232 27 7
1.3. 1970 1242 0 0 777 155 11 0
1.4. 1895 1132 0 0 846 260 17 5
1.5. 2056 1197 0 0 691 198 11 2
1.6. 2170 1255 88 14 468 121 32 7
1.7. 2135 1255 217 67 364 70 42 5
1.8. 1223 916 610 262 837 204 88 15
1.9. 814 758 893 400 961 223 90 16
1.10. 1366 1005 487 216 746 151 159 25
1.11. 2641 1374 0 0 109 22 8 1
1.12. 2072 1248 0 0 673 149 13 0
1.13. 1862 1115 0 0 875 280 21 2
1.14. 2062 1209 0 0 648 172 48 16
1.15. 1042 873 600 248 928 233 188 43
1.16. 1536 1071 474 156 633 155 115 15
1.17. 641 540 651 398 | 1139 393 327 66
1.18. 1900 1217 289 87 365 71 204 22
1.19. 2370 1321 0 0 336 64 52 12
1.20. 1688 1098 436 139 500 148 134 12
6. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN VI - rural/urban
a. PENTRU TEST "LIMBA SI COMUNICARE” - TOTAL= 4418
rural - 2655
urban -1753
Numarul Numarul elevilor
itemului din | Cu punctaj total Cu punctaj partial Cu punctaj zero
test rural urban rural urban rural urban
1.1 629 809 1668 878 368 66
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l.2.a 1629 1478 895 241 141 34
1.2.b 1100 1254 1157 381 408 118
1.3 749 959 1051 581 865 213
1.4.1 1178 1211 979 423 508 119
1.4.2 889 1031 1247 588 529 134
1.4.3 665 941 1127 488 873 324
1.4.4 597 975 1079 454 989 324
1.5 1090 1187 942 420 633 146
1.6 1058 890 252 225 1355 638
1.7 1368 1225 589 378 708 150
1.8 545 846 655 475 1465 432
1.9 910 956 1152 620 603 177
1.10 1152 1092 902 541 611 120
b. PENTRU TEST "MATEMATICA SI STIINTE” - TOTAL= 4357
rural - 2620
urban -1737

Numarul
itemului din | Numarul elevilor
test Cu punctaj total Cu punctaj partial Cu punctaj zero

rural urban rural urban rural urban
1 2141 1598 0 0 479 139
2 1626 1349 0 0 994 388
3 2045 1580 0 0 575 157
4 227 346 648 570 1745 821
5 1425 1126 0 0 1195 611
6 1010 1062 369 153 1241 522
7 67 149 440 597 2113 991
8 1497 1377 0 0 1123 360
9 719 696 1338 883 563 158
10 498 573 721 582 1401 582
11 362 630 617 538 1641 569
12 1423 1231 516 270 681 236
13 525 696 952 635 1143 406
14 82 133 525 675 2013 929
15 781 978 751 468 1088 291

I11.1.2. Rezultatele elevilor la evaluarea nationala pentru absolventii clasei a VIII-a
- 2018
PARTICIPARE, EVALUARE SI REZULTATE OBTINUTE:
Nr. elevi inscrisi: 3928

Nr. elevi prezenti: 3664
Nr. elevi cu note egale sau >5.00 - 2421 (66,08%)
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Nr. elevi cu note < 5.00 - 1254 (33,92%)

1. Rezultate initiale, inainte de contestatii

Nr.elevi [Nr.elevi Na;silrft\;l ml\(igii ml\ti,;.ii Nr. medii|Nr. medii|Nr. medii| Nr. medii | Nr. | Procent
inscrisi |prezenti ’ 6.00-6.99|7.00-7.99|8.00-8.99| 9.00-9.99 | medii| note >
1.00-4.99|5.00-5.99
10.00| 5.00
3928 3664 264 1254 514 647 633 394 222 0 | 65,78%
Contestatii inregistrate
Nr. note mai Nr. note mai
Disciplina Nr. mari mici Nr. note egale
contestatii
Limba si literatura
romana 326 222 94 10
Matematica 263 132 112 19
Total 589 354 206 2
2. Rezultate finale, dupa contestatii
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. NF
Nr.elevi | Nr.elevi | elevi medii | medii | medii medii medii medii me.dii Procent
inscrisi | prezenti | absenti | 1.00- 5.00- 6.00- 7.00- 8.00- 9.00- 10.00 note >
4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99 ' 5.00
3928 3664 264 1243 520 634 641 402 222 2 66,08%
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Rezultate pe transe de note - EN 2018

1,00-

2.00-

3,00-

5,00-

6,00-

7,00-

8,00-

9,00-

4,00- 10
1,99 2,99 3,99 499 599 699 7,99 899 9,99
Transe de note

1. Limba si literatura romana — 11 iunie 2018
Nr.elevi | Nr.elevi Nr. . NF. N N NF. N NF. N Procent
Ao || s elevi note note note note note note note aote >
! absenti | 1.00- 5.00- 6.00- 7.00- 8.00- 9.00- 10.00 5 OO_

4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99 '

3928 3676 252 784 459 487 589 714 622 21 78,67%
Limba si literatura romana - EN 2018
1,00- 2.00- 3,00- 4,00- 5,00- 6,00- 7,00- 800- 9,00- 10
1,99 299 3,99 499 599 699 799 899 9,99
Transe de note
4. Matematica — 13 iunie 2018
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
. . . Nr.

Nr.elevi | Nr.elevi | elevi note note note note note note note Procent
inscrisi | prezenti | absenti | 1.00- 5.00- 6.00- 7.00- 8.00- 9.00- 10.00 note >

4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99 ' 5.00

3928 3664 264 1711 729 498 321 232 149 24 53.30%
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800
700
600

Matematica - EN 2018

729

w § @
w7
300 1 201

200

w SN N M N N

0 . ' ' . ' _ _ _ _
1,00- 2.00- 3,000 4,00- 500- 600- 7,00- 800- 900- 10
1,99 2,99 399 49 599 699 7,9 899 9,99

Trange de note

5. Situatia statistica pe discipline (comparativ)

Proba <5.00 5-59.99 | 6-69.99 | 7-79.99 | 8-89.99 | 9-99.99 10 Total
Lb. romana 784 459 487 589 714 622 21 3676
Matematica 1711 729 498 321 232 149 24 3664
Situatia comparativa Limba romana- Matematica
Nr. elevi
2000 -
1500 -
1000 -
- Vi drkE
0 ; : ; . . —
1- 5- 6- 7- 8- 9- 10
499 599 699 7.99 899 9.99 m Linba romana
Note Matematica

6. Situatia statistica comparativa pe unitati scolare Simulare 2018 - Evaluare Nationala 2018

6.1. Situatia statisticd la nivelul judetului pe unitati scolare — rezultate simulare 2018

< 50- 60- 70- 80- 90-
Procent | 0.00% | 50% |59.99% |69.99% | 79.99% | 89.99% |99.99% | 100% | Total
Nr.
unitati 10 123 18 7 6 1 1 2 168
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100% § 2
90-99.99% | 1
80-89.99% | 1

70-79.99% 6
60-69.99% 7 E
50-59.99% 18
<50% 123
0% 10
EI] 50 100 150

6.2. Situatia statisticd la nivelul judetului pe unitati scolare — rezultate EN 2018

< 50- 60- 70- 80- 90-
Procent | 0.00% | 50% |59.99% |69.99% | 79.99% | 89.99% | 99.99% | 100% | Total

Nr.
unitati
scolare 6 44 25 27 22 18 13 13 168

100%
90-99.99%
80-89.99%
70-79.99%
60-69.99%
50-59.99%

<50%
0%

50

6.3. Situati statistica a unitdtilor de invdtimant (procente medii > 5.00) in perioada 2010-2018
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Procent 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
100% Nr. unitati 56 35 18 14 7 12 18 19 13
90-99.99% Nr. unitati 42 57 36 26 13 15 17 23 13
80-89.99% Nr. unitati 19 39 35 24 23 32 23 21 18
70-79.99% Nr. unitati 30 27 26 27 24 25 28 28 22
60-69.99% Nr. unitati 17 12 16 19 35 32 33 30 27
50-59.99% Nr. unitati 21 10 23 28 19 25 22 21 25
<50% Nr. unitati 12 14 32 41 55 32 31 26 44
0.00% Nr. unitati 0 1 1 1 4 2 3 1 6
Total unitati 197 194 187 180 180 175 175 169 168
7. Situatia comparativa pe medii (urban — rural) si sexe (fete-baieti)
Procent note
Note >
Urban inscrigi | prezenti | absenti 5.00 1-499 | 5-599 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 | 10
romani 1430 1356 74 91.30% 118 130 165 210 329 388 | 16
matematica 1430 1354 76 71.86% 381 251 236 195 151 122 | 18
media 1430 1354 76 82.79% 233 175 212 313 243 177 | 1
Fete Procent note
Note >
Urban inscrigi | prezenti | absenti 5.00 1-499 | 5-599 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 | 10
romana 710 675 35 94.96% 34 50 64 93 167 255 | 12
matematica 710 674 36 76.26% 160 110 119 114 92 70| 9
media 710 674 36 87.54% 84 74 89 169 150 107 | 1
Baieti Prcent note
Note >
Urban inscrisi | prezenti | absenti 5.00 1-499 | 5-599 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 | 10
romana 720 681 39 87.67% 84 80 101 117 162 133 | 4
matematica 720 680 40 67.50% 221 141 117 81 59 52| 9
media 720 680 40 78.09% 149 101 123 144 93 70| 0
Procent note
Note >
Rural inscrisi | prezenti | absenti 5.00 1-499 | 5-599 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 | 10
romana 2498 | 2320 178 71.29% 666 329 322 379 385 234 | 5
matematica 2498 | 2310 188 42.42% 1330 478 262 126 81 27| 6
media 2498 | 2310 188 56.28% 1010 345 422 328 159 45| 1
Fete Procent note
Note >
Rural inscrisi | prezenti | absenti 5.00 1-499 | 5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 | 10
romani 1225 1151 74 82.19% 205 147 157 226 233 180 | 3
matematica 1225 1148 77 48.26% 594 259 146 74 57 14| 4
media 1225 1148 77 66.38% 386 180 231 213 106 31| 1
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Baieti Procent note
Note >
Rural inscrisi | prezenti | absenti 5.00 1-499 | 5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 | 10
romana 1273 1169 104 60.56% 461 182 165 153 152 54| 2
matematica 1273 1162 111 36.66% 736 219 116 52 24 13 2
media 1273 1162 111 46.30% 624 165 191 115 53 14| 0
Situatia comparativa urban - rural
1200
1000
Nr.elevi 290
600
400
200
mUrban 0
|Rural 1-4.99 5599 6-699 7-7.99 8899 9999 10 ... .

Ponderea mediilor > 5.00 pe medii (urban-rural)

Ponderea mediilor 2 5.00 - URBAN

H=500 m<5.00

Ponderea mediilor 2 5.00 - RURAL

H=500 m<5.00

Ponderea mediilor > 5.00 pe sexe (fete-bdieti)

Ponderea mediilor z 5.00 pe sexe
(fete)

E=5.00
L1<5.00

Ponderea mediilor =z 5.00 pe sexe
(baieti)

E=5.00
L1<5.00

8. Rezultatele obtinute la nivelul judetului Dambovita in perioada 2011- 2018
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Evaluare
Nationala 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Limba
romana 88.90% | 88.70% | 84.33% | 81.20% | 68.98% | 78.68% | 81.94% | 86.95% | 78.67%
Matematica 75.30% | 76.40% | 72.67% | 67.87% | 65.76% | 66.21% | 61.42% | 62.59% | 53.30%
83.60 83.77 76.58 64.39 70.71 71.38 74.92 66.08
Total judet % % % 71.25% % % % % %
Ponderea notelor >5.00in pericada 2010-2018
90,00% ~83:60% S+ %
e or 76,58% 74.92%
jgjgg c;‘j | 71.25% g4 399, 70,71%71.38% 66.08%
60,00% -
50,00% -
40,00% -
30,00% -
20,00% -
10,00% -
UDD% T T T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Situatia statistica comparativi simulare — Evaluare Nationali (2014-2018)

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

70

71%

71,38%

74,92%

64,39%

’

42,33 44

84
40,94%

4i

66,08%

4052|

2014

2015

2016
m Simulare

2017

mEN

2018

I11.2. Rezultatele elevilor din invatiméantul liceal la examenul de bacalaureat

» Examenul de Bacalaureat national — sesiunea iunie-iulie 2018

inscrisi - 3191
Prezenti — 2855

Eliminati — 3
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Reusiti — 1880 (65.85% - media la nivel national 69,70%)

Rezultate inainte de contestatii

Medii
Inserisi | Prezenti | Absenti|1 5-T5 00 - [6.00 - 7.00 - |8.00 - | 9.00 - 10 Eliminati Ratade |  Anul
499 | 599 | 6.99 | 7.99 | 899 | 9.99 promovare
3302 | 3119 | 183 | 971 | 205 | 450 | 525 | 638 | 320 | 2 8 | 62.04% | 2017
3191 | 2855 | 336 | 819 | 186 | 352 | 467 | 556 | 471 | 1 3 | 64.69% | 2018

Rezultate pe transe de note - inainte de contestatii (04.07.2018)

1000 -
819
300 -
LA 556
600 - 467 471
a00 4 =
186
200 -
1
L
6] T T T T T T T
1.00- 5,00- 6,00- 7,00- 8,00- 9,00- 10
4.99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99

Transe de note

Raport contestatii:

DB 702
E)a) - Limba romana (REAL) 112
E)a) - Limba romana (UMAN) 69
E)c) - Istorie 64
E)c) - Matematica TEHN 103
E)c) - Matematica MATE-INFO 70
E)c) - Matematica ST-NAT 54
E)c) - Matematica PED 4
E)d) - Geografie 75
E)d) - Biologie vegetala si animala 44
E)d) - Anatomie si fiziologie umana, genetica si ecologie umana 60
E)d) - Chimie organica TEO 2
E)d) - Chimie organica TEH 2
E)d) — Chimie anorganicd TEH 1
E)d) - Fizica TEO 16
E)d) - Informatica MI C/C++ 7
E)d) - Logica, argumentare si comunicare 11
E)d) - Economie 4
E)d) - Sociologie 2
E)d) - Psihologie 2
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Solutionare contestatii:

Nr. contestatii 702
Admise | Note mai mari | Note mai mici Note egale
702 398 254 50
Contestatii pe probe:
Nr. Note Note mai Note mai Diferente | Diferente | Diferente
Proba | contestatii | egale mici mari 0-0.99p | 1-149p >1.5p
E)a) 181 17 53 111 160 15 6
E)c) 295 18 98 179 262 29 4
E)d) 226 15 103 108 209 15 2
Rezultate finale dupa contestatii — 09.07.2018
Prezenti |[Absenti Medii Eliminati|  Nr. Rata
reusiti | promovare
inscrisi 1.00- |5.00-(6.00-|7.00-|8.00-{9.00-]| 10
499 | 599 | 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99
2018 3191 2855 | 336 | 801 | 171 | 381 | 460 | 551 | 486 | 2 3 1880 | 65.85%
Serie 2717 2521 | 196 | 629 | 87 | 308 | 456 | 551 | 486 | 2 2 1803 71.52%
curenta
Serie 274 334 140 | 172 | 84 73 4 0 0 0 1 77 23.05%
anterioara
2017 3302 3119 | 183 | 901 | 193 | 514 | 498 | 640 | 363 | 2 8 2017 64.67%
Ponderea transelor de note rezultate finale
171 1% 0.07% 28.050/0
@sub 5,00
05,00-5,99
06,00-6,99
@7,00-7,99
m38,00-8,99
®9,00-9,99
1336 5.98% | g ..o
16.12% e
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Rata de promovare pe filiere

|
Filiera tehnologica 38.05%
Filierd vocationala 73.77%
Filiera teoretica 77.27%
| | |
0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%
Proba E) a) - Limba si literatura romina
Nr. Note
i‘:;’;’r'i Prezenti Absen;iEhnilmat 1.00-5.00 - 6.00 -|7.00-|8.00-9.00-| m'?na;jare Anul
i 499 1599 (6.99|7.99 | 8.99 | 9.99 P
2918 | 2697 221 0 298 | 463 | 339 | 403 | 602 | 584 8 88.95% | 2018
2905| 2816 89 3 483 | 630 | 411 | 504 | 500 | 275 | 10 | 82.74% 2017
3504 | 2868 163 0 534 | 750 | 450 | 381 | 454 | 291 8 81.38% 2016
Rezultate pe transe de note - Proba E)a)
1.00- 5,00- 6,00- 7,00- 8,00- 09,00-
4.99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
Transe de note
Proba E) ¢) — matematica / istorie
ell\g;./i Elimina o Rata
i oopi| Prezenti Absenti %1.00- [5.00 -6.00 -| 7.00 -|8.00 - 9.00 - 1o [promovar
i 499 | 599|699 |7.99|8.99 999 e
2966 | 2719 247 1 674 | 488 | 365 | 345 | 369 | 404 | 73 | 75.17% | 2018
3002 2887 115 3 643 | 417 | 347 | 416 | 463 | 493 | 105 | 77.62% 2017
3504 | 2981 191 0 866 | b55 | 377 | 337 | 370 | 396 | 80 | 70.94% | 2016
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Rezultate pe transe de medii - Proba E)c)

800
674
600
400
200
1]
1.00- 5,00- 6,00- 7,00- 8,00- 9,00- 10
499 599 699 799 899 9,99 Trange de note
Proba E) d)
Nr. N
eIe:/i Elimina o Rata
inscri Prezenti |Absenti i t1.00- 5.00 -|6.00 -|7.00 -|8.00 -19.00 - 10 promovar
Si 499 | 599 |6.99|7.99|8.99|9.99 e
2999 | 2747 252 0 448 | 247 | 284 | 340 | 540 | 745 | 143 | 76.65% | 2018
3052 | 2921 131 0 553 | 241 | 297 | 435 | 647 | 658 | 90 | 81.07% | 2017
3504 | 2994 187 2 613 | 293 | 341 | 417 | 609 | 655 | 64 | 79.45% | 2016
Rezultate pe transe de note - Proba E)d)
800
700
600
448
500
400
300
200
100
0
1.00- 5,00- 6,00- 7,00- 8,00- 9,00-
4.99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99

Transe de note
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ia comparativa pe probe

Z
7=

80,00%
75,00%
70,00% -
65,00% -
Proba Ea) Proba Ec)
B Series1 88,95% 7517%

Situatia statistica pe discipline

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

98,44% 97,81%

96,36%

93,47%

94,14%
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Evolutia ratei de promovare la nivelul judetului Ddmbovita in perioada 2008 - 2018

Sesiunea iunie-iulie Sesiunea august-septembrie TOTAL
Promovati Promovati Promovati
Anul | Prezenti | numeric Procent | Prezenti | numeric Procent | Prezenti | numeric Procent
2008 4812 3530 73.35% 1447 827 57.15% 6259 4357 69.61%
2009 4432 3429 77.36% 1200 876 73.00% 5632 4305 76.43%
2010 4647 2476 53.28% 2205 476 21.58% 6852 2952 43.08%
2011 5068 1806 35.63% 2562 414 16.15% 7630 2220 29.09%
2012 4803 1892 39.38% 2625 443 16.87% 7428 2335 31.43%
2013 4512 2112 43.79% 2047 393 19.20% 6559 2505 38.19%
2014 3829 1972 51.50% 1440 306 21.25% 5269 2278 43.23%
2015 4161 2566 61.67% 1262 257 20.36% 5423 2823 52.05%
2016 3238 1882 58.12% 914 224 24.51% 4152 2106 50.72%
2017 3119 2017 64.67% 788 239 30.33% 3907 2256 57.74%
2018 2855 1880 65.85% 870 224 25.75% 3725 2104 56.48%
Total 45476 | 25562 56.20% | 17360 4679 26.95% | 62836 | 30241 48.12%
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Ierarhia judetelor la nivel national

Judetu
BC SB |...| DB BH IL TR | GR IF
Procent 785 | 77.8 65.8 | 65.1 | 64.8 525 | 49.8 | 36.4
% 9 2 5 1 0 6 3 9
Locul
1 2 3 4 5 28 29 30 40 41 42

Rata de promovare
Bacalaureat

B =0 - 550 \n\\}

75-79.99% BOTOSANI

SATU

70-74.99% MARE P MARMMURES & Sesiunea iunie-
65-69 99% - 3,!’"";' . iulie 2018
60-64.99% iy ) 9 Y
I sub60% 5~ BHOR ')‘k\}/( k S A
CLULL

v

J
\,../-\_1_\_'-' WASLUI
N i |
\1 TIMIS

CARAS-
SEVERIN

Locul ocupat de judetul Dambovita in ierarhia nationala:

2018 — DB locul 28
2017 — DB locul 34
2016 — DB locul 37

I11.3. REZULTATELE LA EXAMENELE PRIVIND CERTIFICAREA CALIFICARII
PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR DIN iNVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC
PREUNIVERSITAR

Tipul de invatidmant: invatamant profesional, nivel 3; liceu tehnologic, nivel 4; scoala postliceala si
de maistri, nivel 5

Organizarea si desfasurarea examenelor de certificare a competentelor profesionale pentru
obtinerea certificatului de calificare profesionala, pentru toate sesiunile anului scolar 2017-2018 au fost
realizate conform cadrului normativ n vigoare.

Au fost transmise listele centrelor de examen, spre validare, la Comisia Nationala de Evaluare si
Certificare (CNEC) cu: adresa 1.S.J. Dambovita nr. 22 /M/ 16.01.2018 privind arondarile, in alt judet, la
centrele de examen pentru certificarea calificarii profesionale a absolventilor de nivel 5, scoala
prostliceald, sesiunea februarie 2018 pentru Judetul Dambovita; adresa 1.S.J. Dambovita nr. 62 /M/
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29.01.2018, pentru sesiunea iunie-iulie-august 2018; adresa I1SJ DB cu nr. 739/M / 20.08.2018 pentru
sesiunea septembrie 2018.

In Judetul Dambovita au fost desemnate centre de examen pentru anul scolar 2017-2018, pe nivel
de calificare, astfel:

- in luna februarie nu au fost desemnate centre de examen pentru absolvetii invatamantului postliceal,
nivel 5 de calificare, deoarece au fost arondati in Judetul Arges pentru sustinerea examenului, 2 licee
arondate;

- invatamant profesional, nivel 3 - 13 centre de examen, sesiunea iulie;

- invatamant profesional, nivel 3 -1 centru, sesiunea septembrie;

- liceu tehnologic, nivel 4 - 15 centre de examen, sesiunea iunie;

- liceu tehnologic, nivel 4 - 2 centre — sesiunea septembrie;

- scoala postliceala si de maistri, nivel 5 - 1anuarie-februarie, arondari in alte judete;

- scoala postliceala si de maistri, nivel 5 - iulie, 5 centre de examen,

- scoala postliceala si de maistri, nivel 5 august — 4 centre de examen.

Unitatile scolare au fost desemnate centre de examen in functie de domeniul de pregatire si de
calificarile pentru care erau acreditate. In cadrul cercurilor metodice din semestrul I a fost realizata
formarea In examinare a membrilor evaluatori si a monitorilor de calitate pentru examenul de certificare
a competentelor. Inspectorul de specialitate a organizat formarea la cercurile pedagogice din luna
noiembrie 2017, conform prevederilor metodologiei, pentru membrii evaluatori i pentru monitorii de
calitate.

Pentru buna desfasurare a examenelor de certificare a competentelor profesionale comisia judeteana de
evaluare a solicitat in scris organelor de politie, jandarmerie si D.S.P. prezenta in centrul de examen a
unui cadru de specialitate. Pentru examenele de certificare a competentelor profesionale au
confectionate stampile rotunde, tip cu urmatorul continut: nivel 4, “Examen de certificare 2018 -
C.J.E.C.“ si nivel 3, nivel 5, “Examen de certificare a calificarii profesionale 2018 - C.J.E.C.* Instruirea
presedintilor si a monitorilor de calitate din centrele de examen a fost realizatda conform metodologiei,
dupd care au fost predate stampilele de examen, cataloagele si materialele consumabile, conform
proceselor verbale de instruire. Comisiile de examinare de la examenele de certificare a competentelor
profesionale pentru obtinerea certificatului de calificare profesionald nivel 3, nivel 4, nivel 5 au fost
stabilite conform metodologiei in vigoare, prin decizie data de inspectorul general si avizul presedintelui
Comisiei Judetene de Evaluare.
Examenele de certificare a competentelor profesionale nivel 3, nivel 4, nivel 5 s-au desfasurat in
conformitate cu legislatia in vigoare. Desfagurarea probelor in cadrul examenului de certificare a
calificarii profesionale a absolventilor invatamantului profesional, liceal filiera tehnologica si postliceal -
nivel 3, nivel 4 si nivel 5 a fost realizata cu respectarea prevederilor legale din:

- Ordinul MEN nr. 4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare
a examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului profesional cu durata de 3 ani;

- Ordinul MEN nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare
a examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului liceal , filiera tehnologica;

- Ordinul MEN nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului postliceal.

- Ordinului M.E.N. nr. 4796/31.08.2017 privind Graficul examenelor de desfasurare a examenelor
de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatdmantul profesional si tehnic
preuniversitar in anul scolar 2017-2018;

- Ordinul MEN nr. 3755 din 29.05.2018 privind modificarea OMEN nr. 4796 din 2017 privind
aprobarea Graficului examenelor de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii
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profesionale a absolventilor din invatdmantul profesional si tehnic preuniversitar, in anul scolar
2017-2018.

DATE STATISTICE NIVEL 4 - LICEU TEHNOLOGIC -2018

Total NUMAR ELEVI PROM
Inscrisi  |Prezenti |Neprezentati | Promovati | Respinsi %
Total judet nivel 4, iunie 928 891 37 891 0 96
Total judet nivel 4, septembrie 87 63 24 63 0 72
Total judet nivel 4, 2018 1015 954 61 954 0 94
DATE STATISTICE NIVEL 5, SCOALA POSTLICEALA SI DE MAISTRI, 2018
Total NUMAR ELEVI PROM
Inscrisi | Prezenti | Absenti | Promovati Respinsi %
Total _]u.de‘; n.1vel 5, februarie, 34 39 5 39 0 94
arondati alte judete
Total judet nivel 5, iulie 132 130 2 130 0 98
Total judet nivel 5, august 197 197 0 197 0 100
Total judet nivel 5, 2018 363 359 4 359 0 99
DATE STATISTICE - INVATAMANT PROFESIONAL, NIVEL 3, 2018
TOTAL NUMAR ELEVI PROM
Inscrisi | Prezenti | Absenti | Promovati | Respinsi %
Total judet nivel 3, iulie 407 397 10 397 0 98
Total :]ude‘; nivel 3, 4 5 5 5 0 50
septembrie
Total judet nivel 3, 2018 411 399 12 399 0 97

Analiza rezultatelor obtinute de elevi in cadrul examenelor nationale:

Aspecte pozitive Aspecte Cauze/
negative conditii

- organizarea si desfasurarea examenelor de certificare a competentelor - -
profesionale pentru obtinerea certificatului de calificare profesionala nivel 3,
nivel 4 si nivel 5, in sesiunile anului scolar 2017 — 2018, conform cadrului
normativ in vigoare;

- rezultatele obtinute de elevi la examenele de certificare a calificarii
profesionale au fost bune, procent de promovare bun pentru toate sesiunile de
examen.
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CAPITOLUL IV. ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE iN
ANUL SCOLAR 2017 - 2018

IV.1. Activitatea de inspectie scolara la nivelul 1.S.J. Dambovita

In semestrul 1 al anului scolar 2017-2018 echipa de inspectori a ISJ Dambovita a realizat
urmatoarele activitati de inspectie scolara:
- 9 inspectii tematice vizadnd evaluarea mai multor domenii ale activitdtii unitdtilor de invatamant
sau ale activitatii cadrelor didactice;
- 3 inspectii generale prin care a fost evaluatd intreaga activitate a unitatilor de invatamant, in
calitate de furnizori directi de servicii educationale;
- inspectii de specialitate derulate pe parcursul a 8 saptdmani.
In semestrul al II lea al anului scolar 2017-2018 echipa de inspectori a ISJ Dambovita a realizat
urmatoarele activitati de inspectie scolara:
- 11 inspectii tematice vizand evaluarea mai multor domenii ale activitagii unitatilor de invatdmant
sau ale activitatii cadrelor didactice;
- 3 inspectii generale prin care a fost evaluatd intreaga activitate a unitatilor de Invatamant, in
calitate de furnizori directi de servicii educationale;
- 0 activitate de control care a vizat verificarea activitatii Casei Corpului Didactic Dambovita;
- inspectii de specialitate derulate pe parcursul a 11 sdptamani.

IV.1.1. Inspectii tematice:

Inspectia tematica desfasurata in perioada 04 - 29.09.2017

Obiective:
e Monitorizarea stadiului pregatirii unittilor de invatamant in vederea deschiderii anului scolar
2017- 2018;
e Monitorizarea implicdrii cadrelor didactice si a managerilor de scoli In asigurarea unui mediu
educational atractiv pentru prescolari si elevi,
e Consilierea directorilor unitatilor de invatamant privind tematica inspectiei.
Total unitati de invatamant verificate: 89

Inspectia tematica desfasurata in perioada 02 - 06.10.2017
Obiective:

e Monitorizarea modului de valorificare a rezultatelor obtinute de elevi la Evaluarea nationala,
clasa a ll-a, clasa a Vl-a in anul scolar 2016 - 2017; consilierea cadrelor didactice privind
implementarea planurilor individuale de invatare la clasele a I11-a si a VII-a;
e Monitorizarea modului de organizare / implementare a programelor de educatie remediala la
nivelul unitétilor de invatamant;
e Consilierea directorilor unitdtilor de invatdmant privind tematica inspectiei
Total unititi de invatimant verificate: 33

Inspectia tematica desfasurata in perioada 09 - 13.10.2017
Obiective:
e Verificarea modului de constituire a Consiliului de administratie si a Consiliului profesoral;
verificarea documentelor aferente consiliului de administratie si consiliului profesoral din
unitatile de Invatdmant;
e Verificarea respectarii reglementarilor legale referitoare la evaluarea anuald a personalului
didactic si a personalului didactic auxiliar;
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e Verificarea documentelor scolare (cataloage, registre matricole etc.);
e Consilierea directorilor unitatilor de Tnvatamant privind tematica inspectiei.

Inspectia de specialitate Monitorizarea modului de aplicare a curriculum-ului national la clasa a V-
a, desfasurata in perioada 16 - 27.10.2017
Obiective:
e Verificarea planificarii si proiectdrii activitatii didactice;
e Monitorizarea desfasurarii activitatii didactice;
e Verificarea dotarilor, resursele materiale si auxiliarele curriculare utilizate in activitatea
didactica.
Total unitati de inviatimant verificate: 61

Inspectia tematica Monitorizarea implementdrii Programelor ,Scoala dupd scoala” si ”A doua
sansa”, desfasurata in perioada 16 - 27.10.2017
Obiective:
e Monitorizarea respectarii Metodologiei privind organizarea programului Scoala dupa scoala
aprobatd cu OMECTS nr. 5349/2011 cu modificarile si completérile ulterioare — OMEN nr.
4802/31.08.2017 si a Metodologiei privind organizarea programului 4 doua sansa aprobata prin
OMECTS nr. 5248/2011, modificata si completata prin OMEN nr. 4093/19.06.2017;
e Evaluarea activitatilor desfagurate in programul Scoala dupa scoala,
e Monitorizarea derularii programului 4 doua sansa,
Total unititi de invatamant verificate: 5
Scoala dupa scoala: Scoala Gimnaziala Vasile Carlova Targoviste;
Scoala Gimnaziala Matei Basarab Targoviste.
A doua sansa: Scoala Gimnaziala Smaranda Gheorghiu Targoviste;
Scoala Gimnaziala Radu cel Mare Targoviste;
Liceul Tehnologic Udrea Baleanu Baleni.

Inspectia tematicd Monitorizarea modului de pregitire pentru examenele de bacalaureat si de
certificare a calificarii profesionale, cunoasterea metodologiilor specifice de catre elevi, parinti, cadre
didactice, organizarea si desfasurarea programelor de pregdtire a elevilor pentru aceste examene
Perioada de desfasurare 16 - 27.10.2017
Obiective:
e Verificarea masurilor intreprinse la nivelul unitatilor de invatamant pentru organizarea
examenelor nationale;
e Verificarea masurilor intreprinse de cadrele didactice in vederea imbundtatirii rezultatelor
elevilor la examenele nationale.
Total unitati de invatamant verificate: 10

Inspectia tematica desfasurata in perioada 30.10 - 03.11.2017

Obiective:
e Monitorizarea frecventei elevilor si a masurilor intreprinse de unitatile de Tnvatamant in
situatiile de absenteism ridicat si pentru prevenirea/combaterea violentei in randul elevilor
e Consilierea directorilor unitatilor de invatamant privind tematica inspectiei
Total unitati de invatamant verificate: 33

Inspectia tematica Monitorizarea modului de integrare a elevilor care au studiat in strdindtate,

desfasurata in perioada 30.10 - 03.11.2017
Obiective:
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e Verificarea modului de completare a documentelor scolare pentru elevii ale caror situatii
scolare au fost echivalate;

e Verificarea situatiei scolare a elevilor repatriati;

e Verificarea documentelor comisiei constituite la nivelul unitatii scolare pentru evaluarea
perioadelor de studii neechivalate de 1SJ.

Total unitati de invatamant verificate: 6

Inspectia tematica desfasurata in perioada 11 - 15.12.2017

Obiective:
e Monitorizarea inregistrarii absentelor, a notarii ritmice (note / calificative), a intocmirii /
respectdrii graficelor de sustinere a tezelor (aprobarea graficului desfasurarii acestora de catre
director, conform art. 21, alin. 4, lit. o din Regulamentul cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr. 5079/31.08.2016);
e Monitorizarea activitatilor gestionate de unitatile de invatamant prin Sistemul Informatic
Integrat al Invatimantului din Romania (SIIIR);
¢ Consilierea directorilor unitatilor de invatdmant privind tematica inspectiei.
Total unititi de invatimant verificate: 42

Inspectia tematica desfasurata in perioada 29.01 - 02.02.2018

Obiective:
e Monitorizarea modalitatilor de realizare a evaluarii la diverse discipline, din perspectiva
imbinarii metodelor traditionale cu cele alternative;
e Monitorizarea respectdrii reglementarilor legale referitoare la incheierea situatiei scolare la
finalul semestrului I;
e Monitorizarea modului de evaluare a activitatii personalului nedidactic;
e Monitorizarea activitatilor gestionate de unititile de invatamant prin Sistemul Informatic
Integrat al Invitamantului din Romania (SIIIR).
Total unititi de invatamant verificate: 37

Inspectia tematica desfasurata in perioada 12 - 16.02.2018

Obiective:
e Monitorizarea modului de organizare si desfasurare a probelor de evaluare a competentelor-
probele A si D ale examenului de Bacalaureat National.
Total unitati de invitamant verificate: 25 de unitati scolare inspectate-proba A, 22 de unitéti
scolare inspectate-proba D.

Inspectia tematica desfasurata in perioada 19 - 23.02.2018

Obiective:
e Monitorizarea modului de organizare si desfasurare a probelor de evaluare a competentelor-
probele C si D ale examenului de Bacalaureat National.
Total unitati de invatamant verificate: 18

Inspectia tematica desfasurata in perioada 26.02 - 02.03.2018
Obiective:
e Verificarea respectarii legislatiei in vigoare privind Incheierea situatiei scolare pe semestrul I,
an scolar 2017-2018
e Verificarea modului de aprobare a transferurilor de elevi, conform  prevederilor
Regulamentului cadru de organizare si functionare a unitdtilor de Invatdmant preuniversitar,
aprobat prin OMENCS nr. 5079/31.08.2016, cu modificarile si completarile ulterioare
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e Verificarea utilizarii soft-urilor educationale si a platformelor de e-learning, a platformelor
dezvoltate prin proiectele cu finantare externa in procesul de predare-invatare-evaluare

e Consilierea directorilor unitatilor de invatamant privind tematica inspectiei.

Total unitati de invatamant verificate: 38

Inspectia tematica desfasurata in perioada 05 - 09.03.2018
Obiective:
e Monitorizarea modului de organizare si desfasurare a simularii Evaludrii nationale pentru
elevii clasei a VIl a
e Monitorizarea procesului de pregatire a elevilor in vederea sustinerii evaluarilor nationale din
anul scolar 2017-2018
e Consilierea directorilor unitatilor de invatamant privind tematica inspectiei
Total unitati de inviatimant verificate: 56

Inspectia tematica desfasurata in perioada 12 - 16.03.2018
Obiective:
e Verificarea modului de desfasurare a activitatii la nivelul comisiilor metodice, conform
atributiilor din ROFUIP
e Monitorizarea modului de organizare/ implementare a programelor de educatie remediala la
nivelul unitatilor de invatamant.
e Consilierea directorilor unitatilor de invatamant privind tematica inspectiei
Total unitati de invatamant verificate: 32

Inspectia tematica desfasurata in perioada 19 - 23.03.2018
Obiective:
e Monitorizarea modului de organizare si desfasurare a simuldrii examenului de bacalaureat
e Monitorizarea frecventei elevilor si a masurilor intreprinse de unitatile de Invatdmant in
situatiile de absenteism ridicat in cadrul proiectului judetean ,,Prezent”
Total unitati de invitamant verificate: 10 unitati liceale-proba Ed), 13 unitati liceale-proba
Ed), 16 unitati liceale-proba Ed); 54 de scoli cu rapoarte de monitorizare a proiectului judetean
,,Prezent”.
Inspectia tematica desfasurata in perioada 30.04 - 04.05.2018
Obiective:
e Verificarea activitatii dirigintilor, a coordonatorului de proiecte, a activitatilor de orientare
scolara si profesionala
e Consilierea directorilor unitatilor de invatdmant privind tematica inspectiei
Total unititi de invatamant verificate: 21

Inspectia tematica desfasurata in perioada 07 - 11.05.2018
Obiective:

e Monitorizarea modului de organizare si desfasurare a Evaluarii nationale pentru elevii clasei
alla

e Consilierea directorilor unitatilor de invatdmant privind tematica inspectiei
Total unitati de invatamant verificate: 20

Inspectia tematica desfasurata in perioada 14 - 18.05.2018
Obiective:

e Monitorizarea modului de organizare si desfasurare a Evaludrii nationale pentru elevii clasei
alVa
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e Monitorizarea activitatilor gestionate de unitdtile de invatamant prin Sistemul Informatic
Integrat al Invatdmantului din Romania (SIIIR)
Total unitati de invatamant verificate: 20

Inspectia tematica desfasurata in perioada 21 - 25.05.2018
Obiective:
e Monitorizarea modului de organizare si desfasurare a Evaluarii nationale pentru elevii clasei
aVla
e Verificarea activititii de secretariat din unitatile de invatamant (completarea si arhivarea
documentelor scolare)
Total unitati de invatamant verificate: 22

Inspectia tematica desfasurata in perioada 11 - 15.06.2018

Obiective:

e Monitorizarea modului de organizare si desfasurare a Evaludrii nationale pentru elevii clasei

aVlilla

e Consilierea directorilor unitatilor de invatamant privind tematica inspectiei

Total unititi de invatamant verificate: 24 unitati scolare-LLR, 21 unitati scolare-Matematica
Inspectia tematica programata in perioada 02 - 06.07.2018 a fost reprogramata in semestrul I, an
scolar 2018-2019, din cauza suprapunerii cu activitatea legatd de examenele nationale.

IVV.1.2. Inspectii scolare generale:

Au fost efectuate inspectii generale in urmétoarele unititi scolare :
Semestrul |

e Scoala Gimnaziala Grozavesti Corbii Mari Vacaresti, 23-27 octombrie 2017

e Liceul Tehnologic Voinesti, 27 noiembrie-8 decembrie 2017

e Scoala Gimnaziala Speciala Targoviste, 22 ianuarie-2 februarie 2018

Semestrul al 11 lea

e Scoala Gimnaziald Morteni

e Colegiul National ,,Nicolae Titulescu” Pucioasa

e Scoala Gimnaziala Pietrari

Obiectivele inspectiilor:

e evaluarea si monitorizarea activitatii unitatii de invatamant;

e imbunatatirea rezultatelor scolare, prin evaluarea conformitatii functionarii si dezvoltarii
unitatii de invatamant cu legislatia privind invatamantul Tn vigoare, cu politicile, strategiile si
proiectele nationale Tn domeniul educatiei si cu nevoile individuale, comunitare, regionale si
nationale in domeniul educatiei;

e consilierea si sprijinirea unitatii de invatamant si a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic pentru imbunatatirea propriei activitati.

Inspectiile generale efectuate au evidentiat urmatoarele aspecte:
1. Managementul scolar, managementul asigurarii calitatii, dezvoltarea institutionala, eficienta
atragerii si folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea
legislatiei in vigoare si a regulamentelor

Se constata ca unitatile de invatamant au in general o abordare clara si coerenta de dezvoltare si
ca exista preocupare pentru proiectarea si atingerea scopurilor si politicilor educationale, pornind de la
unitatilor scolare este realizata de directori, cadre didactice, elevi, parinti, reprezentanti ai comunitatii
locale. Activitatea manageriala este orientatd in general pe principiul conducerii participative si al
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unitatii de actiune a factorilor care coopereaza la realizarea directiilor strategice, respectiv Consiliul de
administratie, Consiliul profesoral, consilier educativ, responsabili comisii metodice si tematice, cadre
didactice. Activitatea se bazeaza pe respectarea legislatiei in vigoare. Scolile au elaborat, validat si
aprobat ROF si RI care in mare masura sunt conform recomandarilor facute. Portofoliile directorilor
unitatilor scolare cuprind documente referitoare la proiectarea activitatilor manageriale, organizarea si
administrarea structurilor organizatorice ale scolii, activitatea compartimentelor functionale, activitatea
de Indrumare si control la nivelul scolii, analiza activitatii de decizie, incadrarea scolii, programe si
parteneriate, relatia cu parintii si cu comunitatea locala.

Calificative acordate : Toate unitatile scolare inspectate au obtinut calificativul BINE
2. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la decizia
scolii/in dezvoltare locala si calitatea activitatilor extracurriculare

Curriculum-ul unitatilor scolare respecta curriculum-ul national, documentele de planificare
calendaristica sunt intocmite, cu unele exceptii, in concordantd cu recomandarile, iar proiectarea pe
unitati de invatare respecta cerintele de continut si cronologice. Curriculum-ul scolar la fiecare disciplina
este aplicat corespunzdtor, cu toate componentele sale; sunt concretizate competentele generale,
proiectarea unitatilor de Invatare asigurd parcurgerea ritmica a programelor, in functie de specificul
fiecarei clase si de resursele de timp alocate prin planurile-cadru de invatamant. Planurile-cadru in
vigoare sunt respectate, planificarile elaborate faciliteaza procesul de predare-invatare-evaluare, bazat pe
formarea competentelor, dar preocuparea pentru proiectare cu strategii moderne este relativ redusa.
Strategiile de evaluare sunt variate si eficiente, dar cuprind predominant metode traditionale. Activitatile
extracurriculare sunt structurate pe domenii, iar oferta este atractiva.

Calificative acordate : Toate unitatile scolare inspectate au obtinut calificativul BINE.

3. Activitatea personalului didactic (proiectare, predare- invatare-evaluare, reglare/ remediere,
diferentiere a demersului educational)

La nivelul disciplinelor predate, cadrele didactice demonstreaza o buna pregatire de specialitate,
metodicd si psihopedagogica, preocupare pentru derularea demersului didactic in acord cu filosofia
curriculumului pentru invatamantul primar si gimnazial, competentd in asigurarea legaturii dintre
predare - invatare — evaluare, dar multe activitati sunt traditionale si partial corelate cu nevoile reale ale
elevilor. In cazul claselor cu predare simultani, se realizeazi o buni imbinare a activitatii directe cu
activitatea indirectd, toti elevii fiind permanent antrenati in activitati de predare-invatare-evaluare.
Documentele de planificare §i proiectare sunt corect elaborate si in concordantd cu cerintele
curriculumului national. Schemele orare corespund planurilor cadru specifice fiecarei clase, iar
planificarile calendaristice sunt realizate in concordantd cu tipul de curriculum stabilit, respectand
structura indicata, numarul orelor alocate fiecarei unitati de invatare fiind, Tn general, optim. La toate
disciplinele se respectd programele scolare, demersul didactic fiind bine proiectat. In majoritatea
cazurilor se respectd recomanddrile pentru realizarea proiectdrii unei unitati de invatare, existand
corespondentd intre ceea ce se predd si se invatd, cunostintele, capacitatile si atitudinile evaluate
(concordanta curriculum-evaluare). Profesorii asigura parcurgerea ritmicd a continuturilor, existand
concordanta intre planificare, condica de prezenta si caietele de notite ale elevilor.

Calificative acordate : Toate unitatile scolare inspectate au obtinut calificativul BINE

4. Nivelul performantelor realizate de elevi Tn invitare raportat la standardele educationale
nationale (curriculare si de evaluare)

Majoritatea elevilor au un nivel bun de insusire, intelegere si utilizare a cunostintelor,
deprinderilor si aptitudinilor specifice, sunt capabili sa foloseasca achizitiile anterioare in noi contexte de
invatare si opereaza corect cu terminologia si conceptele specifice fiecarei discipline studiate. Elevii sunt
responsabilizati pe parcursul lectiilor pentru a-si dezvolta gandirea criticd si motivatia, manifesta
atitudine convenabila fata de invatare si participa activ la activitati. Comportamentul elevilor la orele
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asistate a fost civilizat, atmosfera de lucru si colaborare, profesorii incurajand permanent si oferind
intelegere si sustinere in rezolvarea situatiilor-problema propuse. Majoritatea elevilor poseda
cunostintele minimale cerute de programa scolara, multi dintre ei dovedind interes pentru cunoasterea si
intelegerea fenomenelor specifice disciplinelor de studiu.  Rezultatele elevilor la evaludrile interne si
externe sunt bune si foarte bune, majoritatea elevilor manifestand interes pentru propriul progres scolar.
Elevii sunt implicati in diferite actiuni ale scolii care le pun in valoare potentialul creativ, le stimuleaza
increderea de sine si motivatia pentru invatare, iar elevii raspund pozitiv ofertei educationale pe care o
ofera scoala.

e Calificative acordate : Liceul Tehnologic Voinesti, Scoala Gimnaziala Speciald, Scoala
Gimnaziald Morteni, Colegiul National ,,Nicolae Titulescu” Pucioasa, Scoala Gimnaziala Pietrari
au obtinut calificativul BINE, Scoala Gimnaziald Grozavesti Corbii Mari a obtinut calificativul
ACCEPTABIL.

5. Modul in care unitatea de invatamant sprijina si incurajeaza dezvoltarea personala a elevilor
si motivatia acestora in invatare (consiliere, orientare scolara, asistenta individualizati),
respectand principiile educatiei incluzive si asigurarea egalititii de sanse

Institutiile de invatamant inspectate au in vedere cultivarea in randul elevilor a unor atitudini
benefice societatii. Programul activitatilor extracurriculare si extrascolare propus este particularizat in
functie de specificul fiecdrei institutii, cuprinzand activitati care sa formeze elevilor deprinderi si
comportamente 1n acord cu normele de conduita prevazute de regulamentele scolare. Exista de asemenea
grafice semestriale ale activitatilor educative, cuprinzdnd manifestari locale sau recomandate de MEN.
Relatiile dintre cadrele didactice si elevi sunt bune, construite pe colaborare, elevii putand obtine sprijin
atunci cand au nevoie. Clasele si scolile in ansamblu oferd un ambient placut. Functioneaza egalitatea de
sanse, se asigurd elevilor consiliere si sprijin cand au nevoie, sunt respectate principiile educatiei
incluzive. Se incurajeazad dezvoltarea personala a elevilor prin formarea deprinderilor de adaptare la
schimbarile de natura sociald, se preocupa pentru colaborarea cu parintii in scopul asigurarii succesului
scolar, dar sunt parinti care din motive obiective sau subiective nu se implica in viata scolii sau in
rezolvarea problemelor care apar la nivelul colaborarii cu scoala.

Calificative acordate : Toate unitatile scolare inspectate au obtinut calificativul BINE

6. Relatiile unitatii de inviatamant cu parintii si Cu comunitatea locala

In unitdtile scolare inspectate se constata cd parintii dovedesc incredere in munca cadrelor
didactice, colaboreaza si ajuta unitatea de invatamant, apreciaza eforturile si profesionalismul cadrelor
didactice, pasii progresivi pe care ii inregistreaza copilul in pregatirea din scoald. Parintii apreciaza
colectivul de invatdtori / profesori, pregatirea acestora pentru desfasurarea actului educational, legatura
dintre familie, scoala si comunitatea locala. Colaborarea scoala - familie este continud in cadrul informal
si formal. Este asiguratd comunicarea, informarea si consultarea periodica a acestora, in legdturda cu
probleme privind educatia, dar si aspectele de ordin administrativ-gospodaresc. Conducerile unitatilor
colaboreaza eficient cu autoritatile locale pentru asigurarea functionalitatii patrimoniului unitatii de
invatamant, intretinerea si modernizarea bazei materiale.

Calificative acordate : Toate unitatile scolare inspectate au obtinut calificativul BINE

7. Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-0 furnizeaza unitatea de invitimant

Majoritatea elevilor manifesta interes si preocupare fatd de activitatile pe care le oferd scoala,
fatd de cursuri si alte activitdti extrascolare, se straduiesc sa progreseze, au atitudine pozitiva fatd de
conditiile oferite de managementul unitatii de Invatdmant din care fac parte si de conditiile oferite in
scoald. Elevii sunt mulfumiti de relatia cu dirigintele si cu celelalte cadre didactice, relatiile cadru
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didactic-elevi fiind de colaborare, respect, afectiune, elevii simtindu-se protejati si in siguranta. Toti
elevii chestionati apreciazd modul de desfasurare a orelor de curs normal, in liniste §i cu material
didactic corespunzator, considerand ca profesorii sunt foarte bine pregétiti, accesibilizeaza continuturile,
respectd particularitatile de varsta si individuale, creeaza un climat de munca relaxant, optimist, de
protectie si sigurantd. In general elevii sunt sprijiniti in activitatea de invatare, sunt ascultati, consiliati In
rezolvarea sarcinilor de lucru, in vederea formarii deprinderilor de exprimare corecta, de utilizare
eficientd a resurselor materiale sau de timp.
Calificative acordate : Toate unitatile scolare inspectate au obtinut calificativul BINE.

La nivelul activitatii didactice, inspectia scolara, prin diversele tipuri de inspectie efectate in anul
scolar 2017-2018, confirma preocuparea cadrelor didactice pentru formarea competentelor generale si
specifice prin raportarea la continuturile de baza, exprimate in termeni de:

a) cunostinte: notiuni, evenimente istorice, date factuale (geografie, istorie etc);

b) deprinderi psihomotorii: de scriere, de citire;

c) deprinderi intelectuale: de comunicare orald si scrisa, de calcul matematic, de utilizare a
dictionarelor, de citire a hartilor, de analiza a unor documente istorice, geografice etc.

d) deprinderi practice: de manuire a obiectelor/instrumentelor, de efectuare a unor experimente simple,
de executaare a unor miscari fizice etc

e) strategii cognitive de rezolvare de probleme: rezolvare de probleme pe baza observatiei, a calculului
matematic, a aplicarii proprietatilor invatate, a algoritmului utilizat in rezolvare problemelor-tip, a
experimentului natural sau de laborator etc.

f) atitudini fata de cunoastere, de invatare (scolard si extrascolard): asumarea de responsabilitati,
curiozitatea In invatare, dorinta de cunoastere prin perseverentd si concentrare, interesul pentru
participarea la rezolvarea de probleme individual si in grup, pentru rezolvarea unor controverse,
relationarea pozitivd cu ceilalti, in rezolvarea unor sarcini simple de lucru, interesul pentru
sustinerea unei opinii, manifestarea curiozitatii pentru aflarea adevarului si pentru explorarea unor
regularitati si relatii matematice intalnite 1n situatii familiare etc.

Directii de actiune desprinse in urma activitatii de inspectie scolari:

e Consilierea directorilor unitatilor de invatamant in vederea respectdrii sistemelor si procedurilor
de SSM si PSI prevazute de legislatia in vigoare;

e Continuarea colabordrii cu reprezentantii ISU, ITM, DSP, IPJ Dambovita in vederea
popularizarii, in cadrul intalnirilor cu directorii, a normelor si reglementarilor in vigoare care
trebuie respectate 1n unitdtile de invatamant;

e Monitorizarea corectd si sistematica a Inregistrarii absentelor, a notarii ritmice (note /
calificative), a intocmirii / respectdrii graficelor de sustinere a tezelor (aprobarea graficului
desfasurarii acestora de catre director, conform art. 21, alin. 4, lit. o din Regulamentul cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr.
5079/31.08.2016);

e Revizuirea Procedurii operationale privind desfasurarea programelor de educatie remediala si
diseminarea acesteia, monitorizarea modului de aplicare a acesteia;

e Monitorizarea modului in care se valorifica rezultatele obtinute de elevi la Evaluarea nationala,
clasa a ll-a, clasa a VI-a in anul scolar 2016 — 2017, implementarea planurilor individuale de
invatare la clasele a Ill-a si a VIlI-a, derularea sistematica a activitatilor remediale, conform
procedurii 1SJ;

e Monitorizarea desfasurdrii orelor de pregatire suplimentara a elevilor conform graficelor
elaborate;
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Consilierea cadrelor didactice, in cadrul activitatilor metodice sau a inspectiilor de specialitate cu
privire la proiectarea didactica, adecvarea strategiilor didactice la nivelul si potentialul elevilor in
scopul cresterii motivatiei Invatarii, utilizarea unor metode si tehnici de evaluare eficiente,
aplicarea consecventa a strategiilor de diferentiere si individualizare a Tnvatarii;

Monitorizarea activitatii comisiilor metodice, desfasurarea de lectii demonstrative, realizarea de
asistente si interasistente la ore;

Monitorizarea participarii cadrelor didactice la programe de formare continud, in functie de
nevoile de formare identificate cu ocazia inspectiei tematice: proiectare didacticd, folosirea
metodelor moderne in scopul invatarii constiente si active, diversificarea metodelor si tehnicilor
de evaluare, evaluarea competentelor, abordarea diferentiata a invatarii;

Dotarea unitatilor scolare cu echipamente si material didactic moderne, reamenajarea bazei
sportive, acolo unde se impune acest lucru;

Continuarea monitorizarii modului in care se respecta Metodologia privind organizarea
programului Scoald dupa scoala aprobata cu OMECTS nr. 5349/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare — OMEN nr. 4802/31.08.2017 si Metodologia privind organizarea
programului A doua sansa aprobata prin OMECTS nr. 5248/2011, modificata si completata prin
OMEN nr. 4093/19.06.2017,;

Implementarea de masuri eficiente si coerente pentru imbunatitirea frecventei elevilor, pentru
evitarea insuccesului scolar in cazul elevilor care inregistreaza un numar mare de absente, pentru
prevenirea/combaterea abandonului scolar;

Implementarea de masuri eficiente si coerente pentru prevenirea/combaterea violentei in randul
elevilor;

Consilierea cadrelor didactice, in cadrul sedintelor de consiliere, activititilor metodice sau a
inspectiilor de specialitate cu privire la proiectarea didactica, adecvarea strategiilor didactice la
nivelul si potentialul elevilor in scopul cresterii motivatiei invatarii, utilizarea unor metode si
tehnici de evaluare eficiente, aplicarea consecventa a strategiilor de diferentiere si individualizare
a Invatarii;

Consilierea responsabililor de comisii metodice in vederea monitorizarii corecte si sistematice a
modului in care se realizeaza evaluarea copiilor/elevilor (art.66 lit. (e) si (g), ROFUIP);
Monitorizarea participarii cadrelor didactice la programe de formare continud, in functie de
nevoile de formare identificate cu ocazia inspectiei tematice: proiectare didacticd, folosirea
metodelor moderne in scopul invatarii constiente si active, diversificarea metodelor si tehnicilor
de evaluare, evaluarea competentelor, abordarea diferentiata a invatarii,

Verificarea sistematicad a modului de remediere a deficientelor constatate in fiecare din unitatile
de invatamant inspectate;

Cuprinderea in inspectiile tematice viitoare a unor indicatori care vizeaza monitorizarea
activitatilor gestionate de unitdtile de invataméant prin Sistemul Informatic Integrat al
Invatamantului din Romania (SITIR), implementarea de masuri eficiente si coerente pentru
imbunatatirea frecventei elevilor, pentru evitarea insuccesului scolar in cazul elevilor care
inregistreazd un numdr mare de absente, pentru prevenirea/combaterea violentei in randul
elevilor, modul de aplicare a curriculum-ului national, consilierea si orientarea scolara a elevilor,
prevenirea si combaterea absenteismului etc;

Monitorizarea gradului de utilizarea resurselor educationale deschise realizate de comunitatea
cadrelor didactice, organizate pe niveluri de invatdmant/arii curriculare/discipline de studiu si
clase;
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e Continuarea activitatili de consiliere a profesorilor, in functiec de zona de interese, in scopul
sprijinirii dezvoltarii profesionale a acestora si, implicit, pentru imbunatatirea rezultatelor scolare
si pentru dezvoltarea personala a elevilor.

IV.1.3. Inspectii de specialitate:
Calitatea procesului instructiv — educativ constatati cu ocazia efectuarii inspectiilor la clasa

Aspecte pozitive

invitimant prescolar:

« claborarea unei proiectdri ce respecta recomanddrile curriculumului pentru educatia timpurie
a copiilor de la 3 1a 6 ani;

« adecvarea tipului de curriculum la nevoile reale ale copiilor;

« organizarea regimului zilnic prin abordarea intra-inter-pluridisciplinara, integrata a invatarii,
prin derularea unor proiecte tematice derulate pe una sau mai multe saptamani;

* claborarea corecta a programelor de curs optional;

« utilizarea metodelor activ — participative, accesibilizarea continutului invatarii,

» crearea unor situatii de invatare bazate pe observarea cu caracter explorator, pe utilizarea
experimentului;

» imbinarea activitatilor frontale cu activitatile pe grupuri si individuale, a activitatilor statice,
cu cele dinamice, pentru asigurarea curbei de efort;

» competente de evaluare a activitatii didactice;

» implicarea cadrelor didactice in asigurarea unui climat si mediu educational atractiv,
prietenos, a unui afisaj adecvat nivelului de varsta al copiilor;

 asigurarea unor mijloace de invatamant si a unui material didactic atractiv care faciliteaza
invatarea si care sunt adecvate continuturilor Invatarii si particularitatilor de varsta ale copiilor;

» expunerea 1n sala de grupd a unor materiale care sunt bine vizualizate de catre copii,
schimbate in functie de tema abordata pe centre de interes;

« creativitatea cadrelor didactice in conducerea scenariului didactic;

» valorificarea achizitiilor anterioare, a experientei de viata a copiilor in procesul de invatare,

* calitatea relatiei stabilite cu copiii - climatul educational; calitatea comunicarii verbale,
paraverbale, nonverbale 1n activitati;

 atitudinea pozitiva a copiilor fata de gradinitd;

 crearea unei atmosfere de lucru stimulative sustinuta prin activitati de invatare atractive ce
permit copiilor dezvoltarea in ritm propriu;

* 1implicarea cadrelor didactice in derularea unor proiecte de parteneriat educational la nivel
local, judetean, national, international,;

* planificarea unor activitati extrascolare adecvate intereselor copiilor, implicarea copiilor in
activitai extragcolare variate, existenta unor dovezi (procese verbale, fotografii, produse ale
activitatii) ale desfasurarii diferitelor activitati cuprinse in planificarea activitagilor extrascolare;

* participarea unui numar de 150 cadre didactice din 15 gradinite la activitatile proiectului
international Programele artistice intre traditional si modern in invatamdntul prescolar;

* desfasurarea in 20 de gradinite a programului Gradinita de vara si extinderea programului
Fiecare copil in gradinita la nivel judetean;

* desfasurarea a 39 Ateliere de vard Sotron;
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* participarea a cat mai multor educatoare la concursuri si festivaluri judetene si nationale cu
prescolarii;
* participarea cadrelor didactice la simpozioane judetene si nationale;
 desfasurarea activitatilor in Centrele de Resursda pentru Educatie si Dezvoltare (CRED) in 7
gradinite din judet, care ofera servicii de consiliere a parintilor, copiilor cu varste intre 0 si 7 ani,
bunicilor si altor membrii ai comunitatii locale.
invitimant primar:

« elaborarea proiectarii didactice pe unitati de invatare structurate logic, in concordantd cu
programa scolara;

« abordarea intra-, inter-, pluridisciplinara a invatarii;

« valorificarea experientei de viata a elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor dobandite de

« competenta in selectarea si utilizarea metodelor activ — participative, calitatea metodelor,
tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ — participative utilizate in
procesul de invatare; utilizarea experimentului 1n lectiile de Stiintele naturii,

« alternarea eficientd a formelor de organizare a activitatii (frontal/microgrupal/individual);

« adecvarea tipului de sarcind la forma de organizare a Invatarii;

« crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic — elev, elev —
elev, elev — cadru didactic;

o preocupdri pentru formarea la elevi a competentelor de interpretare a textului literar, de
realizare a unor conexiuni la clasele I11-1V;

« respectarea algoritmului specific proiectarii evaluarilor sumative; adecvarea itemilor la
competentele vizate;

« planificarea unor activitati de reglare/dezvoltare, adecvate problemelor identificate prin
procesul de evaluare continua;

« desfasurarea unor activitati nonformale atractive, adecvate varstei elevilor din invatdmantul
primar;

« derularea, in unele scoli, a Programului Scoala dupa scoala in acord cu legislatia specifica si
cu nevoile reale ale elevilor inclusi in program;

« utilizarea unor mijloace de invatamant de calitate, care faciliteaza procesul de invatare si care
sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitdtilor de varsta ale elevilor;

« mentinerea interesului elevilor pentru activitatea de invétare prin introducerea in lectii a unui
material didactic atractiv; utilizarea manualelor digitale, a mijloacelor tehnice specifice in scolile
care dispun de dotare corespunzatoare;

« expunerea in sala de clasa a unor materiale permanente care sunt vizualizate de catre elevi;

« dispunerea adecvatd a mobilierului (corespunzator formei de organizare a activitatii, a tipului
de sarcind);

« amenajarea 1n sala de clasd a unui spatiu pentru lecturd, a minibibliotecilor utilizate pentru
popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii;

» amenajarea centrelor de interes in spatiile destinate clasei pregatitoare;

» competenta cadrelor didactice de a elabora documente de planificare si proiectare/
evaluare/reglare/remediere/dezvoltare Tn concordanta cu curriculumul national;

« competente digitale ale cadrelor didactice formate la un nivel bun;

« competente referitoare la managementul spatiului; implicarea cadrelor didactice in asigurarea
unui climat educational prietenos, a unui afisaj adecvat nivelului de varsta al elevilor;
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« calitatea relatiei stabilite cu elevii — climatul educational; atmosfera stimulativa de lucru
creatd si sustinutd prin activitati de invatare atractive ce permit elevilor dezvoltarea in ritm propriu;

« calitatea comunicarii verbale, paraverbale, nonverbale 1n lectii;

« atitudinea pozitiva a elevilor fata de scoald;

« procuparea pentru dezvoltarea profesionala: participarea la activitatile metodice organizare de
ISJ Dambovita si la cursuri de formare

« implicarea cadrelor didactice in derularea proiectului judetean ,, Imi place si citesc”, in scopul
formarii/ dezvoltarii la elevi a interesului pentru lecturd prin colaborarea cu biblioteca scolii/ din
localitate;

« desfasurarea unor activitati extrascolare adecvate intereselor copiilor, Tn majoritatea situatiilor;
implicarea elevilor in activitdti extragcolare variate, cu sprijinul factorilor interesati de educatie;

« implicarea comunititii locale in desfasurarea activitatilor din cadrul Scolii altfel;

« consultarea parintilor si a elevilor in stabilirea cursurilor optionale, adecvarea acestora la
nevoile reale ale elevilor si la specificul local.

Limba si literatura roména:

+ consilierea cadrelor didactice pentru actualizarea continuturilor de specialitate si a
conceptelor de metodica predarii si didactica disciplinei si aplicarea corecta in predare, chiar daca
nu in permanenta;

« evaluarea integrata, elevii sunt notati atat pentru intelegerea mesajelor scrise si orale, cat si
pentru redactarea mesajelor scrise. Studiul disciplinei se face predominant pe baza modelului
comunicativ-functional,

« In proiectare, preocupare pentru corelarea competentelor generale si specifice si asocierea
corectd a continuturilor;

« consemnarea $i transmiterea catre cei in drept a dezvoltarilor curriculare, regionale si locale,
a propunerilor pentru imbunétatirea curriculum-ului national, provenite de la cadrele didactice si de
la directorii unitatilor de invatdmant din teritoriu;

+ centralizarea rezultatelor elevilor la nivelul fiecarui centru metodic si elaborarea planurilor
de masuri a cdror implementare a fost monitorizata periodic prin formarea echipelor de responsabili
de comisie/catedre si responsabili de centre metodice.

Limbi moderne:

+ organizarea i desfdsurarea inspectiei scolare din perspectiva consilierii cadrelor didactice in
vederea optimizadrii actului educativ §i a managementului organizatiei;

« Majoritatea cadrelor didactice inspectate au intocmit planificarile calendaristice 1in
conformitate cu curriculum-ul national pentru limba engleza/franceza/italiand/germana/spaniola,
urmdrindu-se formarea si dezvoltarea competentelor generale si competentelor specifice
corespunzatoare anului de studiu/nivelului CECRL;

» existd concordanta intre activitatile didactice asistate si planificarea calendaristicd anuala si a
cea a unitatii de invatare;

« strategiile didactice sunt aproape exclusiv de tip comunicativ si sunt alese, de cele mai multe
ori, in concordanta cu specificul lectiilor, continuturile de Invatare si particularitdtile claselor de elevi;

« cadrele didactice inspectate cunosc confinuturile disciplinei predate si asigura transmiterea
acestora intr-un demers coerent, echilibrat, logic structurat;

« au fost folosite diferite strategii/metode didactice (expunerea, conversatia, schema, Tnvatarea
prin descoperire, exercitiul etc.);
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« sarcinile de lucru au fost dozate corespunzator varstei elevilor, dar si particularitagilor
individuale ale acestora, ritmului de lucru, capacitatii de dozare a efortului, gradului de intelegere,
angajamentului cognitiv etc.;

+ cvaluarea este raportata la obiectivele lectiilor, manifestandu-se 0 preocupare pentru formarea
si dezvoltarea echilibratd a competentelor lingvistice;

« sunt utilizate forme si metode diferite de evaluare (orald, individuala, frontald, aprecieri
verbale, autoevaluare si interevaluare), urmarindu-se ca elevii sd inteleagd enunturile temelor/
sarcinilor de lucru, sa utilizeze corect terminologia specifica disciplinei, sa exerseze noile confinuturi,
astfel incat sa fie asigurat feed-back-ul pe tot parcursul lectiei;

« 1n cadrul activitatilor didactice asistate a fost folosit un material auxiliar variat si bine integrat
in lectie, menit sa faciliteze invatarea;

« profesorii de limbi moderne sunt buni utilizatori ai mijloacelor mederne de predare, pe care le
integreaza in demersul didactic (calculator, laptop, videoproiector);

« timpul didactic este, de cele mai multe ori, bine gestionat, iar temele pentru acasd contribuie
la extinderea si consolidarea Invatarii;

« cursurile optionale propuse sunt interesante si atractive;

« dezvoltarea profesionala, activitatea metodica si stiintifica a personalului didactic;

+ participarea in numar mare a profesorilor la toate activitatile organizate in cadrul cercurilor
pedagogice;

» desfasurarea in marea majoritate a unitatilor scolare a unor activitati scolare si extrascolare
specifice disciplinei; ofertd diversa de activitati extracurriculare;

« preocuparea pentru dezvoltarea profesionald, activitatea metodica si stiintifica a personalului
didactic;

« buna relationare intre inspector si profesor in actiunea de inspectie scolara;

« transfer de bune practici educationale in cadrul unor schimburi de experienta.

Matematica:

+ capacitatea cadrelor didactice de proiectare structurata si eficientd a curriculum-ului national,
reflectatd in documentele de proiectare realizate: planificari anuale si calendaristice, proiectarea
unitatilor de invatare, proiecte didactice, teste si fise de evaluare;

* serespectd in majoritatea cazurilor recomandarile pentru realizarea proiectarii unei unitati de
invatare: elementele sunt corect corelate (competente specifice-continuturi-activititi de invatare-
resurse materiale-forme de organizare-modalititi de evaluare), sunt prevazute ore pentru
recapitulare, evaluare-ameliorare/dezvoltare etc.;

» profesorii respectd programa scolard, asigurd parcurgerea ritmicd a continuturilor, existand
concordanta Intre planificare, condica de prezenta si caietele de notite ale elevilor;

* competentele vizate contribuie Tn mare masurd la dezvoltarea personald a elevilor si la
succesul lor in invatare si sunt selectate in functie de specificul fiecarui colectiv de elevi;

 activitatile de Invatare propuse se caracterizeaza prin diversitate si vizeaza, in mod special,
cunoasterea, Intelegerea si aplicarea, precum si dezvoltarea capacitatii de sintezd, de argumentare,
evaluare si dezvoltare a creativitatii elevilor;

» promovarea strategiilor didactice moderne care imbina o mare varietate de metode, forme de
activitate, mijloace didactice;

+ diversificarea formelor si metodelor de evaluare;

* S-a observat preocuparea majoritatii cadrelor didactice evaluate pentru utilizarea unui
material didactic adecvat continutului invatdrii si particularitatilor de varsta ale elevilor, ceea ce
creeazd conditil pentru mentinerea interesului pentru invatare si pentru facilitarea insusirii noilor
cunostinte;
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+ toate cadrele didactice au demonstrat preocupare pentru respectarea continutului stiintific,
pentru utilizarea unui limbaj de specialitate adecvat, pentru promovarea metodelor moderne,
experimentate in diferite sesiuni de formare pe componentele curriculum-evaluare-managementul
clasei.

Biologie:

« consilierea cadrelor didactice pentru actualizarea continuturilor de specialitate si a
conceptelor de metodica predarii si didactica disciplinei; s-a constatat aplicarea lor corectd in
predare;

« crearea perspectivei de schimbare a metodelor de predare a biologiei, cu accent pe
descoperirea prin observare si explorare directd; constructia invatarii fundamentata pe experientele
de invdtare anterioare ale elevilor; libertatea oferita profesorului in selectarea metodelor si a
detaliilor de continut;

« 1n proiectare, s-a constatat preocuparea pentru corelarea competentelor si asocierea corecta a
continuturilor;

« au fost consemnate §i transmise catre cei in drept dezvoltérile curriculare, regionale si locale,
propunerile pentru Tmbunatatirea curriculum-ului national, provenite de la cadrele didactice si de la
directorii unitatilor de invatdmant din teritoriu;

«+ au fost centralizate rezultatele elevilor la nivelul fiecarui centru metodic si s-au elaborat
planuri de masuri a caror implementare a fost monitorizata periodic prin formarea echipelor de
responsabili de comisie/catedre si responsabili de centre metodice.

Fizica-chimie:

« capacitatea cadrelor didactice de a elaborara proiectari didactice pe unitati de invatare
structurate logic, care respecta cerintele curriculumului national;

« capacitatea de elaborare a programelor de curs optional;

+ pregatirea metodica de calitate a cadrelor didactice, evidenta prin capacitatea de asigurare a
unei succesiuni logice a secventelor de instruire;

« competentele digitale ale profesorilor de fizica si de chimie formate la un nivel acceptabil;

» crearea 1n lectiile de fizicad si de chimie a unor situatii de Invatare bazate pe observarea cu
caracter explorator, pe utilizarea experimentului;

« abordarea intra-, inter-, transdisciplinara, a invatarii;

« competentd in selectarea si utilizarea metodelor activ — participative, calitatea metodelor,
tehnicilor si procedeelor utilizate, accesibilizarea continutului invatarii;

« asigurarea caracterului practic-aplicativ al lectiilor;

« alternarea eficientd a formelor de organizare a activitatilor de invatare: frontal/activitate
individuala/activitate grupald;

+ adecvarea tipului de sarcind la modul de organizare a invatarii,

+ preocuparea cadrelor didactice pentru valorificarea achizitiilor anterioare ale elevilor in
procesul de invatare;

 Crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic — elev, elev —
elev, elev — cadru didactic;

« utilizarea unor mijloace de invatamant de calitate, care faciliteaza procesul de invatare si
care sunt adecvate confinuturilor Tnvatarii si particularitafilor de varsta ale elevilor; mentinerea
interesului elevilor pentru activitatea de invatare prin introducerea in lectii a unui material didactic
atractiv;

« gestionarea timpului didactic;
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« deplasarea accentului de la evaluarea cunostintelor memorate de catre elevi la evaluarea unor
capacitatilor de a utiliza informatiile, de a opera cu termeni specifici disciplinei fizica/ chimie, de a
interpreta date din tabele, grafice, diagrame, de a-si exprima opinii personale referitoare la
fenomelele fizice/ chimice;

« utilizarea unor itemi de evaluare corespunzatori obiectivelor lectiilor, elaborati pe baza
descriptorilor de performanta;

« utilizarea metodelor de evaluare alternativa (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);

« dispunerea adecvata a mobilierului in functie de modul de organizare a activitatii, de tipul de
sarcind;

« preocuparea pentru dezvoltarea profesionala, activitatea metodica si stiintifica a personalului
didactic;

« desfasurarea unor activitati extrascolare adecvate intereselor elevilor, implicareaacestora in
activitati extrascolare variate.

Istorie, discipline socio-umane:

» se realizeazd si se respectd planificarea calendaristica, in concordantd cu programele in
vigoare;

« elementele de proiectare sunt bine corelate, proiectele de lectie sunt structurate judicios,
respectandu-se algoritmul specific;

o in derularea lectiilor sunt folosite metode variate de predare-invatare, iar strategiile de
invatare tin cont de potentialul elevilor, de resursele materiale si de timp alocate disciplinei;

« demersul didactic este logic, se pune accent pe accesibilitatea informatiei, pe Intelegerea
cauzald a evenimentelor/ faptelor/ proceselor prezentate;

« se respectd continutul stiintific, adaptat la nivelul clasei si se are in atentie latura formativa;

« sunt create suporturi de invétare, fapt ce permite colaborarea profesor-clasa de elevi;

« elevii sunt implicati si incurajati In multe secvente ale lectiei;

« se fac conexiuni interdisciplinare si se pune in valoare latura educativa;

« se acorda atentie dezvoltarii capacitatii de comunicare, de exprimare libera si de argumentare
a opiniilor;

« resursele folosite in lectii sunt variate: harti, imagini power-point, fise de lucru, culegeri de
texte, atlasul istorico-geografic;

« managementul clasei, in majoritatea cazurilor se face prin promovarea unui stil democratic
de lucru in care elevii sunt valorizati;

« evaluarea are caracter formativ si se realizeaza prin imbinarea metodelor traditionale cu cele
moderne;

» abordarea unor teme interesante in cadrul orelor de CDS;

« este gestionat bine timpul didactic.

Geografie:

« proiectele didactice respecta cerintele metodice, sunt definite competentele si se asigura
operationalizarea acestora;

« buna pregatire metodico-stiintifica, se promoveaza strategii didactice moderne de predare-
invatare, axate pe metode interactive;

« Tn majoritatea cazurilor stilul didactic este permisiv, cooperant si stimulativ;

+ existd pasiune pentru studiul mediului geografic;

+ utilizarea metodelor active, a tehnicilor si a procedurilor de evaluare care implica
participarea efectiva a elevilor ;
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« selectarea Tn multe scoli a elevilor capabili de performantda si pregatirea acestora pentru
concursuri §i olimpiade scolare;

+ mijloacele de Invatamant folosite sunt diverse si integrate bine in lectii;

o In cadrul CDS sunt propuse teme atractive care stimuleaza interesul elevilor pentru
valorificarea resurselor materiale ale scolii;

o unii dintre profesori au preocupari pentru publicarea de auxiliare didactice, carti de
specialitate, articole in diferite reviste sau publicatii de specialitate ;

« metodele si tehnicile de evaluare sunt variate, adecvate colectivelor de elevi;

Religie; Arte:

« calitatea documentelor de proiectare curriculard;

« competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative, calitatea metodelor,
tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ — participative utilizate in
procesul de invétare; accesibilizarea continutului invatarii;

 alternarea eficientd a activitatilor de invatare frontal/individual/grupal; monitorizarea
activitatii de lucru in grup; adecvarea tipului de sarcina la modul de organizare a invatarii;

« utilizarea metodelor de evaluare traditionald, in mod special, dar si alternativa, in special la
invatamantul prescolar si primar (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);

« utilizarea unor mijloace de invatdmant care faciliteazad procesul de Invatare si care sunt
adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;

«+ crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic — elev, elev —
elev, elev — cadru didactic;

« asigurarea incadrarii, cu personal didactic calificat la disciplina religie;

 participarea, semnificativa numeric, a cadrelor didactice, la activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic sau cercului pedagogic;

« interesul cadrelor didactice debutante pentru pregatirea in vederea sustinerii examenelor, cat
si pentru formarea/ dezvoltarea competentelor de predare — invatare — evaluare;

« rezultatele bune la examenul pentru obtinerea definitivarii in invatamant;

» colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritdtilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale;

+ implicarea familiilor elevilor, a comunitatii in viata scolii, cu precadere in perioada Scoala
altfel.

Informatica:

+ documentele de planificare sunt personalizate dupa studiul atent al programelor scolare in
vigoare, al manualelor si auxiliarelor didactice (materiale in format online) si al rezultatelor obtinute
in urma aplicarii testarilor initiale. Aceasta Inglobeaza experienta didactica si constituie un garant al
parcurgerii ritmice $i complete a materiei;

« programele si planificarile pentru disciplinele optionale sunt intocmite corect, fiind avizate.
Cadrele didactice dezvolta permanent portofoliul profesorului de specialitate informatica/TIC;

« lectiile, In majoritatea acestora, au avut densitate, rigurozitate stiintificd si au constituit un
autentic act de predare — invatare — evaluare. Obiectivele operationale au fost formulate in termeni
clari, specifici si masurabili, iar continuturile, formele de organizare si strategiile utilizate au fost
subordonate acestora;

« de asemenea, prin selectarea continuturilor esentiale necesare Invatarii in clasd si prin
operationalizarea obiectivelor propuse, prin continutul instruirii, cadrele didactice care predau
disciplinele informatice fac dovada unei ample capacitdti de analizd a resurselor in vederea
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asigurarii unui echilibru formativ si informativ, utilizind mecanisme de invatare variate (fise de
lucru, manuale digitale, platforme de e-learning etc.);

« metodele didactice utilizate sunt activ — participative: invatarea prin descoperire, exercitiul,
problematizarea, conversatia euristica;

 ca parte componenta a procesului instructiv — educativ, evaluarea a fost abordata ca proces
reglator, fisele de evaluare continand itemi in corelatie cu obiectivele si sarcinile de invatare;

« majoritatea cadrelor didactice desfasoara o bogata activitate extrascolara, participd la
parteneriatele educationale initiate la nivelul scolii;

« eliminarea disfunctionalitatilor identificate In proiectarea unitdtilor de invétare, in sensul
neadaptarii acestora la specificului colectivelor de elevi.

Invatimant profesional si tehnic

+ existenta in unitdtile de Tnvatdmant a documentelor curriculare: SPP, curriculum national,
CDL, CDS pentru educatie tehnologica; planul cadru si planul de invatamant; metodologii de
desfasurare a concursurilor scolare, a examenelor de certificare a calificarii profesionale de nivel 3,
nivel 4 si nivel 5; reglementari, notificari; auxiliare curriculare; cadrul normativ in vigoare;

» majoritatea cadrelor de specialitate au dovedit o buna capacitate de proiectare existand o
corelare intre competente sau obiective, continutul stiintific, activitatile de invatare si modul de
evaluare;

« la nivelul unitatilor scolare sunt incheiate conventii cadru de colaborare cu agentii economici
pentru desfasurarea instruirii practice comasate pentru majoritatea domeniilor de pregatire;

« in toate unitatile scolare exista documentele curriculare ce stau la baza desfasurarii
procesului de invatamant;

» existenta portofoliilor, a planificarilor calendaristice, a documentelor de implementare a
C.D.L., a fiselor tehnologice;

« colaborarea profesori - elevi este centrata pe atingerea standardelor educationale;

« 1In unitatile scolare existd nomenclatoarele de calificari profesionale 1n vigoare.

Educatie fizica si sport:

+ planificarile calendaristice si proiectele unitdtilor de invatare sunt intocmite conform
cerintelor ministerului si sunt adaptate particularitdtilor fizice si de varsta ale elevilor;

« se respecta metodologia proiectarii, iar continuturile si strategiile utilizate sunt conforme cu
programele scolare;

« in proiectarea lectiilor se pune accent pe realizarea corelatiei obiective/competente - strategii
didactice - evaluare;

« cadrele didactice si-au intocmit portofolii care cuprind Tn general toate documentele stabilite;

+ profesorii urmaresc progresul elevilor, au evidenta evaludrilor realizate de la inceputul
anului scolar si pana la momentul inspectiei;

« pe parcursul demersurilor didactice, profesorii au imbinat metodele traditionale cu cele
moderne, primele avand o pondere mai mare 1n lectii;

o profesorii manifestd preocupare pentru accesibilizarea continuturilor si adaptarea
strategiilor didactice la nivelul colectivului de elevi;

+ 1n Intocmirea planificarii calendaristice se tine cont de dotarea cu materiale sportive, sald si
terenuri de sport, nivelul de dezvoltare motrica si psihica a elevilor de dorinta elevilor de a practica
un anumit joc sportiv;

« activitatea frontala se Tmpleteste cu cea pe grupe valorice;

+ preocuparea profesorilor pentru asigurarea unui climat afectiv corespunzator pentru
transmiterea cunostintelor in mod gradat, clar si corect;
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« modelele de proiecte didactice date la activitatile metodice la nivel judetean au avut efect in
inspectia scolara;

+ s-a aplicat cu succes manualul la clasa a V-a si planificarea ministerului fiind un bun progres
in activitate si formarea cunostintelor teoretice la elevi.

Aspecte care necesitd imbunatdtire
invitimant prescolar:

o incapacitatea cadrelor didactice de elaborare a unei proiectari care sa respecte cerintele
curriculumului national; lipsa corelatiilor logice dintre obiective — continuturile invatarii- strategii
didactice;

o 1n intocmirea planificarii calendaristice nu se respectd curba de efort, nu se esaloneaza pe
verticald si pe orizontald activitatile integrate interdisciplinar;

o insuficienta cunoastere a curriculumului national, a scrisorilor metodice, dezinteresul unor
cadre didactice pentru a se documenta, desi existda Centre de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare
in fiecare centru metodic din judet;

o incapacitatea de elaborare a programelor de curs optional;

o lipsa unor instrumente de evaluare necesare pentru observarea sistematicd a
comportamentului copiilor;

o implicarea insuficienta a copiilor in actul de comunicare orald;

o inexistenta unor situatii de invatare bazate pe observarea cu caracter explorator, pe utilizarea
experimentului Tn activitatile din domeniul stiinte;

o competente slabe de autoevaluare a activitatii didactice;

o expunerea in sala de grupa a unor materiale permanente care nu sunt la indemana acestora
si care nu au Iegatura Cu tema parcursa,

o slaba preocupare pentru dotarea, amenajarea mediului educational cu materiale, jocuri si
jucarii specifice invatarii;

o nu se utilizeza calculatorul in desfasurarea unor activitati;

o utilizarea excesiva a figelor de lucru in timpul activitatilor din cadrul centrelor;

o interes scdzut pentru tratarea diferentiatd a copiilor, lipsa ludrii in considerare a nevoilor
speciale ale copiilor cu CES;

o slaba preocupare pentru monitorizarea progresului individual al copiilor;

o nuse acorda sprijin educational individual copiilor;

o slaba preocupare pentru responsabilizarea tuturor membrilor grupului;

o neimplicarea parintilor ca persoane-resursd in procesul de invatare;

o slaba implicare a educatoarelor in educatia parintilor prin activitdfi adecvate nevoilor reale
ale acestora;

o interesul scazul al cadrelor didactice pentru participarea la cursuri de formare prin CCD
Dambovita;

o slaba implicare a cadrelor didactice 1n activitati extrascolare: concursuri, festivaluri, proiecte,
simpozioane, proiecte de parteneriat educational;

o neimplicarea cadrelor didactice in organizarea gradinitelor de vara, a atelierelor de vara
Sotron si in participarea la proiectul Programele artistice intre traditional si modern in
invatamantul prescolar,

o slaba implicare in extinderea programului Fiecare copil in gradinita.

invitimant primar:
o frecventa slaba a secventelor de invatare aferente invatarii diferentiate /individualizate;
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o preocupari reduse pentru introducerea secventelor de Invatare care faciliteaza dezvoltarea
creativitatii elevilor;

o volum mare de sarcini de invatare, in raport cu ritmul de lucru al elevilor; teme pentru acasa
doar rareori diferentiate;

o frecventa redusa a secventelor de analiza a problemelor - ca prim pas in rezolvarea de
probleme;

o slaba preocupare pentru reglarea imediatd a problemelor identificate In timpul lectiilor;

o implicarea superficiald a elevilor n evaluarea portofoliilor;

o numarul mic al scolilor care deruleaza Programul Scoala dupa scoala

o dotare insuficienta cu scolilor cu aparatura electronica necesara utilizarii in cele mai bune
conditii a manualelor digitale (laptop, videoproiector, ecran, tablete etc);

o slaba dotare a scolilor cu truse/ alte materiale didactice necesare pentru realizarea corecta si in
sigurantd a unor experimente;

o lipsa de functionalitate a spatiilor amenajate 1n silile de clasa (minibiblioteca, zona dedicata
matematicii si stiintelor);

o formare initiala deficitara a cadrelor didactice;

o lipsa profesorilor logopezi din scoli;

o slaba pregdtire a cadrelor didactice pe problematica activitatilor desfasurate cu elevii cu CES;

o numadrul mare de elevi in clasd in scolile din mediul urban;

o competente slabe de autoevaluare a activitatii didactice;

o implicarea comunitdtii 1n viata scolii pe durata intregului an scolar si nu numai in cadrul unor
activitati de tipul Scala altfel sau in cadrul unor evenimente;

o sustinerea, sub diferite forme, a Programului Scoala dupa scoala de catre comunitatea locala.

Limba si literatura romana:

o elaborarea si respectarea unui grafic realist de asistente al directorilor si responsabililor de
comisii/ arii curriculare;

o motivarea profesorilor pentru studiul individual si predare modernizata/ inovatoare si dupa
incheierea perioadei de perfectionare prin grade didactice;

o responsabilizarea directorilor pentru monitorizarea utilizarii TIC de catre cadrele didactice in
mod curent, impreuna cu elevii, precum si a unor platforme si aplicatii atractive.

Limbi moderne:

o sunt cazuri in care in proiectarea didacticd competentele specifice si obiectivele operationale nu
sunt corelate sau sunt confundate cu activitati de invatare;

o conceptualizare excesiva, mai ales la clasele primare si gimnaziale;

o existenta unui numadr relativ mare de elevi care fac greseli de pronuntie; se impune exersarea
regulilor de pronuntie cu elevii, pentru ameliorarea pronuntiei si intonatiei acestora;

o nivelul de performantd al elevilor nu este sistematic stabilit in termeni de valoare adaugata,
comparativ cu evaluarile anterioare;

o un numdr mic de profesori desfasoara activitdti de invatare diferentiata; se recomanda aplicarea
consecventd a unor strategii optime de individualizare si diferentiere, acordarea unei mai mari atentii
elevilor cu ritm mai lent de invatare;

o formarea metodica initiala a profesorilor este, de cele mai multe ori, aproape inexistenta, iar
debutantul se formeaza ca profesor dupa ce este integrat in mediul scolar;

o foarte putine scoli au spatiu destinat studiului limbilor straine sau cabinete de limbi moderne;

o elevii din mediul rural nu au intotdeauna acces la aceleasi mijloace de invatamant ca cei din
mediul urban. Tn mediul rural existd multe unititi scolare ai caror elevi nu au posibilitatea de a
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beneficia de pe urma principiului continuitatii, deoarece multi profesori din mediul rural sunt
suplinitori si/sau debutanti, iar acest lucru se rasfrange asupra performantelor scolare ulterioare.
Matematica:

o utilizarea evaluarii ca factor reglator al interactiunii predare-invatare;

o elaborarea programelor remediale privind pregatirea elevilor de liceu care sustin bacalaureatul
si cei de gimnaziu care sustin examenul de evaluare nationala;

o valorificarea de catre toate cadrele didactice a competentelor dobindite la diverse cursuri de
formare absolvite, astfel incat demersul didactic sa fie mai flexibil si permanent adaptat nevoilor reale
ale elevilor;

o diferentierea temelor pentru acasd in functie de posibilitatile elevilor;

o integrarea resurselor TIC si a manualelor digitale in desfasurarea activitatilor la clasa.

Biologie:

o utilizarea noilor tehnologii informationale si de comunicatie;

o desfasurarea unor activitati de invatare care sa stimuleze curiozitatea elevului in a-si pune
mereu intrebdri despre lumea inconjurdtoare, despre propria fiintd si despre locul sdu in lume,
intelegand valoarea lui de ce? ca prim pas in cunoastere;

o amenajarea unui laborator de biologie functional in fiecare unitate scolard - spatiu necesar
pentru formarea competentei de explorare a sistemelor biologice;

o elaborarea si respectarea unui grafic realist de asistente al directorilor si responsabililor de
comisii/ arii curriculare.

Fizica-chimie:

o carente metodice (uneori si stiintifice) in lectiile unor profesori debutanti, datorate formarii
metodice initiale;

o sunt situatii In care in proiectarea didactica realizatd competentele specifice/obiectivele lectiei
nu sunt corelate sau sunt confundate cu activitati de invatare;

o preocuparea scazutd a unor cadre didactice pentru individualizarea/diferentierea invatarii, in
raport cu nevoile/interesele elevilor;

o preocupdri reduse pentru respectarea ritmului de lucru al elevilor, urmare a volumului mare
de sarcini de lucru propuse in lectie;

o activitatile de invatare bazate mai mult pe teorie i prea putin pe caracterul practic-aplicativ al
acestora, pe experimentul de laborator;

o demersul didactic este uneori centrat pe transmiterea de informatii si mai putin pe formarea si
consolidarea deprinderilor de lucru, a competentelor specifice si generale vizate de programele
scolare;

o preluarea unor modele de proiecte fara a le adapta specificului clasei;

o slaba preocupare pentru stimularea dezvoltarii gandirii critice si creatoare a elevilor,
implicarea slaba a elevilor in analiza critica a informatiilor pe care ei insisi le cerceteaza,

o valorificarea incompletd a valentelor metodelor complementare de evaluare si a
instrumentelor de evaluare in realizarea evaluarii de proces;

o slaba implicare a elevilor in procesul de autoevaluare, de automonitorizare a progresului, de
gestionare a propriei Invatari, de constientizare a dificultatilor in invatare;

o inconsecventa in utilizarea unor instrumente adecvate, necesare evaludrii unor competente;

o respectarea partiala a algoritmului specific proiectarii evaludrilor de sinteza (sumative);

o slaba preocupare pentru cunoasterea de catre elevi a criteriilor de evaluare;

o ponderea mare a metodelor traditionale de evaluare;
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o slaba preocupare Tn crearea unor situatii de invitare in care elevii sd beneficieze de
posibilitatea de a explora acelasi concept, utilizand materiale variate;

o utilizarea de catre elevi a calculatorului neprogramabil in efectuarea unor calcule simple;

o dotare insuficientd a scolilor cu aparatura electronica (laptop, videoproiector, ecran, tablete
etc);

o slaba dotare a scolilor cu truse/ ustensile de laborator/ reactivi necesare realizarii unor
experimente;

o comoditate in aplicarea achizitiilor dobandite de cadrele didactice in cadrul cursurilor de
formare la care participa.

Istorie, discipline socio-umane:
unele proiecte de lectii sunt laconice;

sunt situatii cand resursele folosite in lectii sunt inadecvate competentelor ce trebuie atinse;

o O O

unii profesori nu realizeaza la tabla o schema accesibila si relevanta;
o uneori, lectiile sunt ,,sufocate” de prea multd informatie in detrimentul esentializarii, afectand
gestionarea corecta a timpului didactic;
o planificarea nu este parcursa ritmic de cétre unele cadre didactice;
participarea unor cadre didactice la activitatile metodice este deficitara.
nu este suficient cultivat interesul pentru concursuri si olimpiade scolare;
sunt situatii unde colaborarea profesor-elevi este deficitara ;
implicarea modesta a elevilor in autoevaluare si interevaluare;
lipsa atentiei distributive in activitatile pe grupe de elevi.
Geografie:
uneori nu se evidentiaza latura practic aplicativa a lectiei de geografie;
nu se face o raportare corespunzatoare a activitatii de invatare la competente;

0 O O O O

numarul relativ mic de elevi antrenati la predarea noilor cunostinte;
nu se acorda suficientd atentie esentializarii, afectand gestionarea corecta a timpului didactic;
nu este suficient cultivat interesul pentru concursuri si olimpiade scolare;
unele proiecte nu includ strategii de invatare diferentiata;
la unele cadre didactice, numarul elevilor antrenati la predarea noilor cunostinte este mic;

o nu se face Intotdeauna cu eficientd, abordarea diferentiatd in functie de capacitatile
intelectuale ale elevilor.

Religie; Arte:
o dificultati in contextualizarea invatarii, slaba valorificare a experientei de viata a elevilor in

e .

o O O 0O O O O

o asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat la disciplinele din Aria curriculara Arte;

o disfunctionalitati in realizarea evaluarii de proces;

o slaba frecventa a temelor diferentiate;

o verificarea cu inconsecventa a temelor pentru acasa, utilizarea sporadica a temei pentru acasa
ca modalitate de evaluare;

o slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES integrati in invatdmantul de
masa;

o insuficienta dotare materiala a unor unitati scolare din mediul rural sau nefolosirea dotérilor in
activitatea instructiv-educativa;

o uzarea morala si fizica a retelelor de calculatoare in unele unitati scolare;

o numadr insuficient de calculatoare/ retele de calculatoare care sa permitd desfagurarea optima a
procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte ale programelor scolare;
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o mijloace IT insuficiente pentru utilizarea manualelor digitale

o mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea succesului scolar este responsabilitatea
exclusiva a scolii;

Informatica:

o realizarea, in cadrul lectiilor, a conexiunilor interdisciplinare, de identificare si rezolvare de
probleme sau situatii-problema, pentru a-i ajuta pe elevi sa inteleaga rolul important al disciplinelor
informatice n formarea si dezvoltarea personala.

Invatamant profesional si tehnic:

o disfunctionalitati in realizarea procesului de proiectare si de predare: crearea unor situatii
autentice de invatare care incurajeaza interactiunca cadru didactic — elev, elev — elev, elev — cadru
didactic; insuficienta valorificare a activitagilor practice si a situatiilor — problema;

o disfunctionalitati in realizarea evaluarii de proces: slaba implicare a elevilor in procesul de
autoevaluare, de automonitorizare a progresului, de gestionare a propriei invatari, de constientizare a
dificultatilor in invatare; slaba preocupare pentru acordarea de sprijin educational individual elevilor;

o baza mijloacelor didactice nu este actualizata si nu este Intotdeauna functionald;

o nu este pus Tn valoare caracterul practic - aplicativ al modulelor de specialitate si nu se acorda
importanta cuvenita corelarii teoriei cu practica;

o necorelarea ofertei educationale cu nevoile identificate pe piata muncii;

o stagiile de pregatire practicd realizate la agentul economic nu sunt intotdeauna corelate cu
programele scolare, ci in functie de solicitarile acestora. Solicitarea de forta de munca de catre
agentii economici, in numar mic, nu cu insertia unei clase de elevi. Perioada de scolarizare mare fata
de formarea profesionala a adultilor unde dobandesc o calificare pe termen scurt.

Educatie fizica si sport:

o uneori documentele scolare sunt Intocmite fara a fi personalizate si adaptate la specificul
scolii;

o scenariul didactic nu este suficient personalizat si adaptat pentru diversele colective de elevi;

o la profesorii debutanti se constatd o anumitd superficialitate in stabilirea obiectivelor si a
activitatii de invatare;

o se preiau modele de planificare de la profesorii calificati, de pe internet si fara a se tine cont de
nivelul de pregatire al elevilor, de dotarea materiala si baza sportiva de care dispune scoala etc.;

o proiectele didactice sunt concepute mai mult formal, fara simt de raspundere, numai ca sa
arate ca sunt pregatiti pentru lectie, datorita lipsei pregatirii metodice;

o sunt folosite exercitii si structuri motrice care uneori depasesc nivelul de pregatire al elevilor;

o nu sunt facute corectdrile in executia elevilor, Tncat acestia sa-si nsuseasca in mod corect
elementele si procedeele metodice;

o apar unele disfunctionalitati legate de proiectare, terminologia proiectarii pe unitafi de
invatare, nu este Intotdeauna utilizata in lectie, nu se proiecteazd evaluarea sumativa la finalul tuturor
sistemelor de lectii.

o proiectele de lectie nu sunt functionale, ele cuprinzdnd de cele mai multe ori, doar o
succesiune a secventelor didactice, fara detalierile necesare ale scenariului didactic care sa-l ajute
in mod efectiv pe profesorul debutant in realizarea obiectivelor lectiei.
invatare organizate si desfasurate pe grupe;

o nu se remarca capacitatea profesorilor de a diversifica activitatile de invatare, de a implica
elevii prin creativitate in toate etapele lectiei;
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o activitatea desfasuratd in cadrul grupelor nu are la bazd monitorizarea exacta a timpului de
lucru, fapt ce duce la realizarea partiald a obiectivelor/competentelor;
o sarcinile de lucru nu sunt intotdeauna diferentiate in functie de nivelul de pregatire al elevilor.

Nivelul atingerii standardelor de performanta de catre elevi
Aspecte pozitive
invitimant prescolar:

v' cunostintele si deprinderile de munca intelectuald si practic-aplicative ale copiilor sunt
corespunzatoare nivelurilor de varsta, conform recomandarilor curriculumului national;

v’ prescolarii comunica relativ usor cu cadrele didactice si colegii, stiu sa raspunda la intrebari,
au formate deprinderi de a formula raspunsuri in propozitii simple, participd cu interes la dialog
rezolvand sarcini variate cu sau fara sprijin din partea educatoarei;

v in functie de tipul de activitate propus, copiii manifesta initiativa si creativitate in rezolvarea
sarcinilor de lucru, avand formate deprinderi de comportare civilizati. In activititile de grup ei
colaboreaza si comunica eficient, se ajutd si se respecta, evaluandu-si rezultatele obtinute;

v’ copiii au initiativa, au dezvoltatd atentia, gandirea si creativitatea, participa activ la actul de
predare-invatare, fiind motivati permanent in rezolvarea sarcinilor de lucru printr-un feed-back
pozitiv.

invitimant primar:

v'elevii demonstreazd un nivel bun al utilizarii cunostintelor, deprinderilor si aptitudinilor in
situatii de invatare diverse;

v'elevii claselor 111 — IV pot ordona si prelucra informatii, pot experimenta si concluziona;

v formuleaza raspunsuri corecte/ partial corecte la intrebari care vizeaza continutul textelor
audiate/ citite. Identifica informatii de detaliu desprinse din textul citit;

v formuleaza intrebari adecvate textelor audiate/ citite, respectiv situatiilor discutate, analizeaza
la un nivel acceptabil situatii-problema identificate in diverse contexte de invatare, reale sau posibile
in realitate, propunand solutii adecvate nivelului de varstd, pe baza achizitiilor dobandite la diverse
discipline;

v'elevii demonstreaza si exerseaza, la niveluri diferite de performantd, competentele specifice
stabilite in programele scolare la toate disciplinele de studiu;

velevii claselor I-1V au deprinderi de citire formate la nivelul cerintelor programelor scolare;
majoritatea demonstreaza deprinderi de citire in ritm propriu;

v au aptitudini bine definite Tn ceea ce priveste ascultarea, capacitate de exprimare si analizd a
unor idei;

v'elevii au deprinderi si abilitati pe care le folosesc eficient in procesul de invatare;

v'raspund la un nivel bun la sarcinile de invatare implicate de activitatile individuale, de grup si
frontale;

velevii clasele a l1-a si a IV-a au obtinut rezultate bune la evaluarea nationala 2018.

Limba si literatura roména:

v elevii colaboreaza cu profesorii in propria invatare, utilizeaza corect limba roména, in functie
de nivel si specializare, pentru realizare de mesaje orale si scrise, pot procesa articole si materiale din
sitografie/ bibliografie.

Limbi moderne:

v in general, elevii dovedesc competente corespunzatoare nivelului de studiu si manifesta o

atitudine pozitiva fatd de invatarea limbilor moderne;
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v’ elevii pot recepta mesajul oral si scris si pot produce mesaje orale si scrise la un nivel bun si
foarte bun, pot ordona si prelucra informatiile primite, utilizeazd ceea ce au achizifionat in cursul
lectiilor anterioare §i in general au capacitatea de a contextualiza corect structurile predate si
vocabularul nou achizitionat;

v in marea majoritate a cazurilor, elevii demonstreaza capacitatea de conexiuni inter si
intradisciplinare si de exprimarea opiniilor personale;

v/ sunt receptivi la strategiile didactice abordate de profesori si sunt perseverenti in vederea
atingerii unor bune nivele de performanta;

v participa activ la desfasurarea orelor de limbi moderne si, in multe cazuri, au formate deprinderi
de auto si interevaluare.

Matematica:

v/ managementul clasei este bun, intre elevi si profesori existdi o comunicare eficientd
(informatiile se transmit inteligibil, in vederea facilitarii mesajului transmis);

v elevii demonstreaza un nivel bun al utilizarii cunostintelor, deprinderilor si aptitudinilor in
diverse situatii de invatare;

v elevii sunt receptivi si raspund bine la activitatile independente si de grup propuse de profesor,

v diferenta dintre rezultatele obtinute de elevi la inceputul si la finalul situatiilor de invatare
demonstreaza nivelul cunoasterii, intelegerii si al deprinderilor elevilor, permitdndu-le acestora sa
rezolve sarcinile propuse de profesor si sa se implice in dezbaterea temelor abordate.

Biologie:

v structurarea si integrarea achizitiilor dobandite de elevi citre competentele vizate de profilul
de formare al absolventului de gimnaziu/liceu: dezvoltarea capacitatii elevului de a rezolva probleme
si situatii problema din viata cotidiand, de a proiecta si derula un demers investigativ pentru a verifica
o ipoteza de lucru, de a prelucra, reprezenta grafic si interpreta date si dovezi experimentale, de a-si
imagina si realiza unele produse utile pentru activitatile curente si de a manifesta interes pentru o
viatd sdndtoasa si pentru pdstrarea unui mediu curat.

Fizica-chimie:

v elevii (in special cei care invata in liceele teoretice) formuleaza la un nivel acceptabil puncte
de vedere personale, isi exprima parerea in legatura cu aspectele puse in discutie ;

v’ majoritatea elevilor au deprinderea de a asculta si de a raspunde la intrebari, capacitatea de a
adresa intrebari si exprima idei la un nivel satisfacator;

v’ capacitatea de a experimenta, de a investiga si interpreta este formata la un nivel acceptabil si
bun si este demonstratd in conditiile in care elevii sunt sprijiniti de profesor;

v/ multi elevi au capacitatea de a utiliza la un nivel bun ceea ce au achizitionat in lectiile
anterioare;

v' capacitatea de cautare a unor informatii este formata la un nivel bun;

v' cunostintele din domeniul curriculumului national ating un nivel acceptabil si bun de
performanta in cea mai mare parte a cazurilor;

v’ elevii manifesta o atitudine pozitiva fatd de scoald si fatd de invatatura, manifestd interes
pentru participarea la activitati nonformale.

Istorie, geografie, socio-umane:

v elevii, in general, au competente de interpretare a documentelor/fenomenelor prezentate,
realizeaza conexiuni interdisciplinare, pot face comparatii si pot argumenta raspunsurile date;

v elevii sunt familiarizati cu metodele moderne, pot ordona si prelucra informatiile;

v elevii au capacitatea de a se exprima liber, de a gasi raspunsuri la situatiile problema;
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v’ majoritatea elevilor manifestd o atitudine pozitivd fatd de oferta formald si nonformald a
scolii;

v progresul realizat pe parcursul lectiilor este vizibil, desi e variabil;

v multi dintre elevi se orienteaza la harta, stiu sa interpreteze un text la prima vedere, utilizeaza
tehnici adecvate disciplinei pentru rezolvarea de probleme;

v' se dezvoltd un comportament civic tolerant, de relationare pozitiva cu ceilalti;

Religie; Arte:

v  nivelul standardelor educationale atinse de elevi la disciplinele religie, educatie muzicala,
educatie plastica, educatie vizuala este in general bun, acestia au demonstrat deprinderi specifice de
lucru concretizate prin obtinerea unor rezultate bune la testele de evaluare. Elevii au atasament fata
de valorile credintei ortodoxe si poseda deprinderi de vietuire crestind. Majoritatea elevilor din scolile
verificate pun in practica deprinderile moral-religioase dobandite la orele de religie. Elevii au o
atitudine pozitiva fatd studiu, la nivelul disciplinelor religie, educatie muzicala, educatie plastica,
educatie vizuala.

Informatica:

v elevii au competente bine formate de lucru in grup, un nivel bun al utilizarii cunostintelor,
deprinderilor si aptitudinilor specifice disciplinelor informatice;

v’ elevii utilizeaza cunostintele anterioare in contexte noi, au capacitatea de a se exprima liber,
de a prelucra informatiile, de a investiga si analiza diferite aspecte privind diferitele programe si
produse informatice;

v  elevii manifestd interes pentru disciplinele informatice si se implica in diferite actiuni ale
scolii care le pun in valoare potentialul creativ si le stimuleaza increderea de sine si motivatia pentru
invatare, elevii raspund pozitiv ofertei educationale pe care o ofera scoala.

Inviataméant profesional si tehnic:

v’ majoritatea elevilor au un nivel de cunostinte corespunzator cerintelor programelor scolare;

v elevii la clasele asistate au dovedit interes pentru temele planificate, depunand eforturi pentru
intelegerea notiunilor de specialitate, punand in practicd notiunile teoretice;

v' majoritatea elevilor au dovedit abilitati si deprinderi corecte in manipularea materialului
didactic la orele de laborator tehnologic, a SDV-urilor la orele de instruire practica;

v elevii au deprinderea de a asculta, de a recepta mesajul transmis de profesor si de a distinge
esentialul;

v elevii sunt obisnuiti cu lucrul in echipa, in perechi si lucrul individual, cunosc normele de
sanatate si securitate in munca.

Educatie fizica si sport:

v elevii colaboreaza cu profesorii in propria invatare, utilizeaza corect materialul didactic, in
functie de nivel de Insusire a deprinderilor motrice si specializarea la performanta, pentru realizarea
de mesaje formale si nonformale;

v" cunostintele elevilor corespund standardelor educationale precizate in programele scolare si a
atingerii competentelor specifice, sunt atinse elementele care sprijind dezvoltarea personald, a
personalitatii elevilor si care reflectd nevoile, interesele si dorintele acestora;

v la activitatile extrascolare desfasurate pe parcursul anului scolar, conform calendarului
competitional judetean, si national au participat un numsr mare de elevi crescand valoarea tehnica si
tacticd a practicantilor, care au dus la obtinerea a numeroase locuri fruntase la toate nivelurile
competitionale.
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Aspecte care necesiti imbundtatire

invitimant prescolar:

= sd se insiste pe dezvoltarea cunostintelor si formarea deprinderilor de munca intelectuala si
practic-aplicative ale copiilor, corespunzatoare nivelurilor de varsta, conform recomandarilor
curriculumului national;

= sa se insiste pe dezvoltarea spiritului de initiativa, a atentiei, gandirii $i creativitatii, pe
participarea activa la actul de predare Invatare, pentru cd nu sunt motivati permanent in rezolvarea
sarcinilor de lucru fara un feed-back pozitiv;

= copiii sa fie antrenati Tn amenajarea spatiului educational, astfel incat materialele didactice si
jucariile sa fie asezate la nivelul lor, in functie de tema abordata;

» sa se realizeze observarea permanentd a copiilor in timpul activitatii si sa Se consemneze n
caietele individuale pentru a urmdri progresul acestora, in acord cu particularitatile de varsta si
individuale ale acestora;

= atragerea pdrintilor in viata gradinitei.

invitimant primar:
= elevii au nevoie de sprijin pentru:
— imbunatatirea competentei de explorare a unui text citit, demonstrata prin formularea de
raspunsuri la intrebari ce vizeaza explicatii, deductii, conexiuni;
— realizazarea de conexiuni intradisciplinare si interdisciplinare;
— analiza problemelor de matematica;
— scrierea imaginativa.
Limba si literatura romana:

= pregdtirea elevilor pentru redactarea unor eseuri/ compuneri pe modele asemanatoare celor de
la examenele nationale si evaluare;

* notarea ritmicad si acordarea distinctd a notelor pentru fiecare produs intelectual din cadrul
fiecarei competente generale;

= monitorizarea autenticd a programelor de pregdtire pentru examene nationale, de catre
conducerea unitatilor scolare.

Limbi moderne:

= se realizeazd cu preponderentd evaluarea achizitiei continuturilor, si mai putin evaluarea
competentelor; se impune diversificarea tehnicilor si metodelor de evaluare si valorificarea
rezultatelor evaluarii in vederea sprijinirii progresului elevilor;

= abordarea diferentiata a invatarii;

= preocuparea pentru studiul individual este redusa in cazul multor elevi.

Matematica:

= proiectarea activitatilor de sprijin pentru elevii cu un ritm mai lent sau pentru cei care
intampina dificultdti in Tnvatare;

= valorificarea tuturor stilurilor de Invatare la nivelului fiecarei clase, in vederea asigurarii unei
invatari eficiente.

Biologie:

= exersarea lucrului in echipa, a asumarii si indeplinirii unor roluri specifice Tn grupuri de lucru
ce investigheaza aspecte ale lumii vii, a cooperdrii in realizarea acestora, precum si pe lucrul cu
informatia si sursele de informatie necesare intelegerii lumii vii.

Fizica-chimie:

= in unele cazuri capacitatea de a rezolva probleme utilizand limbajul stiintific este formata la
un nivel slab;
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= mulfi elevi au nevoie de sprijin in formarea unor tehnici de munca intelectuald, in formarea
capacitatii de a transfera achizitiile dobandite in contexte variate;
= sunt elevi care nu demonstreaza capacitatea de a respecta regulile unei comunicari eficiente;
= capacitatea de prelucrare a informatiilor se realizeaza la un nivel relativ acceptabil;
= realizarea unor deductii simple pe baza informatiilor primite;
= analiza datelor unei probleme;
= formularea rezultatelor unor observatii;
Istorie, geografie, socio-umane:
= atentie insuficientd pentru valorificarea de catre elevi a cunostintelor dobandite in mediul
formal, informal si nonformal;
= unii dintre elevi au dificultati de citire si de intelegere a textelor analizate in lectii;
= sunt elevi care nu dovedesc interes pentru performantd scolard, avand carente 1n insusirea
cunostintelor;
= se mentin cazuri de absenteism, ceea ce impiedica obtinerea succesului scolar;
= sunt elevi care nu au obisnuinta comunicarii bazata pe argumente;
* nu se face intotdeauna abordarea diferentiatd, in functie de capacitatile intelectuale ale
elevilor.
Religie; Arte:
= pregatirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele scolare.
Informatica:
= 1in situatii diferite de invatare, elevii nu dovedesc competente de realizare a conexiunilor
interdisciplinare, de identificare si rezolvare de probleme sau situatii-problema propuse in cadrul
activitatilor de invatare.
Invatimant profesional si tehnic:
= exista elevi care nu sunt suficient stimulati pentru dezvoltarea de abilitati practice; insuficienta
valorificare a activitatilor practice si a situatiilor — problema;
= sunt elevi care nu-si indeplinesc sarcinile in ceea ce priveste invdtarea si nu ating nivele
minimale de performanta; slaba preocupare pentru acordarea de sprijin educational individual
elevilor.
Educatie fizica si sport:
= pregdtirea elevilor pentru participarea la competitiile sportive scolare in cadrul orelor de
ansamblu sportiv si orelor de pregatire a echipelor reprezentative;
= potarea ritmicd si acordarea distinctd a notelor in baza evaludrii multiple, cu respectarea
criteriilor specifice pentru fiecare proba si trecerea lor in timp util in catalog;
* monitorizarea activitatii activitatii elevilor in cadrul asociatiilor sportive scolare si formarea
abilitatilor de autoorganizare, autoconducere si autoevaluare.

Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina, respectiv pentru solutionarea
disfunctionalitatilor constatate

invitimant prescolar:
In scopul asigurarii calitatii demersului didactic, in anul scolar 2018-2019 activitatea

specifica invatdmantului prescolar, la nivelul judetului Dambovita, se va desfasurat in conformitate cu
normele legislative in vigoare, cu principiile si obiectivele majore din Programul de Guvernare, cu
recomandarile curriculumului national, carora li se vor adauga dispozitiile si notificarile M.E.N. care vor
fi promovate n cadrul consfatuirilor judetene, cu ocazia cercurilor pedagogice, a inspectiilor efectuate
si anume:

+ accentuarea caracterului ludic in stimularea individuala a invatarii;
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+ crearea unui mediu educational adecvat care si stimuleze continuu invatarea spontanid a
copilulut;

+ introducerea copilului in ambianta culturald a spatiului social, caruia ii apartine pentru a
sprijini formarea sa ca personalitate autonoma si constienta de sine;

+ indreptarea atentiei cadrelor didactice catre activitatile integrate;

+ utilizarea in procesul de invitare derulat cu copiii prescolari, a metodei proiectelor, tematici
selectate, gandite si elaborate cu ajutorul copiilor, utilizindu-se braistorming-ul, invatarea prin
descoperire si actiunea directd a copilului cu mediul;

+ preocuparea cadrelor didactice pentru respectarea particularitatilor de varsta si individuale ale
copiilor, a ritmului propriu de lucru si de dezvoltare, prin diversificarea sarcinilor de invatare,
apelarea la experienta de viatd a acestora si implicarea acestora in procesul de evaluare;

+ raportarea cunostintelor, deprinderilor si aptitudinilor copiilor la cerintele curriculumului, la
varsta si interesele acestora, precum si la perioada din an in care s-a facut evaluarea;

+ proiectarea mijloacelor de evaluare initiald, continua gi sumativa;

+ proiectarea didacticd sd respecte recomandarile curriculumului national pentru educatia
timpurie;

+ evaluarea centratd pe competente, evaluarea de proces, evaluarea formativa si sumativa in
scopul inregistrarii progresului scolar;

+ organizarea si desfasurarea activitatilor metodice la nivel de unitate;

+ organizarea unor schimburi de experientd, avand ca obiectiv popularizarea si generalizarea
exemplelor de buna practica;

+ lucrul in echipd pentru a se crea posibilitatea generalizarii propriei experiente;

+ organizarea mediului educational pentru a permite dezvoltarea libera a copilului si a pune in
evidenta dimensiunea interculturala si pe cea a incluziunii sociale;

+ implicarea familiei Tn luarea deciziilor legate de educatia copiilor, prezenta parinitilor Tn sala
de grupd in timpul activitatilor si participarea efectiva la aceste activitati, la viata gradinitei si la toate
activitatile si manifestarile organizate.

invitimant primar:

+ consilierea cadrelor didactice inscrise la diverse grade didactice si la definitivat;

+ informarea si formarea cadrelor didactice cu privire la Evaluarea nationala a elevilor din
clasele a ll-a si a IV-a;

+ consilierea/ monitorizarea cadrelor didactice din invatdmantul primar, cu prilejul inspectiilor
speciale si de specialitate efectuate de inspectorul scolar si de metodistii pentru invatamant primar,
cu privire la:

- utilizarea metodelor alternative de evaluare;

- alocarea timpului necesar predarii/ descoperirii noului continut (astfel incit sa nu se
treaca la aplicatii Tnainte de implicarea elevilor in procesul descoperirii noului continut);

- diferentierea invatarii in cadrul lectiilor sustinute cu prilejul inspectiilor;

- diferentierea temelor pentru acasa si verificarea acestora;

- includerea in lectii a sarcinilor de invatare care vizeaza creativitatea elevilor;

- evidentierea, atunci cand este cazul, a rezolvarilor creative, a solutiilor originale ale
elevilor;

- aplicarea la clasa a achizitiilor dobandite de cadrele didactice prin programele de formare;
- respectarea, la clasele I-1V, a prevederilor ordinului nr. 5893/2016 (maximum o ora la
clasele I-1V);

- oferirea unui feedback constructiv pentru copii (sugestii, incurajari, remarci pozitive);
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+ diseminarea la  nivelul tuturor  profesorilor  pentru  Invatamint  primar
/institutorilor/invatatorilor a bunelor practici referitoare la dezvoltarea creativitatii elevilor, prin
implicarea cadrelor didactice din judet in activitati practice de tip Ateliere de creativitate:

— Muzica si miscare prin utilizarea tuburilor muzicale

— Arte vizuale si abilitati practice in legatura cu alte discipline de invatamant

— Comunicare in limba romadna prin integrarea teatrului in lectii - audierea unor
fragmente de teatru pentru copii/realizarea de improvizatii

— Utilizarea aplicatiilor digitale "Plickers” si "Kahoot” in lectii

— Abordarea integrata a lectiilor de Muzica si miscare

+ formarea cadrelor didactice pentru sustinerea examenului de definitivat;

+ formarea metodistilor ISJ] Dambovita pe problematica inspectiei scolare;

+ desfasurarea activitatii metodice conform problemelor identificate la nivelul fiecdrui cerc
pedagogic;

+ comunicarea cu cadrele didactice debutante pe grupul creat, in scopul verificarii modului in
care aplica la clasa achizitiile dobandite la cursul de formare derulat in anul scolar 2017-2018;

+ comunicarea eficientd cu metodistii IS] Dambovita si cu responsabilii de cerc pedagogic n
scopul reglarii permanente a problemelor identificate.

Limba si literatura romana:

+ realizarea unui grafic de inspectii de specialitate la nivelul centrelor metodice, pentru asistente
concomitente la mai multe discipline si identificarea cauzelor comune de succes sau insucces la
examene;

+ elaborarea documentelor de proiectare didactica conform programelor in vigoare;

+ aplicarea corectd a programelor scolare de limba si literatura romana, cu predilectie la clasa a
Vi-a;

+ consolidarea functiei remediale a inspectiei de specialitate;

+ valorificarea realistd a concluziilor de la inspectiile de specialitate in proiectarea activitatilor
de formare ale profesorilor;

+ actualizarea, in activitdtile metodico-stiintifice, a conceptelor de specialitate si de metodica si
didactica disciplinei Tn cursurile/sesiunile de formare a componentelor de continut stiintific si
metodica;

* cresterea numarului de activitati realizate in spatii informale si utilizarea modelului
comunicativ-functional in situatii concrete din viata elevilor.

Limbi moderne:

+ viziune integratoare asupra programei din perspectiva unei culturi a esentializarii, relevantei si
raportarea tuturor activitatilor de predare-invatare-evaluare la competente;

+ gradualizarea materiei intre competente si obiective;

+ organizarea unor ateliere de lucru pentru dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor
didactice in domeniul proiectdrii §i evaludrii: activitate practicd de proiectare a unei unitati de
invatare, elaborarea unor instrumente de evaluare complementara;

+ realizarea unor demersuri educationale integrate, inter si transdisciplinare orientate catre
formarea si dezvoltarea competentelor vizate; evitarea secventialitatii cunostintelor;

+ diversificarea metodelor interactive de abordare a actului didactic la orele de limba francez3;

+ explorarea tehnicilor multimedia si a site-urilor cu resurse online pentru pentru a creste
motivatia elevilor integrati intr-o lume digital;
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+ promovarea dialogului intre culturi si marirea gradului de constientizare a diversitatii
culturale;

+ prezentarea unor exemple de bund practica referitoare la predarea-invatarea limbii franceze;

+ utilizarea metodei proiectului Tn cadrul procesului didactic, ca demers eficient de invatare si
evaluare;

+ asigurarea asistentei de specialitate pentru cadrele didactice din judet, prin consiliere si
inspectie scolara;

+ desfasurarea de cursuri de formare, in special cu profesorii debutanti.

Matematica:

+ cunoasterea si utilizarea noii programe de gimnaziu, din perspectiva curriculara si didactica;

+ proiectarea si realizarea demersului didactic  utilizAnd strategii didactice eficiente si
diversificate cu scopul cresterii interesul si motivatiei elevilor pentru studiul matematicii;

+ aplicarea principiului interdisciplinaritatii si transdisciplinaritatii;

* realizarea unei game variate de activititi de invatare (utilizind metode traditionale si
moderne, utilizarea softurilor si aplicatiilor digitale) care vizeaza formarea competentelor de
identificare a caracteristicilor matematice cantitative si calitative ale unei situatii - problema din viata
cotidiana si rezolvarea acestor probleme utilizand algoritmi si scheme specifice matematicii;

+ utilizarea diverselor metode de evaluare si autoevaluare in vederea monitorizarii progresului
elevilor, a asigurdrii conexiunii inverse asupra progresului si a imbunatatirii procesului de predare—
invatare;

+ proiectarea eficientd care sd coreleze competentele specifice vizate cu activitatile de invitare;

+ realizarea evaludrii prin metode moderne (proiectul, portofoliul).

Biologie:

+ elaborarea documentelor de proiectare didactica conform programelor in vigoare;

+ aplicarea corectd a programelor scolare de biologie, cu predilectie la clasa a Vl-ga;

+ claborarea de resurse educationale deschise si de alte resurse relevante pentru sprijinirea
aplicarii la clasa a noilor programe scolare;

+ consolidarea functiei remediale a inspectiei de specialitate;

+ valorificarea realistd a concluziilor de la inspectiile de specialitate in proiectarea activitatilor
de formare ale profesorilor;

+ actualizarea, In activititile metodico-stiintifice, a conceptelor de specialitate si de metodica si
didactica disciplinei Tn cursurile/sesiunile de formare a componentelor de continut stiintific si
metodica.

Fizica-chimie:

+ monitorizarea activitatilor de pregatire (suplimentard) a elevilor pentru sustinerea examenelor
nationale cu prilejul inspectiilor tematice realizate;

+ asigurarea asistentei de specialitate prin consiliere i inspectie scolard pentru cadrele didactice
din judet (in special a cadrelor didactice inscrise la diverse grade didactice si la definitivat);

+ monitorizarea modului in care cadrele didactice stimuleaza creativitatea elevilor in cadrul
lectiilor desfasurate cu prilejul inspectiilor speciale si de specialitate;

+ abordarea 1n cadrul activitatilor cercurilor metodice a temelor legate de proiectarea eficienta a
activitatilor, sustinerea de lectii demonstrative, Incurajarea schimbului de bune practici in pregétirea
eficientd a elevilor pentru sustinerea examenelor nationale;

+ comunicarea cu profesorii metodisti IS] Dambovita pentru disciplinele fizica si chimie, in
scopul reglarii problemelor identificate;
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+ sustinerea/ incurajarea dezvoltdrii profesionale a resursei umane (participarea cadrelor
didactice la programe de formare specifice disciplinelor fizica si chimie);

+ intlniri de lucru cu membrii Consiliului in vederea abordarii diverselor teme primite de la
inspectorii generali de specialitate din cadrul MEN.

Istorie, geografie, socio-umane:

+ lectii demonstrative si schimb de opinii in cadrul cercurilor si a comisiilor metodice;

+ verificarea parcurgerii planificarii calendaristice prin inspectii tematice;

+ recomandari facute cu ocazia inspectiilor de perfectionare/grade didactice;

+ S-au organizat optionale in cadrul scolilor: 4 la stiinte socio-umane, 43 la istorie (Istoria
comunismului-10, Istoria recentd a Romdaniei-4, Holocaustul-6, Istoria monarhiei-4, diverse-19) si 37
la geografie;

+ Tntalniri si dezbateri Tntre profesorii de stiinte socio-umane si supravietuitori ai Holocaustului;

+ consilierea profesorilor care predau la clasa aV-a pe tema implementarii curriculum-ului
national;

+ organizarea unor activitati demonstrative cu lectii la clasele aV-a, in toate centrele metodice:
Scoala Gimnaziald Frasin 16.11.2017, Scoala Gimnaziald Capsuna 9.11.2017, Scoala Gimnaziala
,»lTudor Vladimirescu,, Téargoviste 23.11.2017, Scoala Gimnaziald Lunguletu 9.11.2017, Scoala
Gimnaziald ,,Mihai Viteazul,, Pucioasa 23.11.2017, Scoala Gimnaziala Voinesti 9.11.2017.

Religie; Arte:

+ desfagsurarea unor activitati/actiuni specifice perfectionarii prin grade didactice, conform
Metodologiei formarii continue si Statutului personalului didactic. Inspectiile s-au desfasurat
conform graficelor aprobate de conducerea 1.S.J. Dambovita;

+ colaborarea cu profesorii metodisti, cu membrii din Consiliul Consultativ de specialitate al
I.S.J., cu profesorii mentori, cu responsabilii centrelor metodice, pentru coordonarea activitatii la
nivel judetean, prin intdlniri periodice, in cadrul carora au fost dezbitute toate problemele de
specialitate;

+ organizarea consfatuirilor judetene pe centre metodice;

+ motivarea profesorilor cu rezultate deosebite prin nominalizarea Tn comisii pentru
desfasurarea si organizarea olimpiadelor si concursurilor - etapa judeteana etc.;

+ administrarea site-ului disciplinei, postarea pe site-ul oficial al institutiei a rezultatelor
olimpiadelor/ concursurilor scolare- etapa judeteand, pentru motivarea elevilor;

+ organizarea la nivel judetean, pe centre metodice si la nivel de unitdti scolare, a unor
activitati extrascolare specifice disciplinei Religie (sarbatorirea Solemna a Sfantului lerarh Nifon,
concursuri de religie pentru clasele a V-a si a VI-a, dezbateri, conferinte si Simpozioane);

+ promovarea cadrelor didactice cu merite deosebite Tn activitate prin acordarea de stimulente
materiale si morale n cadrul unor evenimente organizate la nivelul disciplinei, au fost publicate
articole ale profesorilor si elevilor despre bune practici si activitdti de succes ale revista profesorilor
de religie EVLAVIA;

+ in data de 11 august 2018 la Catedrala Mitropolitand din Targoviste, s-a desfasurat
sarbatorirea solemna a Sf. Ier. Nifon, in cadrul careia au fost premiati elevii care au format loturile
nationale ale judetului, profesorii care i-au pregatit (45 elevi, 35 de profesori,), activitate la care au
participat conducerea 1.S.J., parinti, autoritdti, reprezentanti ai presei.

Informatica:
+ monitorizarea prin inspectia scolard a valorificarii experientei metodice a cadrelor didactice
pentru stimularea interesului elevilor si a motivatiei pentru Invatare;
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+ identificarea nevoilor de formare ale profesorilor debutanti, suplinitori calificati si necalificati;

+ monitorizarea notarii obiective si motivate a elevilor;

+ consilierea metodico-stiintifica a profesorilor, in special a celor debutanti, suplinitori calificati,
suplinitori necalificati;

+ monitorizarea unititilor scolare unde s-au inregistrat nivele de competentd foarte slabe la
examenul de certificare a competentelor digitale din cadrul examenului de bacalaureat.

Invatamant profesional si tehnic:

+ participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare realizate prin CCD, in cadrul
proiectelor ERASMUS, prin Universitatea Valahia din Targoviste, prin CNDIPT, prin A.S.E.
Bucuresti, prin Universitatea Politehnica Bucuresti si alte centre universitare;

+ participarea la ore deschise pentru pregitirea in specialitate si metodicd, efectuarea de
asistente-interasistente in cadrul comisiilor metodice, la cercurile metodice;

+ formarea profesorilor debutanti din invatdmantul profesional si tehnic, prin Casa Corpului
Didactic Dambovita;

+ clarificarea cerintelor curriculumului national in specialitate la toate formele de invatimant
profesional si tehnic;

+ completarea cunostintelor de specialitate si legislatie legate de invatamantul profesional si
tehnic (liceu tehnologic, invatamant profesional, scoald postliceala, autorizarea furnizorilor de
pregatire a adultilor);

+ perfectionare privind desfasurarea olimpiadelor scolare si a examenelor de sfarsit de ciclu,
organizate de MEN;

+ perfectionare realizatd de CNDIPT pe diverse teme.

Educatie fizica si sport:

+ cresterea atractivitafii lectiei de educatie fizicd in vederea participarii unui numar mare de
elevi la lectie, pentru diminuarea absenteismului sau scutirilor medicale;

+ planificarile sa se facd pe cele trei componente obligatorii (Esalonarea anuald a unitatilor de
invatare, Planificarea semestriala, Proiectarea unitatii de invatare) la educatie fizica, sa se {ind cont de
dorintele elevilor pentru evaluare, de a practica un anumit joc sportiv si de nivelul de pregatire al
elevilor;

+ la performantd sa fie realizatd o selectie care si permitd In perspectivd performantd si
intocmirea urmatoarelor documente de proiectare: planului de perspectiva, plan de etapd (lunar /
semestrial), ciclu sdptdmanal sau schite de plan de antrenament, proiectarea unitdtii de invatare;

+ probele de control si fie prezentate la inceputul semestrului si comentate in prima ora de
educatie fizica, modalitatile de evaluare in baza criteriilor specifice si analiza lor in raportul final la
specialitate;

+ probele de control si de selectie la performanta si fie cele ale ministerului pe ani
calendaristici/clase si analiza lor in raportul final al profesorului antrenor;

+ preocuparea pentru imbunatafirea bazelor sportive si procurarea materialelor sportive;

+ antrenarea unui numar mai mare de elevi in competitiile sportive scolare organizate la nivelul
scolii, localitatii, judetului;

+ asigurarea corelatiilor intra si interdisciplinare in cadrul orelor;

+ folosirea unor strategii de evaluare care s motiveze si sd stimuleze elevii pentru invatare, s3
faciliteze progresul fiecarui elev, ajutdndu-l sa se autoevalueze;

+ pregatirea echipelor reprezentative ale scolii in vederea participarii la concursurile sportive
organizate de 1.S.J si M.E.N. din cadrul O.N.S. $., O.G., Tymbark si C.N.S.

80



IV. 2. Activitatea compartimentului Management institutional

In anul scolar 2017-2018 s-au desfisurat toate actiunile cuprinse in planul managerial al
inspectorilor pentru management institutional, parte a Planului managerial al Inspectoratului Scolar
Judetean Dambovita. Activitatea inspectorilor scolari pentru management institutional este conceputa in
stransa legdturd cu dimensiunea retelei unitatilor scolare din judetul Dambovita, care in anul scolar
2017-2018 are pentru invatamantul de masa 146 de unitati scolare cu personalitate juridica, la care se
adauga Scoala Gimnaziala Speciala, CSS, CJRAE, 2 Cluburi ale copiilor si Palatul copiilor, astfel incat
la nivelul judetului Dambovita exista 152 de unitati cu personalitate juridica.

In anul scolar 2017-2018, personalul de conducere din cele 152 unititi de invitimant este format
din 223 de directori si directori adjuncti, repartizati pe centre metodice:

CENTRUL METODIC NR.SCOLI | NR.DIR. | NR.DIR.ADJ. | TOTAL

BALENI 12 12 7 19
GAESTI 22 22 11 33
MORENI 12 12 6 18
PUCIOASA 21 21 6 27
TITU 23 23 12 35
VOINESTI 10 10 3 13
TARGOVISTE - LICEE 13 13 10 23
TARGOVISTE - GIMNAZIU 10 10 8 18
TARGOVISTE - GRADINITE 9 9 0 9
TARGOVISTE — CLUB SPORTIV
SCOLAR, PALAT COPIILOR, CJRAE 3 3 1 4
TARGOVISTE II 17 17 7 24

Total 152 152 71 223

» Ocuparea functiilor de director si director adjunct pentru anul scolar 2017-2018

Dupéd desfasurarea concursul de ocupare a functiilor de directori si directori adjuncti din
invatamantul preuniversitar din perioadele septembrie — decembrie 2016 si iunie - august 2017, 1SJ
Dambovita a organizat proba de interviu, pe data de 21.08.2017, in conformitate cu prevederile Notei
MEN nr.1836/DGMP/04.08.2017 privind numirea, in anul scolar 2017-2018, prin detasare in interesul
invatamantului in functiile de director si director adjunct din unitatile de invatamant rdmase vacante
dupd concurs. Pentru aceasta probad s-au inscris 25 de candidati, rezultatele probei sunt: 2 absenti, 3
candidati au obtinut punctaj sub 21 puncte-minimul necesar promovarii probei, 20 au promovat proba,
16 fiind numiti in functie (4 pentru functia de director, 12 pentru functia de director adjunct).

Functiile de conducere ramase vacante si dupa aceasta proba au fost ocupate, in conformitate cu
prevederile din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, prin
decizie a inspectorului scolar general, conform hotararii consiliului de administratie al ISJ Dambovita
din data de 23.08.2017.

Pentru anul scolar 2017-2018, pentru cele 152 de unitdti de invatdmant preuniversitar, ocuparea
functiilor de director si director adjunct este urmatoarea:

DIRECTORI CU DIRECTORI DIRECTORI ADJUNCTI | DIRECTORI ADJUNCTI
CONCURS DETASATI CU CONCURS DETASATI
142 10 53 18
93.42% 6.58% 74.65% 25.35%
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DIRECTORI 2017-2018

= DIRECTORICU CONCURS
= DIRECTORIDETASATI

DIRECTORI ADJUNCTI 2017-2018

= DIRECTORIADJUNCTICU CONCURS
= DIRECTORIADJUNCTI DETASATI

» Concursul de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti in

management educational seria a 13-a

n perioada 31 mai — 16 iulie 2018 s-a desfasurat concursul de selectie a cadrelor didactice
pentru constituirea corpului national de experti in management educational, seria a 13-a, conform
Calendarului aprobat prin O.M.E.N. nr. 3742/24.05.2018.

Numarul de locuri scoase la concurs a fost 100, in conformitate cu art. 19, alin (1) din
Metodologia privind organizarea §i desfasurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru
constituirea corpului national de experfi in management educational, aprobata prin OMEN nr.
5549/06.10.2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

S-au nscris online 48 de candidati declarati admisi. Dintre acestia, 27 au fost declarati promovati
(56%), 5 nu au depus dosare (10,5%), 12 au fost respinsi de cdtre evaluatori pentru neprezentare
documentelor declarate la inscrierea online (25%) si 4 nu au intrunit punctajul minim de 70 de puncte
(8,5%).

In urma celor 13 serii ale concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului
national de experti in management educational, organizate de Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita,
in judetul nostru sunt 803 cadre didactice membre ale corpului national de experti in management
educational.

» Stabilirea strategiei si directiilor de dezvoltare ale compartimentului
Obiectivele activitatilor desfasurate la nivelul compartimentului, corelate cu cele din
documentele strategice si operationale elaborate la nivelul institutiei, au vizat:
e Stabilirea strategiei si a directiilor de actiune a compartimentului;
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e Planificarea activitatii inspectorilor scolari pe problematica managementului scolar, evaluarii si
dezvoltarii institutionale;

e Indeplinirea atributiilor si autoritatilor decizionale a conducerii unitatilor scolare in domeniile
functionale: curriculum, resurse financiare si materiale, resurse umane, dezvoltare si relatii
comunitare;

e Identificarea nevoilor de educatie ale comunitdtii locale, perspectivelor de dezvoltare si
resurselor disponibile;

e Consilierea managerilor, facilitarea comunicarii si asigurarea formarii/ dezvoltarii profesionale/
manageriale a personalului de conducere;

e Monitorizarea si evaluarea activitatii manageriale din scoli;

e Asigurarea fluxului informational cu forurile superioare, cu managerii §i cu partenerii
educationali;

e Rezolvarea conflictelor din sistem, a contestatiilor, sesizarilor si reclamatiilor adresate ISJ sau
MEN;

e Dezvoltarea relatiilor comunitare;

e Extinderea colaborarii cu toti factorii sensibili fatd de dezvoltarea educatiei, fata de problemele
scolii si sustinerea ei si in special atragerea familiei ca principal partener al scolii;

e Dezvoltarea dimensiunii europene in cadrul institutiilor de invatamant.

Compartimentul Management institutional si-a desfagurat activitatea de control — monitorizare —
Tndrumare Tn conformitate cu legislatia in vigoare, iar actiunile principale ale activitatii pe problemele de
management scolar, in semestrul I al anului scolar 2017-2018, au vizat indeplinirea principalelor functii
manageriale: proiectare, organizare, conducere operationald, control-evaluare, motivare, implicare/
participare, formare/ dezvoltare profesionald si personald, formarea grupelor/ dezvoltarea echipelor,
negocierea/ rezolvarea conflictelor.

In urma desfasurarii activitatii de control — monitorizare — indrumare au fost verificate toate cele
152 de unitati scolare cu personalitate juridicd din invatdmantul preuniversitar dimbovitean.

In urma desfasurarii activitatii de control — monitorizare — indrumare au fost verificate:

ASPECTUL VIZAT | Realizat r’; :r“t;;lt Nerealizat OBSERVATII
- Format,
Completarea - Consemnarea datelor personale ale elevilor,
129 23 - CDiceinli .
cataloagelor Disciplinele optionale,
- Inregistrare
- Semnarea propriu-zisa,
Semnarea - Incheierea zilnica de catre director,
- < 129 23 - =
condicii de prezenta - Inregistrarea,
- Folosirea pastei corectoare
Existenta graficului - Afisarea graficului,
de asistente al 107 35 10 - Realizarea asistentelor
directorului
Elaborarea raportului - Structura raportului,
de activitate pentru 122 20 10 - Momentul realizdrii diagnozei,
anul scolar 2016-2017 - Inregistrare, validare CA, prezentare CP
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- Decizia de constituire comisie elaborare/

Elaborare/revizuire revizire,
PDI/PAS 112 35 5 - Continutul,
- Dezbatut, avizat in CP,
- Aprobat CA
Elaborarea Planului - Tintele/obiectivele strategice din PDI,
operational pentru 119 31 2 - Dezbatut, avizat in CP,
anul scolar in curs - Aprobat CA
Elaborarea planului - Corelarea cu cel al 1SJ,
managerial pentru 127 22 3 - Dezbatut, avizat in CP,
anul scolar in curs - Aprobat CA
Revizuirea - Constituirea colectivului de lucru,
Regulamentului de - Aprobarea prin hotarare a CA,
. . 127 22 3 .
Organizare si - Continutul
Functionare a unitatii
Verificarea existentei si i DISP(.)ZlE.lﬂe obhgatorl.l.,
A A - Sanctiunile pe categorii de personal,
corectitudinii 114 36 2 ’ "
Regulamentului Intern - Evaluarea pe categorii de personal,
- Aprobarea prin hotarare a CA
- Respectarea nr. de membri si a structurii (art.
Componenta C.A. 131 20 1 4),
- Desemnarea secretarului.
Decizia de - Invocarea tuturor documentelor,
o 110 35 7 - Data emiterii,
constituire a C.A. . :
- Continutul unor articole.
- Convocarea elevului,
Convocatoarele 120 24 8 - Convocarea reprezentantului sindicatului,
- Termenul (72 ore/24 ore).
Adoptarea - Legal ntrunit,
hotararilor 126 26 - - Adoptarea hotararilor (2/3 dintre membrii
C.A. conf. art. 10 prezenti, 2/3 din totalul membrilor)
Emiterea 129 16 7 - Existenta dosarului hotararilor adoptate
hotaréarilor C.A. pentru fiecare sedintd
. - Existenta registrului,
_ Registrul de 11 | 24 17 | - Formatul acestuia,
evidenta a hotararilor < -
’ - Inregistrare, numerotare.....
Pukgll(fa.rea 108 20 24 - Afisare conf. Art. 14(2)
hotararilor
Anexele C.A. 108 20 24 - Existenta anexelor ordonate pe sedinte
- Evaluarea personalului didactic si didactic
Acordarea . ’
e auxiliar,
calificativelor anuale .
ale personalului - Respectarea galendarulm,‘ .
126 26 - - Modelul fisei respectd legislatia si figele sunt

didactic si didactic
auxiliar pentru anul
scolar 2015-2016

nregistrate,
- Consemnarea in procesul-verbal al CA a
punctajelor si calificativelor
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-Respectarea prevederilor notei MENCS
9206/2016 (art. 89 alin. (2) si art. 96 alin (1)
din Legea 272/2004),

- Au fost validate in CP conform calendarului.

Existenta fiselor de
evaluare pentru anul in 113 30 9
curs validate de C.P.

In anul scolar 2017-2018, inspectorii de management au participat la sase inspectii generale
(Liceul Tehnologic Voinesti, Scoala Gimnaziald Grozavesti, Scoala Gimnaziald Speciald, Scoala
Gimnaziala Morteni, Scoala Gimnaziala Pietrari, Colegiul National N. Titulescu Pucioasa). Pentru toate
aceste inspectii scolare generale au fost realizate inspectiile de revenire de catre cei doi inspectori pentru
management institutional.

» Planificarea activitatilor din cadrul compartimentului

Planul managerial al compartimentului a fost realizat in concordanta cu prioritatile si directiile de
dezvoltare ale Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita si operationalizat prin planurile de actiune
semestriale si prin procedurile elaborate si reactualizate 1n vederea eficientizdrii demersurilor
manageriale.

In vederea elaboririi planului managerial pentru anul scolar 2017 — 2018 s-a realizat diagnoza la
nivelul compartimentului, prin implicarea inspectorilor scolari, a directorilor unitatilor de invatamant, a
altor factori interesati de educatie (parteneri ai ISJ). Planul managerial a vizat transformarea punctelor
slabe si a amenintarilor in puncte tari, respectiv oportunitati, conform prioritatilor stabilite pentru
activitatea de management educational si dezvoltare institutionald. Obiectivele specifice au fost in
concordantd cu prioritatile la nivelul judetului, iar indicatorii de performantd au fost stabiliti pentru
fiecare obiectiv specific, acestia fiind de tip cantitativ, respectiv calitativ. Documentele
compartimentului:

e Raportul privind starea nvatdmantului in anul scolar 2016-2017;

e Raportul de activitate pentru sem. I al anului scolar 2017-2018;

e Planul managerial anual 2017-2018 al 1.S.J. Dambovita;

e Planul managerial al compartimentului;

e Graficul semestrial de inspectii;

e Rapoartele lunare de activitate;

e Planurile de munca saptamanale;

e Notele de probleme si documentele pentru sedintele / intdlnirile de lucru cu directorii de

scoli;

e Elaborarea graficelor si a fiselor de lucru /a instrumentelor de monitorizare si consiliere a

directorilor unitatilor scolare;

e QGraficul si tematica activitdtilor metodice organizate cu directorii pe centrele metodice :

Gaesti, Titu, Pucioasa, Voinesti, Baleni, Moreni, Targoviste 1 si 2, Gradinite.

e Baza de date a directorilor unitatilor de invatdmant din judet.

» Organizarea activitatii compartimentului management institutional din cadrul Inspectoratului

Scolar

Obiectivele activitatii compartimentului au fost stabilite pe termen lung si mediu prin strategia
judeteand, iar pe termen scurt prin planul managerial al compartimentului, Th conformitate cu politica
M.E.N si prin adaptare la nevoile reale ale nvatdmantului preuniversitar din judetul Dambovita.

Repartizarea sarcinilor s-a realizat in conformitate cu documentele de planificare elaborate la
nivelul compartimentului si cu figele de post ale fiecarui inspector. Responsabilititile anexate fiselor de
post au fost stabilite impreuna cu inspectorii scolari generali, in scopul cresterii eficientei actiunilor
specifice, de organizare, coordonare, monitorizare si evaluare.
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Organizarea activitatii compartimentului pentru management institutional a cuprins urmatoarele
componente:

e participarea la sedintele operative saptamanale organizate de conducerea ISJ cu inspectorii
scolari de management, in cadrul carora s-au stabilit obiectivele specifice ale activitatii de
consiliere, indrumare si control a activitatii manageriale a directorilor unitatilor de invatdmant
din judet, s-au discutat aspecte sau situatii specifice privind actualizarea bazei de date a
directorilor, monitorizarea activititii manageriale din scoli, evaluarea directorilor unitatilor de
invatamant din judet;

e organizarea sedintelor cu directorii si a activitatilor metodice semestriale;

e respectarea graficelor de monitorizare si consiliere a directorilor unitatilor de invatdmant, in
vederea evaluarii anuale si acordarii calificativului pentru anul scolar 2016-2017,;

e asigurarea controlului calitatii prin inspectia scolard, inspectorii de management educational
realizand o evaluare holisticd a managementului unitatii inspectate;

e monitorizarea activitatii membrilor consiliillor de administratie din scoli, consilierea si
monitorizarea personalului de conducere din unititile de invatimant din judet in legaturd cu
oportunitatile de formare continud si de dezvoltare de parteneriate de cooperare europeana in
cadrul Programului de Invitare pe Tot Parcursul Vietii si a altor programe educationale.
Monitorizarea activitatii manageriale la nivelul judetului s-a realizat prin raportare la planul

managerial si planul de inspectii generale si tematice. Concluziile desprinse In urma inspectiilor se
regdsesc In rapoartele semestriale si generale care au fost prezentate managerilor scolari pe centre
metodice si In plen, la nivel judetean, prilej cu care au fost dezbatute problemele de fond ale
invatdmantului judetean. Rapoartele intocmite au fost analizate prin prisma evidentierii rezultatelor si

instrumente de monitorizare adecvate obiectivelor si specificului activitatilor monitorizate si au oferit
directorilor de scoli mijloace de autoevaluare.

Inspectorii de management s-au intélnit la inceputul semestrului I al anului scolar 2017-2018, cu
responsabilii cercurilor metodice al directorilor, prilej cu care au fost abordate teme privind identificarea
prioritatilor de ordin managerial care trebuie avute in vedere in anul scolar 2017-2018, cum ar fi:

- corecta constituire a Consiliului de Administratie;

- fisa postului directorului si directorului adjunct;

- fisa de (auto)evaluare a directorilor si directorilor adjuncti;
- teme orientative ale sedintelor CA si CP;

- stabilirea tematicii pentru activitatile metodice.

Organizarea si coordonarea cercului metodic al directorilor
Pentru semestrul I a fost stabilita urmatoarea tematica:
1. Repere vizand modul de realizare a comisiilor metodice la nivelul fiecdrei unitati scolare;
2. Comunicarea manageriala - cheie a culturii organizationale;
Locul si data desfasurarii:

Nr. CENTRUL UNITATEA SCOLARA DATA ORA | Responsabili
crt. METODIC
BALENI Liceul teoretic ,,Udrea Baleanu” Baleni 12.12.2017 | 12% | Vasilescu Liviu
VOINESTI Scoala Gimnaziala Tatarani 18.12.2017 | 12% | Vasilescu Liviu
3 | GAESTI Liceul Tehnologic ,, Doctor C. 14.12.2017 | 9% | Vasilescu Liviu
Angelescu” Gaesti
4 | MORENI Scoala Gimnaziala nr.4 Moreni 11.12.2017 | 12% | Vasilescu Liviu
5 | GRADINITE — Gradinita nr.1 Targoviste 20.12.2017 | 12% | Vasilescu Liviu
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TARGOVISTE
6 | LICEE - Liceul ,,Voievodul Mircea” Targoviste 19.12.2017 | 10 | Aldescu Mioara
TARGOVISTE
7 | scoLl Scoala Gimnaziala ,, Vasile Carlova” 18.12.2017 | 12 | Aldescu Mioara
GIMNAZIALE - Targoviste
TARGOVISTE
8 | TARGOVISTE II | Scoala Gimnaziald Dragomiresti 20.12.2017 | 12% | Aldescu Mioara
9 | PUCIOSA Scoala Gimnaziala Buciumeni 15.12.2017 9° | Aldescu Mioara
10 [ TITU Liceul Tehnologic Tartisesti 14.12.2017 | 9% | Aldescu Mioara

Tematica pentru semestrul al Il-lea:

1. Specificul culturii organizationale a unei unitati scolare.

2. Evaluarea activitatii manageriale — masura a efortului depus si a progresului inregistrat.
3. Diseminarea exemplelor de buna practica identificate.
Locul si data desfasurarii:

Nr. CENTRUL UNITATEA SCOLARA DATA ORA | Responsabili
crt. METODIC
1 | GRADINITE — Gradinita nr. 2 Targoviste Marti 12% | Vasilescu Liviu
TARGOVISTE 29.05.2018
2 | MORENI Scoala Gimnaziala nr. 3 Moreni Miercuri 12% | Vasilescu Liviu
30.05.2018
3 | GAESTI Liceul Tehnologic ,, ordache Joi 9% | Vasilescu Liviu
Golescu” Gaesti 31.05.2018
4 | BALENI Liceul Tehnologic Cojasca Miercuri 12% | Vasilescu Liviu
06.06.2018
5 | VOINESTI Scoala Gimnaziala Vlideni Joi 9% | Vasilescu Liviu
07.06.2018
6 | LICEE - Liceul Tehnologic de Transporturi Luni 11% | Aldescu Mioara
TARGOVISTE Auto Targoviste 04 iunie 2018
7 | SCOLI Centrul de perfectionare Galma Miercuri 12%* | Aldescu Mioara
GIMNAZIALE - 06 iunie 2018
TARGOVISTE
8 | TARGOVISTE II | Centrul de perfectionare Galma Marti , 29 mai 12% | Aldescu Mioara
2018
9 | PUCIOSA Liceul Tehnologic Pucioasa Joi, 07 iunie 9% | Aldescu Mioara
2018
10 | TITU Scoala Gimnaziala Corbii Mari Joi, 31 mai 2018 | 9% | Aldescu Mioara
Organizarea sedintelor cu directorii
Nr. Tematica Data Responsabili Locul de
crt. desfasurare
1. | 1. Tintele strategice si obiectivele cuprinse in | Septembrie | Inspector Scolar Sediul 1SJ
planul managerial al IS] Dambovita pentru anul 2017 General
scolar 2017-2018. Comunicari privind activitatile Inspectorii Generali
curente in unitatile de Invatdmant dambovitene - Adjuncti
inspectorul scolar general — prof. Sorin ION. Inspectorii pentru
2. Concluzii in urma evaludrii activitatii management
manageriale desfasurate in anul scolar 2016-2017 - institutional
inspector scolar general adjunct — prof. Gabriela Inspectorii
ISTRATE. managementul
3. Planul anual de inspectii si control al resurselor umane
Inspectoratului ~ Scolar  Judetean = Dambovita. Director CCD
Graficul unic al activititilor de monitorizare,
indrumare si control pentru sem. |, 2017-2018 -
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inspector scolar general adjunct — prof. Elena
Cristina STROE.

4. Organizarea activitatii manageriale; precizari
privind monitorizarea si consilierea activitatii
manageriale -  inspectorii pentru management
institutional.

5. Discutii cu privire la Tncadrarea personalului
didactic pentru anul scolar 2017-2018 - inspectorii
pentru managementul resurselor umane.

6. Tnscrierea pentru examenul de definitivare n
invatamant si pentru sustinerea gradelor didactice -
inspector pentru dezvoltarea resursei umane.

7. Precizari privind invatdamantul la domiciliu,
abandonul scolar, incluziunea copiilor cu CES,
activitatea de voluntariat prin SNAC, monitorizarea
cazurilor de violenta - director CJRAE.

8. Diverse.

1. Comunicari ale reprezentantilor APIA privind | Noiembrie | Inspector Scolar Sediul 1SJ
implementarea Programului pentru scoli al 2017 General

Romaniei in anul scolar 2017-2018. Inspectorii Generali

2. Fundamentarea  Proiectului  planului  de Adjuncti

scolarizare pentru anul scolar 2018-2019. Inspectorii pentru

- inspectorul scolar general — prof. Sorin ION. management

3. Concluzii in urma inspectiilor tematice institutional

desfasurate

- inspector scolar general adjunct — prof. Gabriela

ISTRATE

- inspector scolar general adjunct — prof. Elena

Cristina STROE

4. Formarea continud in anul scolar 2017-2018 -

director CCD — prof. Daniela Barbu

5. Crearea retelei de resurse educationale deschise

in cadrul inspectoratelor scolare judetene, conform

notei MEN.

6. Organizarea activititii manageriale; precizari
privind monitorizarea si consilierea activitatii

manageriale -  inspectorii pentru management

institutional.

7. Diverse.

1. Fundamentarea Proiectului planului de Decembrie | Inspector Scolar Amfiteatrul
scolarizare pentru anul scolar 2018-2019 2017 General Liceului de
2. Bilant dupa 3 luni, respectiv un an de ocupare a Inspectorii Generali | Arte Balasa
functiilor manageriale de director/director adjunct Adjuncti Doamna
3. Resurse educationale deschise Inspectorii pentru Targoviste
4. Diverse. management

institutional
1. Fundamentarea  Proiectului  planului  de lanuarie Inspector Scolar
scolarizare pentru anul scolar 2018-2019 si 2018 General Sediul 1SJ

elaborarea proiectului de Tincadrare, conform
legislatiei 1n vigoare.

2. Modificari ale legislatiei — OMEN 3027/2018
pentru

3. Modificarea si completarea Anexei — ROFUIP
la. OMENCS nr. 5079/2016.

4. Monitorizarea activitatilor specifice ncheierii
sem. | prin inspectie tematica

5. Prezentarea proiectului PREZENT! — Un

Inspectorii Generali
Adjuncti

Inspectorii pentru
management
institutional
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proiect de prevenire a absenteismului /
abandonului scolar.

6. Completarea retelei de resurse educationale
deschise in cadrul inspectoratelor scolare judetene,
conform notei MEN.

7. Organizarea activitatii manageriale; precizari
privind monitorizarea si consilierea activitatii
manageriale - inspectorii pentru management
institutional.

8. Diverse

1. Rezultatele obtinute de elevi la simularea
evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-
a. Analiza acestora la nivelul fiecérei unitati scolare
si adoptarea unor masuri pentru Imbunatétirea
performantelor scolare.

2. Raport de etapa - proiectului PREZENT! — Un
proiect de prevenire a absenteismului / abandonului
scolar.

3. Inspectia tematica - forma de evaluare, consiliere
si control.

4. Modificari legislative si probleme manageriale
ale perioadei curente.

5. Diverse.

16 martie
2018

Inspector Scolar
General

Inspectorii Generali
Adjuncti

Inspectorii pentru
management
institutional

Sediul ISJ
Dambovita

1. Rezultatele obtinute de elevi la simularea
examenului de Bacalaureat 2018. Analiza acestora
la nivelul fiecarei unitati scolare si adoptarea unor
masuri  pentru imbunatatirea performantelor
scolare.

2. Organizarea Evaluarilor Nationale la finalul
claselor a Il-a, a IV-a, a Vl-a in anul scolar 2017-
2018.

3. Activitatile de control efectuate de personalul
de conducere, indrumare si control din ISJ in
vederea verificarii modului de indeplinire, de catre
director, a atributiilor din fisa postului.

4. Precizari ale MEN comunicate in cadrul
videoconferintei cu inspectoratele scolare.

5. Organizarea Zilelor ISJ Dambovita, editia a III-
a, in perioada 17 — 19 mai 2018.

6. Organizarea la nivel judetean a Targului
ofertelor educationale, In perioada 7 — 11 mai
2018.

7. Marsul absolventilor de liceu din Targoviste —
25 mai 2018.

8. Modificari legislative si probleme manageriale
ale perioadei curente.

9. Diverse.

26 aprilie
2018

Inspector Scolar
General

Inspectorii Generali
Adjuncti

Inspectorii pentru
management
institutional

Sediul ISJ
Dambovita

1. Analiza rezultatele finale obtinute de elevi la
Evaluarea Nationala pentru absolventii clasei a
Vlll-a.

2. Analiza rezultatele obtinute de elevi, nainte de
contestatii, la examenul de Bacalaureat 2018.

3. Informare privind implementarea proiectului
Prezent.

4. Concluziile activitatilor de control efectuate de
personalul de conducere, indrumare si control din
ISJ in vederea verificdrii modului de indeplinire,

5 iulie 2018

Inspector Scolar
General

Inspectorii Generali
Adjuncti

Inspectorii pentru
management
institutional

Sediul 1SJ
Dambovita
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de citre director, a atributiilor din fisa postului.

5. Probleme manageriale ale perioadei curente.

6. Diverse.

1. Prevederile OMEN NR. 4165/2018 Ordin 17 august | Inspector Scolar Sediul 1SJ
pentru aprobarea Normelor metodologice privind 2018 General Dambovita
Tntocmirea proiectului de Tncadrare, respectiv a Inspectorii Generali

planului de Tncadrare a personalului didactic de Adjuncti

predare Inspectorii pentru

2. Probleme manageriale ale perioadei curente. management

3. Diverse. institutional

Tn intalnirile de lucru cu directorii s-au abordat, in functie de situatiile concrete si nevoile
identificate, si alte probleme legate de circulatia informatiei, consiliere manageriala, indrumare in toate
domeniile functionale: curriculum, resurse umane, resurse financiare si materiale, dezvoltare si relatii
comunitare.

Graficele de consiliere ale directorilor au fost respectate in mare parte, suferind unele modificari
din cauza programului incarcat al ambelor parti sau a urgentelor intervenite pe parcurs.

Consilierea s-a realizat fie la sediul 1.S.J., fie cu ocazia intdlnirilor de lucru din teritoriu, a
inspectiilor generale, controalelor tematice si a monitorizarilor. In majoritatea cazurilor directorii au
inteles importanta circulatiei informatiei si a comunicarii permanente la toate nivelurile.

e Rezolvarea petitiilor
In anul scolar 2017 — 2018, la 1.S.J. Dambovita au fost inregistrate si directionate spre

solutionare petitii pe diferite probleme.
DE UNDE S-A PRIMIT SESIZAREA/PETITIA

Aspecte vizate MEN Primarii Curte de ITM | Curteade Asociatia Persoane
Conturi Apel Solidaritatea fizice

Posturi didactice 2

Cadre didactice 6 4

Directori 1 2

Drepturi banesti 1 2

Libertatea  de 2

exprimare

Diverse 19 50

TOTAL 28 2 1 4 2 2 50

SESIZARI 89

Toate problemele ridicate in aceste sesizari au fost analizate, cercetate si rezolvate cu respectarea
legislatiei in vigoare de cdtre inspectorii desemnati, prin consultarea cu inspectorul scolar general/
inspectorii scolari generali adjuncti, respectiv cu alte persoane-resursa din cadrul institutiei.

Ulterior, activitatea directorului/cadrului didactic vizat de aceste sesizari/petitii a fost
monitorizatd, precum si punerea in aplicare a prevederilor si recomandarilor din notele de serviciu/
notificarile Tnaintate unitatilor scolare vizate de aceste reclamatii.

Concluzii

Avand in vedere, atit rezultatele actiunilor de monitorizare desfasurate de-a lungul anului scolar in
toate unitdtile de invatdmant din judet, cat si actiunile cuprinse in planul managerial, inspectorii pentru
management institutional trebuie sa aiba in vedere urmatoarele aspecte:

- Implementarea tuturor recomandarilor facute la vizita precedenta;

- Verificarea documentelor comisiilor din unitate;
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- Modul de stabilire a Curriculumului la Decizia Scolii;

- Monitorizarea modului de Actualizarea ROF a unitatii, conform OMEN nr. 3027/2018;

- Rapoartele de activitate pe semestrul I si anul;

- Monitorizarea activitatii Consiliului profesoral si a Consiliului de administratie;

- Monitorizarea modului in care se realizeaza dezvoltarea sistemului de control managerial intern
in unitatile de Invatdmant, conform modificarilor legislative (Instructiunea nr. 1/2018, OSGG nr.
800/2018).

- Existenta procedurilor operationale care reglementeaza activitatile principale ale fiecarui
compartiment, conform prevederilor legale; Elaborarea si/sau revizuirea procedurilor de
monitorizare si autoevaluare a activitatii unitatii de invatamant — neverificate in semestrul I;

- Verificarea modului de realizare a monitorizarii implementarii planului managerial la nivelul
Unitatilor scolare.

- Verificarea incadrarii in bugetul aprobat, calculat conform prevederilor legale in vigoare.

- Verificarea existentei si realizarii planului de achizitii si a utilizarii fondurilor extrabugetare.

- TIncheierea unor acorduri de parteneriat in fiecare unitate de invatimant.

- Verificarea existentei proiectelor cu finantare europeana la nivelul unitatilor de invatdmant.

IVV.3. Activitatea de perfectionare si formare continua a personalului didactic

din invatimantul preuniversitar dimbovitean

Tn vederea realizarii obiectivelor propuse in proiectul managerial al Inspectoratului Scolar
Judetean Dambovita, un factor important il reprezintd resursa umana a carei dezvoltare este un proces
continuu, complex si responsabil.

Ca urmare, activitatea in acest domeniu s-a desfasurat in concordanta cu obiectivul general 2 al
proiectului managerial al IS] Dambovita pentru anul scolar 2017 — 2018 Imbunatitirea
managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational,
organizatoric, metodologic), prin transparentd decizionald, cresterea capacitatii institutionale,
eficientizare, in scopul cresterii calitdtii in educatie si cu obiectivul specific ,,Cresterea competentelor
specifice prestarii unor servicii de calitate de catre cadrele didactice, prin includerea in programe de
perfectionare prin grade didactice si diverse alte activitati de formare”.

Obiectivele propuse si realizate pe parcursul anului scolar 2017 - 2018 au fost urmaitoarele:

e proiectarea, organizarea si monitorizarea evolutiei in cariera a cadrelor didactice prin grade
didactice;

e consilierea cadrelor didactice Tn vederea nscrierii acestora la examenul national de definitivare
in invatamant, precum si la examenele de acordarea a gradelor didactice;

e derularea activitatilor specifice privind inscrierea cadrelor didactice la examenele pentru
sustinerea definitivatului si a gradelor didactice II si [,

¢ planificarea, coordonarea §i monitorizarea inspectiilor curente si inspectiilor speciale pentru
examenul national de definitivare in invatamant, sesiunea 2018, a examenelor de acordare a
gradelor didactice I si II si acordarea gradului didactic | pe baza titlului stiintific de doctor;

e participarea la organizarea si desfasurarea examenului national de definitivare Tn Tnvatamant,
sesiunea 2018;

e organizarea si desfasurarea activitatilor specifice echivalarii pe baza ECTS/SECT a
invatamantului universitar de scurta durata, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul
pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licenta pentru cadrele didactice
din Tnvatamantul preuniversitar;
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e indrumarea si monitorizarea activitatii conducerilor unitatilor scolare din judet cu privire la
formarea si dezvoltarea resurselor umane;

e sprijinirea unei cariere didactice reale, orientative, motivante si deschise prin perfectionarea
periodica, formare curenta la nivelul unitatilor scolare;

o elaborarea si gestionarea bazelor de date specifice domeniului de competenta;

e actualizarea permanenta a bazei de date judeteana a formarii continue a personalului didactic din
judetul Dambovita;

e consilierea si asigurarea asistentei pentru cadrele didactice inscrise la examenele de definitivare
in Invatamant si grade didactice.

Examenul national de definitivare in invatamant, sesiunea 2018

Cadrul legal: Tn sesiunea 2018, examenul national de definitivare in invitimant s-a desfasurat in

conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Metodologia-cadru de organizare si defasurare a examenului de definitivare in invatamant, aprobata
prin OMEN nr. 4814/31.08.2017;

Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare In invatdmant in anul
scolar 2017 — 2018, aprobat prin OMEN nr. 4815/2017;

OMECS nr. 5558/27.10.2015 privind aprobarea programelor pentru sustinerea examenului national
de definitivare in Invatamant;

Procedura MEN — CNEE nr. 2948/04.07.2018 - privind transferul/preluarea arhivelor de subiecte in
cadrul concursului national de ocupare a posturilor didactice/catedrelor declarate vacante/rezervate in
unitatile de Invatdmant preuniversitar si a examenului de definitivare in invatamant, sesiunea 2018;
Procedura operationala M.E.N. nr. 26699/20.02.2018 privind activitatea de supraveghere audio-
video, prin intermediul sistemelor de supraveghere audio-video, in unitatile scolare din sistemul
national de invatdmant, pe perioada desfasurdrii probelor si activitatilor specifice din cadrul
examenului national de definitivare In Invatdmant si al concursului national de ocupare a posturilor
didactice/catedrelor vacante/rezervate in Invatdmantul preuniversitar, in anul scolar 2018 — 2018;
Procedura nr. 26978/27.02.2018 privind secretizarea si securizarea lucrdrilor scrise din cadrul
examenului national de definitivare in invatamant, sesiunea 2018;

Adresa MEN 34513/13.07.2018 — Prezenta / retrasi / eliminati;

Procedura 2IFL/30.03.2018 privind transportul lucrarilor scrise din cadrul examenului national de
definitivare in invatamant, sesiunea 2018, de la centrele de examen la centrele de evaluare;

Procedura specifica MEN nr. 26979/27.02.2018 privind evaluarea lucrarilor scrise si solutionarea
contestatiilor in cadrul examenului national de definitivare in invatamant — sesiunea 2018;

Ghidul pentru realizarea statisticii de prezenta a candidatilor la examenul scris si a lucrarilor anulate;
Adresa MEN nr. 34513/13.07.2018 privind organizarea si desfasurarea activitatilor pentru raportarea
prezentei candidatilor la proba scrisd din cadrul examenului national de definitivare in Tnvatamant,
sesiunea 2018, a candidatilor retrasi/eliminati de la aceastd proba, precum si pentru stabilirea
lucrarilor scrise anulate la nivel de centru de examen.

Probele examenului national de definitivare in invatamant, sesiunea 2018
a. Etapa I, eliminatorie - realizata de catre inspectoratul scolar prin inspectorii scolari/metodistii ISJ si

constand in evaluarea activitatii profesionale la nivelul unitatii de invatamant, evaluarea portofoliului
profesional personal si in sustinerea a doua inspectii la clasa.
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b. Sustinerea a doui inspectii de specialitate la clasd — au fost efectuate inspectii de specialitate de
un numar de 144 candidati, ale caror note au fost inregistrate si verificate in aplicatia informatica a
MEN. Situatiile statistice sunt prezentate in tabelele urmatoare:

din care:
Nr. total de - —
ple] >
Nr. total de | candidati cu Cl\:l; (;g:‘;lidci = ® § =
Judetul candidati fise de fise = a % E § % s 53
inscrisi nscriere |$ date | B 5 © 828|38S g
validate nevalidate S |~ 3 295
| <
Dambovita 160 144 16 0 0 15
Nr. t.otal'de NI total de din care:
Nr. total de | candidati cu candidaticu | Cu medii la Cu medii la Cu medii la
Judetul candidati fise de dii | . .. inspectii . ..
inscrisi nscriere medit fa inspectii sub ntre 5 si R 1nspec‘.;11
validate mspectil 5 799 intre 8 s1 10
Dambovita 1160 144 144 - - 144

c. Etapa a ll-a finala - realizata la finalizarea stagiului practic cu durata de un an scolar si constand
intr-o examinare scrisa, pe baza unei tematici si a unei bibliografii aprobate de minister, pentru

fiecare specialitate in parte.

Organizarea si sustinerea probei scrise din data de 18.07.2018
Centrul de examen: Colegiul Economic ,,Jon Ghica” Targoviste

Date statistice:

Numar candidati admisi spre a participa la proba scrisa 144
Numar discipline de examen 29
Numar candidati absenti la proba scrisa 4
Numar candidati retrasi in timpul probei scrise 11
Numar candidati eliminati 1
Numar lucrari scrise trimise spre corectare 128
Numar lucrari anulate in centrul de evaluare 0
Numar lucrari corectate 128

Corelatia dintre disciplina de examen si numarul de lucrari trimise centrelor de evaluare

93



Nr. lucrari de evaluat

RELIGIE ORTODOXA (SPECIALITATE SI...
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA (PENTRU...
PROTECTIA MEDIULUI (SPECIALITATE SI...
MECANICA (SPECIALITATE SI METODICA...
MATEMATICA (SPECIALITATE SI METODICA...
LIMBA SI LITERATURA ROMANASI...

LIMBA SI LITERATURA ROMANA...

LIMBA SI LITERATURA GERMANA...

LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA...

LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA...

LIMBA ROMANA SI LITERATURA PENTRU. ...
ISTORIE (SPECIALITATE SIMETODICA....
INFORMATICA SITEHNOLOGIA...

INDUSTRIE ALIMENTARA - MAISTRI...
ELECTROTEHNICA, ELECTROMECANICA, ...
EDUCATIE MUZICALA SPECIALIZATA (ARTA...
EDUCATIE MUZICALA SISTUDII MUZICALE...
EDUCATIE FIZICA SI SPORT (SPECIALITATE Sl...
ECONOMIESI EDUCATIE...

ECONOMIC, ADMINISTRATIV, POSTA...
CULTURACIVICA (SPECIALITATE SI...
CONSILIERE PSIHOPEDAGOGICA...

COMERT (SPECIALITATE SIMETODICA...
BIOLOGIE (SPECIALITATE SI METODICA...
ASISTENTA MEDICALA GENERALA - MAISTRI...
ARTE VIZUALE (EDUCATIE PLASTICA /...
ALIMENTATIE PUBLICA (SPECIALITATE Sl...
ALIMENTATIE PUBLICA - MAISTRI...

20

25

30 35

40

Rezultatele examenului national de definitivare in inviatamant, sesiunea 2018

a. Rezultatele initiale - procent de promovare — 77,34%

DEFINITIVAT (.|'na|nte de Nota examen Nota proba scrisa
contestatii)
1 9- 8- 5- 1 9- | 8 | 7- | 5 | 1-
Transe de note 0| 999 | 899 7.9 0 99 189 |79 |69 |49
' ' 9 9 9 9 9 9
Numar candidati 0| 50 49 29 | 0] 30 |48 | 24| 23| 3
22, 23, | 37, | 18, | 17,
Procent 3;)%? ?é%/oz 66 44 | 50 | 75 | 97 i;)
% % | % | % | %
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b. Contestatii
- la sediul centrului de examen au fost Tnregistrate un numar de 21 de contestatii;

- au fost transmise catre Comisia nationala si Centrele de evaluare din tara listele si

rapoartele solicitate la termenele stabilite.

c. Rezultatele finale dupa contestatii — procent de promovare — 83,59%

DEFINITIVAT

(dupa contestarii) Nota examen Nota proba scrisa

Trange de note | 10 | 9-9.99 | 8899 | 5-799 | 10| 9-9.99 | 8-8.99 | 7-7.99 | 5-6.99 | 1-4.99
Numar candidati | 0 50 57 21 0 30 50 27 19 2
procent 39,06% | 44,53% | 16,41% 23,44% | 39,06% | 21,09% | 14,84% | 1,56%

Rezultatele examenului dupa contestatii. Distributia
notelor pe transe de medii

50 57
= 60 7
2
T
= 40 A
S 21
)E 20 -
£ o o o
£ 41%
= 0 T T 1
9-9.99 8-8.99 5-7.99

Transe de medii

Situatia comparativa a rezultatelor obtinute la examenul
national de definitivare in invatamant in judetul Dambovita
2012-2018

250
200
150
100

50

mm Numar de lucrari Numar candidatirespinsi

Promovare examen

mmmm Numar candlidati promovati

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

Formarea continuia — dezvoltarea profesionali si evolutia in cariera didactica
Calitatea actului educational depinde, printre alti factori, de calitatea personalului didactic,
exprimatd nu numai prin performantele obtinute in progresul scolar, ci si in functie de formarea

continua a acestora, de gradele didactice obtinute in urma examenelor specifice.

95



In conformitatea cu Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, formarea continui a cadrelor didactice
cuprinde dezvoltarea profesionala fundamentata pe standarde profesionale, standarde de calitate si
competente profesionale, precum si evolutia in cariera, realizatd prin gradele didactice I si II, ca fiind
examene de certificare a diferitelor niveluri de competenti. In acord cu prevederile legislative,
dezvoltarea resurselor umane constituie una dintre prioritagile Inspectoratului Scolar Judetean
Dambovita, prin care se asigurd indeplinirea misiunii acestuia, de a sustine temeinic si profesionist
unitatile scolare, in demersul lor de a asigura un invatamant de calitate.

Situatia statistica a cadrelor didactice din judetul Dambovita care au solicitat in luna
octombrie 2017 sustinerea primei inspectii curente in anul scolar 2017 — 2018, in vederea Tnscrierii
la examenul de acordare a gradului didactic 11 in sesiunea 2018 - 2020

Numir candidati inscrisiinanul scolar 2017 - 2018 pentru efectuarea primei
inspectii curente in vedereainscrieriilagradul didacticIl

35 32

CHITARA

COMERT SI SERVICII

ECONOMIC, ADMINISTRATIV, ..
ECONOMIC,ADMINISTRATIV,PO..

LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA

LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA

MATEMATICA

PIAN COMPLEMENTAR

RELIGIE ORTODOXA

EDUCATIE ANTREPRENORIALA

FIZICA
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA

GEOGRAFIE
INFORMATICA

ARTE MARTIALE/ AUTOAPARARE
CANTO

BIOLOGIE

ECONOMIE

ISTORIE

INVATAMANT PRESCOLAR

EDUCATIE FIZICA SI SPORT
PSIHOLOGIE

LOGOPEDIE

EDUCATIE PLASTICA / VIZUALA

PREGATIRE INSTRUIRE..

INVATAMANT PRIMAR

LIMBA SI LITERATURA ROMANA
LIMBA SI LITERATURA RROMANI

Situatia statisticad a cadrelor didactice din judetul Dambovita care au solicitat sustinerea
primei inspectie curenta in anul scolar 2017 — 2018, in vederea inscrierii la examenul de acordare
a gradului didactic I in seria 2018 - 2021

Numar cadre didactice inscrise Tn anul scolar 2017 - 2018 pentru efectuarea
primeiinspectii curente in vedereainscrierii la gradul didactic |

44

BIOLOGIE

CHIMIE

COMERT SI SERVICI
ECONOMIE, EDUCATIE..

EDUCATIE FIZICA §I SPORT
EDUCATIE PLASTICA/EDUCATIE..
FILOSOFIE, LOGICA, ..

FIZICA

GEOGRAFIE

INFORMATICA

ISTORIE

TNVATAMANT PRESCOLAR

INVATAMANT PRIMAR

LIMBA §I LITERATURA ENGLEZA

LIMBA SILITERATURA ROMANA

MARKETING

MATEMATICE

PEDAGOGIE

PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA -,

RELIGIE ORTODOXA

AUMENTATIE PUBLICA I TURISM
LIMBA SI LITERATURA FRAN CEZA
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Numairul cadrelor didactice din judetul Dambovita inscrise la examenul de acordare a
gradului didactic 11, pentru sesiunea 2017 — 2019 (IC2 in anul scolar 2017- 2018)

Numar cadre didactice inscrise la examenul de acordare a
gradului didactic 11, sesiunea 2017 - 2019

BIOLOGIE
CONTABILITATE
EDUCATIE PLASTICA
EDUCATOARE
GEOGRAFIE

EDUCATIE FIZICA S| SPORT
INVATATORI

LIMBA SI LITERATURA..

LIMBA SI LITERATURA..
PSIHOLOGIE

MATEMATICA
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA

PEDAGOGIE MUZICALA

ASISTENTMEDICAL..
EDUCATIE MUZICALA
ELECTROTEHNICA
MANAGEMENT
RELIGIE ORTODOXA

Numirul cadrelor didactice inscrise la examenul de acordare a gradului didactic I, seria 2017
- 2020
Acordarea gradului didactic | semnifica dobandirea de catre cadrul didactic a unui nivel
Tnalt de maturitate profesionala si expertiza, care 1l recomanda ca pe un furnizor de bune practici in
mediul educational scolar.

Numarul cadrelor didactice inscrise la gradul didactic
|, seria 2017 - 2020

45 39

BIOCHIMIE
BIOLOGIE
EDUCATOARE
EDUCATIE FIZICA $1 SPORT
GEOGRAFIE

INFORMATICA
INFORMATICA DE GESTIUNE
INGINERIA PRODUSELOR

ALIMENTARE

ISTORIE
TNVATATORI
LIMBA §| LITERATURA ENGLEZA
MATEMATICA
PSIHOLOGIE
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA
RELIGIE ORTODOXA
UTILAJ TEHNOLOGIC

LIMBA S| LITERATURA FRANCEZA
LIMBA S| LITERATURA ROMANA

Gradul didactic 11, sesiunea 2016 — 2018

147 cadre didactice din judetul Dambovita au sustinut si promovat inspectiile scolare curente si
speciale la 28 specializari diferite si indeplinesc conditiile legale pentru a participa la proba de sustinere
a testului din metodica specialitatii i la proba orald din cadrul examenului de acordare a gradului
didactic II in cadrul universitatilor din tara, in luna august 2018.
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Centrele de perfectionare solicitate de cadrele didactice si carora le-au fost transmise dosarele de
inscriere ale cadrelor didactice, In luna iunie 2018, sunt urmatoarele: Universitatea “Valahia” din
Targoviste, Universitatea Politehnica din Bucuresti, Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina
Veterinara din Bucuresti, Universitatea din Bucuresti, Universitatea din Craiova, Universitatea din
Pitesti, Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu, Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti,
Universitatea Nationala de Muzicd din Bucuresti, Universitatea ”Transilvania” din Brasov, Universitatea
”Petrol-Gaze” din Ploiesti.

Gradul didactic I, seria 2015 — 2018

in anul scolar 2017 — 2018, un numar de 193 de cadre didactice din judetul Diambovita au
sustinut si promovat inspectia speciala si proba de sustinere a lucrarii metodico-stiintifice la 30 de
specializari diferite, finalizind in proportie de 95.33% gradul didactic I cu medii maxime, conform
centralizdrii:

Acordarea gradului didactic I pe baza titlului stiintific de doctor

Numair cadre
T . didactice Tnscrise
Disciplina la care va fi .
Nr. e e . . . pentru sustinerea
sustinuta prima inspectie . sl A
Crt. ’ curanti ’ inspectiei curente In
anul scolar 2017 -
2018
1 | Economic, administrative, posta 1
TOTAL 1

Echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatiméantului universitar de scurti durata realizat
prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii
universitare de licenta, conform O.M.E.C.T.S. nr. 5531/2011, cu modificirile si completarile
ulterioare, sesiunea 2016 — 2017

Potrivit prevederilor Metodologiei privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului
universitar de scurtd durata, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata de
3 ani, cu ciclul I de studii de licenta, pentru cadrele didactice din invdtdmantul preuniversitar, aprobata
prin O.M.E.C.T.S nr. 5.553/2011, cu modificarile ulterioare, ale calendarului activitatilor pentru
sesiunea 2017 — 2018, la nivelul ISJ Dambovita au fost analizate dosarele candidatilor din punctul de
vedere al eligibilitatii si au fost transmise universitatilor implicate in procedura de echivalare a studiilor.

Specializarea obtinuta prin Specializarea Numar
P studii P pentru care solicita Functia didactica solicitata candidati
echivalare ;
PROFESOR IN INVATAMANTUL
AUTOMOBILE AUTOMOBILE PREUNIVERSITAR OBLIGATORIU
. . X PROFESOR IN INVATAMANTUL
MATEMATICA - FIZICA MATEMATICA PREUNIVERSITAR OBLIGATORIU 3
. ; ; PROFESOR IN INVATAMANTUL
MATEMATICA - FIZICA FIZICA PREUNIVERSITAR OBLIGATORIU
INSTITUTORI - LIMBA
FRANCEZA TR iNVA?RA(Iz/}:AEI?I(l?SIf EggggOLAR 3
INSTITUTORI INSTITUTORI ; :
~ INSTITUTORI - INSTITUTORI - ~ PROFESOR PENTRU 8
INVATAMANT PRIMAR INVATAMANT INVATAMANTUL PRIMAR
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PRIMAR
INVATATOR/BIBLIOTECO S

NOMIE ARHIVISTICA INVATATORI

INSTITUTORI INSTITUTORI
INSTITUTORI - LIMBA

FRANCEZA INSTITUTORI
INSTITUTORI - LIMBA

ENGLEZA INSTITUTORI

Total 14

Selectia cadrelor didactice in vederea constituirii corpului de metodisti ai Inspectoratului

Scolar Judetean Dambovita in anul scolar 2017 — 2018

Organizarea si desfasurarea concursului:

1. evaluarea indeplinirii criteriilor obligatorii stabilite de Ministerul Educatiei Nationale, si cele
specifice prin procedura operationald a ISJ Dambovita, in vederea mentinerii calititii de metodist de
catre cadrele didactice selectate prin concurs in anul scolar 2016-2017; au fost evaluati cei 289 de
metodisti ai ISJ Dambovita;

2. reconfirmarea calittii de metodist pentru cadrele didactice selectate prin concurs in anul scolar 2016-
2017, care indeplinesc criteriile generale si specifice; au fost reconfirmati 234 de metodisti pentru
anul scolar 2017 — 2018 in sedinta consiliului de administratie al IS] Dambovita din data de
26.09.2017;

3. identificarea numarului de locuri alocate disciplinelor/domeniilor de studii pentru care s-a organizat
concursul de selectie a cadrelor didactice in vederea constituirii corpului de metodisti pentru anul
scolar 2017 — 2018;

Nr.

crt.

Discipline/domenii de studiu Numir locuri

Consiliere si orientare/consiliere si
dezvoltare personala

Agricultura

Consiliere psihopedagogica

Economie si educatie antreprenoriald

Educatie muzicala

Educatie plasticd/vizuala

Electronica - automatizari

Limba si literatura germana

Protectia mediului

TOTAL

olo|(~N|lo|u|s|lw|[N| -
RN N R o

[EEN
[op}

4. aprobarea numarului de locuri alocate disciplinelor/domeniilor de studii scoase la concurs pentru anul
scolar 2017-2018, a procedurii privind selectia, precum si a Calendarului activitatilor din cadrul
concursului de selectie a cadrelor didactice in vederea constituirii/completirii corpului de
metodisti de citre consiliul de administratie al ISJ Dambovita, pentru anul scolar 2017-2018;

5. constituirea comisiei judetene pentru organizarea si desfasurarea selectiei metodistilor, prin decizia
nr. 1309/27.09.2017 a inspectorului scolar general al ISJ Dambovita;

6. transmiterea informatiilor necesare, cu privire la desfasurarea selectiei pentru corpul de metodisti ai
ISJ Dambovita catre unitatile de invatamant

7. publicarea, conform calendarului aprobat prin procedura operationala nr. 109, a urmatoarelor
informatii: apelul de selectie, numarul de locuri alocate disciplinelor/domeniilor de studii pentru care
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se organizeaza concursul de selectie, criteriile de selectie, probele concursului, calendarul
activitatilor in cadrul concursului — adresa 1ISJ Dambovita nr. 11974/27.09.2017;

8. inscrierea candidatilor la concursul de selectie;

9. desfasurarea concursului

Conform procedurii si calendarului aprobat s-au desfasurat urmaitoarele probe:
= Proba 1 - Evaluarea documentelor din dosarul de inscriere in vederea stabilirii eligibilitatii
candidatului;
=  Proba?2 - Interviu;

* Proba 3 - Proba practica: analiza si interpretarea unui proiect de lectie dat;

In urma desfasurarii concursului a fost selectat un numir de 11 cadre didactice pentru a face parte din
corpul de metodisti ai ISJ Dambovita in anul scolar 2017 — 2018;

10. validarea listei finale cuprinzand metodistii inspectoratului scolar pentru anul scolar 2017-2018
(cadrele didactice reconfirmate pentru anul scolar in curs, cadrele didactice care sunt de drept
metodisti ai inspectoratului scolar, cadrele didactice selectate in urma concursului organizat in anul
scolar in curs);

11. emiterea deciziei nr. 1336/13.10.2017 privind constituirea corpului de metodisti ai ISJ
Dambovita pentru anul scolar 2017 - 2018;

12. transmiterea deciziei inspectorului scolar general privind constituirea corpului de metodisti
catre directorul CCD Dambovita, in vederea realizarii demersurilor necesare formarii continue a
metodistilor;

13. rezultatul selectiei metodistilor a fost comunicat prin afisare la avizierele IS] Dambovita si
CCD Dambovita, precum si prin publicare pe site-urile oficiale.

I. Rezultatele concursului:

Corpul de metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita pentru anul scolar 2017 — 2018
este constituit din 288 cadre didactice, dupa cum urmeaza:

NF. crt. Disciplina_/ Specializa_rea Numir
/ Domeniul De Studiu metodisti
1 Biologie 8
2 Chimie 12
3 Comert 2
4 Consiliere psihopedagogica 4
Consiliere si orientare/consiliere si dezvoltare
5 personald 10
6 Cultura civica 2
7 Discipline socio-umane 1
8 Economie 2
9 Educatie fizica si sport 20
10 Educatie muzicala 4
11 Educatie plastica 4
12 Educatie tehnologica 1
13 Electric 2
14 Filosofie 1
15 Fizica 13
16 Geografie 12
17 Industria textila si pielarie 1
18 Industrie alimentara 1
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19 Informatica si TIC 4
20 Instalatii si lucrari publice 1
21 Istorie 9
22 Istorie-geografie 1
23 Invatamant prescolar 21
24 Invatamant primar 56
25 Invatamant special 4
26 Limba si literatura engleza 21
27 Limba si literatura franceza 16
28 Limba si literatura germana 1
29 Limba si literatura italiana 1
30 Limba si literatura romana 21
31 Logica 1
32 Logopedie 1
33 Marketing 1
34 Matematica 19
35 Mecanica 3
36 Pedagogie 3
37 Religie ortodoxa 3
38 Turism si alimentatie 1
TOTAL 288

Asigurarea conditiilor pentru informare/documentarea curenta a personalului didactic:
o Informarea cadrelor didactice, a responsabililor cu formarea continua din unititi si a
directorilor in probleme de perfectionare s-a realizat pe parcursul intregului semestru prin :

anunturi, adrese ale ISJ Dambovita transmise prin e-mail, afisate la sediul ISJ si postate pe
site-ul www.isj-db.ro ->Management - Dezvoltarea resurselor umane;

mesaje  trimise  prin  posta  electonici  prin  conturile  de = e-mail:
isjdb.perfectionare@yahoo.com, isjdb@yahoo.com sau prin servicul FTP.

Sedinte/Intalniri de lucru.

o Formarea metodistilor ISJ Dambovita prin cursuri organizate in cadrul CCD Dambovita — 4
grupe, diferite specializari.

Asigurarea consultantei in domeniul de responsabilitate:

consilierea cadrelor didactice si a candidatilor inscrisi;
recomandarea de trasee profesionale personalizate de evolutie 1n cariera;

ntalniri cu directori de unitati, cadre didactice, responsabili comisiilor de perfectionare si

formare continud din unitati, cadre didactice;

informarea unitatilor de invatamant cu privire la legislatia in domeniul evolutiei in cariera
didactica, ofertele anuale de cursuri, institutii de invatamant superior, programe de studii,
eligibilitatea programelor;

convorbiri telefonice zilnice.

Asigurarea si imbunatatirea circuitului documentelor si al informatiilor: cadre didactice,
directori, inspectori de specialitate, directorul CCD, inspectorii scolari generali ai ISJ, consiliul de
administratie al ISJ, inspectori ai MENCS/MEN.
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a. Constatari:

- se constatd o crestere a interesului din partea cadrelor didactice pentru formarea si dezvoltarea
carierei proprii, prin prezentarea la examenele de grad si inscrierea la programe de formare
continud, dar, in acelasi timp, informarea cadrelor didactice la nivelul unitatilor de invatdmant
cadrelor didactice In domeniul perfectiondrii este destul de lacunara;

- toate informatiile destinate cadrelor didactice sunt transmise si prin intermediul site-ului 1SJ
Dambovita si sunt accesibile tuturor, mai ales ca fiecare unitate de invatamant are acces la
internet;

- la inscrierea cadrelor didactice pentru examenele de definitivat si grade didactice din octombrie
2016 s-au depus foarte multe dosare incomplete, cu acte lipsa, desi au fost transmise in timp util,
toate informatiile privind Intocmirea, continutul si termenele de depunere si completare a
dosarelor;

- in etapa de completare a dosarelor candidatilor la examenul de gradul didactic 11, sesiunea 2015 —
2017, s-a constatat o disfunctie in comunicarea dintre conducerea unor unitati de invatdmant si
cadrele didactice implicate.

b. Recomandari:

- respectarea prevederilor din OMECTS 5561/2011 cu privire la atributiile conducerii unitatilor de
invatdmant in procesul de derulare a gradelor didactice;

- respectarea prevederilor din OMECTS 5561/2011 cu privire la atributiile conducerii unitatilor de
invatamant cu privire la monitorizarea cadrelor didactice Tnscrise la grade didactice;

- informarea inspectoratului scolar privind indeplinirea de cétre cadrele didactice inscrise la
examenele de acordare a gradului didactic II si I a conditiilor de vechime efectiva la catedra,
precum si a conditiilor privind obtinerea calificativului corespunzitor la evaluarile anuale;

- respectarea termenelor si a calendarelor referitoare la examenul national de definitivare in
invatdmant si la examenele de acordare a gradelor didactice;

- se impune imbunatatirea activitatilor de informare a cadrelor didactice la nivelul unitatilor
scolare de catre directorii si responsabilii comisiilor de perfectionare si formare continud, care au
aceastd sarcind, dar $i o mai mare responsabilizare individuald a cadrelor didactice pentru
urmarirea informatiilor aparute pe site-ul ISJ Dambovita;

- utilizarea exclusiva a fiselor de evaluare a activitatii didactice si a rapoartelor scrise de inspectie,
prevazute de metodologie.
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IV.4. Invitimantul Profesional si Tehnic si Invitimantul Profesional in sistem Dual

Contextul in care se urmareste dezvoltarea Invatimantului profesional si tehnic este definit prin
Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Structura
invatamantului profesional si tehnic este ilustratd in figura de mai jos.
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invitimantul liceal asigurd continuarea studiilor in invitaimantul obligatoriu (clasele a IX-a si a
X-a) si In ciclul superior (clasele a XI-a si a XllI-a), dezvoltand, aprofundand si particularizand
competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale invatarii.
Invatamantul liceal cuprinde urmitoarele filiere si profiluri:
a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;
b) filiera tehnologicd, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;
c) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.
Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invatamant cu frecventa, este de 4 ani, in
conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de invatamant cu
frecventa si cu frecventa redusd, durata studiilor se prelungeste cu un an.
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Studiile invatamantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu examen de
certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala.

Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile Tn invatamantul postliceal si pot
obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploma de bacalaureat pot continua studiile in
invatamantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatamantul superior, in orice program de
studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii invatamantului liceal, filierele tehnologica si vocationala, care promoveaza
examenul de certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al calificarilor
(tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

invitimantul profesional se organizeazi pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei
muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si
locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatamant, operatorul
economic si elev.

Invatamantul profesional are urmitoarele forme de organizare:

- invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca
parte a invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014-2015, pe baza unui contract
cadru, incheiat intre unitatea de invatamant si operatorii economici implicati in formarea profesionala a
elevilor;

- invatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2017-2018, pe baza unui contract de
parteneriat incheiat intre unul sau mai multi operatori economici sau intre o asociatie/un consortiu de
operatori economici, unitatea de invatamant si unitatea administrativ-teritorialad pe raza careia se afla
unitatea scolard. unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatamant — agentul
economic si elev;

- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-

a de liceu, forma de organizare specifica in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.
In invatimantul profesional se parcurg disciplinele pentru invitimantul obligatoriu si modulele de
pregatire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen de
certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale dobandesc
certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul
descriptiv al certificatului, conform Europass.

104



Distributia teritoriala a scolilor VET

Liceu tehnologic .

Scoli PHARE {:}
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Simbol

| Unitatea scolara

| Domeniile de formare profesionali initiala

SCOLI CARE AU FOST CUPRINSE IN PROGRAMUL PHARE TVET

OF

Liceul Tehnologic ,Nicolae Cioranescu”

Tehnic:mecanica, electric, electromecanica, electronica-

Targoviste automatizari

Resurse naturale si protectia mediului: protectia mediului
Liceul Tehnologic ,,Constantin | Tehnic : electric, electronica-automatizari, mecanica, chimie
Brancoveanu” Targoviste industriala

Resurse naturale si protectia mediului: protectia mediului

Liceul Tehnologic ,,Spiru Haret” Targoviste

Tehnic: industrie textila si pielarie, electromecanica, electric,
electronica-automatizari

Servicii: estetica si igiena corpului omenesc, sandtate si
asistenta pedagogica

Targoviste

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto

Tehnic: mecanica, electric, constructii, instalatii si lucrari
publice

Colegiul Economic ,,lon Ghica”Targoviste

Servicii: turism si alimentatie, comert, economic

Liceul Tehnologic ,,Aurel Rainu” Fieni

Tehnic: electronicd-automatizari, electromecanica
mecanica, materiale de constructii
Servicii: comert, economic

Liceul Tehnologic Pucioasa

Resurse naturale si protectia mediului: silvicultura, protectia
mediului

Tehnic: industrie textila si pieldrie, fabricarea produselor din
lemn, mecanica, electronica-automatizari

Servicii: Turism §i alimentatie

)
o
@
©
@
o
&

o

Liceul Tehnologic Voinesti

Resurse naturale si  protectia mediului: silvicultura,
agricultura; Tehnic:electric; Servicii: economic, comert

9

Liceul
Gaesti

Tehnologic ,,Dr.

C. Angelescu”

Tehnic: mecanica, electronica-automatizari,

Resurse naturale si protectia mediului: agriculturd, industrie
alimentara

Servicii: economic, comert, turism si alimentatie

i

}Liceul Tehnologic Nucet

Resurse naturale si protectia mediului: industrie alimentara,
agricultura, silvicultura
Servicii: economic, turism si alimentatie

4

11;./\/%
e

1

Liceul Tehnologic ,,Udrea Balenu” Baleni

>

Tehnic :industrie textila si pieldrie, mecanica

=

Liceul Tehnologic ,,Goga lonescu” Titu

Tehnic: mecanica, electric, electronica-automatizari, chimie
industriala

Resurse naturale si protectia mediului: protectia mediului
Servicii: turism si alimentatie, comert, economic

3k

Liceul Teoretic ,,Mihai Viteazul” Visina

Tehnic: mecanica, electronica-automatizari

SCOLI -

CAMPUS

Liceul Tehnologic Tartasesti

Resurse naturale si protectia mediului: protectia mediului,

Gaesti

{E:} agricultura
Tehnic: mecanicd , industrie textila; Servicii: turism si

alimentatie,
Liceul Tehnologic ,Jlordache Golescu” | Tehnic: mecanicd, electric, electromecanicd, electronica

automatizari, constructii si lucrari publice, productie media,

Liceul Tehnologic Petrol Moreni

¢

Tehnic: mecanica, electromecanica, industrie textila, electronica-
automatizari
Resurse naturale si protectia mediului: protectia mediului

Liceu tehnologic
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. Liceul ,,Voievodul Mircea” Targoviste Tehnic: mecanica, electromecanica,
Resurse naturale si protectia mediului: protectia mediului

. Liceul Tehnologic Cojasca Tehnic: mecanicd, industrie textila

Tn scopul de a realiza corelarea cererii pietei muncii cu oferta in proiectul planului de scolarizare
pentru anul scolar 2017-2018 domeniile aliniate cu fintele stabilite de membri CLDPS Dambovita,
(Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social) Tn urma studierii cererii pietei muncii judetene
si a altor informatii partiale, sunt urmatoarele: mecanicd; chimie industriald; electric; silviculturd; turism
si alimentatie; industrie alimentard; fabricarea produselor din lemn; industrie textila si pieldrie; estetica
si igiena corpului omenesc.

In planul de scolarizare realizat pentru clasa a IX-a pentru anul scolar 2017-2018 au fost domenii
nealiniate la cererea pietei muncii, conform fintelor stabilite prin PLAI, (Planul Local de Actiune) cum
ar fi: constructii, instalatii si lucrdri publice (0 % in planul de scolarizare comparativ cu tinta prevazuta
in PLAI de 7%) si economic (14% in planul de scolarizare, comparativ cu limita maxima de 7%
prevazuta in PLAIL
Tn urma analizelor s-au desprins urmatoarele concluzii:
% n oferta de formare profesionala prin IPT din planul de scolarizare realizat pentru clasa a IX-a
liceu tehnologic, invatimant profesional si Invatimant dual, pentru anul scolar 2017-2018 au
fost domenii nealiniate la cererea pietei muncii, conform tintelor stabilite prin PLAI 2017-2025,
cum ar fi:
e deficit in raport cu tinta prevazutd in PLAI pentru domeniul:
- constructii, instalatii si lucrari publice (0 % in planul de scolarizare comparativ cu {inta prevazuta
n PLAI de 7%)
- agriculturd 1% 1n planul de scolarizare comparativ cu tinta prevazuta in PLAI de 6%
e Depasirea ponderii alocate domeniilor:
- economic (14% in planul de scolarizare, comparativ cu limita maxima de 7% prevazuta in PLAI)

- protectia mediului (11% 1n planul de scolarizare, comparativ cu limita maxima de 7% prevazuta

de PLAL

% La liceul tehnologic, planul de scolarizare propus pentru anul scolar 2017-2018 a fost realizat in

procent de 80,6%, din cele 50 clase propuse, cu 1400 elevi au fost realizate 41 clase, cu 1258

elevi la liceu tehnologic, clasa a-1X-a.
% La invatamantul profesional, planul de scolarizare propus pentru anul scolar 2017-2018 a fost
realizat in procent de 78,5%, din cele 30 clase propuse cu 840 elevi au fost realizate 25 clase, cu
659 elevi. Au fost realizate doua clase pentru invatamantul dual scolarizate la Liceul Tehnologic
Nicolae Cioranescu Targoviste, la solicitarea operatorului economic SC Arctic Gaesti, pentru
domeniile de pregdtire: mecanica- operator la masini cu comandd numericd si electronica-
automatizari-electronist aparate $i echipamente.
Rata de succes este in crestere fatd de anul scolar trecut pentru invatdmantul gimnazial si liceal.
Existd parteneriate active cu operatorii economici, Agentia de Ocupare a Fortei de Munca,
autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate
permanenta a managementului scolar.

¢ Un numar mare de unitati de invatamant IPT (14) la nivelul judetului au beneficiat de:

v’ reabilitare si dotare cu echipamente didactice si de birotica din finantarile Phare TVET;

X/

K/ K/
L XA X4

v' formarea personalului didactic si managerial pe problematica schimbarilor fundamentale
din curriculum-ul VET.
% Instrumentele de asigurare a calitatii s-au generalizat in toate scolile IPT.
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¢ Retea scolara de invatamant obligatoriu acopera intreg teritoriul judetului.
In anul scolar 2017-2018 la invatamantul liceal tehnologic zi, seral, populatia scolara a fost de
5670 elevi, la invatamantul profesional si dual 1696, total invatdmant profesional si liceal tehnologic
7366, la Invatdmantul postliceal 1394 elevi.
Structura ofertei la invatamantul profesional pe domenii de formare releva ca domeniul cel mai atractiv a
fost domeniul mecanica, urmat de domeniile economic, comert, turism si alimentatie, industrie textila si
pielarie,
LICEU, clasa alXa, propunere an scolar 2018-2019 comparativ cu anul scolar 2017-2018
e Nr. clase si nr. elevilor cuprinsi in Invatamantul liceal, cu frecventa zi, existent an scolar
2017-2018, nr. clase 121, nr. elevi 3289, din care: filiera teoretica, nr clase 69 cu nr. elevi
1894; filiera tehnologica, nr clase 41 cu nr. elevi 1120; filiera vocationald, clase cu nr.
11, cu nr. elevi 275,
e Nr. clase si nr. elevilor cuprinsi in invatamantul liceal, cu frecventa seral, existent an
scolar 2017-2018, nr. clase 4, nr. elevi 139,
e Nr. clase si nr. elevilor cuprinsi in invatamantul liceal, cu frecventa redusa, existent an
scolar 2017-2018, nr. clase 2, nr. elevi 69,
e Propunere nr. clase si nr. elevi estimati a fi cuprinsi in planul de scolarizare 2018-2019,
in invatamantul liceal, cu frecventd zi, nr. clase 122, nr. elevi 3416, din care: filiera
teoretica, nr clase 68 cu nr. elevi 1904; filiera tehnologica, nr clase 42 cu nr. elevi 1176;
filiera vocationala, clase cunr. 12, cu nr. elevi 336,
e Propunere nr. clase si nr. elevi estimati a fi cuprinsi in planul de scolarizare 2018-2019,
in invatamantul liceal, cu frecventa seral, nr. clase 7, nr. elevi 196,
e Propunere nr. clase si nr. elevi estimati a fi cuprinsi In planul de scolarizare 2018-2019,
in Invatamantul liceal, cu frecventd redusa, nr. clase 3, nr. elevi 84,
INVATAMANT PROFESIONAL, clasa a-1X-a
e nr. clase si nr. elevilor cupringi in invatamantul profesional, existent an scolar 2017-
2018, nr. clase 25, nr. elevi 668,
e propunere nr. clase si nr. elevi estimati a fi cuprinsi in planul de scolarizare 2018-2019,
in Invatamantul profesional, nr. clase 36, nr. elevi 1008,
e la invatamantul profesional, planul de scolarizare propus pentru anul scolar 2017-2018 a
fost realizat in procent de 78,5%, din cele 30 clase propuse cu 840 elevi au fost realizate
25 clase, cu 659 elevi. Au fost realizate doua clase pentru invatdmantul dual scolarizate la
Liceul Tehnologic Nicolae Cioranescu Targoviste, la solicitarea operatorului economic
SC Arctic Gaesti, pentru domeniile de pregatire: mecanica- operator la masini cu
comanda numerica si electronicd-automatizari-electronist aparate si echipamente.
e pentru anul scolar 2018-2019 au fost propuse in proiectul planului de scolarizare, trei
clase pentru invatamantul dual, doud scolarizate la Liceul Tehnologic ,,Nicolae
Cioranescu” Targoviste, la solicitarea operatorului economic SC Arctic Gaesti, pentru
domeniile de pregatire: mecanica- operator la masini cu comanda numerica si electronica-
automatizari-electronist aparate si echipamente si o clasa la Liceul Tehnologic ,,lordache
Golescu” Gaesti, domeniul de pregatire electromecanica, frigotehnist, calificarea
profesionald, operator economic SC Arctic Gaesti.
INVATAMANT POSTLICEAL
e nr. clase si nr. elevilor cupringi In Invatamantul postliceal, existent an scolar 2017-2018,
nr. clase 10, nr. elevi 270,
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e propunere nr. clase si nr. elevi estimati a fi cuprinsi in planul de scolarizare 2018-2019,
in Tnvatdmantul profesional, nr. clase 12, nr. elevi 336,
SCOALA DE MAISTRI
e Nr. clase si nr. elevilor cuprinsi la scoala de maistri, existent an scolar 2017-2018, nr.
clase 0, nr. elevi 0,
e Propunere nr. clase si nr. elevi estimati a fi cuprinsi in planul de scolarizare 2018-2019,
in invatamantul profesional, nr. clase 1, nr. elevi 28.

Din totalul cifrei de scolarizare realizata in planul de scolarizare pentru 2017-2018 (clasa a 1X-a,
pentru invatamant liceal - zi, in planul de scolarizare 2017-2018, clasele alocate liceului tehnologic
reprezintd 34%, la liceu vocational 9%, liceul teoretic a reprezentat 57%.

Din totalul cifrei de scolarizare realizata in planul de scolarizare pentru 2017-2018 (clasa a 1X-a,
pentru invitdmant liceal zi, seral si pentru invatimant profesional), IPT are o pondere de 48% .

Analiza planurilor de scolarizare in raport cu PLAI evidentiaza o aliniere in general buna in judet
la tintele specifice si tendintele desprinse din PLAI. Se constata si unele abateri fatd de ponderile propuse
prin PLAI in unele domenii cum ar fi usor excedent pe electronica - automatizari.

Planul de scolarizare realizat pentru anul 2017-2018

Tinte pe termen mediu pe domenii de pregatire

Planul de scolarizare pentru liceu tehnologic, cl. 1X-a, 2017-2018 comparativ cu tintele pt. 2017 stabilite
prin PLAI

Plan scolarizare Tinta pe Profilul Tinte pe
2017-2018 domenii | derivatla profile pt.
Domeniul de pregitire conf. niv.4 (%) | 2017 niv.4
PLAI

Nr. Nr. % Tinta Tinta

clase | elevi (%) propusa (%)
Filiera Tehnologica, total, din
care:

41 1128
profil tehnic, total, din care: 18 494 | 44% | 63,5%
fabricarea produselor din lemn 0 0 1,5%
electronica automatizari 3 91 7% 8,0%
productie media 2 50 5% 0,0%
constructii instalatii si lucrari
publice 0 0 7,0%
mecanica 8 224 20% 25,5% Tehnic 54%
electric 2 48 5% 9,0%
industrie textila si pielarie 1 22 2% 5,0%
materiale de constructii 0 0 1,0%
electromecanica 2 60 5% 5,0%
chimie industriald 0 0 1,5%
tehnici poligrafice 0 0
profil servicii, total, din care: 145 | 421 35% 20,5%
turism si alimentatie 3 87 7% 5,0%
economic 8 229 [19% | 7.0% Servicii 30%
comert 25 |75 6% 7,0%
estetica §i igiena  corpului
omenesc 1 30 2% 1,5%
profil resurse naturale si protectia | 8,5 | 212 | 21% [ 16,0% Resurse 15%
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mediului, total, din care: naturale si
protectia

agricultura 0 0 6,0% mediului

silvicultura 0,5 9 1%

protectia mediului 7 176 17% 7,0%

industrie alimentara 1 27 2% 3,0%

Structura pe profile a planului de scolarizare 2017-2018, la liceul tehnologic se incadreaza in

limitele stabilite prin PLAI anterior.
Pentru anul scolar 2017-2018 apar decalaje conform ponderilor rezultate din proiectul planului de
scolarizare clasa a IX-a pentru domeniile economic, protectia mediului, agriculturd, turism si
alimentatie, economic, industrie textild si pielarie, constructii instalatii si lucrari publice unde s-a tinut
cont de cererile pe piata muncii, de optiunile elevilor. Unele clase propuse in planul de scolarizare,
pentru in anul 2017-2018, din domeniile agriculturd, constructii instalatii si lucrari publice, industrie
alimentara, industrie textila si pielarie nu au fost realizate desi sunt cereri de scolarizare din partea
agentilor economici.

Pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic se impune o mai bund promovare a
invatamantului profesional, a invatamantului dual insistand asupra calificarilor solicitate pe piata muncii,
realizarea orientdrii scolare si profesionald din clasele mici, prin consilierea parintilor si elevilor, cu
sprijinul Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Dambovita si al tuturor unitatilor de
invatamant din judet.

IV.5. Programul Scoala dupa scoald
In anul scolar 2017 — 2018 s-au desfasurat activititi de consiliere a managerilor unititilor de
invatamant si a personalului didactic implicat in derularea programului, activititi de monitorizare si
evaluare a programului, inclusiv prin participare la activititi. In toate cele 8 unititi de invitimant s-au
desfasurat inspectii tematice de catre responsabilul judetean al Programului ,,Scoala dupa scoala” si s-au
Tncheiat rapoarte scrise care au vizat:
e respectarea Metodologiei privind organizarea programului ,,Scoala dupa scoald” care a fost
aprobatd cu OMECTS nr. 5349/2011, cu modificarile si completarile ulterioare - OMEN Nr.
4802 din 31.08.2017;
e evaluarea activitatilor desfasurate in Programul ,,Scoald dupa scoald”;
e verificarea modului de utilizare a instrumentelor de monitorizare la nivelul grupei/scolii.

Situatia statistica privind derularea programului ,,Scoala dupa scoala”

Nr. Aspecte vizate Date cantitative
crt.
1. | Numarul total de unitati de Invatimant care au derulat | 8
programul SDS in anul scolar 2017-2018
2. | Numarul total de elevi berneficiari ai programului SDS | 237 (17 grupe)
din Invatdmantul primar
Numarul total de elevi berneficiari ai programului SDS | 12 (o grupa)

din invatdmantul gimanzial
3. | Numarul total de unitati de invatamant care au derulat | 7
programul SDS in propria unitate de Invatamant

4. | Numarul total de unitati de invatdmant care au derulat | 1 — un spatiu al Primariei Comunei
programul SDS in alte locatii, In afara unitatii de | Barbuletu, cu destinatie speciald pentru
invatamant programul SDS, spatiu construit prin

fonduri europene

5. | Numarul total de unitati de invatimant care au cuplat | 0
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programul SDS cu un program pentru asigurarea mesei
calde

Resursele umane implicate 1in
desfasurarea programelor SDS

organizarea i

Personalul didactic implicat se constituie

din:

- cadre didactice din unitatea de
invatdmant organizatoare a
programului SDS;

- personal didactic auxiliar (bibliotecari)

Sursele de finantare a programului SDS pentru plata
personalului

Personalul implicat  n derularea
programului nu este platit; activitatea se

desfasoara in baza atributiilor incluse in
fisa postului, de regula prin implicarea mai
multor cadre didactice la aceeasi grupa
(conform unui grafic stabilit la
nivelul scolii)

ASPECTE REZULTATE DIN ACTIVITATEA DE MONITORIZARE / EVALUARE

A) Aspecte pozitive

1. Aspecte pozitive referitoare la respectarea Metodologiei privind organizarea Programului
»dcoala dupa scoala”

oferta programului SDS este aprobatd in consiliul profesoral al scolii, aspect care reiese din
procesul-verbal incheiat Tn registrul consiliului profesoral,
existd decizia consiliului de administratie al unitatii de invatamant, privind organizarea programului
SDS 1n anul scolar 2017-2018;
existd avizul consiliului de administratie al IS] Dambovita pentru derularea programului;
este desemnat, dintre membrii consiliului de administratie al unitdtii de Invatamant, un cadru
didactic cu atributii de responsabil al programului ,,Scoala dupa scoala”;
programul se bazeazad pe o analiza realistd a resurselor materiale si umane, analiza de nevoi fiind
relevanta pentru organizarea programului;
organizarea programului SDS se face pe baza unui regulament intern de organizare, elaborat la
nivelul unitatii de Tnvatdmant;
se respectd pachetul educational pentru care au optat parintii; pachetul educational oferit respecta
precizarile OMEN 4802/2017;
utilizarea resurselor electronice (calculator, videoproiector) se realizeaza numai pentru atingerea
obiectivelor educationale ale programului si nu in scop recreativ;
programul se deruleazd conform precizarilor din metodologie; se respectd un interval de timp de
aproximativ o ord §i jumadtate necesar servirii mesei, precum si activitatilor recreative in aer liber,
Tnainte de Tnceperea propriu-zisa a programului SDS;
programul este organizat si desfasurat de cadre didactice din invatdmantul preuniversitar, incadrate
in unitatea de Invatdmant, conform unui grafic elaborat de responsabilul programului ,,scoald dupa
scoald”; se remarca legitura permanentd intre cadrele didactice implicate in program, in scopul
asigurdrii continuitdtii activitdtii si reglarii unor aspecte identificate;
persoanele care desfasoara activitati in programul SDS au fost supuse examindrii medicale
obligatorii la inceputul anului scolar;
rolul si responsabilitatile parintilor si ale scolii sunt stipulate in contractul de parteneriat incheiat de
acestia la Inscrierea elevilor in program;
existd un numar mic de elevi retrasi din program; retragerea s-a realizat pe baza cererilor scrise ale
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parintilor;

managerii unititilor de invatimant asigurda monitorizarea internd a programului ,.scoald dupa
scoala” prin raportare la metodologia privind organizarea programului ,,scoald dupd scoald”,
aprobatd cu OMECTS nr. 5349/2011, cu modificarile si completérile ulterioare - OMEN nr. 4802
din 31.08.2017.

2. Aspecte pozitive referitoare la calitatea activitatilor desfisurate in Programul ,,Scoald dupa

scoala”

3

activitatile desfasurate de personalul didactic implicat corespund tipurilor de activitdti incluse in
Metodologia privind organizarea programului ,,Scoala dupa scoala” (Exemplu: activitati se sustinere
si de dezvoltare personala a elevilor: autocunoasterea si intercunoasterea prin activitati de
dezvoltare emotionala si sociala)

strategiile didactice sunt adecvate tipului de activitate si nevoilor reale ale elevilor; metodele
didactice utilizate sunt adecvate tipului de activitate, competentelor vizate si varstei elevilor;
managementul clasei este favorabil progresului elevilor: climat optim pentru invatare, incurajarea
elevilor, feedback constructiv, stabilirea de catre cadrul didactic a unor relatii pozitive cu copiii;

sunt respectate particularitatile de varsta ale elevilor, ritmul de lucru al acestora;

copiii au o atitudine pozitiva fatd de invatare.

. Aspecte pozitive referitoare la modul de utilizare a instrumentelor de monitorizare la nivelul

grupei/scolii

se Inregistreaza zilnic prezenta elevilor 1n liste de prezentd;

se completeaza o condica de prezenta de catre cadrele didactice implicate in derularea programului;
este monitorizat progresul individual al elevilor participanti la program; metodele utilizate de
cadrele didactice implicate Tn program sunt preponderent complementare, ponderea cea mai mare
avand-o observarea sistematica a comportamentului elevilor; instrumentele utilizate sunt adecvate
competentelor evaluate;

responsabilul programului monitorizeaza derularea programului; instrumentul de monitorizare
interna utilizat este relevant pentru verificarea modului in care este respectatd metodologia privind
organizarea programului ,,scoald dupa scoald”.

B) Aspecte de imbunatatit
1. Aspecte referitoare la respectarea Metodologiei privind organizarea Programului ,,Scoalia dupa
scoala”

e precizarea in detaliu, In graficul lunar al activitatii, a tipurilor de activitati care fac parte din
categoria activitati de sustinere si de dezvoltare personala a elevilor, astfel incat sa se asigure
coerentd in proiectarea activitatilor de acelasi tip;

e precizarea, in ofertele tuturor unitatilor, a tipului de activitate ce vizeaza sprijinul specializat;

e includerea in oferta catre parinti a unor pachete care sd detalieze activitatile propuse, conform
precizarilor art.6, OMEN 4802 / 2017 (cel putin doua pachete);

e identificarea criteriilor generale si specifice de selectie a elevilor in cadrul programului ,,Scoald
dupa scoala” adecvate nevoilor reale si includerea acestora in regulamentul intern;

e implicarea, in mai mare masurd, a conducerii unitatilor de invatamant, in incheierea de acorduri
de parteneriat pentru sustinerea activititilor din pachetul educational, cu institutii care pot
furniza servicii educationale (palate ale copiilor, cluburi scolare etc.), ONG-uri, primarii.

2. Aspecte referitoare la calitatea activititilor desfasurate in Programul ,,Scoala dupa scoald”
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e stabilirea unui program clar de lucru la care sa participe toti elevii implicati in program si
respectarea de catre pdrinti a orei de finalizare a programului zilnic, astfel Incat sa nu fie perturbatd
activitatea;

e cresterea gradului de atractivitate al activitatilor desfasurate, prin adaptarea activitatilor la interesele
si preocuparile elevilor.

3. Aspecte referitoare la modul de utilizare a instrumentelor de monitorizare la nivelul

grupei/scolii
e asigurarea monitorizarii interne la intervale mai mici de timp, astfel incat reglarea sa se realizeze

n mod eficient;
e cvaluarea gradului in care sunt realizati indicatorii de performantd stabiliti prin oferta de
program.

Concluzii:

Organizarea Programului ,,Scoald dupd scoald” respectd, in foarte mare masurda, Metodologia
privind organizarea programului ,,Scoald dupa scoala”. La nivelul unitatilor de invatdmant se constata
preocupare pentru adecvarea programului la cerintele reale ale elevilor, la specificul varstei acestora.

Cadrele didactice implicate In program dovedesc preocupare pentru influentarea pozitivd a
rezultatelor elevilor, a capacitatii de autocunoastere si intercunoastere, a deprinderilor de comunicare si
colaborare, de participare la organizarea si desfasurarea unor activitati practice adecvate varstei copiilor.

Programul are un impact pozitiv asupra participantilor.

IV.6. Invitimantul Special si Special Integrat din judetul DAmbovita

Scoala Gimnaziala Speciald Targoviste este singura unitate de invatamant special si special
integrat din judetul Dambovita care scolarizeaza in regim de zi elevi cu deficiente grave, severe,
profunde si/sau asociate, dar care asigurd si servicii de sprijin pentru elevii cu deficiente moderate si
usoare din scolile de masa din municipiu si judet. Astfel, scoala ofera servicii de sprijin pentru elevii cu
CES integrati in Tnvatdmantul de masa prin cadrele didactice itinerante / de sprijin. Aceasta este
subordonatd Ministerului Educatiei Nationale, coordonatd metodologic de Inspectoratul Scolar Judetean
Dambovita si finantata prin Consiliul Judetean Dambovita.

Unitatea de invatamant a scolarizat in anul scolar 2017-2018 un numar total de 219 elevi si prescolari
cu dizabilitati grave, profunde sau accentuate, din care 6 elevi cu dizabilitati motrice, nedeplasabili, scolarizati la
domiciliu, Tn municipiu si judet.

Serviciile specializate oferite de scoala prin cadrele didactice si terapeuti sunt:

> activitati terapeutice, corectiv-compensatorii (terapie logopedica, kinetoterapie, ludoterapie);

» consiliere psihologica pentru elevi cat si pentru parintii acestora;

» evaluare psihologica complexa;

» activitati de terapie ocupationala;

» activitati de organizare si formare a autonomiei personale si sociale;

» activitati de invatare — compensare, adaptare curriculara si consiliere prin profesor de sprijin
pentru elevii integrati in scoala de masa si pentru cei 6 elevi scolarizati la domiciliu.

Misiunea acestei institutii este aceea de a asigura cresterea calitdtii procesului educational si a
serviciilor specializate, in vederea imbunatatirii activitdtilor de invdtare, instruire, compensare,
recuperare si protectie speciald a elevilor si tinerilor cu cerinte educative speciale, din cadrul sistemului
de Invatdmant special si special integrat.
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In perioada 2017-2018 s-au respectat obiectivele formulate la inceputul anului scolar prin Planul
Managerial, propus si avizat de catre Consiliul Profesoral si aprobat de Consiliul de Administratie:
- reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;
- realizarea planului managerial in concordanta cu politica educationala, obiectivele 1.S.J. si
ale scolii, pe baza analizei si diagnozei;
- organizarea judicioasd a activitatii in scoald;
- aplicarea legislatiei scolare la toate nivelurile;
- monitorizarea activitatii si interventia, pe baza analizei si a evaluarii, in scopul eficientizarii
procesului educational;
- 1Incurajarea initiativei pentru dezvoltarea institutionald a scolii;
- 1Incurajarea si sprijinirea participarii la programele de formare continua,
- formarea si dezvoltarea culturii organizationale de tip retea;
- eliminarea si/sau pozitivarea conflictelor;
- asigurarea aplicarii cu succes a Curriculum-ului National si a C.D.S-urilor.;
- dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea;
- eficientizarea fluxului informational si de comunicare ascendenta si descendents;
- imbogatirea si conservarea bazei didactico-materiale.

Atat la nivelul scolii cat si al compartimentelor, documentele de proiectare a activitatii au fost
intocmite la Tnceputul fiecarei etape pe baza unei temeinice analize de diagnoza a activitatii anterioare,
prin raportare la indicatorii de performanta si la criteriile de evaluare.

Colectivul didactic este format din 89 cadre didactice calificate, cu o solida pregatire in
activitatea cu elevul cu dizabilitati, specialisti in terapii pentru diagnostice severe, de educatie speciala,
Kinetoterapeuti, specialisti in domeniul terapiilor educationale si a activitatilor de pre-profesionalizare,
specialisti in terapie educationald complexa si integrata si profesori de sprijin care acopera 93 de norme
didactice.

MANAGEMENT SCOLAR

Conducerea scolii a luat masurile necesare pentru inceperea anului scolar in conditii optime,
asigurand cadrul corespunzator desfasurarii procesului instructiv — educativ:

» incadrarea cu personalului didactic (titulari si suplinitori);

> stabilirea efectivelor la clase;

» numirea dirigintilor;

> intocmirea orarului;

» amenajarea corespunzatoare a salilor de clasa, a atelierelor, igienizarea acestora precum §i a
tuturor spatiilor scolare;

» organizarea examenelor de diferenta;

» verificarea documentelor privind examenele de diferenta;

» verificarea si arhivarea cataloagelor din anul scolar 2017-2018;

» intocmirea programului de activitati extra curriculare si extrascolare;

» completarea cataloagelor definitive, conform Planurilor-cadru si a planurilor de invatamant;

» elaborarea planurilor manageriale la nivelul conducerii, catedrelor, comisiilor metodice;

» constituirea Consiliului de Administratie;

» planificarea profesorilor si elevilor de serviciu;

» vizarea planificarilor calendaristice ale profesorilor;

» constituirea Regulamentului de organizare si functionare al unitatii scolare;

» rezolvarea corectd si la timp a tuturor situatiilor statistice cerute de Inspectoratul Scolar si
alte institutii abilitate;

» acordarea calificatelor pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic;
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» intocmirea statisticilor de sfarsit de semestru;

» intocmirea situatiei alocatiilor - lunar;

» verificarea dosarelor pentru programul “ Rechizite scolare;

» transmiterea lunara a absentelor;

» incadrarea Tn bugetul alocat de ordonatorul principal de credite, Consiliul Judetean
Dambovita.

Scoala dispune de un numar relativ bun de cadre didactice cu expertiza: 6 formatori, 2 mentori, 4
metodisti si doi responsabili de cercuri pedagogice. Preocuparea pentru perfectionare, formare continua
si dezvoltarea profesionald a determinat participarea in numar mare a cadrelor didactice din Scoala
Gimnaziala Speciald Targoviste la activitatile metodice si cursurile de formare continud organizate de
institutiile abilitate la nivel local, judetean si national.

Cei 219 prescolari si elevi (varsta cronologica intre 4 —21 ani) au fost repartizati in 31 clase care
au functionat astfel:

e 2 grupe de prescolari din care o grupa functioneaza in cadrul Gradinitei ,,Raza de soare”
Targoviste;

¢ 12 clase Invatdmant primar;

e 17 clase invatamant gimnazial.

In acest an scolar au functionat 2 clase invatimant primar la Gradinita nr. 3 Géesti pentru copiii
din Centrul de Servicii Sociale Gaesti si cei care locuiesc in localitatile limitrofe. Majoritatea elevilor
din scoala noastra, mai precis 154 elevi, provin din familie, 29 elevi sunt in plasament familial la
asistenti maternali, iar restul sunt institutionalizati dupa cum urmeaza:

- 13 la Centrul de Servicii Sociale ,,Floare de Colt *’Tirgoviste;

- 14 la Centrul de Servicii Sociale Gaesti;

- 3 laFundatia Cara Bela International Gaesti;

Analiza pe segmentul social a elevilor inscrisi in unitatea noastra arata ca 70% provin din mediul
rural si 30% din mediul urban. Pentru a usura deplasarea elevilor din judet, de la domiciliu la scoala si
retur, institutia a reusit sa creeze 5 trasee speciale de transport pentru 112 elevi, cheltuielile acestui
serviciu fiind suportate in perioada septembrie—decembrie 2017, din bugetul scolii, iar din ianuarie
acesta a fost suportat din bugetul Consiliului Judetean Dambovita.

Scoala Gimnazialda Speciald Targoviste functioneaza intr-un corp de cladire cu 3 nivele. Cladirea
a fost construitda in anul 1974. Prin grija celor care au fost la conducerea acestei institutii de-a lungul
timpului, aceasta si-a modernizat permanent baza materiald in acest moment dispunand de:

e 31 clase —din care 20 sunt dotate cu calculatoare ;

e 13 cabinete logopedice din care 10 sunt dotate cu calculatoare;
e 2 Sali kinetoterapie;

e 2 cabinete informatica -25 calculatoare;

e sala metodica;

¢ salade joaca (ludoteca);

e 4 ateliere de lucru pt activitatile de preprofesionalizare;
¢ 1 biblioteca cu 13 000 volume, fond de carte;

e teren de sport;

e 0 sala de festivitati,

e parc de joacs;

e 6 birouri administrative.

Spatiul este corespunzator pentru desfasurarea In conditii normale a procesului de Tnvatimant si
terapeutic - recuperatoriu. Scoala este prevazuta cu apa curenta, canalizare, incdlzire centrald, iluminat
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natural si artificial, sistem supraveghere video, conectare la internet si cablu TV, videoproiectoare,
multifunctionale, statie audio, casetofoane, sisteme audio, aparate specific kinetoterapiei, mijloace fixe
n dotarea atelierului de tamplarie si croitorie.

Tn anul 2017, s-a aprobat proiectul “Better teachers for special needs children integration”,
proiect de mobilitate in domeniul educatiei scolare finantat prin Actiunea cheie 1 a programului
Erasmus+, avand numar de referinta 2017-1-RO01-KA101-036983, prin A.N.P.C.D.E.F.P. Tn cadrul
acestui proiect din februarie pana in prezent au avut loc 4 mobilitati, la care au participat 16 cadre
didactice la cursuri de formare in Cehia, Italia, Spania si Portugalia.

In luna martie, Scoala Speciald a depus un proiect Erasmus K2 — proiect de schimb interscolar
cu titlul “Future partnerships”, avand numar de referinta 2018-1-UK01-KA229-048616 4, proiect
care a fost aprobat in luna august si se va desfasura pe parcursul anului scolar 2018/2019.

In cadrul programelor de perfectionare aprobate la nivel national, Scoala Speciald a fost
organizatoarea Simpozionului National ,,Tehnici alternative de comunicare cu elevul cu CES” care s-a
bucurat de un numar mare de participanti din judet si din tara.

O alta activitate cu un puternic impact la nivel national a fost organizarea Concursului Regional
.»Copilarie Fericita” din cadrul Proiectului Arrterapia ,,Punti de Prietenie”.

In luna mai in Targoviste s-au desfasurat Jocurile Nationale ,,Special Olympics” in cadrul
carora, profesorii si-au adus un aport deosebit, coordonand o parte din activitatile desfasurate.

Tn cadrul proiectului interjudetean ,,Refeaua Educationali Speranta” in parteneriat cu judetele
Buzau si Prahova, cadrele didactice au insotit elevii scolii speciale, care au participat la concursuri
sportive si pe meserii, iar profesorii au beneficiat de un real schimb de experienta cu colegii din scolile
participante.

Profesorii itineranti si de sprijin au oferit in perioada februarie-mai, servicii de consiliere
metodologica privind adaptarea curriculara profesorilor din scolile de masa care lucreaza cu elevi cu
cerinte educative speciale integrati. Astfel de activitati au fost desfasurate in toate scolile integratoare
care dispun de servicii de sprijin, dar si in scoli in care sunt integrati elevi cu diferite deficiente, dar care
nu au in incadrare cadre didactice specializate in lucrul cu acesti copii (profesori itineranti/de sprijin,
consilieri scolari, logopezi).

In cadrul Programului Operational Capital Uman 2014-2020, axa prioritara 6, s-a aprobat
Proiectul "SI TU CONTEZI' — Imbunatatirea calitatii serviciilor educationale pentru elevii cu
dizabilitati si CES din judetul Dambovita prin interventii armonizate cu nevoile acestora™, Beneficiar
fiind Consiliul Judetean Dambovita iar Scoala Speciala Targoviste - Partener 2.

Avand in vedere specificul unitatii s-a pus un accent deosebit pe activitatile extracurriculare, de
integrare §i socializare realizate in cadrul parteneriatelor cu comunitatea locald: Directia de Asistenta
Sociala Targoviste, Teatrul Toni Bulandra, Complexul National Muzeal Curtea Domneasca, Biblioteca
judeteand I.H. Radulescu, Politia Municipala Tirgoviste, Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere
Antidrog, Universitatea Valahia, Facultatea de Sport cu care s-a incheiat Conventie de Colaborare
privind activitatea de practica de specialitate a studentilor de la specialitatea kinetoterapie, cu
nenumadrate institufii scolare de pe raza orasului Targoviste, din judet dar si din alte judete.

In luna noiembrie 2017 un grup de 15 cadre didactice au facut parte din echipa care au realizat
decoratiuni pentru proiectul international European Cristmas Tree Decoration Exchange 2017.

La nivelul unitatii s-au Incheiat proiecte de parteneriat educativ si voluntariat care sunt derulate
conform planificarii activitdtilor in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitard prin care elevii
din CN 1. Vacarescu, CN C. Carabella si Liceele P. Cercel si Voievodul Mircea vin si desfasoara
diverse activitdti cu elevii scolii speciale sub Indrumarea profesorilor. Cadrele didactice din scoald au
organizat serbdri cu elevii cu ocazia unor sarbatori sau evenimente ale scolii: 8 Martie, 1 Iunie, sfarsit
de an scolar. In luna martie s-au organizat la Muzeul Judetean de Istorie si in piata Prefecturii standuri
cu vanzare de produse dedicate primaverii realizate de elevii scolii noastre. Sub auspiciile sarbatoririi
Centenarului, in scoald s-au defdsurat actiuni si activitati la nivelul de intelegere pentru elevii nostri.
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Elevii scolii au fost prezenti si au obtinut rezultate deosebite, la manifestari cultural artistice si
sportive pentru copii cu dizabilitati, organizate la nivel de judet, national sau international: Festivalul
International ,,Invierea Domnului”’, Festivalul International ”Flori de Mai", concursuri de tenis si fotbal
prin implicarea Fundatiei Special Olympics. In luna februarie un echipaj al scolii a participat la
Olimpiada Nationala a Zapezii desfasurata la Ranca-Gorj si s-a clasat pe locul IlI.

Tn acestd vara 15 elevi au beneficiat de o tabara gratuitd la mare prin grija Directiei Judetene de
Sport si Turism.

La inceputul anului bugetar, a fost proiectat si elaborat impreunda cu membrii Consiliului de
Administratie, proiectul de buget si proiectul de achizitii si dotare al unitatii, respectand planul de
dezvoltare al scolii. In baza bugetului repartizat si aprobat de Consiliul Judetean Dimbovita s-a procedat
la repartizarea conform legii, pe capitole si articole.

Referitor la respectarea disciplinei financiare am fost preocupati de:

e incadrarea creditelor bugetare solicitate in prevederile bugetului ordonatorului principal de
credite, repartizate pe trimestre, luni si detaliate conform clasificatiei bugetare;

e achizitiile publice sa fie cuprinse in programul anual;

e respectarea prevederilor legale privind achizitiile publice (modul de intocmire a contractelor
economice, analiza cheltuielilor materiale si de personal, documentele utilizate, plata acestora, precum
si consecinta deciziilor manageriale asupra situatiei financiare);

e organizarea si efectuarea controlului financiar preventiv.

Sursele de finantare a acestor cheltuieli au fost: Consiliul Judetean Dambovita si Ministerul
Educatiei Nationale, prin Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita. Toate declaratiile catre autoritatile
statului (bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale, somaj, asigurari de sanatate etc.) au fost depuse si
obligatiile fatd de aceste autoritati au fost achitate In termenul legal. Institutia nu inregistreaza plati
restante.

Climatul din scoala a fost armonios, constructiv, intre cadrele didactice existand o buna colaborare.
Colaborarea dintre scoald si familiile elevilor a fost mai bund decét in anii precedenti.

IV.7. Invitimantul Particular si Alternativele Educationale

Pluralismul educational este asigurat in judetul Dambovita prin reteaua celor 6 unitdti de
invatamant particular postliceal si prescolar (cinci acreditate si una autorizatd, in curs de acreditare), cele
12 uitdti de Invatamant prescolar si cele noud unitdti de Invatdmant primar care scolarizeaza in
alternativa Step by Step si prin Gradinita PP Nr. 2 Pucioasa care scolarizeaza in alternativa Waldorf.

Anul acesta au fost cuprinse in planul de scolarizare 56 de grupe cu 1572 prescolari si 39 de clase
cu 1023 elevi in alternativele educationale.

In invatimantul particular, la nivelul judetului Dambovita au fost scolarizati 214 copii de
gradinita si 719 elevi din invatamantul postliceal sanitar.

Pentru a asigura cadre didactice pregatite pentru perioada urmatoare in judetul Dambovita s-au
organizat cursuri de initiere si formare in alternativa Step by Step avand ca beneficiari peste 30 de
profesori pentru Invatdmant primar si prescolar din judetul nostru.

Pe parcursul anului scolar s-au facut demersurile catre Comisia Nationala pentru Alternative
Educationale pentru reluare de ciclu si extindere la nivelul claselor pregéatitoare din cadrul alternativei
Step by step, astfel ca a fost aprobata de catre CEDP Step by Step functionarea a 7 clase pregatitoare cu
reluare de ciclu si o clasa pregatitoare cu extindere.

Invatimantul particular cuprinde sase unititi dintre care cinci acreditate si una in curs de
acreditare: Gradinita ,,Dorothy” Téargoviste, Gradinita ,,Sfantul Francisc” Targoviste si Gradinita
”Model” — Valea Voievozilor, la care se adaugd Scoala Postliceala ,,CAROL DAVILA”, Scoala
Postliceald F.E.G. si Scoala Postliceala Sanitara “CHRISTIANA™ Targoviste.
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Concluzii:

In acest an scolar a avut loc cresterea numarului elevilor incadrati in clasele de invitimant primar
din alternativa Step by Step precum si cresterea numarului prescolarilor si elevilor care au urmat unitatile
de invatamant particular.

Pregatirea profesorilor pentru invatamantul primar si prescolar pentru a fi abilitate sd predea la
clasele sau grupele din alternativa Step by Step, prin cursurile organizate in judetul Dambovita este
foarte buna fiind realizate astfel:

- Invatamant prescolar: trei cursuri in perioadele octombrie-noiembrie 2017, ianuarie-februarie

2018, mai- iunie 2018, totalizand 50 de cadre didactice din judetul nostru ;

- Invatamant primar patru cursuri in perioadele : iunie-septembrie 2018, totalizand 35 cadre
didactice, atant cursuri de initiere cat si cursurile specifice claselor care urmeaza sa fie preluate in

anul scolar 2018-2019.

Judetul nostru beneficiaza de existenta unei traditii in implementarea alternativei Step by Step
(peste 20 de ani pentru invatamintul primar §i prescolar) si desfasurarea activitatii formatorilor nationali
proveniti din judetul nostru, cu experientd in domeniul alternativelor.

In majoritatea cazurilor se inregistreazi o crestere a vizibilitatii alternativelor educationale in
comunitate (exemplu orasul Pucioasa care beneficiazd de reluarea alternativei in cele doua scoli
gimnaziale cu o cerere ridicata din partea parintilor).

Cererea pentru scolarizarea in Invatdmantul postliceal sanitar particular se mentine destul de
ridicatd, elevii beneficiind de instruire practicd de specialitate de calitate in institutiile medicale din
Municipiul Tirgoviste, iar absolventii fiind solicitati pe piata muncii interna si europeana.

IV.8. Integrarea europeana, relatii internationale, programe de cooperare

internationala

Programul ERASMUS+

La nivel judetean proiectele de parteneriat strategic in domeniul educatie scolard (Actiunea
Cheie 2) precum si proiectele institutionale de mobilitate Th scop de formare continud in domeniul
educatie scolard si formare profesionala (Actiunea Cheie 1) din cadrul Programului Erasmus+, initiat
de Comisia Europeand pentru perioada 2014 — 2020, sunt coordonate de Inspectoratul Scolar Judetean
Dambovita. Programul integreaza toate initiativele in materie de educatie, formare, tineret si sport intr-
un cadru european unic, la care participa in prezent 33 de tari: toate cele 28 de state membre ale UE,
Turcia, fosta Republicd Iugoslava a Macedoniei, Norvegia, Islanda si Liechtenstein. Programul
Erasmus+ este gestionat in Roméania de Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul
Educatier si Formadrii Profesionale (A.N.P.C.D.E.F.P.), organism conex al Ministerului Educatiei
Nationale.

in anul scolar 2017 — 2018, la nivelul judetului Dambovita s-au derulat 68 de proiecte Tn care au
fost implicate 35 unitati de nvatdmant, Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic si Centrul
Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Dambovita (5 din mediul rural, 30 din mediul urban).

Pentru promovarea programului Erasmus +, ISJ a realizat urmatoarele activitati:

- elaborarea de materiale de informare si transmiterea lor in reteaua profesorilor responsabili cu
proiectele educationale europene din scoli (responsabili_programe db@yahoogroups.com);

- facilitarea gasirii de parteneri din tari ale U.E. si in cadrul ELAN (European Local Authorities
Network) din care IS] Dambovita face parte prin inspectorii de proiecte educationale incepand cu anul
2016;

- mai multe activitati de informare — formare, workshop-uri si activitati metodice de schimb de
bune practici la care au participat profesorii responsabili cu proiectele educationale europene din scoli si
alte cadre didactice interesate, scopul acestora fiind sa dezvolte competente de proiectare si planificare a
unor proiecte de mobilitate sau de parteneriat strategic.

Ca urmare a dsfasurdrii acestor activitati si a consilierii acordate de inspectorii de specialitate,
unitdtile scolare din judetul Dambovita au fost interesate de valorificarea oportunitatilor oferite de
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Programul Erasmus+, dovada fiind cererile de finantare/proiectele depuse spre aprobare in anul scolar

2017 — 2018, potrivit Apelului european si Apelului national 2018:
>  Proiecte institutionale de mobilitate (termen unic european 1 februarie 2018): 40 aplicatii

v' proiecte de mobilitate pe domeniul educatia scolard — 33 de aplicatii eligibile (din totalul de 436
depuse la nivel national), 12 proiecte aprobate (6 in mediul rural si 6 in mediul urban),

reprezentand 11% din proiectele aprobate la nivel national:
. Scoala Gimnaziala Corbii Mari
. Scoala Gimnaziala ”Smaranda Gheorghiu” Targoviste
. Scoala Gimnaziald ”Serban Cioculescu” Gaesti
. Liceul Tehnologic "Constantin Brancoveanu”
. Scoala Gimnaziald Nr. 1 Moreni
. Liceul Tehnologic Nucet
. Scoala Gimnaziald ”Grigore Radulescu” Bezdead
. Scoala Gimnaziald Potlogi
. Scoala Gimnaziald "Tudor Vladimirescu” Targoviste

©O© 00 NO O~ WLWN -

10. Scoala Gimnaziala "Prof. Ilie Popescu" Sotanga

11. Scoala Gimnaziala Petresti

12. Scoala Gimnaziald Mihai Viteazul” Targoviste
v proiecte de mobilitate pe domeniul formare profesionald (VET) — 5 aplicatii eligibile (din totalul
de 362 depuse la nivel national), 1 proiect aprobat:
1. Liceul Tehnologic Petrol Moreni
v proiecte de mobilitate pe domeniul educatiei adultilor — 2 aplicatii eligibile (din totalul de 61
depuse la nivel national), ambele proiecte aprobate:
1. Scoala Gimnaziala Ulmi

2. Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta Educationald Dambovita

»  Proiecte de parteneriat strategic (termen unic european 21 martie 2018): 42 proiecte aprobate

(aprox. 10% din totalul national) in 28 unititi de invatimant.

Scoala Gimnaziala Tudor Vladimirescu

Liceul Tehnologic Petrol Moreni (2 proiecte)

Scoala Gimnaziala Vulcana Pandele (3 proiecte)
Liceul Teoretic lancu C. Vissarion

Colegiul Economic Ion Ghica Targoviste (5 proiecte)
Scoala Gimnaziala Ulmi

Colegiul National I.L. Caragiale Moreni

Scoala Gimnaziala Mihai Viteazul Pucioasa

Liceul Tehnologic Constantin Brancoveanu

. Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 (2 proiecte)
. Liceul Tehnologic Pucioasa (2 proiecte)

. Scoala Gimnaziala Vasile Carlova

. Scoala Gimnaziala Nucet (2 proiecte)

. Gradinita cu Program Prelungit Raza de Soare (2 proiecte)
. Scoala Gimnaziala Nr. 1 Moreni (3 proiecte)

. Gradinita cu Program Prelungit Nr. 2 Pucioasa

. Liceul Tehnologic Cojasca

. Scoala Gimnaziala Coresi

. Liceul Teoretic Ion Ghica Racari

. Scoala Gimnaziala Corbii Mari
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21.
22.
23.
24,
25.
26.
217.
28.

Scoala Gimnaziala - Gradinita cu Program Normal Buciumeni

Gradinita Prichindel Pucioasa

Scoala Gimnaziala Nr. 4 Elena Donici Cantacuzino (2 proiecte)

Scoala Gimnaziala loan Alexandru Bratescu-Voinesti

Scoala Gimnaziala Smaranda Gheorghiu

Scoala Gimnaziala Buciumeni - Scoala Primara Valea Leurzii

Scoala Gimnaziala Lucieni

Scoala Gimnaziala Speciala Targoviste

Inspectoratul Scolar Judetean Ddmbovita face parte, incepand cu luna noiembrie 2016, dintr-o0
retea de autoritati regionale europene (cu reprezentanti in 23 de state europene) denumita ELAN,
prin intermediul careia este facilitatd cooperarea intre institutiile de invatdmant din judet cu
institutii europene si sunt implementate cursuri si activitati de formare la nivel european intr-un
cadru comun, prin Programul Erasmus+, astfel cd internationalizarea educatiei prin efectele
benefice ale acesteia sa devind o cale 1n cresterea calitatii educatiei la nivel judetean.

Mecanismul European SEE 2014-2021 (granturile finantate de Islanda, Liechtenstein si

Guvernul Romaniei).

Primul apel pentru Programul de Educatie, Burse, Ucenicie si Antreprenoriatul Tinerilor in

Romania, a adus aprobarea unui proiect adresat invatamantului preuniversitar initiat, elaborat si
implementat de ISJ Dambovita. Proiectul este denumit Q.E.D. — Management democratic pentru o
retea educationala de calitate, si are un buget solicitat si aprobat de 26.400 Euro. Va fi implementat in
perioada septembrie 2018- februarie 2020.

Competitii, premii si recunoasteri in domeniul proiectelor europene

>

Competitia nationala pentru obtinerea Certificatului de ”Scoala Europeana”

Tn data de 24 mai 2018, la Palatul Parlamentului a avut loc festivitatea de decernare a certificatelor
care atestd statutul de Scoald Europeand pentru unitatile de invatamant din tard, in urmatorii trei ani

scolari.

Lista unitatilor scolare care detin certificatul de scoali europeand si perioada de valabilitate
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. Scoala Gimnaziala ,,Coresi”, Targoviste (2018 — 2021)

. Liceul Tehnologic Petrol Moreni (2018 — 2021)

. Scoala Gimnaziala Nr. 4 ,,Elena Donici Cantacuzino”, Pucioasa (2018 —2021)
. Colegiul National ”Constantin Carabella”, Targoviste (2018 — 2021)

. Seminarul Teologic Ortodox ”’Sf. Ioan Gura de Aur” Targoviste (2018 — 2021)
. Scoala Gimnaziala Nr. 1 Moreni (2017 — 2020)

. Colegiul National ”Nicolae Titulescu”, Pucioasa (2016 — 2019)

. Liceul ”Voievodul Mircea”, Targoviste (2016 — 2019)

. Liceul de Arte ”Balasa Doamna” Targoviste (2016 — 2019)

10. Colegiul National Constantin Cantacuzino, Targoviste (2016 — 2019)
11. Scoala Gimnaziala "Mihai Viteazul” Pucioasa (2016 — 2019)

12. Colegiul National ”lenachita Vacarescu”, Targoviste (2016 — 2019)
13. Colegiul Economic ”Ion Ghica”, Targoviste (2016 — 2019)

14. Liceul Tehnologic Nucet (2016 — 2019)

>

Competitia Euro Quizz, Tn cadrul Programului Europa, casa noastrd, organizat de
Reprezentanta Comisiei Europene in Romania. Au participat peste 30 de echipaje din scolile
dambovitene.
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» Olimpiada nationali de argumentare, dezbatere si gandire critica Tinerii Dezbat 2018
Au participat 2 echipaje de elevi promovate la etapa judeteana, unul la sectiunea incepdtori, altul
la sectiunea avansati. Rezultat: echipajul C.N. ”Ienachita Vacarescu” a obtinut locul 111 la nivel
national, sectiunea avansati si unul dintre reprezentantii echipajului de incepatori de la Liceul
de Arte ”Balasa Doamna” mentiune MEN.

» Concursul national de produse finale ale proiectelor de cooperare europeand ,,Made for
Europe” 2018. La faza nationald, elevii din judetul nostru au obtinut: un premiu I, un
premiu III si trei mentiuni, fiecare la categoriile la care au participat.

» Proiectul World’s Largest Lesson, initiativa pentru promovarea Obiectivelor mondiale ale
dezvoltarii durabile cuprinse in Agenda ONU pentru Dezvoltarea Durabila pentru anul 2030.

Proiectul pentru promovarea intelegerii de catre elevi a obiectivelor mondiale ale dezvoltarii

durabile s-a desfasurat in unitatile de invatamant din judetul Dambovita, la initiativa UNESCO si Project
Everyone si a constat in organizarea de lectii pe tematica acestor obiective. Au raportat lectii in cadrul
orelor de curs si ca activitdti extrascolare 15 unitdti scolare, incluzand peste 25 cadre didactice
coordonatoare si peste 500 elevi. Sase unitati de invatamant si-au inscris activitatea folosind
instrumentul online Global Digital Map.

Alte tipuri de proiecte aflate in derulare

» ROSE - Proiectul privind invatimantul secundar

Proiectul are ca principal scop imbundatatirea tranzitiei de la liceu la invatamantul tertiar si cresterea
gradului de retentie in primul an universitar in institutiile finantate in cadrul proiectului, contribuind la
implementarea Strategiei nationale de prevenire a parasirii timpurii a scoli si a Strategiei nationale
pentru invatamant tertiar 2015-2020. Obiectivele granturilor granturi (mici — 70.000 Euro, medii —
100.000 Euro si mari - 152.500 Euro) sunt reducerea ratei de abandon scolar in licee, cresterea ratei de
absolvire si imbundtatirea performantei la examenul de bacalaureat. Din judetul Dambovita in prima
runda sunt cuprinse 8 unitdti de Tnvatamant liceal, iar In runda a doua alte 12. Acestea sunt:
Runda 1

1. Colegiul National ”I.L. Caragiale” Moreni — dimensiunea grantului medie
Liceul Tehnologic Pucioasa - dimensiunea grantului medie
Liceul Tehnologic Nucet - dimensiunea grantului medie
Liceul Teoretic ”lancu C Vissarion” Titu - dimensiunea grantului medie
Liceul Tehnologic Petrol Moreni - dimensiunea grantului medie
Seminarul Teologic Ortodox ”’Sf. Ioan Gura De Aur” Targoviste - dimensiunea grantului mica
Liceul ”Voievodul Mircea” Targoviste - dimensiunea grantului mare
Liceul Tehnologic ”Nicolae Cioranescu” Targoviste - dimensiunea grantului mare.
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Runda 2

1.  Liceul Teoretic "Mihai Viteazul” Visina
Liceul Teoretic ”Ion Ghica” Racari
Liceul Tehnologic ”Dr.C. Angelescu” Gaesti
Liceul Tehnologic ”’Spiru Haret” Targoviste
Liceul Tehnologic Tartasesti
Liceul Tehnologic ”Aurel Rainu” Fieni
Liceul Tehnologic Voinesti
Liceul Teoretic ”Ion Heliade Radulescu” Targoviste
Liceul Tehnologic "Iordache Golescu” Gaesti
10 Liceul Teoretic ”Petru Cercel” Targoviste
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11. Liceul Tehnologic ”Goga lonescu” Titu

12. Liceul Tehnologic ”Constantin Brancoveanu” Targoviste

» Programul Operational Capital Uman (POCU)

Proiecte aprobate in care Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita este partener, in cadrul
Programului Operational Capital Uman 2014 - 2020, Axa prioritara 6 “Educatie si competente”,
Prioritatea de investitii 10 (i) ”Reducerea si prevenirea abandonului scolar timpuriu si promovarea
accesului egal la invatamdntul prescolar, primar si secundar de calitate, inclusiv la parcursuri de
invatare formale, non formale si informale pentru reintegrarea in educatie si formare”:

> Apelul Programul ,,SCOALA PENTRU TOTI” :

- wScoala bucuriei — Parteneriat pentru o comunitate de invatare durabild”, in parteneriat cu
Asociatia InovitaVerde si CCD Dambovita, (grup tinta elevi si cadre didactice din 2 comunitati din
mediu defavorizat)

> Apelul Programul ,,PROFESORI MOTIVATI iN SCOLI DEFAVORIZATE”:

- “INO-PRO — INOvatie si PROgres pentru o educatie scolard de calitate si incluzivd, in judetul
Déambovita”, in parteneriat cu CCD Dambovita si Asociatia PartNET — Parteneriat pentru Dezvoltare
Durabila (grup tinta elevi si cadre didactice din 14 unitati scolare din mediu defavorizat).

CONCLUZII GENERALE

Programul european in domeniul educatiei, formarii, tineretului si sportului, Erasmus+
constituie o oportunitate deosebitd in ceea ce priveste deschiderea scolii dambovitene catre Europa, el
fiind mentionat ca atare in strategiile ISJ si ale unitatilor scolare. O dovada in acest sens este numarul
mare si diversitatea proiectelor in care s-au implicat cadre didactice si elevi din judet (peste 90 proiecte
ce se vor derula 1n anul scolar 2018 — 2019 de catre circa 45 unitati scolare.

Raportat la numarul unitatilor scolare si la cel al populatiei scolare, judetul nostru beneficiaza de
o diversitate si de un numar mare de proiectelor finantate prin Programul Erasmus+. ISJ estimeaza astfel
ca impactul acestor proiecte va fi foarte bun pentru cresterea calitatii educatiei pe diverse niveluri de
scolarizare, pe domenii (educatie scolard, formare profesionald), dar si ca distributie teritoriald
(scoli/licee atat din mediul urban, cat si din mediul rural sau urban periferic).

Comunitatea educationald din judet a dovedit interes atat fata de Programul Erasmus+, cat si fata
de alte tipuri de programe europene implicandu-se in proiecte de parteneriat, de informare si promovare
a politicilor europene in domeniul educatiei si de formare continud care sa conduca la constructia unui
invatamant de calitate si la dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei dambovitene.

IV.9. Activitatea educativa. Consilierea scolara

Secolul XXI aduce in prim plan conceptele care trebuie sa creeze conditiile egale si echitabile la
educatie pentru totii tinerii, dezvoltarea abilitdfilor si competentelor, dezvoltarea potentialului personal
al fiecarui individ, reducerea inegalitatii si a excluziunii sociale. De asemenea, se are in vedere ca prin
aceste activitati educative sa se promoveze valorile si principiile etice, cooperarea intre actorii implicati
in educatie pentru utilizare celor mai bune abordari didactice necesare ridicarii standardelor educationale
si nu in ultimul rand asigurarea resurselor umane si financiare pentru derularea acestor programe
educative.

Pentru formarea competentelor cheie la elevi se va avea in vedere profilul cadrului didactic care
vor include capacitatea de utilizare a unor metode specifice de identificare a nevoilor si intereselor
elevilor, asumarea unui demers pedagogic fundamentat pe optiuni explicite privin metodologiile
didactice in relatie cu teoriile invatarii si In raport cu nevoile si interesele elevilor. De asemenea, se are
in vedere un nivel inalt de autocunoastere, autonomie, reflectie personald, echilibru emotional,
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asertivitate si bune calitati de comunicare cu elevii, dezvoltarea maximald a potentialului fiecarui
copil/elev, pentru progres in invatare, pentru un climat incluziv, pozitiv si inovativ.

In tot acest context se pune accent pe consiliere, mediere sociala, facilitarea invitrii in contexte
nonformale si informale de educatie, asigurarea de suport individualizat elevilor cu diferite nevoi de
invatare, asigurarea legaturii cu familia si implicarea acesteia in dezvoltarea personald a
copilului/elevului, angajarea acestora in experiente eductionale care transced granitele disciplinare,
culturale si ideologice. De aceea este nevoie permanent de feeadback, pentru a sti cum sa-si ajusteze
strategiile de invatare, iar decidentii au nevoie de informatii pentr a sti cum sa regleze politicile
educationale.

In unititile de invitimant gimnazial verificarile ficute cu ocazia inspectiilor generale sau a

monitorizarilor tematice au scos 1n evidentd urméatoarele aspecte pozitive:

- exista preocupare pentru completarea instruirii formale/informale a copiilor cu o serie de
cunostinte/deprinderi/competente specifice educatiei non-formale;

- se deruleazd numeroase parteneriate 1n scoli cu rezultate concrete si implicarea
copiilor/parintilor/cadrelor didactice/comunitatii (Cu alte institutii de Invatdmant, primaria,
biblioteca, biserica, politia, cabinete medicale individuale, asociatii culturale, ONG-uri, fundatii,
asociatii de parinti, agenti economici, Palat/ Cluburi ale copiilor);

- cele mai multe proiecte derulate cu parteneri educationali sunt proiecte tematice cu rezultate
viabile si actiuni concrete, astfel de proiecte educationale derulate in parteneriat avand loc in
toate scolile:

-, Impreund pentru un mediu curat!”’

- Judecator, martor, inculpat, pentru o zi

- ,,Dam like in parc”

- ,,Colectand hértia — pastram padurea”

- ,,Scoli conectate la comunitate”

- ,, Educatia e sansa ta,,
,, Sarbatorim copilul din noi”

- nu au existat conflicte majore intre parinti si scoala sau intre scoala si parteneri educationali;

- existd documente proiective si de analizd a activitatii educative/extrascolare in majoritatea
unitatilor scolare;

- sunt mediatizate/popularizate rezultatele obtinute in cadrul activitatilor/proiectelor educative prin
site-uri, pagini web, afisaj, retele de socializare etc.;

- exista o mare diversitate de activitati educative/extrascolare derulate cu ocazia unor evenimente
din calendarul anual, a unor evenimente din viata scolii sau comunitatii;

- activitatea de consiliere se deruleaza in mod curent atat pentru parinti cat si pentru elevi;

- 1n scoli activitatea metodica s-a derulat corespunzator, fiind abordate teme importante, iar in
fiecare centru metodic pentru ambele semestre au fost organizate activitati metodice deosebite cu
tematica prioritard pentru elevi/cadre didactice:

- Proiectarea lectiilor de consiliere-rol important in stabilirea unei relatii apropiate

diriginte-elev - dezbatere

- Stiu sa-mi organizez timpul liber - lectie demonstrativa

- Cooperam si ne ajutdm - lectie demonstrativa

- Voi fi un cetatean responsabil

- Preadolescenta, varsta idealurilor si a intrebarilor

- Ce meserii cunosc?

- Modele de viata, modele de carierda
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,, Antreprenor de succes— exemple de bune practici”
,Fenomenul Bulying-Spune NU hartuirii”

- scolile s-au implicat in proiectarea/organizarea unor concursuri/festivaluri/simpozioane aflate in
CAEJ/CAERI/CAEN sau CAEL.

Din CAEN 1in anul scolar 2017/2018 au facut parte urmatoarele concursuri organizate de scoli

gimnaziale:

- ,,Joc de creion”, Proiect National, cuprins in CAEN / Scoala nr.4 Pucioasa
-, Suntem independenti, suntem natiune de sine statatoare!,, si,, Eminescu — legenda sufletului
romanesc’’/ Scoala Vasile Carlova
- ., Trofeul Coresi”- Scoala Gimnaziala Coresi
- ,, Manifest pentru sanatatea Pamantului”- Scoala. Gimn ,,1. AL. Bratescu- Voinesti” Targoviste

- activitatile educative/extrascolare au imbracat diverse forme: concursuri/festivaluri, spectacole,
excursii tematice, ntreceri sportive, dezbateri, evocari, actiuni eco, seminarii, conferinte,
simpozioane, expozitii, actiuni de voluntariat.

- la concursurile/festivalurile din CAEJ/CAERI/CAEN scolile au obtinut peste 800 premii
judetene, peste 350 regionale/interjudetene si mai mult de 300 premii nationale si internationale.
Exista si aspecte de imbunatatit, in general pe partea de comunicare si de asigurare a resurselor

materiale pentru organizarea unor activitati educative de calitate:

- resursele materiale sunt insuficiente pentru numarul mare de activitati propuse pentru a se corela
cu calendarul anual,

- formarea in domeniul educativ este inca insuficient exploatata,

- programul scolar extrem de incdrcat limiteaza ca timp si nr. activitatile educative, sau obliga
cadrele didactice la o abordare mai selectiva a manifestarilor/evenimentelor in functie de cultura
organizationala,

- existd cadre didactice care nu se implicd suficient, in general cele care nu ocupa functia de
diriginte,

- nu se pune accent intotdeauna pe continuitatea proiectelor/parteneriatelor, pe monitorizarea
activitatilor si cuprinderea acestora in materialele de analiza ale scolii.

La nivel judetean sub coordonarea ISJ-Dambovita s-au deulat numeroase activitati educative/
extrascolare cu impact pozitiv asupra comunitatii menite sa promoveze o imagine pozitiva a scolii
dambovitene: spectacol dedicat Centenarului Marii Uniri, spectacole pentru premierea olimpicilor/
sportivilor, spectacole pentru marcarea deschiderii olimpiadelor nationale derulate in judet, concursul
artistic pentru scoli ,, Talente Dambovitene”, expozitii de artd plastica, spectacol de colinde, concursul ,,
Educatie rutiera-Educatie pentru viata “, concursul ,,Cu viata mea apar viata”, concursul ,, Prietenii
pompierilor” , concursul ,, Sanitarii priceputi”, concursul ,,Tinere condeie ”, concursul pentru reviste
scolare, concurs pentru proiecte de mediu, actiuni de voluntariat, s-au promovat si implementat cursuri
de formare in domeniul non-formal/ educativ s.a.

Consiliul elevilor de la nivelul unitatilor scolare si de la nivel judetean s-au implicat in viata
organizatiei scolare prin propunerea $i organizarea unor activitdti cu impact asupra populatiei scolare si
asupra comunitatii sau s-a implicat in actiunile propuse de scoala. A existat un numar mare de activitati
propuse de CE si CJE, cu tematici diverse care au demonstrat maturitate si cunoastere profunda a
problemelor cu care se confruntd copiii la un anumit moment in comunitatea scolara, dar si cunoasterea
activitatilor/ evenimentelor din calendarul anual:

-, Ziva limbilor Europei”

-, 22 de ani de educatie, formare §i devenire”

-, Prevenirea delincventei juvenile”
-, Prevenirea victimizarii elevilor”
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- ,,8a mdncam sanatos!”/ Ziua Mondiala a Alimentatiei

-, Drepturile copilului, drepturile omului’/ Ziua Internationala a Drepturilor Copilului

- “Sigur. Info”

- ,, ATENTIE! Siguranta pe Internet”

- Gandeste verde! Planteaza un copac!

- Sa ne cunoastem traditiile!

- ,,Noi suntem Romania !

In urma procesului de monitorizare si evaluare a activitatii educative din licee s-au desprins si
unele puncte slabe:

- 1n activitatile derulate participa un numar relativ mic de parinti, reprezentand intre 15-20% din
totalul acestora,

- Unele activitati nu sunt facute la standarde calitative si nu au un parcurs ce poate fi
evaluat/monitorizat/Imbunatatit,

- nu toti coordonatorii de proiecte/programe educative se implica la nivel optim In coordonarea
activitatilor educative, in culegerea de date, in realizarea de materiale analitice, in transmiterea de
informatii utile si la timp factorilor implicati in realizarea activitatilor educative,

- nu existd fonduri suficiente pentru organizarea activitdtilor educative/extrascolare la nivelul
tuturor unitatilor.

Programul national Scoala Altfel

Pastrand particularitatile programului educational national care a debutat cu cétiva ani in urma,
saptamana Scoala altfel a fost dedicata activitatilor educative extrascolare si extracurriculare. Nu s-au
organizat cursuri conform orarului obisnuit al unitatii de invatamant, iar programul s-a desfasurat in
conformitate cu un orar specific fiecarei scoli. Analiza rapoartelor inaintate de catre coordonatorii de
proiecte si programe educative, rezulta ca in fiecare scoald s-au parcurs etapele prevazute in metodologie
in vederea elaborarii programului de activitdti. De asemenea, a vizat imbundtitirea competentelor
sociale, de cooperare, a comunicarii verbale si nonverbale, a creativitatii prin:

= participarea elevului la alegerea activitatilor desfasurate;

» organizarea adecvata a ambientului educativ;

= flexibilitatea strategiilor de desfasurare a activitatilor;

» stimularea si dezvoltarea stimei de sine, a comunicarii si relationdrii interpersonale.

Cele mai multe din unitatile de invatamant primar si gimnazial din judetul Dambovita au ales
titluri ale proiectelor care fac trimitere la educatia dincolo de scoala, pentru formarea personalitatii
elevilor si pregéatirea lor pentru viata.

Activitatile, au avut ca loc de desfdasurare atat incinta scolii (sala de clasa, cabinetul de
informatica, terenul de sport, curtea scolii), cat si locatii invecinate (Centre culturale, Biblioteci, baze
sportive), ori aflate la distanta considerabila (Curtea Domneasca de la Targoviste, Palatul Parlamentului,
Cetatea Réasnov, Salina Slanic, Teatru). Deplasarea elevilor s-a facut cu respectarea normativelor in
vigoare. Coordonatorii de proiecte si programe educative s-au implicat nu doar Tn asigurarea suportului
financiar al excursiilor ori in deplasarea elevilor pe distante mici, ci au devenit persoane — resursa in
activitati de tipul Parintii ne invata jocurile copilariei lor.

Un aspect demn de remarcat in continutul rapoartelor unitatilor de invdtdmant primar si
gimnazial din judetul Dambovita il constituie numdrul mare de exemple de activitati relevante si
valoarea lor formativa. In egald misurd, activititile au oferit si cadrelor didactice posibilitatea de a
invata in acelasi timp cu elevii.

Programul national Scoala altfel s-a desfasurat conform planificarii si a vizat flexibilitatea
strategiilor de predare-invatare prin participarea copiilor la alegerea activitatilor. De asemenea, s-a avut
in vedere dobandirea si consolidarea unor cunostinte legate de mediul inconjurator, stimularea
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interesului pentru investigarea realitatii, formarea unei atitudini ecologice responsabile, precum si
congstientizarea elevilor privind importanta activitatilor cultural-artistice, literare, de cunoastere si

sportive n dezvoltarea personalitatii lor.

Astfel, actiunea pedagogica din perioada derularii programului s-a centrat in egald masura pe
formarea competentelor, a capacitatilor intelectuale de baza, a atitudinilor si comportamentelor
dezirabile la elevi, calitatea acestor performante asigurandu-se prin utilizarea preponderentd a metodelor

interactive, activ-participative precum si prin raportarea problematicii la experientele copiilor.

Activitatea Palatului si a Cluburilor Copiilor

Reteaua scolara:

UNITATEA NR ELEVI | NR GRUPE Situatie juridica
Palatul Copiilor Targoviste 1500 125 cu PJ
Filiala Moreni 506 45 structura
Filiala Titu 427 42 structura
Clubul Copiilor Giesti 939 82 cuPJ
Clubul Copiilor Pucioasa 840 74 cuPJ
UNITATEA Nr norme Nr Nr.cadre | Norme | Nr. Norme | Nr Post cond.
did. cercuri did did.aux | pers | nedid persoane
Palatul Copiilor | 13,5 16 16 2 2 3 3 1/dir
Targoviste
Filiala Moreni 5 5 5 0,5 1 1 2 0
Filiala Titu 5 5 5 0 0 1 2 0
Clubul Copiilor | 9,5 11 11 1,5 2 2,5 3 1/dir
Gaesti
Clubul Copiilor | 9,5 10 10 1 2 15 2 1/ dir.
Pucioasa
TOTAL 42,5 48 49 5 7 9 13 3
Rezultate /performante obtinute de elevi
UNITATEA Premii Premii Premii Premii Total Total
judetene | interjudetene | nationale | internationale | premii | CAEN/
CAERI
Palatul Copiilor Targoviste si | 31 premii | 80 premii 266 premii | 112 premii 489 386
filialele Clubul Copiilor I -17 I-51 | -150 I-65
Moreni &Clubul Copiilor I1-10 In-22 11-60 I1-28
Titu -3 -7 Il - 56 - 19
P.S-1
Clubul Copiilor Giaesti 32 premii 62 premii 106 premii | 16 premii 219 198
20 premii | | 21 premii | 62 premii |l | 8 premiu |
5 premii Il | 16 premii Il 18 premii Il | 1 premiu Il
7 premii I | 10 premii I11 13 premii 3 premiu 11l
3 mentiuni 1" 1-diploma
1 premiu excelenta
special 3 mentiuni
2 trofee
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festival
10
mentiuni
3 diplome
excelenta

Clubul Copiilor Pucioasa

5 premii
2 premii |
1 premiu ll
2 mentiuni

2 din care;:
2 premii 111

71 premii
41 premii |
13 premii
12 premii

2 premii

2 premii |
1 premiu Il
mondial

81

78

Il
5 mentiuni

Activitati educative deosebite organizate

Nr | UNITATEA ACTIVITATEA
1 Palatul Copiilor | -Spectacolul demonstrativ de Craciun/ 24 lanuarie/ Spectacol- Colinde — Consiliul
Targoviste Judetean Dambovita /IS] Dimbovita /Inspectoratul de Politie Dambovita /Regia

Nationala a Padurilor Bucuresti/ Arhiepiscopie — Targoviste

2 Clubul Copiilor Moreni | - Participarea la activitatea organizata de Primaria Municipiului Moreni cu prilejul
Zilei educatiei nonformale oct. 2017
-1 Decembrie — Ziua nationald a Roméniei — program artistic realizat Tn parcul
orasului:
- 10 Decembrie — Ziua Drepturilor omului — informare si dezbatere;
- 21-24 decembrie —,,Craciunul la romani” — program artistic
- 15 ianuarie — ,,Ziua Luceafarului poeziei romanesti — program artistic.

3 Clubul Copiilor Titu - Spectacol 1 Decembrie

4 Clubul Copiilor Gaesti -Concurs judetean de karate ,,Cupa Gaestului”-ed. I, in parteneriat cu Primaria Gaesti

/ prof. Ratea Ovidiu

-Colaborator in organizarea concursului interjudetean ,, Traditii si obiceiuri de iarna” al
G.P.P- Inocenta/resp. Musat Maria

-Participare la spectacole in parteneriat cu Primaria Géaesti-Casa de culturd Gaesti,
Protoieria Géaesti, Centrul Cultural Tgv. si CJ- Db,( 1 Decembrie, Craciun)/ prof.
Grigore Marian

-Spectacole in cadrul proiectului ,,Caravana colindelor” date de ansamblul folcloric
,Codruletul” si,,Mladite Dambovitene”/ prof. Grigore Marian ( Primdria Gaesti,
Prefectura-CJ-Centrul cultural Db, ISJ , Tv-MDI, PETROM, FSLI, Agenti economici
din localitate, sediile partidelor politice din oras s.a, FSLI, Parohia Greci , Parohia
Jugureni § caminul de batrani Jugureni spectacole cu grupul ,, Mugurasii Gaesteni ,,-
prof. Florea Simona

-Activitati de voluntariat in cadrul proiectelor SNAC ( Saptaméana fructelor)/ prof.
Surcel Téanase, Florea Simona, Grigore Marian, Musat Maria

-Activitate de voluntariat SNAC de Craciun la azilul de batrani ,,Jugureni/ cercul de
muzica

-Activitate comuna cu Politia Géaesti pe teme rutiere/ prof. surcel Tanase/ luna
noiembrie

-Depunere de coroane — 1 Decembrie si participat la spectacol organizat la Casa de
cultura

-Dezbateri tematice in cadrul activitatilor cuprinse in calendarul ,,Saptamanii Educatiei
Globale”, expozitii, demonstratii tehnice,si jocuri sportive dezbateri/masa rotunda/
ateliere de lucru pe tema ,,Cum ne petrecem timpul liber?”

-Expozitii de arta plastica la nivelul unitatii de 1 decembrie/ Craciun,

-Emisiuni televizate (Pro-TVcu ans. folcloric ,,Codruletul” )

-Participarea ans.,,Codruletul” in calitate de invitat la festivalurile de la Aninoasa,
Dragomiresti, orag Calimanesti

-Participat cu 4 copii din ans. ,,Codruletul” la proiect educational ,, Mladite
Dambovitene” la Intorsura Buzaului/Covasna
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-Participarea in spectacol la Festivalul Mustului organizat de Primaria Géaesti in luna
octombrie ( ans. folclorice/ prof. Grigore Marian si solisti muzica populara/ prof.
Florea Simona)

- s-a derulat programul Gradinita de vara ,, Bucuria copiilor —Alternativa parintilor,,-
15-30 iunie

- spectacol pentru ,, Ziua nationald a ii,, in parteneriat cu Biblioteca oraseneasca

- spectacole pentru olimpiadele nationale in parteneriat cu I1SJ

- spectacole pentru premierea olimpicilor si sportivilor de catre ISJ

-spectacol pentru deschiderea festivalului national ,, Calusul roméanesc ,, Slatina
-schimb de experienta cu Scoala gimnaziald Petresti - ,, Punti in intre sat i oras,,
-organizare concurs/proiect educational ,, O jucdrie pentrru un copil trist,,

-organizat faza zonala,, Prietenii pompierilor,, , ,, Educatie rutierd-educatie pentru
viata,, si ,, Talente Dambovitene,,

-Spectacol dedicat Centenarului in parteneriat cu ISJ

-Participat la spectacolele si intrecerile sportive( karate) la Zilele orasului si 1 Tunie

5 Clubul
Pucioasa

Copiilor | -Organizarea concursului national ,, Stelute Pucioasei”

-Expozitii de arte plastice spectacol de 1 Craciun

-Evocare 1 Decembrie

-Demonstratii cercurile tehnice

-organizare simpozion ,, Dumitru Diaconescu,,

- organizare concurs national ,, H. Coanda,, si concurs regional de sa ,,Sahul, sportul
minti1”

Parteneriate educationale

UNITATEA PARTENERI EDUCATIONALI
Palatul Copiilor | Parteneriate pe proiecte educationale cu unitati de invatdmant, cu Primaria Municipiului
Targoviste si | Targoviste, ISJ, Politie, Complexul Muzeal Curtea
filialele Domneasca, Centrul Judetean de Cultura Dambovita, Biblioteca Judeteand dupa cum urmeaza ,

C.E.P.E.C.A. Dambovita, Crucea Rosie, Club Alex, CJRAE

D.G.A.S.P.C. Dambovita.

Scoala Gimnaziala ,,Radu cel Mare”, Scoala Gimnaziald ,,Paul Banica” din Targoviste si Scoala
Gimnaziala ,,Tudor Vladimirescu” Targoviste, Centrul pentru tineret Titu, Teatrul ,, Tony
Bulandra,, Tgv., Liceul de Arte ,,Bdlasa Doamna.,,

S-au realizat numeroase contracte de parteneriat cu comunitatea locald ( Agentia de Protectia
Mediului, Directia de Promovare a Sanatatii, Directia de Ocrotire a Copilului, Garda de
Mediu,Directia de Culte si Patrimoniu, Inspectoratul Judetean de Politie, ONG-uri (Katharsis,
Canto Morena, Terra Mileniului III), Biblioteca Judeteana, Asociatii (A.S.Shorin Karate Do, A.S.
Radioclubul Elevilor, Alma-Ro), gradinite, scoli si licee, palate si cluburi ale copiilor din judet si
din tard (Palatul Copiilor Ramnicu Valcea, Vaslui, Slobozia, Miercurea Ciuc, Bistrita, Satu Mare,
lasi, Piatra Neamt, , Craiova, Clubul Copiilor Bicaz, Campulung Moldovenesc, Targu Neamt, Tg.
Jiu Victoria), Scoala pentru Deficienti de Auz nr. 2 “Sfanta Maria” Bucuresti (incheiat de filiala
Titu), Scoala 129 , Muzeul de Istorie , ISU BASARAB I Dambovita

Clubul Copiilor
Gaesti

parteneriate pe proiecte educationale cu unitati de Invatamant, Primarie, ISJ, Politie, Casa de (

Biblioteca oraseneasca

dupa cum urmeaza :

- proiect educational ,, Ai drepturi,ai i indatoriri” avand ca parteneri Sc.gimn ,,Radu cel Mare” Gée

Gimn ,,Serban Cioculescu” Gaesti, Sc. Gimn Matasaru, Sc. Gimn Petresti, Politia Gaesti, Primaria (
Casa de cultura Gaesti

- proiect educational ,, Lumea adolescentei ”” avand ca parteneri Lic. Teh. ,,lordache Golescu “,L ig

Dr. C. Angelescu “,

C.N -,,V Streinu “, Politia, Primaria, Biblioteca oraseneasca ,,Aurel lordache”,

- proiect educational ,, Tubiti copilaria ! “ avand ca parteneri G.P.P ,,Inocenta” G.P.P nr 4 — Moreni;

,, Capsuna “,

G.P.N Ionesti, GPN —Gherghesti, Politia Gaesti, Primaria, Casa de cultura ,, D-tru Stanciu”.

- parteneriat educational cu G.P.N ,,Piticot “ —Gaesti
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- proiect educational ,, Politistul, prietenul nostru “ avand ca parteneri Politia Gaesti, C.N —Vladimi
Streinu

- parteneriat educational cu Sc. Gimn. Valea Mare

- parteneriat educational cu Clubul Copiilor sector 1 Bucuresti

- Clubul copiilor Sebes- Alba Iulia; Clubul Copiilor Rosiorii de Vede; Palatul Copiilor Alexandia
Copiilor Ramnicul Sarat

, Palatul Copiilor Buzau, Clubul copiilor sector 1 Bucuresti, Clubul copiilor Hunedoara

- In cadrul actiunilor SNAC s-au incheiat parteneriate cu ,,Asociatia copiilor speciali Petresti®‘; P
Gaesti, Ocolul

Silvic —Gdéesti; Spitalul Ordsenesc; Caminul de batrani — Jugureni

- parteneriat cu Scoala de dans ,, Obba Dance”, adm. Grigore Adrian

- parteneriate incheiate direct intre cadre didactice pentru concursurile din CAEN

- parteneriat Politia de proximitate

-,, Coloram vara !,, - parteneriat cu Biblioteca Gura Foii

- contract de colaborare cu asociatia de parinti ,,EDU-ACTIV-CLUB”

- Centrul de zi Gaesti

Toate acestea au un grafic comun de activitati asumat, cu termene precise si responsabilitati

Clubul Copiilor | Parteneriate cu : Priméria orasului Pucioasa, Consiliul Judetean Dambovita, Federatia Romana de
Pucioasa Modelism
Centrul Cultural European Pucioasa, Carpatcement Holding Fieni, Biblioteca Oraseneasca
Pucioasa

Gradinite, scoli si licee din oras, din judet si din tara, Palate si Cluburi ale Elevilor din tara
UAT —Pucioasa, politia Pucioasa, Universitatea Pitesti

Inspectii scolare tematice:

Scop:

a) evaluarea si monitorizarea activitatii unitatilor de invatamant conexe, concretizata prin incheierea
rapoartelor de inspectie;

b) imbunatatirea rezultatelor scolare prin evaluarea conformitatii functionarii si dezvoltarii unitatilor
conexe de invatamant cu legislatia in vigoare privind segmentul invatamantului extragcolar;

¢) consilierea si sprijinirea unitdfilor de invatamant conexe si a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic pentru imbunatatirea propriei activitati.

Alte controale la nivelul unitatilor :
- auditare pentru perioada 2014-2016 ( toate PJ-urile)/ audit ISJ,
- evaluare externd — ARACIP a Clubului Copiilor Gaesti.

Constatari si aprecieri rezultate din toate tipurile de inspectii realizate, inclusiv din autoevaluarea
institutionala
Aspecte pozitive
o Activitatea in unitdtile conexe se bazeaza pe respectarea legislaiei in vigoare si a
Regulamentului Intern nefiind Inregistrate perturbari sau acte de Incalcare a cadrului legislativ;
o Au fost elaborate documentele manageriale, iar activitatea manageriala este guvernata de
principiul conducerii participative si al unitatii de actiune a factorilor care coopereaza la realizarea
directiilor strategice: consiliul de administratie, responsabili comisii metodice §i tematice, cadre
didactice;
o Directorii is1 exercita functia in baza fisei postului semnata si asumata,
o Toate unitatile dispun de autorizatie sanitara;
o Resursele financiare sunt utilizate in concordanta cu scopurile si politicile asumate,
respectandu-se proiectarea bugetara;
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Dezvoltarea de multiple parteneriate educationale;

Numeroase activitdti cu impact pozitiv in comunitate derulate cu parteneri educationali;
Existenta in fiecare unitate cu PJ a unui evaluator national pentru proiecte educative;
Managerii sunt membrii in CNEME si sunt numiti prin concurs Specific;

Existenta in procent mare a cadrelor didactice calificate si cu expertizd in domeniu;
Planificarea structuratd si eficientd a curriculumului specific activitatii extrascolare/
nonformale, adecvarea tipului de curriculum la nevoile reale ale copiilor;

o Elaborarea corecta a programelor de curs pe cercuri, in concordantd cu experienta anterioara a
copiilor;

o Existenta in toate unitdtile cu PJ a cadrelor resursd ( mentori/formatori/ metodisti/ experti
ARACIP/ evaluatori nationali de proiecte/ membrii Tn Consiliul consultativ al 1SJ etc.);

o Pondere mare a rezultatelor obtinute in cadrul concursurilor din CAEN/CAER;

o Dezvoltarea unui nr. mare de parteneriate educationale si o bund conlucrare cu partenerii

0O O O O O O

educationali,

o Implementarea unui nr. mare de proiecte (CAEN/CAERI/CAEJ si alte tipuri);

o Preocuparea managerilor pentru asigurarea resurselor materiale necesare procesului
instructive-educativ prin accesarea tuturor formelor de finantare;

o Integrarea resurselor TIC in desfasurarea activitatilor curente;

o Valorificarea rezultatelor in formarea la elevi a competentelor si abilitatilor specifice
activitatii de cerc.

Aspecte de imbunatatit

comunicarea pe orizontala si verticald, cu autoritatile locale, comunitatea locala;

frecventa copiilor §i monitorizarea riguroasd a acesteia,

dezvoltarea institutionald prin accesarea unor fonduri guvernamentale/ europene pe baza unor
proiecte structurale in vederea aducerii la standardele prevazute de lege a locatiei prin reabilitare
generald;

diversificarea ofertei educationale in functie de resursa umana si cererea beneficiarilor;

obtinerea altor autorizatii de functionare necesare conform legislatiei in vigoare respectiv:
autorizarii ISU ( C.C Gaesti, P.C Targoviste) si certificare SSM ( Clubul Copiilor Pucioasa,
Palatul Copiilor Targoviste).

Amenintari pentru unitatile conexe

©)
©)

Scaderea nr. de copii din mediul urban;

Aparitia concurentei in sistemul formal si in sistemul privat care oferd educatie non-formald
(gestionatd corect o astfel de situatie poate crea premizele unei revigorari a educatiei non-formale
din Palat/Cluburi);

Fondurile insuficiente alocate pentru investitii;

Lipsa unor prevederi legislative cu aplicabilitate specifica pentru Cluburi/Palatele Copiilor.

Oportunititi pentru unitatile conexe

o Participarea la activitati a copiilor din mediul rural,

o Deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizare in viata comunitatii;

o Amplificarea dimensiunii europene prin accesarea de programe si proiecte de cooperare
internationala;

o Diversificarea ofertei educationale, cresterea calitatii actului educational din perspectiva
concurentei;
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o Valorificarea potentialului creativ al elevilor prin inifierea de noi proiecte educative si

asumarea de roluri;

o Interesul elevilor, al parintilor si al cadrelor didactice din invatdmantul formal de a se
implica in cat mai multe activitati extrascolare.

IV.10. Monitorizarea programelor privind accesul la educatie

1. Programul ,,A doua sansa”

Urmare a Recomandarii Consiliului din 22 aprilie 2013, Romania va implementa Garantia pentru
Tineret 2017 — 2020, document strategic in domeniul ocuparii tinerilor, asa cum este prevazut in
Programul de Guvernare 2017 — 2020, Capitolul Politici Publice in domeniul Muncii si Protectiei
Sociale, sectiunea Sanse pentru Tineri. Planul de implementare a Garantiei pentru Tineret 2017 — 2020 a
fost aprobat prin Memorandum in data de 13 iulie 2017, iar monitorizarea implementarii acestuia se
realizeaza prin raportare trimestriala.
Ministerul Educatiei Nationale este responsabil pentru implementarea unor initiative cuprinse in
plan, la sectiunea 2.3. ,,Reforme si initiative cheie menite sa asigure interventia si activarea timpurie”,
inspectoratele scolare raportand trimestrial indicatorii referitori la initiativele Continuarea implementdrii
invatamdnt primar, respectiv Continuarea implementarii

programului A doua sansa pentru
programului A doua sansa pentru invagamant secundar inferiof.
Situatia statistica a elevilor scolarizati in anul scolar 2017 — 2018:

(l:\lr'; Unitatea de invatimant Tip program Nr. clase Nr. elevi
SCOALA GIMNAZIALA "SMARANDA
1 | GHEORGHIU” TARGOVISTE Invitamant primar 1 25
SCOALA GIMNAZIALA "RADU CEL
2 | MARE” TARGOVISTE Invatimant primar 2 46
LICEUL TEHNOLOGIC "UDREA
3 | BALEANU” BALENI Invitamant primar 1 18
LICEUL TEHNOLOGIC PETROL
4 MORENI Invatimant secundar inferior 3 57
TOTAL 7 146
Nr. total Nr. total cursanti ADS inscrisi in
Nr. clase ADS | cursanti ADS anul scolar 2017-2018 Nr. cadre
in anul scolar | inscrisi in anul didactice
. 2017-2018 scolar 2017- Semestrul | Semestrul al 11- implicate
Nr. Unitatea de 2018 lea
crt. invatamant
Nivel | Nivel Nivel | Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel | Nivel
Primar | Secundar | Primar | Secundar | Primar | Secundar | Primar | Secundar | Primar | Secundar
SCOALA
GIMNAZIALA
”SMARANDA
GHEORGHIU”
1 | TARGOVISTE 1 0 25 0 17 0 14 0 2 0
SCOALA
GIMNAZIALA
”RADU CEL
MARE”
2 | TARGOVISTE 2 0 46 0 42 0 29 0 3 0
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LICEUL
TEHNOLOGIC
"UDREA
BALEANU”

3 | BALENI 1 0 18 0 15 0 18 0 2 0

LICEUL
TEHNOLOGIC
PETROL
4 | MORENI 0 3 0 57 0 57 0 57 0 13

Total 4 3 89 57 74 57 61 57 7 13

Evolutia numerica a elevilor scolarizati in Programul ”A doua sansa” in perioada 2013-2017:

INDICATOR 2013-2014 2014-2015 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
Numarul de elevi 92 39 83 118 146
160
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Directii de actiune 2018-2019:

e in anul scolar 2018-2019, la Scoala Gimnaziald Corbii Mari vor functiona doud clase in
Programul ”A doua sansa” invatamant primar, cu finantare prin Proiectul
POCU/138/4/1/115130 ”Integrare prin educatie si ocupare in judetul Dambovita”;

e continuarea implementarii programului implementa Garantia pentru Tineret 2017 — 2020
prin cuprinderea a cat mai multor tineri care nu au finalizat invatamantul obligatoriu, in
programul ”A doua sansad”.

2. Echivalarea studiilor efectuate in striinatate s-a realizat in conformitate cu prevederile OMECS
nr. 5248/2015 privind recunoasterea si echivalarea studiilor, modificat si completat prin OMEN nr.
3217/2018.
Situafia statistica privind evaluarea dosarelor inregistrate in anul scolar 2017-2018:

In anul scolar 2017-2018, la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita au fost evaluate
257 dosare pentru echivalarea perioadelor de studii efectuate in strainatate, din care pentru 211 elevi au
fost emise atestate de echivalare, iar pentru 38 elevi au fost constituite comisii de evaluare la nivelul
unitatii scolare, in conformitate cu prevederile art. 136 din ROFUIP. Pentru elevii cetdteni ai unor state
din afara spatiului UE sau SEE, au fost Tnaintate 8 dosare catre Directia Generala Relatii Internationale
si Afaceri Europene din cadrul Ministerului Educatiei Nationale (Republica Turcia, Republica Moldova,
Republica Belarus).

Situatia statistica a dosarelor evaluate In perioada 01.11.2015 — 31.08.2018, pe ani scolari:
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Situatia statistica
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Ponderea statelor din care provin elevii inscrisi/reinscrisi in invatdmantul din Romania,
jud. Dadmbovita, in perioada 2015 - 2018:

3. inviitimantul la domiciliu
In conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv
infiintarea de grupe/clase in spitale, anexda la Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii
stiintifice nr. 5086/2016, consiliul de administratie al inspectoratului scolar a aprobat invatamantul la
domiciliu in anului scolar 2017-2018 pentru 49 elevi, in baza certificatelor de orientare scolara si
profesionald emise de comisia de expertizd din cadrul Centrului Judetean de Resurse si de Asistentd
Educationala Dambovita.
Au fost emise decizii privind scolarizarea la domiciliu, iar unitatile scolare desemnate, in colaborare
cu CJRAE si1 ISJ Dambovita au realizat activitatile pe baza curriculumului adaptat. Un elev scolarizat la
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domiciliu a sustinut Evaluarea Nationala 2018 si doi elevi au sustinut examenul de bacaaureat national,
cu aprobarea Comisiei Nationale.

4. Scolarizarea minorilor institutionalizati in baza unor hotirari judecatoresti

In colaborare cu Directia Generald de Asistentd Sociald si Protectia Copilului Dambovita,
Inspectoratul Scolar Judetean s-a implicat in scolarizarea a 9 minori preluati de reprezentantii Centrului
de primire in regim de urgentd pentru copilul abuzat, neglijat si exploatat, din cadrul Complexului de
Servicii Sociale ,,Casa Soarelui” Targoviste, aflati cu masura de protectie speciala - plasament la Centrul
Rezidential ,,Floare de Colt”, in urma sentintelor civile pronuntate de Tribunalul Dambovita. In temeiul
Legii nr. 272/2004, republicata, privind protectia si promovarea drepturilor copiilor, elevii au fost
Tnscrisi la unitati de invatamant din municipiul Targoviste.

5. Sistemului de informare al pietei interne — IM|

Tn conformitate cu prevederile Ordinului MENCS nr. 3048/2016 privind inregistrarea institutiilor
de invatamant sperior acreditate din Romania, a Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si a
Inspectoratelor Scolare Judetene in Sistemul de informare al pietei interne — IMI ca autoritati
competente in gestionarea modului de alerte pentru diplome false si cu prevederile Ordinului MENCS
nr. 3049/2016 privind inregistrarea Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si a
Inspectoratelor Scolare Judetene in Sistemul de informare al pietei interne — IMI ca autoritati
competente in verificarea autenticitatii actelor de studii emise de catre unitdtile de invatamant
preuniversitar acreditate din Romania, Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita a emis raspuns la 6
alerte IMI pentru verificarea autenticitatii actelor de studii ale unor cetdteni romani aflati in state din
UE, care au finalizat studiile la unitati de invatamant din judetul Dambovita. Persoanele desemnate la
nivel judetean au participat la sesiunile de instruire organizate de MEN-CNRED.

IV.11. Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, conducatorul institutiei apreciaza ca la data de 31 decembrie
2017, sistemul de control intern/managerial al Inspectoratului Scolar al Judetului Dambovita este parfial
conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern/managerial. Rapoartele anuale si
documentele privind Programul de dezvoltare au fost transmise la Ministerul Educatiei Nationale in
termenele solicitate. Documentele de interes public privind implementarea controlului intern managerial
sunt afisate pe site-ul inspectoratului scolar.

Etapele STANDARDE - conform OSGG 400/2015 si OSGG

600/2018

Documente justificative cuprinse in

procesului de

Raportul incheiat la data de

implementare si Directii de actiune/activitati 31.12.2017

dezvoltare
1. Stabilirea Standardul 4. Structura organizatorica Organigrama institutiei (revizuita la data
obiectivelor e Instituirea structurii organizatorice a institutiei, in | de 30.05.2017) si situatia posturilor pe
generale si conformitate cu organigrama si cu statul de functii | categorii de personal aprobata MEN.
specifice ale aprobate, precum si stabilirea competentelor, | Statele de functii si statele de personal

institutiei prin
elaborarea Listei
obiectivelor si
activitatilor

responsabilitatilor si a sarcinilor asociate fiecarui
post, in conformitate cu structura organizatorica.

e Constituirea comisiei SCIM si a EGR in
conformitate cu prevederile OSGG nr. 200/2016.
Componenta Comisiei de monitorizare SCIM a fost
revizuitd In luna noiembrie 2017, avand in vedere
complexitatea activitatilor.

e Respectarea Regulamentelor interne de organizare si
functionare a ISJ, inclusiv regulamentele SCIM si
EGR.

ale ISJ Dambovita.

Fisele de post ale personalului de
conducere si de executie, actualizate 1n
2017, aprobate in CA.

Regulamentul de organizare si
functionare a ISJ Dambovita, revizuit in
sedinta CA din data de 04.09.2017,
aprobat prin Decizia nr.
1244/04.09.2017.

Regulamentul intern al ISJ Dambovita,
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Etapele
procesului de

STANDARDE - conform OSGG 400/2015 si OSGG
600/2018

Documente justificative cuprinse in
Raportul incheiat la data de

implementare si Directii de actiune/activitati 31.12.2017
dezvoltare
Standardul 5. Obiective aprobat prin Decizia nr.
Definirea obiectivelor generale si specifice ale institutiei, | 1372/07.09.2016.
care decurg din misiunea institutiei, din legile, Regulamentul propriu al Consiliului de
regulamentele, procedurile si politicile elaborate administratie, revizuit in sedinta CA din
e Stabilirea obiectivelor generale, in concordantd cu data de 04.09.2017, aprobat prin
cele ale ministerului. Decizia nr. 1243/04.09.2017.
e Stabilirea si actualizarea obiectivelor specifice, Regulamentul Comisiei de monitorizare
astfel incat sa se integreze pachetului de obiective SCIM, aprobat prin decizia nr.
generale si si corespundi organigramei aprobate, 1374/07.09.2016.
fiind formulate SMART. Regulamentul EGR nr. 447/16.01.2017.
e Stabilirea si actualizarea activitatilor specifice Lista obiectivelor generale si specifice la
fiecarui post, astfel Incat sa se asigure realizarea nivelul ISJ Dambovita (nr.
obiectivelor specifice compartimentelor si 17927/23.12.2016).
indeplinirea obiectivelor generale. Strategia institutionald, Programul
Standardul 6. Planificarea managerial al ISJ si Planurile
Au fost realizate documentele de planificare, astfel incat | operationale semestriale.
sd se asigure concordanta dintre activitatile necesare Lista activitatilor si actiunilor stabilite
pentru realizarea obiectivelor si nivelul de resurse pentru realizarea obiectivelor (nr.
alocate pentru acestea, avand in vedere minimizarea 17928/23.12.2016).
riscurilor nerealizarii obiectivelor. Lista inventarierea indi_catorilor de
e Planificarea si alocarea resurselor, astfel incat s se | rezultat/ de proces la nivelul ISJ
asigure realizarea activititilor si indeplinirea Déambovita (nr. 17929/ 23.12.2016).
obiectivelor fiecarui compartiment din organigrama.
e Intocmirea planurilor de activitate specifice fiecarui
compartiment, astfel incat sa vizeze realizarea
activitatilor, indeplinirea obiectivelor si Tncadrarea
in nivelul de resurse allocate.
2. Stabilirea Standardul 2. Atributii, functii, sarcini Regulamentul de organizare si
activitatilor si e S-arealizat actualizarea RI/ ROF si a fiselor de post, | functionare a IS] Dambovita, revizuit in
actiunilor/ pentru a fi asiguratd concordanta dintre misiunea, | sedinta CA din data de 04.09.2017,

operatiilor pentru
relizarea
obiectivelor
specifice prin
elaborarea Listei
obiectivelor si
activitatilor

obiectivele si atributiile unitatii, cu activitatile si
atributiile personalului.

Standardul 3. Competenta, performanta

e Politicile de personal au vizat ocuparea posturilor cu
personal competent, care sd indeplineascd cerintele
de specialitate si de calificare necesare postului.

e S-a avut in vedere asigurarea formarii si
perfectionarii profesionale continue a personalului,
prin realizarea Programului anual de perfectionare a
pregatirii profesionale

Standardul 4. Structura organizatorica

e Asigurarea concordantei permanente intre structura
aprobatd prin statul de functii / organigrama si
structura functionala a institutiei.

e Asigurarea functionarii corecte a circuitelor si
fluxurilor  informationale  (intra  §i  inter-
institutionale), astfel incat sa se asigure raportarile
ierarhice, realizarea §i monitorizarea activitatilor
compartimentelor entitatii

Standardul 6. Planificarea

o Realizarea documentelor de planificare, astfel incét
sd se asigure concordanta dintre activitatile necesare
pentru realizarea obiectivelor si nivelul de resurse

aprobat prin Decizia nr.
1244/04.09.2017.

Regulamentul intern al 1ISJ Dambovita,
aprobat prin Decizia nr.
1372/07.09.2016.

Organigrama institutiei si situatia
posturilor pe categorii de personal
aprobatd MEN.

Fisele de post actualizate.

Comisiile constituite la nivelul 1SJ DB.
Documentele privind ocuparea
posturilor prin concurs (din cadrul 1SJ
sau din teritoriu, directori.)

Analiza nevoii de formare la nivelul
institutiei si la nivel judetean.

Graficul unic de inspectii la nivelul ISJ
Dambovita (pentru anul scolar 2016-
2017 si anul scolar 2017-2018) si
graficele proprii de inspectii ale
inspectorilor scolari.

Lista inventarierea indicatorilor de
rezultat/ de proces la nivelul 1SJ
Dambovita ( nr. 17929/ 23.12.2016).
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Etapele
procesului de

STANDARDE - conform OSGG 400/2015 si OSGG
600/2018

Documente justificative cuprinse in
Raportul incheiat la data de

implementare si Directii de actiune/activitati 31.12.2017
dezvoltare
alocate pentru acestea, avand in vedere minimizarea | Bugetul pentru anul 2017.
riscurilor nerealizarii obiectivelor. Planul anual de achizitii pentru anul

Standardul 11.Continuitatea activititii 2017.

e Inventarierea situatiilor deosebite care pot determina | Planul anual de activitate CA, tematica
intreruperi, discontinuititi in fluxul de activitati la | si graficul semestrial de activitate
nivelul compartimentelor functionale (a unor | (pentru anul scolar 2016-2017 si anul
activitati), dar si a institutiei Tn ansamblu. scolar 2017-2018).

e Identificarea si aplicarea masurilor adecvate pentru | Planurile saptimanale de munca ale
asigurarea continuitatii activitatii, in situatiile care | inspectorilor.
pot determina intreruperi, discontinuititi in fluxul de | Graficele proprii de inspectie.
activitati. Proceduri privind inregistrarea

Standardul 12. Informarea si comunicarea documentelor, fluxul informational si

e Stabilirea documentelor si a fluxurilor de informatii | COmunicarea la nivelul ISJ DB.
care intra si ies din fiecare compartiment, a Procedura operationald privind
destinatarilor documentelor, a raportarilor catre | Inregistrarea documentelor
nivelurile ierarhic superioare, sau inferioare, dar si (nr.23/09.06.2015).
citre alte persoane fizice sau juridice; realizarea | Planul anual de pregatire profesionald a
procedurilor specifice. personalului

e Realizarea, dezvoltarea si intretinerea unor sisteme | Listd inventarierea documentelor si
specifice de colectare, stocare, prelucrare, | fluxul de informatii (nr.
actualizare si difuzare a datelor si informatiilor 1?934/ 23.12.2016). . )
financiare, in paralel cu optimizarea mijloacelor de | Lista documentelelor de interes public,
comunicare §i a circuitului informational intre | POStatd pe site-ul inspectoratului scolar.
compartimente, precum si cu exteriorul (minister, | Rapoartele .
unitati din retea, alte institutii ale statului, parinti, | S3ptdmanale/lunare/semestriale ale
elevi, agenti economici, parteneri etc.). inspectorilor scolari. Dispozitiile

inspectorului scolar general.
3. Atasarea Standardul 8. Managementul riscului Lista activitatilor si actiunilor stabilite
riscurilor la Analizarea sistematicd a riscurilor asociate tuturor | pentru realizarea obiectivelor ( nr.

actiunile si
activitatile din
cadrul
obiectivelor
prin elaborarea
Listei
obiectivelor
activitatilor si
riscurilor

obiectivelor si activitatilor, stabilirea actiunilor corective

in vederea limitarii potentialului impact negativ al

riscurilor si desemnarea responsabililor de risc.

e Identificarea i evaluarea riscurilor aferente
activitatilor din cadrul tuturor compartimentelor,
asociate obiectivelor specifice stabilite.

e Stabilirea mdsurilor de gestionare a riscurilor
identificate pentru fiecare compartiment.

o Completarea/actualizarea registrului riscurilor pe
compartimente.

e (entralizarea principalelor riscuri si elaborarea
Registrului  general al riscurilor la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita.

Standardul 1. Etica, integritatea

Cunoasterea de catre toti salariatii a prevederilor legale,

procedurale si regulamentare privind comportamentul la

locul de munca si evitarea neregulilor, producerii de
pagube si a fraudelor

Promovarea, de catre conducrerea ISJ, prin deciziile sale

si prin puterea exemplului personal, valorilor etice,

integritatii personale si profesionale a salariatilor.

o (Gestionarea paginii web a institutiei, astfel Incat sa
fie disponibile principalele acte normative,
metodologii, regulamente, proceduri.

17928/23.12.2016).

Lista inventarierea indicatorilor de
rezultat/ de proces la nivelul 1SJ
Dambovita (nr. 17929/ 23.12.2016).
Lista de identificare a riscurilor la
nivelul ISJ Dambovita (nr.
17930/23.12.2016).

Situatia privind analiza si evaluarea
riscurilor identificate la nivelul 1SJ
Dambovita (nr. 117931/23.12.2016).
Codul de etica (Decizia nr.
1375/07.09.2016)

Decizia privind desemnarea consilierului
de etica.

Declaratiile de avere si de interese.
Programul managerial al ISJ si Planul
operational pentru anul scolar 2016-
2017 si 2017-2018.

Regulamentul de organizare si
functionare a ISJ Dambovita, revizuit in
sedinta CA din data de 04.09.2017,
aprobat prin Decizia nr.
1244/04.09.2017.

Regulamentul intern al ISJ Dambovita,
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Etapele
procesului de
implementare si
dezvoltare

STANDARDE - conform OSGG 400/2015 si OSGG
600/2018
Directii de actiune/activitati

Documente justificative cuprinse in
Raportul incheiat la data de
31.12.2017

e Elaborarea si comunicarea codului de conduita etica
a personalul din cadrul unitatii, catre toti salariatii
institutiei.

Standardul 2. Atributii, functii, sarcini

e S-arealizat actualizarea RI/ ROF si a fiselor de post,
pentru a fi asiguratd concordanta dintre misiunea,
obiectivele si atributiile unitatii, cu activitatile si
atributiile personalului.

Standardul 3. Competenta, performanta

e Adoptarea unei politici de personal, care sa asigure
ocuparea posturilor cu personal competent, care sa
indeplineasca cerintele de specialitate i de calificare
necesare  postului;  asigurarea  formarii  si
perfectionarii profesionale continue a personalului.

e Identificarea continud a nevoilor de perfectionare
profesionald a personalului din institutie.

aprobat prin Decizia nr.
1372/07.09.2016.

Regulamentul de organizare si
functionare Comisia SCIM si EGR.
Comisiile constituite la nivelul 1SJ
Dambovita, prin decizie a inspectorului
scolar general.

Ocuparea posturilor prin concurs, in
conformitate cu prevederile legale.
Programul de dezvoltare pentru anul
2017 (nr. 17933/23.12.2016).

4. Elaborarea
registrelor de
riscuri pe
compartimente,
centralizarea la
nivelul entitatii si
analiza
Informarii
privind procesul
de gestionare a
riscurilor §i de
implementare a
masurilor de
control

Standardul 8.Managementul riscului

Analizarea sistematicd a riscurilor asociate tuturor

obiectivelor si activitatilor, stabilirea actiunilor corective

in vederea limitarii potentialului impact negativ al

riscurilor si desemnarea responsabililor de risc

e Identificarea si evaluarea riscurilor aferente tuturor
activitatilor din cadrul tuturor compartimentelor,
asociate obiectivelor specifice stabilite

e Stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor
identificate pentru fiecare compartiment

e Completarea / actualizarea registrului riscurilor pe
compartimente

e Centralizarea principalelor riscuri si elaborarea

Lista de identificare a riscurilor la
nivelul ISJ Dambovita (nr.
17930/23.12.2016).

Situatia privind analiza si evaluarea
riscurilor identificate la nivelul 1SJ
Dambovita (nr. 117931/23.12.2016).
Registrul general al riscurilor (nr.
17932/23.12.2016).

Procedura 1SJ nr. 119/07.12.2017
privind managementul riscurilor.
Strategia privind monitorizarea
efectudrii controalelor de supraveghere a
modului de implementare si functionare a
sistemului de control intern managerial si a

Registrului  general al riscurilor la nivelul HTOT N
Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita managementului riscurilor in anul 2017 (nr.
Standardul 15. Evaluarea sistemului de control | 17936/23.12.2016).
intern/managerial Procese-verbale EGR.
Stabilirea §i asumarea functiei de autoevaluare a | Chestionarele de autoevaluare.
sistemului propriu de control intern managerial la | Situatiile centralizatoare privind stadiul
nivelul fiecarui compartiment din organigrama si a implementarii SCIM.
uUnititii in ansamblu. Situatia sinteticd a rezultatelor
o Realizarea demersurilor pentru  autoevaluarea | dutoevaluarii sistemului de control
subsistemului de control intern managerial la nivelul | Nt managerial. )
compartimentelor, prin completarea chestionarelor | Raport anual asupra sistemului de
de autoevaluare. control intern managerial.
o C(entralizarea datelor si  informatiilor din
chestionarele de autoevaluare, in Situatia sintetica
privind stadiul implementarii sistemului de control
intern managerial la nivelul institutiei
e Intocmirea Raportului privind sistemul de control
intern managerial la data de 31 decembrie si
asumarea acestuia de cétre inspectorul scolar
general.
e Elaborarea de instrumente de monitorizare si
autoevaluare a dezvoltarii sistemului de control
intern managerial.
5.Stabilirea Standardul 5. Obiective Lista obiectivelor generale si specifice la
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Etapele
procesului de
implementare si
dezvoltare

STANDARDE - conform OSGG 400/2015 si OSGG
600/2018
Directii de actiune/activitati

Documente justificative cuprinse in
Raportul incheiat la data de
31.12.2017

modalitatilor de
dezvoltare a
sistemului de
control
managerial

e Stabilirea obiectivelor generale, in concordanta cu
cele ale ministerului.

e Stabilirea si actualizarea obiectivelor specifice,
astfel incat sa se integreze pachetului de obiective
generale si sa corespunda organigramei aprobate.

e Stabilirea si actualizarea activitatilor specifice
fiecarui post, astfel incat s se asigure realizarea
obiectivelor  specifice =~ compartimentelor  si
Tndeplinirea obiectivelor generale.

Standardul 9. Proceduri

Elaborarea procedurilor de sistem si operationale privind

activitatile din cadrul compartimentelor unitatii si

aducerea la cunostinta a acestora, Intregului personal

Revizuirea, dupa caz, a procedurilor.

o Elaborarea Tintregului set de proceduri scrise,
formalizate, avizate in cadrul comisiei SCMI si
aprobate de inspectorul scolar general, pentru
activitatile cuprinse in listele de activitati ale
compartimentelor si difuzarea acestora, tuturor
salariatilor implicati in aplicarea acestora.

e Revizuirea periodica a procedurilor scrise elaborate.
Monitorizarea aplicarii procedurilor

Standardul 10. Supravegherea

Identificarea si adoptarea masurilor adecvate pentru

supravegherea tuturor activitatilor specifice

compartimentelor din organigrama, in conformitate cu
procedurile create, pentru a se asigura efectuarea optima

a acestora. Pentru fiecare activitate a fiecarui

compartiment din organigramd, au fost adoptate

demersuri de monitorizare, supervizare §i supraveghere.

nivelul ISJ Dambovita ( nr.
17927/23.12.2016).

Programul managerial al ISJ si Planul
operational (pentru anul scolar 2016-
2017 si 2017-2018)

Lista activitatilor si actiunilor stabilite
pentru realizarea obiectivelor ( nr.
17928/23.12.2016).

Lista inventarierea indicatorilor de
rezultat/ de proces la nivelul 1SJ
Déambovita (nr. 17929/ 23.12.2016).
Programul de dezvoltare SCIM pentru
anul 2017- nr. 17937/23.12.2016 la
nivelul ISJ] Dambovita.

Procedurile revizuite.

Registrul unic de proceduri.
Procesele-verbale de la sesiunile de
instruire a personalului 1SJ pe tema
standardelor de control intern.
Procesele-verbale/minutele comisiei de
monitorizare.

Fisele lunare de monitorizare ale
inspectorilor scolari generali privind
modul de indeplinire de catre salariati, a
sarcinilor specifice din fisele de post.

6. Inventarierea
documentelor, a
fluxurilor de
informatii, a
proceselor si a
modului de
comunicare intre
structurile
entitatii i alte
entitati

Standardul 11. Continuitatea activitatii

e Stabilirea de masuri adecvate pentru ca activitatea
institutiei si a tuturor compartimentelor functionale,
sd se deruleze continuu, fard intreruperi, chiar si n
conjunctura aparitiei de situatii deosebite.

Standardul 12. Informarea si comunicarea

e Stabilirea documentelor si a fluxurilor de informatii
care intrd si ies din fiecare compartiment, a
destinatarilor documentelor, a raportarilor catre
nivelurile ierarhic superioare, sau inferioare, dar si
catre alte persoane fizice sau juridice; realizarea
procedurilor specifice.

Standardul 13.Gestionarea documentelor

Organizarea primirii/expedierii, Inregistrarii, distribuirii,

arhivarii corespondentei si a documentelor, astfel incat

personalul de conducere si de executie, precum si

persoane fizice / juridice din afara institutiei, abilitate sa

aiba acces la acestea, sa le poata accesa cu usurinta.

e FElaborarea si comunicarea procedurii privind
inregistrarea documentelor.

e [FElaborarea si comunicarea procedurilor pentru
aplicarea prevederilor legale cu privire la
gestionarea documentelor.

Procedura operationald nr.
30/10.12.2015 privind delegarea de
atributii.

Proceduri privind inregistrarea
documentelor, fluxul informational si
comunicarea la nivelul ISJ Dambovita.
Lista inventarierea documentelor si
fluxul de informatii (nr.
17934/23.12.2016).

Registrul de intrari-iesiri documente.
Registrul procese-verbale al consiliului
de administratie.

Registrul de hotarari ale consiliului de
administratie.

Registrul de proceduri la nivelul 1SJ
Dambovita.

Registre acte de studii.

Registrul echivalare studii efectuate in
strainatate.

Registrul declaratii de avere.
Registrul declaratii de interese.
Registrele de procese-verbale ale
Colegiului de disciplina, Comisia
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Etapele
procesului de
implementare si
dezvoltare

STANDARDE - conform OSGG 400/2015 si OSGG
600/2018
Directii de actiune/activitati

Documente justificative cuprinse in
Raportul incheiat la data de
31.12.2017

e Elaborarea si aplicarea procedurii privind arhivarea
documentelor.

Standardul 14. Raportarea contabila si financiara

Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii.

e Elaborarea si comunicarea unei proceduri scrise de
sistem, privind oiganizarea si tinerea la zi a
evidentei contabile.

e Efectuarea de verificari asupra aspectelor referitor la
care au fost identificate neregularitati si luarea
masurilor corrective.

e Elaborarea si prezentarea la termen a situatiilor
financiare periodice privind situatia patrimoniului si
a executiei bugetare.

e Respectarea termenelor de elaborare si transmitere a
situatiilor financiare.

paritara, Consiliul Consultativ etc.
Registrele contabile.

Procedura privind activitatea de
arhivare.

Documentele contabile: bilantul, contul
de rezultat patrimonial, contul de
executie bugetara etc.

Rapoartele saptamanale, lunare,
semestriale si anuale ale inspectorilor
scolari.

7. Stabilirea unui
sistem de
monitorizare a
desfasurarii
activitatilor din
structura
obiectivelor, pe
baza rapoartelor
anuale de
monitorizare a
indicatorilor de
performanta de la
nivelul
compartimentelor

Standardul 7. Monitorizarea performantelor

e Monitorizarea  performantelor pentru fiecare
activitate, utilizand indicatori cantitativi calitativi, de
eficienta, eficacitate si economicitate.

e [Elaborarea indicatorilor de rezultat si / sau de
performantd asociati activitatilor cuprinse in listele
de activitati pe compartimente.

e Evaluarea anuala a personalului.

Standardul 10. Supravegherea

Identificarea si adoptarea masurilor adecvate pentru

supravegherea tuturor activitatilor specifice

compartimentelor din organigramd, in conformitate cu
procedurile create, pentru a se asigura efectuarea optima

a acestora

e Pentru fiecare activitate a fiecarui compartiment din
organigrama, au fost adoptate demersuri de
monitorizare, supervizare si supraveghere.

e A fost elaboratd procedura privind monitorizarea
performantelor.

e Au fost elaborate instrumente de
monitorizare/supraveghere a activitatii salariatilor.

Fisele de post ale personalului de
conducere si de executie, actualizate.
Fisele de evaluare anuald ale
personalului didactic si nedidactic;
rapoartele de autoevaluare/evaluare.

Rapoarte saptdmanale/lunare de
activitate ale inspectorilor scolari.
Fisele lunare de monitorizare ale

inspectorilor scolari generali, prin care
se verificd activitatea salariatilor, n
conformitate cu atributiile din fisa de
post.

Programul de actiune al Ispectoratului
Scolar Judetean in vederea
implementarii recomandarilor cuprinse
Tn Raportul de audit intern intocmit Tn
urma desfasurdrii misiunii de audit
Sistemele de conducere si control,
precum §i riscurile asociate unor astfel
de sisteme, n perioada 22 mai — 14 iulie
2017 (nr. 10077/30.08.2017).

Procedura operationald privind
monitorizarea performantelor la nivelul
ISJ Dambovita (Nr. 112/15.11.2017).

8. Autoevaluarea
realizarii
obiectivelor
generale si a
celor specifice si
imbunatatirea
sistemului de
control intern
managerial

Standardul 1. Etica si integriatea

e Cunoasterea de catre toti salariatii, a prevederilor
legale, procedurale si regulamentare privind
comportamentul la locul de muncd si evitarea
neregulilor, producerii de pagube si a fraudelor.

Standardul 4. Structura organizatorica

e Instituirea structurii organizatorice a institutiei, in
conformitate cu organigrama si cu statul de functii
aprobate, precum si stabilirea competentelor,
responsabilitatilor si a sarcinilor asociate fiecarui
post, in conformitate cu structura organizatorica.

Standardul 5. Obiective

e Definirea obiectivelor generale si specifice ale
institutiei, care decurg din misiunea institutiei, din

Codul de etica (Decizia nr.
1375/07.09.2016).

Regulamentul de organizare si
functionare a ISJ] Dambovita, revizuit in
sedinta CA din data de 04.09.2017,
aprobat prin Decizia nr.
1244/04.09.2017.

Regulamentul intern al ISJ Dambovita,
aprobat prin Decizia nr.
1372/07.09.2016.

Regulamentul propriu al Consiliului de
administratie, revizuit in sedinta CA din
data de 04.09.2017, aprobat prin
Decizia nr. 1243/04.09.2017.
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Etapele
procesului de

STANDARDE - conform OSGG 400/2015 si OSGG
600/2018

Documente justificative cuprinse in
Raportul incheiat la data de

implementare si Directii de actiune/activitati 31.12.2017
dezvoltare
legile, regulamentele, procedurile si politicile | Organigrama institutiei.
elaborate Statul de personal si statul de functii.

Standardul 6. Planificarea Fisele de post actualizate.

e Realizarea documentelor de planificare, astfel incat | Programul managerial al 1SJ pentru anul
sd se asigure concordanta dintre activitatile necesare | scolar 2016-2017 si 2017-2018.
pentru realizarea obiectivelor si nivelul de resurse | Bugetul aprobat pentru anul 2017.
alocate pentru acestea, avand in vedere minimizarea | Proiectul de buget pentru anul 2018.
riscurilor nerealizdrii obiectivelor. Programul de dezvoltare SCIM

Standardul 7. Monitorizarea performantelor Figele de evaluare anuala ale

e Monitorizarea  performantelor pentru  fiecare | personalului didactic si nedidactic;
activitate, utilizdnd indicatori cantitativi si / sau | rapoartele de autoevaluare.
calitativi, de eficienta, eficacitate si economicitate. Fige de monitorizare.

Standardul 10. Supravegherea Rapoarte de inspectie.

e Pentru fiecare activitate a fiecarui compartiment din | Fisa sinteticd, Centralizatorul, Raportul
organigrami, au fost adoptate demersuri de | deautoevaluare.
monitorizare, supervizare si supraveghere.

e A fost elaboratd procedura privind monitorizarea
performantelor.

e Au fost elaborate instrumente de
monitorizare/supraveghere a activitatii salariatilor.

Standardul 15. Evaluarea sistemului de control

intern/managerial

o Realizarea demersurilor pentru autoevaluarea
subsistemului de control intern managerial la nivelul
compartimentelor, prin completarea chestionarelor
de autoevaluare (model Anexa nr. 4.1. la instructiuni
din OSGG nr. 400/2015).

e Centralizarea  datelor si  informatiilor  din
chestionarele de autoevaluare, In Situatia sintetica
privind stadiul implementarii sistemului de control
intern managerial la nivelul institutiei

e Intocmirea Raportului privind sistemul de control
intern managerial la data de 31 decembrie si
asumarea acestuia de cdtre inspectorul scolar
general.

e Flaborarea de instrumente de monitorizare si
autoevaluare a dezvoltarii sistemului de control
intern managerial.

9. Evaluarea Standardul 9. Proceduri Procedurile elaborate la nivelul 1SJ

procedurilor

e FElaborarea procedurilor de sistem §i operationale
privind activitatile din cadrul compartimentelor
unitatii si aducerea la cunostintd a acestora,
intregului personal

Standardul 15. Evaluarea sistemului

intern/ managerial

e Stabilirea §i asumarea functiei de autoevaluare a
sistemului propriu de control intern / managerial la
nivelul fiecarui compartiment din organigrama si a
unitatii in ansamblu

e Intocmirea Raportului privind sistemul de control
intern / managerial

e Standardul 16. Auditul intern

de control

Déambovita

Strategia privind monitorizarea
efectuarii controalelor de supraveghere
si @ modului de implementare si
functionare a sistemului de control intern
nanul 2017 (nr. 17936/23.12.2016).
Fisa sinteticd, Centralizatorul, Raportul
de autoevaluare.

Planul anual de audit intern

Rapoarte ale auditorului intern

Codul de conduita al auditorului intern
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Etapele
procesului de
implementare si
dezvoltare

STANDARDE - conform OSGG 400/2015 si OSGG

600/2018
Directii de actiune/activitati

Documente justificative cuprinse in
Raportul incheiat la data de
31.12.2017

Au fost efectuate misiuni de audit public intern,
conform planurilor aprobate si a procedurilor legale,
de catre compartimentul de specialitate din cadrul
inspectoratului scolar, raport transmis la MEN.,

10.Elaborarea
programului de
pregatire
profesionald 1n
domeniul
sistemului de
control
managerial intern

3. Competenta si performanta

Adoptarea unei politici de personal, care sa asigure
ocuparea posturilor cu personal competent, care sa
indeplineasca cerintele de specialitate i de calificare
necesare postului. Realizarea unor studii, analize si
crearea de baze de date actualizate periodic, pentru
stabilirea necesarului de pregatire profesionald a
personalului de conducere si de executie, necesare

Realizarea analizei de nevoi privind
formarea personalului.

Programul de pregétire profesionala.
Organizarea de sesiuni de formare, la
nivelul institutiei, privind implementarea
SCIM

atat indeplinirii sarcinilor si atributiilor specifice
fiecarui post,

e Recalizarea Programului anual de perfectionare a
pregatirii profesionale.

e Cuprinderea, in bugetul pentru 2018, a sumelor
necesare formarii personalului.

IV.12. Cresterea responsabilititii educationale la nivelul autoritatilor locale si
consolidarea parteneriatului cu organizatiile sindicale din domeniul
invatamantului din judetul Dambovita

A existat o colaborare eficientd a Inspectoratului Scolar cu Institutia Prefectului Dambovita,
Consiliul Judetean Dambovita, Primdria Municipiului Targoviste, Directia Judeteand de Munca si
Protectie Sociala, Directia de Sanatate Publica, Inspectoratul Judetean de Politie, Inspectoratul pentru
situatii de urgentd ,Basarab I”, Autoritatea de Sandtate Publica, Directia de Asistentd Sociala si
Protectia Copilului, Inspectoratul Judetean de Protectie a Mediului, Universitatea ,,Valahia’
Targoviste, primarii, consilii locale, agenti economici, ONG-uri.

Tn anul 2017-2018, institutiile de invatamant preuniversitar din judetul DAmbovita au beneficiat
de implicarea directd, din partea autoritatilor locale, institutiilor publice, agentilor economici, parintilor,
sindicatelor (activitdfi concretizate prin protocoale de colaborare si parteneriate):

e Inspectoratul Scolar Judetean a asigurat cu sprijinul autoritatilor locale (primarii, consilii
locale) administrarea si functionarea unitatilor de invatdmant, derularea Programului de reabilitare
scoli, cu respectarea prevederilor Legii educatiei cu privire la finantarea Invatdmantului de stat,
derularea programelor locale/ judetene initiate de unitdtile scolare/ 1.S.J. sau a celor cu finantare

externa;
o  [Institutia Prefectului, Consiliul Judetean Dambovita, Primaria Municipiului Targoviste au

sprijinit Inspectoratul Scolar in derularea proiectelor educationale initiate de catre 1.S.J.;

e au fost derulate parteneriate, proiecte si programe cu institutii publice, organizatii, fundatii
cu atributii 1n plan educativ: Inspectoratul de Politie Judetean, Inspectoratul pentru situatii de urgenta
,Basarab I”, Directia de Sanatate Publica, Agentia Judeteana pentru Prestatii Sociale, Agentia pentru
Protectia Mediului, Centrul de Prevenire si Consiliere Antidrog, Asociatia ,,Cultul Eroilor”,
Organizatia ,,Salvati copiii”, ,,Crucea Rosie”, Directia pentru Cultura, Culte si Patrimoniu Cultural
National, Muzeul Judetean de Istorie etc.
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e colaborarea cu C.L.D.P.S.F.P. Ddmbovita a constat in identificarea prioritatilor de calificare
profesionald, care a avut ca SCOpP adaptarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional si
tehnic la directiile de dezvoltare socio-economice corelate cu cele ale regiunii SUD MUNTENIA;

e proiectul planului de scolarizare a fost realizat pe baza unor studii facute pentru
fundamentarea acestuia cu sprijinul AJOFM Ddambovita,

e  parteneriatul cu agentii economici a constat in realizarea activitatilor de instruire practica a
elevilor de la invatamantul profesional si tehnic si in elaborarea Curriculumului in dezvoltare locala;

e colaborarea cu furnizorii de formare s-a concretizat in actiuni de informare si orientare
privind cariera, dar si In derularea activitatilor de formare continua a cadrelor didactice (perfectionare,
grade didactice) prin Departamentele de Pregatire a Personalului Didactic;

e parteneriatul cu pdrintii a avut drept scop informarea si formarea acestora in vederea
adoptarii si practicarii metodelor de educare pozitiva, precum si implicarea sustinuta a familiei in viata
scolii;

e parteneriatul social cu sindicatele a vizat o serie de activitati, in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare. In cadrul actiunilor de mobilitate a personalului didactic previzute in
metodologie, reprezentantii sindicatului au fost prezenti la toate etapele, avand si acces liber la
documentele specifice. Reprezentantii sindicatului au fost invitati la sedintele Consiliului de
administratie al 1.S.J., unde au participat la dezbaterile legate de buna functionare a Invatdmantului
dambovitean si au semnalat disfunctionalitati identificate in sistem de catre membrii de sindicat.

IV.13. Activitatea C.J.R.A.E. si C.J.A.P.P.

In anul scolar 2017-2018 activitatea specifica la nivelul C.J.R.A.E. Dambovita s-a desfasurat in
conformitate cu planul operational, structurat in concordanta cu cadrul legislativ specific invatamantului,
care preconizeaza descentralizarea §i autonomia sistemului de invatdmant. Centrul Judetean de Resurse
si de Asistentd Educationalda Dambovita, ca institufiec conexa a invatdmantului preuniversitar, care
functioneaza, prin specialistii psihopedagogi — profesori consilieri si profesori logopezi - din centru si
din scolile din judet, in relationare permanenta cu cadrele didactice, managerii scolilor si alfi parteneri
educationali, a actionat in acord cu obiectivele strategice cu finalitate de lunga durata (2020) pe care le
implementeaza invatdmantul preuniversitar romanesc:

e cficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe copil si a

principiului asigurarii relevantei pentru crestere si dezvoltare personala, sociala si profesionala;

e sporirea accesului la educatia de calitate pentru copiii de varsta prescolara si scolard;

e reducerea ratei de abandon scolar timpuriu si cresterea procentului de absolventi cu studii
superioare din totalul populatiei intre 30 si 34 de ani;

e promovarea educatiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale
in activitati cu caracter instructiv-educativ;

e asigurarea formarii profesionale, bazate pe competente, in invatamantul vocational / tehnic si
racordarea acesteia la cerintele pietei muncii prin dezvoltarea instrumentelor de asigurare a
calitdtii, prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de invatamant - mediul de afaceri si
prin modernizarea programelor si a retelei de institutii;

e formarea personalului din invatamant prin programe POSDRU/POCU;

e asigurarea normelor cu personal didactic titular in invatamant;

e reducerea violentei din scoli;

e realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale.
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Au fost stabilite obiectivele strategice si specifice, s-au intocmit planurile operationale (anual si
semestriale), corelate cu cele ale Proiectului managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita
pentru anul scolar 2017-2018.

Obiective strategice:

. Tmbunatitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional,
informational, organizatoric, metodologic), in scopul cresterii calitatii in educatie;

Il. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarii invatarii,
a sistemului de evaluare a calitatii in invatdmant si prin imbundtétirea rezultatelor obtinute la
evaluarile / examenele nationale 2018;

Il. Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii;

V. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului
Dambovita, compatibil cu cel european, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin
asigurarea politicilor de echitate sociald si a egalitatii sanselor 1in vederea imbunatatirii
rezultatelor elevilor.

Obiective specifice:

1.1. Optimizarea activitdtilor manageriale desfasurate la nivelul ISJ Ddmbovita, prin aplicarea corecta a

modificarilor legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.N.;

2.1. Asigurarea asistentei specializate in procesul de educatie centrata pe copil pentru crestere/dezvoltare

personald, sociala si profesionala a elevilor, Tn furnizarea unui curriculum individualizat/adaptat nevoilor

de instruire ale unor elevi/grupuri de elevi (elevii cu performante scolare, elevii cu C.E.S.) la toate
nivelurile de scolaritate;

2.2. Asigurarea la nivelul unitdtilor de invatdmant a unor servicii educationale de calitate pentru toti

elevii, prin adecvarea demersului didactic la nevoile reale ale elevilor, prin derulare de programe

specifice;

2.3. Diversificarea ofertei educationale de calitate prin implementarea unui program atractiv de

activitati nonformale;

3.1. Fundamentarea ofertei educationale si restructurarea retelei scolare pe baza nevoilor de dezvoltare

personala a elevilor, tindnd cont de caracteristicile comunitatii locale;

4.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu

din judetul Dambovita;

4.2. Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, diminuarea fenomenului de violenta,

cresterea sigurantei elevilor n mediul scolar la nivelul invatdmantului preuniversitar;

4.3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene prin initierea si derularea

unor programe / proiecte care vizeaza cresterea performantelor elevilor si ale cadrelor didactice.

C.J.R.A.E. Dambovita functioneaza pe baza unei relatii ierarhice verticale: pe linie
metodologicd de subordonare fatd de M.E.N. si 1.S.J. si pe linie financiard fatd de Consiliul Judetean
Dambovita (resurse materiale) si Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita (cheltuieli de personal).

C.J.R.A.E. Dambovita, ca unitate conexd a Invatamantului preuniversitar, cu personalitate
juridicd, este subordonata Ministerului Educatiei Nationale, coordonatd metodologic de Inspectoratul
Scolar Judetean Dambovita si finantatd de Consiliul Judetean Dambovita si Inspectoratul Scolar
Judetean Dambovita; orizontal/in retea, dezvolta relatii cu institutiile de invatamant de la toate
nivelurile.

Organigrama Centrului Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala Dambovita cuprinde 5
posturi administrative (director, administrator financiar, secretar, asistent social, ingrijitoare), Centrul
Judetean de Asistenta Psihopedagogica (un coordonator si 2 profesori psihologi), la care se adauga cei
48 profesori consilieri scolari din cabinetele scolare si interscolare de asistentd psihopedagogica si din
Serviciul de Evaluare si Orientare Scolard si Profesionala /S.E.O.S.P., alaturi de cei 14 profesori
logopezi din centrele logopedice interscolare si din S.E.O.S.P.
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Se mentine ca punct slab in functionarea C.J.R.A.E. faptul ca, din cauze externe, datorate, pe de
o parte, nepreluarii de catre Consiliul Judetean a finantarii mediatorilor scolari, iar pe de altd parte
netransformarii Scolii Speciale in Centru Scolar de Educatie Incluziva, acesta nu-si poate exercita
functiile la nivelul tuturor serviciilor educationale: ne referim la serviciile de mediere scolara, prin
mediatorii scolari, precum si serviciile de consultantd pentru educatie incluziva, furnizate de centrele
scolare pentru educatie incluziva; aceste servicii sunt suplinite de profesorii consilieri de la CJAP, care
realizeaza si orientarea scolara a copiilor/elevilor cu cerinte educative speciale.

Tncepand cu 01.09.2012 s-a constituit Serviciul de Evaluare si Orientare Scolara si Profesionala
(S.E.0.S.P.), in temeiul O.M.E.C.T.S. nr. 6552 din 13.12.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
evaluarea, asistenta psihoeducationald, orientarea scolara si orientarea profesionald a copiilor, a elevilor
si a tinerilor cu cerinte educationale speciale. Incepand cu 01.09.2017, la S.E.O.S.P. s-au normat 1.5
posturi (1 post de profesor consilier scolar si 0,5 post de profesor logoped) , ocuparea acestora
realizandu-se in regim de plata cu ora, conform reglementarilor in vigoare.

Prin functionarea S.E.O.S.P. s-a realizat, in anul scolar 2017 -2018:

- Monitorizarea copiilor/elevilor cu CES integrati in scoala de masa,

- Eliberarea a 734 de certificate de orientare scolard si profesionala pentru elevii evaluati
psihopedagogic.

Managementul institutiei a fost asigurat de catre consiliul de administratie, ales de consiliul
profesoral, format din: directorul C.J.R.A.E., coordonatorul C.J.A.P., coordonatorul C.L.I.,
reprezentantul consiliului judetean, reprezentantul delegat al 1.S.J. si 4 profesori; relationarea optima in
cadrul centrului, calitatea profesionald si umana a personalului, abilitatile de cooperare si spiritul de
echipa au permis desfagurarea eficientd a activitatilor planificate.

Functiile manageriale de previziune/planificare, organizare, motivare/antrenare, coordonare,
control/evaluare s-au exercitat cu scopul realizarii de catre C.J.R.A.E. a misiunii asumate.

Obiectivele strategice, centrate pe obiective specifice au stat la baza intocmirii planurilor de
activitate ale profesorilor consilieri si logopezi, care si-au adaptat activitatile la situatiile concrete /
specifice din scolile 1n care 1si desfasoara activitatea, apeland la experienta acumulata.

Echipa manageriala a stabilit relatii de colaborare, de informare si consiliere cu directorii, pentru
asigurarea functionalitatii cabinetelor din unitatile de invatdmant, reusind alocarea in toate scolile a unor
spatii care sa asigure conditii optime de functionare.

Specificul structurii posturilor din C.J.R.A.E., prin dispunerea acestora in scoli din intregul
judet, a impus gasirea unor modalitati rapide si economice de comunicare: se utilizeazd internetul,
profesorii logopezi si profesorii consilieri utilizeaza grupurile de discutii pe yahoo (logopedie db,
psihologi_appdb@yahoogroups.com); la aceasta forma de comunicare se adauga si celelalte forme de
comunicare/informare: consiliul profesoral, intdlniri de lucru, activitdti metodice, sedinte de consiliere,
contacte directe prin organizarea vizitelor de monitorizare in unitdtile de invatdmant. De asemenea, s-a
creat pagina Facebook a C.J.R.A.E. Dambovita, unde se pot afla informatii despre metodele de
interventie in situatii specifice, noutati legislative si oportunitati de finantare.

RESURSE UMANE LA NIVELUL CENTRULUI JUDETEAN DE RESURSE SI DE
ASISTENTA EDUCATIONALA DAMBOVITA
Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala Dambovita (C.J.R.A.E.) este unitate

conexd a invatamantului preuniversitar, specializata in oferirea, coordonarea si monitorizarea de servicii
educationale specifice acordate copiilor/elevilor, cadrelor didactice, parintilor si membrilor comunitatii
pentru a asigura tuturor accesul la o educatie de calitate, precum si asistenta necesara in acest sens.
Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd Educationald are urmatoare structurad organizatorica:

e personal de conducere: director

e personal didactic auxiliar: administrator financiar, asistent social, secretar
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e personal nedidactic: ingrijitor.
Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd Educationald coordoneaza, monitorizeaza si

evalueaza metodologic si stiintific serviciile educationale realizate de:

A. Centrul judetean si cabinetele de asistenta psihopedagogica;

B. Serviciul de Evaluare si Orientare Scolard si Profesionala;

C. Centrele si cabinetele logopedice interscolare.
A. Centrul judetean si cabinetele de asistenta psihopedagogica (C.J.A.P.P.)
Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica are in schema 3 posturi de profesori psihologi, din
care 1 coordonator. In judetul Dambovita sunt 47 de posturi de profesori consilieri in cabinete scolare si
interscolare si din SEOSP, asigurdnd servicii educationale de asistentd psihopedagogica in unitati de
invatamant, dupa cum urmeaza:

Centrul Judetean de Colegii / Licee Scoli Gradinite
Asistenta Psihopedagogica gimnaziale
3 21 18 8

Distribuirea pe localitati a celor 49 de posturi de profesori consilieri psihopedagogi este urmatoarea:

Nr. MEDIUL URBAN
norme | Targoviste Gaesti Moreni Pucioasa Titu Fieni Racari
41 24 5 4 2,5 3 15 1
Nr. MEDIUL RURAL
norme | Bileni | Voinesti | Visina | Vizuresti - | Tarta- | Nucet | Cojasca Potlogi Bezdead
Manesti Ciocanesti | sesti Fantanele | Romanesti | Doicesti
Sotanga
8 1 05 0,5 1 1 1] 1 | 1 | 1

Situatia incadrarii cabinetelor de asistenta psihopedagogica :
Gradul didactic Debutant Definitiv Gradul 11
Nr. profesori 2 13 15

Gradul |
19

B. Centrul si cabinetele logopedice interscolare
In judetul DAmbovita sunt normate 13,5 posturi de profesori logopezi, distribuite in 6 orase, dupa
cum urmeaza:

CABINETE LOGOPEDICE INTERSCOLARE
Gaesti Moreni Pucioasa | Titu Fieni
2 1 1,5 1 0,5

Baleni
0,5

Localitatea
Numar cabinete

Targoviste
7

Profesorii logopezi asigurd servicii de terapie logopedicd in toate unitatile scolare si prescolare
din aceste localitdti, ei acoperind o anumita zond de interventie (circumscriptie logopedica).

In anul scolar 2017-2018, a continuat desfasurarea activititii prin arondarea tuturor unititilor
scolare din judetul Dambovita la un cabinet logopedic, pe centre metodice, pentru a asigura accesul
copiilor/elevilor la servicii de specialitate. De asemenea, au fost desfasurate activitati de terapie
logopedica prin aportul profesorului logoped din cadrul SEOSP.

Tn perioada 15 septembrie - 15 octombrie, in cele 14 circumscriptii din judet au fost examinati
11853 copii, 8030 scolari si 3828 prescolari; au fost depistati 1137 de copii cu dificultiti de limbaj si
comunicare. Dintre acestia, la activitati terapeutice au fost programati 471 copii, 300 scolari i 171
prescolari, din care la sfarsitul semestrului I, sunt corectati 96 copii, iar restul sunt ameliorati. Tn cele
mai multe cabinete, sunt inclusi in terapie copii cu deficiente de limbaj nespecifice, pe fondul TSA,
deficit intelectual, Sindrom Down, hipoacuzie, ADHD. Pe parcursul anului scolar, sunt programati 550
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copii, din care sfarsitul anului scolar sunt corectati 324 si ameliorati 226. Raportat la numarul de norme
din CLI, rezulta o medie de 39,2 copii pentru fiecare cabinet, foarte aproape de limita maxima prevazuta
de OM 5555/2011, capitolul 1l, ART. 10 (1) Pe parcursul unui an scolar un profesor logoped lucreazai
cu un efectiv de 15 - 40 copii/elevi cu tulburari de limbaj.

Pe parcursul intregului an scolar, 52 de copii, prescolari si scolari din afara circumscriptiilor s-au
adresat cabinetelor logopedice pentru evaluare logopedica, iar parintii au fost consiliati privind modul in
care pot sprijini corectarea/ dezvoltarea limbajului; in functie de gravitatea tulburarii de limbaj si a
programati la activitati de terapie logopedica.

C. Serviciul de Evaluare si Orientare Scolara si Profesionald are in schemd 1,5 posturi de
profesori astfel: 1 post de profesor consilier scolar, 0,5 post de profesor logoped.

Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica si cabinetele de A.P.P., in anul scolar
2017-2018 au asigurat asistenfd psihopedagogica in unitatile scolare arondate; astfel, s-au desfasurat
activitati de consiliere psihopedagogica pentru elevi, parinti si cadre didactice prin care S-a urmarit
mentinerca si restabilirea echilibrului psihic al elevilor ca urmare a agresarii acestora de catre factori
scolari, economici si/sau sociali. De asemeneca, activitatile de consiliere au avut ca obiective si
adaptarea elevilor la cerintele scolii in vederea realizarii unei integrari scolare optime, precum si
orientarea carierei elevilor.

Toate aceste activitati s-au realizat Tn conformitate cu obiectivele strategice asumate de
C.J.AP. prin planul managerial al anului scolar 2017-2018, dupd cum urmeaza:

1. imbuniititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional,
informational, organizatoric, metodologic), in scopul cresterii calititii in educatie, s-a realizat
prin:
- informarea profesorilor psihopedagogi din cabinetele de A.P.P. si C.J.A.P.P. cu privire la
respectarea si aplicarea Regulamentului de functionare a C.J.A.P.P;
- acordarea sprijinului metodologic si stiintific necesar profesorilor psihopedagogi in desfasurarea
si monitorizarea activitatii cabinetului de A.P.P.;
- consilierea managerilor gcolari pentru asigurarea unor spafii corespunzatoare necesare derularii
activitatii de consiliere psihopedagogica
- derularea semestriald a cercurilor profesorilor psihopedagogi:
e 1n semestrul | cercul profesorilor psihopedagogi s-a desfasurat pentru nivelul liceal la Liceul
Tehnologic Baleni si a avut tema “Asumarea riscurilor la varsta adolescentei”, iar pentru
nivelul gimnazial si prescolar la Scoala Gimnaziala Nucet a avut tema “ Strategii de invitare
creativa la varsta preadolescentei”.
e 1n semestrul al Il-lea pentru nivelul liceal cercul profesorilor psihopedagogi s-a desfasurat la
Liceul ,,Voievodul Mircea” Targoviste si a avut ca tema ,,Metode si tehnici interactive de
autocunoastere si dezvoltare personald utilizate in lucrul cu copii si adolescenti”, iar pentru
nivelul prescolar §i gimnazial la Scoala Gimnaziald ,,Mihai Viteazul” Pucioasa si a avut ca tema
~Modalitati de consiliere a parintilor copiilor cu autism, integrati in invatamdntul de masa”.
- derularea lunara a activitatilor metodice ale C.J.A.P.P. si cabinetelor de A.P.P. conform
planificarii.
2. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarii invatarii, a
sistemului de evaluare a calitatii in invatdmant si prin imbunatatirea rezultatelor obtinute la evaluarile /
examenele nationale 2016
2.3. Asigurarea la nivelul unitétilor de invatdmant a unor servicii educationale de calitate pentru toti
elevii, prin adecvarea demersului didactic la nevoile reale ale elevilor, prin derulare de programe
specifice, s-a realizat prin:
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- derularea de catre profesorii psihopedagogi ai C.J.A.P.P. si cabinetelor de A.P.P. a urmatoarelor
activitati

A. activitafi de consiliere psihopedagogica adresate elevilor

B. activitati de consiliere pe probleme psihopedagogice adresate parintilor

C. activitati de consiliere pe probleme psihopedagogice adresate cadrelor didactice
A. Derularea activitatilor de consiliere adresate elevilor s-a concretizat in:
- activitdfi de consiliere individuald a elevilor/prescolarilor, pe probleme psihopedagogice ca:
optimizarea relatiilor elev-elev, elev-profesor, scoala-familie, diminuarea factorilor care conduc la
esec scolar, adaptarea elevilor la cerintele scolii (6837 elevi si 771 prescolari),
- activitati de consiliere colectiva /de grup a elevilor, structurate in cadrul unor programe
educationale dupa cum urmeaza:
= Programe de auto/intercunoastere ca: ”Cine sunt eu ? “, ,,Cine suntem”, ”Te accept asa cum esti”
“Feedback-ul si cunoasterea de sine”, “Eu printre ceilalti”, ,,Acceptd sau schimba”, ,,Eu pot”
derulate in 14 unitati scolare (9 licee, 5 scoli gimnaziale) si o unitate prescolara, din 7 localitati.
= Programe privind managementul emotiilor/dezvoltarea abilitatilor emotionale si de comunicare ca:
,,Emotii buclucase”, “ABC-ul emotional!”, ,,Sertarul cu emotii”, “Alfabetul emotiilor!”, “Cine sunt, ce
simt”, ,,Prieteni intr-0 lume a emotiilor”, ,,Emotii si comportamente”, “Pot sa-mi stdpanesc emotiile”,
,»34 ne cunoastem emotiile”, “Aleg constient, aleg pentru mine”, “Caldtorie in lumea emotiilor”,
“impreuné vom reusi!”, “Emotiile, prietenele mele”, “Sunt constient de emotiile mele”, derulate in 22
unitati scolare (10 licee, 12 scoli gimnaziale) si 17 unitati prescolare, din 10 localitati.
= Programe privind managementul nvatarii/ dezvoltarea creativitatii/ dezvoltare cognitiva ca: “Cum?
De ce sa fiu mai motivat?”, “Stiu sa invat”, “Sunt creativ®, derulate in 4 unitdti scolare (3 licee si o
scoald gimnaziald) si 2 unitdfi prescolare din 5 localitati.
= Programe privind educatia pentru un stil de viata sanogen in randul elevilor dimboviteni -“Riscuri
la varsta adolescentei”, “Sanatatea se invata”, ” Alcoolul nu te face mare”, “Adolescenta si provocarile
ei”, “Ora de net”, ”Suicidul la varsta adolescentei”, Stil de viatd sandtos”, "Mame adolescente”,
”Educatie pentru viata de familie”, ”Internetul — prieten sau dusman?”, derulate in 13 unitati scolare (9
licee si 4 scoli gimnaziale) si o unitate prescolard, din 6 localitati.
B. Derularea activitatilor de consiliere adresate parintilor s-a concretizat n:
- activitati de consiliere individuald a parintilor pe probleme privind: cunoasterea particularitatilor de
varsta ale copilului, optimizarea relatiilor copil-parinte, scoala-familie, diminuarea factorilor care
conduc la esec scolar/abandon scolar (1879 parinti),
- activitdti de consiliere colectiva /de grup a parintilor structurate in cadrul unor programe: ,A fi
parinte-cea mai mare provocare”, ,,Educam impreuna”, ,,Dezvoltarea socio-emotionala a copilului”,
,Educatia copilului meu”, ,,Alaturi de copiii nostri”, “Educam Tmpreuna”, “Violenta mass mediei”.
C. Derularea activitdtilor de consiliere pe probleme psihopedagogice adresate cadrelor didactice
- consilierea individuala a cadrelor didactice in vederea unei mai bune cunoasteri a particularitatilor de
varsta ale elevilor, optimizarii relatiilor elev-cadru didactic, scoala-familie (1532 cadre didactice);

3. Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii

3.1. Fundamentarea ofertei educationale si restructurarea retelei scolare pe baza nevoilor de dezvoltare
personala a elevilor, finand cont de caracteristicile comunitatii locale concretizata prin:

- realizarea studiului “Optiunea scolard si profesionala a elevilor, factor important in elaborarea
planului de scolarizare. Pornind de la ideea ca Planul de scolarizare propus de I.S.J. pentru anul scolar
2018-2019, trebuie sa se bazeze pe un studiu stiintific al cererilor exprimate de elevi, ca parteneri si
beneficiari ai actului educativ, profesorii psihopedagogi ai Centrului si cabinetelor de A.P.P. au
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realizat in sem. I sondajul privind optiunile scolare si profesionale primare ale elevilor de clasa a-
VIll-a din unitatile scolare ddmbovitene.

Pentru clasa aVIll-a studiul s-a efectuat pe un numar de 3822 elevi si a urmarit:

1 informarea elevilor cu privire la formele de invatamant liceal prin studierea de catre acestia a
chestionarului O.S.P. ce cuprindea totalitatea filierelor, profilelor si calificarilor oferite de
unitatile scolare si cuprinse in nomenclatorul de meserii;

2. cunoasterea optiunilor scolare primare ale elevilor, pe forme de Invatdmant, filiere,
profile, calificari.

- derularea unor programe de consiliere vocationald adresate elevilor dupa cum urmeaza:

= Programe de orientare a carierei elevilor de gimnaziu si a prescolarilor-“Cum imi aleg corect scoala”,
,Liceul-un pas spre viitorul meu!”, ”Pasi in carierd” ,,Omul potrivit la locul potrivit”, “Drumul meu
profesional, incotro?”, “Am crescut, trec la gimnaziu!”, “Vreau sa-mi cunosc mai bine profesia mea”,
derulate Tn 26 unitati scolare si o unitate prescolara, din 15 localitati.

= Programe de orientare a carierei elevilor de liceu - ”Cariera mea”, O cariera de succes!”, ”Cariera
incotro?”, ”Cariera Intre vis si realitate”, ”Cum 1mi construiesc viitorul?”, ”Motivati pentru o carierd”,
”Cine sunt? Ce vreau? Ce pot?” derulat in 16 unitati scolare liceale, din 8 localitati.

4. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului ddmbovita,
compatibil cu cel european, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de
echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

4.2. Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, diminuarea fenomenului de violenta,
cresterea sigurantei elevilor in mediul scolar la nivelul invatdmantului preuniversitar concretizatd in:

- consilierea individuala a elevilor care absenteaza nemotivat (309 elevi), a elevilor cu esec scolar (258
elevi) si a parintilor acestora;

- consilierea individuala a elevilor/prescolarilor cu parinti plecati in strdinatate (713 elevi si 38
pescolari);

- activitdti de consiliere colectivd /de grup a elevilor, structurate 1n cadrul unor programe
educationale dupa cum urmeaza:

= programe de prevenire a absenteismului/ abandonului scolar (O absentd in plus, o sansa in minus”,
,Calea spre realizare”, ”Scoala-Locul unde vreau sa fiu”, *Tmi place la scoala!”, ”Ai carte, ai parte”,
”inapoi la scoald!”, “Vreau sau trebuie sa merg la scoala?”, ”Educatia conteaza”, ,,Prezent”), derulate in
13 unitati scolare (8 licee, 5 scoli generale), din 9 localitati.

= programul de consiliere a elevilor cu parinti plecati in straindtate -“Gandim, simtim, suntem
impreunad”, ’Singur acasa!”, derulat Tn 3 unitéti scolare (2 licee, o scoala gimnaziald), din 3 localitati.
= Programe de prevenire a violentei/ delincventei juvenile in mediul scolar ca : ,,Castig fara violenta”,
“Scoala prieteniei”, ,,Pot sd-mi controlez furia”, “Violenta este arma celui slab”, ,,Zambesc nu lovesc”,
Pot sd abuzez si sa iubesc?”, ”Puterea pumnului sau puterea mintii”, ,,Castig fara violentd”, ”’Sa fim mai
buni!”,”Managementul conflictului”, ,,Stop delincventei juvenile”, ”Stop bullyng-ului!”, ”Spune NU!
intimidarii”, “Eu, noi, pentru o scoala mai sigura” derulate n 31 unitati scolare (9 licee, 22 scoli
gimnaziale) si 15 unitdti prescolare, din 15 localitati.

= Programe de prevenire a consumului de droguri ilegale/ legale in randul elevilor damboviteni -
”Adolescenta fara droguri”, “Sunt independent, nu dependent”, “Fii aldturi de noi, fii antidrog!”
derulate in 7 unitati scolare (5 licee si 2 scoli gimnaziale), din 4 localitati.

= Programe de prevenire a traficului de fiinte umane in randul elevilor damboviteni - “Stop traficului
de fiinte umane”, - “Alege sa nu fii o marfa!”, “E viata mea, eu decid!”, derulate Tn 5 unitati scolare
liceale, din 4 localitati.
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Tendinte privind implementarea programelor de consiliere educationala 2017-2018

Nr. | TIPUL An scolar An scolar An scolar Tendinte
crt. | PROGRAMULUI 2015-2016 2016-2017 2017-2018
EDUCATIONAL
1. Programe privind - 6 unitati - 21 unitati scolare | -13 unitaiti
educatia pentru un scolare (14 licee, 7 scoli scolare Tendinta
stil de viata sanogen | (2 licee, 4 scoli | gimnaziale) (9 licee , 4 scoli | descrescatoare
gimnaziale) 1864 elevi gimnaziale)
200 elevi 1334 elevi
5 unitati 2 unitati 0 unitate Tendinta
prescolare prescolare prescolara descrescdtoare ca
numar de unitati
89 60 prescolari 202 prescolari | scolare
prescolari
Tendinta crescatoare
n privinta numarului
de elevi
2. Programe de - 6 unititi | - 11 unititi scolare | - 7 unititi
prevenire a scolare (3 licee, 8 scoli scolare Tendinta
consumului de (4 licee, 2 scoli | gimnaziale) (5 licee, 2 scoli descrescatoare
droguri ilegale/ legale | gimnaziale) 411 elevi gimnaziale)
276 elevi 386 elevi
3. Programe privind - 31 unitati - 30 unitati scolare | - 22 unitati
managementul scolare (13 licee, 17 scoli | scolare Tendinta
emotiilor si (13 licee, 18 gimnaziale) (10 licee, 12 scoli | descrescitoare
dezvoltarea scoli gimnaziale)
abilitatilor emotionale | gimnaziale) 1984 elevi
si de comunicare 1689 elevi 1272 elevi
-19 unitati - 17 unitati 17 unitati Tendinta
prescolare prescolare prescolare descrescatoare in
1283 prescolari 1486 prescolari 1282 prescolari | privinta nr. de
prescolari
4. Programe de - 15 unitati -9 unitati scolare |- 13  unititi | Tendinta crescatoare
prevenire a scolare scolare (8 licee, 5 | in privinta numarului
absenteismului/ scoli gimnaziale) | de unitati scolare si
abandonului scolar 198 elevi 488 elevi 402 elevi descrescatoare in
privinta numarului de
elevi
5. Programe de - 14 unitati -13 unitati scolare | -14 unitati
auto/intercunoastere/ | scolare (10 (12 licee, o scoala | scolare (9 licee, 5 Tendinta
dezvoltare personala | licee, 4 scoli gimnaziale) scoli gimnaziale) crescatoare
gimnaziale) 1174 elevi
1006 elevi 956 elevi
0 unitate
- - prescolara
134 prescolari
6. Programe de 9 unitati scolare | 5 unitati scolare -3 unititi scolare
consiliere a elevilor (2 licee, 0 scoald | Tendinta
cu parinti plecati in gimnaziald) descrescatoare
strainatate 127 elevi 77 elevi 55 elevi
7. Programe de 8 unitati 4 unitati scolare 5 unititi scolare
prevenire a traficului | scolare (4 licee | (3 licee, o scoala liceale Tendinta usor
de fiinte umane si 4 scoli gimnaziald) crescdtoare
gimnaziald)
691 elevi 294 elevi 382 elevi
8. Programe de | 25 unititi 22 unititi scolare | 31 unititi scolare
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prevenire a scolare (9 licee, 13 scoli (9 licee, 22 scoli | Tendinta puternic
violentei/ (13 licee, 12 gimnaziale) gimnaziale) si crescatoare
delincventei scoli 837 elevi 2560 elevi
juvenile  in mediul | gimnaziale)
scolar 1135 elevi
10 unitati 8 unitaiti 15 unitati
prescolare prescolare prescolare
355 prescolari 255 prescolari 737 prescolari
9. Programe privind 9 unititi 9 unititi scolare 4 unitati scolare
managementul scolare (8 licee | (7 liceesi2scoli | (3 liceesio Tendinta
invatarii/ dezvoltare | si 0 scoala gimnaziale) scoala descrescatoare
cognitiva/ dezvoltarea | gimnaziala) gimnaziala)
creativitatii 701 elevi 691 elevi 428 elevi
2 unitati 4 unitati prescolare | 2 unitati
prescolare 268 prescolari prescolare
200 prescolari 56 prescolari
10. | Programe de | 28 unititi 27 unititi scolare | 26 unititi scolare | Tendinta
orientare a carierei scolare descrescatoare
elevilor de gimnaziu 1286 elevi 1400 elevi 1168 elevi
Programe de 20 unititi | 16 unitati scolare | 16 unitati Tendinta stagnanta
orientare a carierei scolare liceale liceale scolare liceale
elevilor de liceu 863 elevi 1268 elevi 1176 elevi
Programe de @) unitate | O unitate | o unitate Tendinta
orientare a carierei la | prescolara prescolara prescolara descrescatoare
nivel prescolar 125 prescolari 130 prescolari - 80 prescolari
11. | Programe 9O unitati 12 unitati 2 unitati scolare | Usor stagnanta
educationale adresate | prescolare prescolare si 9
parintilor 3 scoli 3 scoli gimnaziale | unitati
gimnaziale 3 licee prescolare
un liceu 388 parinti

ACTIVITATEA CABINETELOR LOGOPEDICE INTERSCOLARE
Activitatea desfasuratd in anul scolar 2017- 2018 a vizat urmatoarele aspecte:
Organizarea cabinetelor logopedice pentru buna desfasurare a activitatii logopedice,
Identificarea logopatilor din zonele arondate cabinetelor logopedice,
Activitati organizatorice necesare desfasurdrii activitatii terapeutice ( instiintarea parintilor, stabilirea
grupelor de terapie, proiectarea de programe de interventie adaptate tipului si gradului de deficienta

etc),

Intocmirea planurilor manageriale,

metodice, a tematicii acestora,
Activitati specifice de interventie terapeutica,
Dezvoltarea competentelor profesionale ale profesorilor logopezi ( participarea la cursuri,

simpozioane, conferinte),

stabilirea datelor de desfasurare a cercurilor si comisiilor

Colaborarea cu parintii, consilierea cadrelor didactice care lucreaza cu copiii cu deficiente de limbaj
si comunicare (organizarea de activitati de informare si consiliere, pe rema comunicarii, prevenirii si
corectarii tulburarilor de limbaj).

Activitatile metodice, de formare continua, desfasurate prin cercurile pedagogice si comisiile
metodice ale profesorilor logopezi, au avut urmatoarea tematica:
Comisii metodice/ cerc pedagogic:

septembrie 2017: CJRAE: Raport asupra activitdtilor derulate in anul precedent, organizarea
activitatilor din anul curent, organizarea circumscriptiilor logopedice,
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octombrie 2017: CJRAE: Importanta depistarii si interventiei timpurii in tulburararile de limbaj si
comunicare- dezbatere,

noiembrie 2017 : CJRAE: cercul pedagogic al profesorilor logopezi si de terapii specifice, cu tema
,»,Stimularea limbajului la copiii cu implant cohlear”- Marilena Andreescu,

lanuarie 2018: CJRAE: pregatirea Zilei Europene a Logopediei in cadrul CLI, cu tema
,Comunicarea augumentativa si alternativa”: referate sustinute de Monica Ghimbas, Florea Florina
martie 2018: CJRAE: referat pe tema deyvoltarii comunicarii la copiii cu sindrom Down, prof.
Marilena Andreescu,

aprilie 2018: Cerc pedagogic, defasurat la Scoala Gimnaziala Targoviste, cu tema Comunicarea
augumentativa,

mai: participare la Sesiunea de comunicari stiintifice, prilejuite de aniversarea unui deceniu de
activitate CJRAE. Din partea profesorilor logopezi, au prezentat rezultatele obtinute in urma
cercetarilor pentru obtinerea gradului didactic I prof. Georgeta Biolan siprof Gabriela Diaconu,

iunie 2018: CJRAE: Program de antrenament fonologic, prof. Soare Daniela,

Profesorii logopezi din centrele logopedice participa regulat la activitatile comisiilor metodice ale
invatatorilor din scolile Tn care se afla cabinetele logopedice, in special la clasa pregatitoare si clasa |, unde
sunt cele mai frecvente cazuri de dificultati de limbaj si comunicare, logopedul sprijinind formarea si
dezvoltarea aptitudinilor necesare scolarizarii.

De asemenea, sustin activitati prin care cadrele didactice din scoli si din gradinite achizitioneaza informatii si
cunostinte despre dezvoltarea normala si patologica a limbajului si comunicarii, despre metode de
interventie necesare corectarii, ameliorarii tulburarilor de limbaj, despre sustinerea copiilor cu dificultati de
invatare, pentru a se preveni esecul scolar.

S-au desfasurat activitati de consiliere a parintilor, atat in perioada de evaluare initiala a copiilor, cat si
pe parcursul semestrului.

Analiza SWOT a activitatii Centrelor Logopedice interscolare
Puncte tari:

Cadre didactice calificate, cu studii de specialitate, titulare pe 12 posturi; fluctuatie scazutd a
personalului;

Posibilitatea acoperirii catedrelor vacante cu personal calificat, in regim de plata cu ora;

Interes pentru dezvoltarea profesionala, in special prin grade didactice: 7 cadre cu grad I, 2 cadre cu
grad Il, inscrise la grad 1, 3 definitivat ( din care 1 inscris la doctorat, 2 inscrise la gradul 2), 1
debutant, care a obtinut definitivatul incepand cu anul scolar 2018-2019;

Participare crescuta a profesorilor logopezi la activitatile metodice organizate la nivelul comisiei
metodice si al cercurilor pedagogice;

Deschiderea cabinetelor logopedice spre evaluarea, consilierea si terapia logopedica logopedica a
copiilor din afara circumscriptiilor;

Varietate crescuta a cazuisticii abordate in activitatile logopedice.

Puncte slabe:

Lipsa de formare profesionala continua, care sa permita abordarea la un nivel crescut de calitate a
copiilor cu TSA, hipocuzie, tulburari specifice de invatare;

Programe structurate cu parintii, pe tema prevenirii si corectarii tulburarilor de limbaj;

Vizibilitate redusa a activitatii profesorilor logopezi la nivelul comunitatii educationale;

Lipsa unor instrumente standard in depistarea si evaluarea copiilor cu tulburari de limbaj si
comunicare, aspect care contribuie la discrepante mari in statisticile cabinetelor logopedice.

Amenintari:
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- Oferta de formare Tn specialitate absenta la nivel de CCD, iar la nivel national redusa si cu costuri

mari;

- Numar mare de copii cu tulburari grave, care necesita interventie personalizata, aspect care duce la
diminuarea numarului total de copii care pot beneficia de terapie logopedica. Totusi, se face
precizarea ca acei copii din circumscriptii care raman in afara terapiei logopedice au tulburari usoare
(de exemplu, usoare dificultati de pronuntie), care pot fi rezolvate prin consilierea parintilor si a

cadrelor didactice.
Oportunitati:

- Posibilitatea perfectionarii prin participare la cursuri Erasmus+, cu finantare europeana: in anul
scolar viitor 4 profesori logopezi vor participa la cursuri de formare prin proiectul Scoli mai bune,
profesori mai buni pentru copiii cu dificultati de invatare.

Apecte de imbunatatit la nivelul managementului comisiei:

- revizuirea instrumentelor de monitorizare a activitatii din cabinetele logopedice interscolare.

RELATIILE CU COMUNITATEA LOCALA

C.J.R.A.E. Dambovita a realizat parteneriate noi pentru realizarea unor proiecte cu institutii si

organizatii din comunitate:

DENUMIREA PARTENERI INTERNI FORMA DE OBS.
PROGRAMULUI FINALIZARE
Infiintarea Retelei educationale | ISJ Dambovita, Acord de parteneriat
SNAC ,,Cuore” DGASPC Dambovita
Prevenirea  victimizarii  copiilor | IPJ Dimbovita, Proiect
,impreund putem schimba lumea!” | ISJ Dambovita, Organizatia
,Salvati Copiii”, DAS Targoviste
Program Pilot pentru prevenirea | CN ,,I.L. Caragiale” Moreni Protocol de
aparitiei tulburarilor de alimentatie | Centrul National de Sanatate colaborare
si a altor tulburdri asociate la copil | Mintala si Lupta antidrog
si adolescent
Festivalul ,,Salvati copilaria” ISJ Dambovita, Proiect
Gradinita cu PP nr. 15 Targoviste
Proiectul educational ,,Consiliere CJRAE Cluj Acord de parteneriat
scolara prin mijloace artistice educational
STOP Bullying-ului (Spune NU
intimidarii)”
Proiectul educational ,,Exploratori CJRAE Cluj Acord de parteneriat
in lumea emotiilor” educational
Colaborare prin voluntariat Scoala Gimnaziala Rancaciov Protocol de Servicii  de
colaborare consiliere
educationala

Derularea Programului de consiliere | Scoala Gimnaziald Viisoara Protocol de Servicii  de
educationala a elevilor ,,Ne colaborare consiliere
cunoagtem emotiile pentru a ne educationala
imbunatati relatiile!”
Implementarea Ordinului nr. Consiliul Judetean Dambovita Protocol de
1985/1305/5805 din 2016, ref. la | DGASPC Dambovita colaborare

aprobarea Metodologiei pt.
evaluarea siinterventia integrata
in vederea incadrarii copiilor cu
dizabilitati in grad de handicap, a
orientarii scolare si profesionale a
copiilor cu cerinte educationale
speciale, precum si in vederea
abilitarii si reabilitdrii copiilor cu

DSP Déambovita
ISJ Dambovita
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dizabilitati si/sau cerinte
educationale speciale

Punerea 1n aplicare a masurii
educative a stagiului de formare
civica

Serviciul de Probatiune
Dambovita,
ISJ Dambovita

Protocol de
colaborare

Proiectul ,,Dezvoltare profesionala
si personala intr-o scoala ca acasa”

Colegiul Economic ,,Ion Ghica”
Targoviste

Contract de
parteneriat
educational

Combaterea  absenteismului i
prevenirea esecului scolar in randul
elevilor cu CES

Scoala Gimnaziala ,,Grigore
Alexandrescu” Targoviste

Proiect educational

Proiectul ,,Mame adolescente” Clubul Soroptimist International Protocol de
Targoviste colaborare

Proiectul ,,Siguranta in scoli” CJRAE Brasov Acord de colaborare

Proiectul judetean ,,Prezent” Liceul Teoretic ,,Jon Heliade Protocol de
Radulescu” Targoviste colaborare

Proiectul Caritabil — Festival
,»Targul Primaverii 2018 — Concurs
interjudetean de creatie

Colegiul National ,,Vladimir
Streinu” Gaesti

Acord de parteneriat

Proiectul Pilot ”Scoli fara Bullying”

Organizatia Salvati Copiii

Acord de parteneriat

ISJ Dambovita

C.J.R.A.E. Dambovita coordoneazad si monitorizeazd Strategia Nationald de Actiune Comunitara,
desfasurata in parteneriat de Ministerul Educatiei Nationale si Children's High Level Group. In semestrul 1 al
anului scolar 2017-2018, programul s-a derulat in cele 6 licee din judet cu traditie in implementarea lui, pe
parcursul semestrului I, in urma mediatizarii pe site-ul 1.S.J.si pe site-ul C.J.R.A.E., inscriindu-se in program
inca 18 licee, 66 de scoli gimnaziale, 14 gradinite, alaturi de 2 unitati de Invatimant conexe (Palatul Copiilor
Targoviste si C.J.R.A.E. Dambovita). La finalul semestrului al l-lea, au depus rapoarte si documente 92 de
coordonatori locali, din cei 106 inscrisi in program.

Unul dintre beneficiari este Scoala Gimnaziala Speciald Targoviste, insa s-au conturat in ultimii ani
parteneriate voluntari-beneficiari in cadrul comunititilor locale. In anul scolar SNAC 2017-2018 a fost
infiintata Refeaua educationala SNAC“CUORE”, avand sloganul ,, Pentru ca ne pasa! ", prin desfasurarea
Campaniei umanitare ,,Daruind vei dobandi” la nivelul celor 106 unitati de invatamint implicate. Aceste
unitafi sunt grupate in 9 centre metodice: Targoviste licee, Targoviste scoli, Targoviste gradinite, Targoviste
I1-Baleni, Targoviste II-Voinesti, Gaesti, Moreni, Pucioasa, Titu.Au fost identificate zone prioritare de
interventie pentru fiecare centru metodic, astfel: Targoviste licee: Zona Groapa Teis, Targoviste scoli:
Zonele Romlux si Prepeleac, Targoviste gradinite: Zona Saro (Laminorului), Targoviste II Béleni: Zonele
Doicesti si Sotadnga, Targoviste Il Voinesti: Zona Dragaesti — Pamanteni, Gaesti: Zona Scheiu de Sus
(Tarina), Moreni: Zona Schela, Pucioasa: Zona Glod, Titu: Zona Podu Cristinii (Potlogi). In fiecare luni s-au
desfasurat activitati in zonele prioritare si in cadrul parteneriatelor tradifionale, prin implicarea elevilor si a
cadrelor didactice voluntare. SNAC are ca obiective: integrarea Tn comunitate a elevilor cu nevoi
educationale speciale sau defavorizati, eliminarea marginalizarii, dezvoltarea competentelor de inter-
relationare cu persoane din comunitate, facilitarea adaptdrii §i integrarii sociale, formarea unor
comportamente dezirabile, Imbogatirea experientei personale a elevilor/copiilor cu cerinte educative speciale,
precum si a persoanelor cu handicap. Comparativ cu anul scolar 2016 — 2017, se constata o crestere calitativa
si cantitativd a activitatilor de voluntariat, mai ales la nivel gimnazial rural si la nivel liceal.

PROIECTE CU FINANTARE EXTERNA

e vy

Institutia deruleaza activitati in cadrul a doua proiecte cofinantate din Fondul Social European prin
Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Axa prioritard 6 Educatie si competente :
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1. Scoala Bucuriei — Parteneriat pentru o comunitate de invitare durabila”, cod SMIS 105645, care a
debutat la data de 14 Mai 2018 si are urmatoarea structura a parteneriatului:
Asociatia INOVITAVERDE — Beneficiar/Lider de parteneriat
Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita — Partener 1
Casa Corpului Didactic Dambovita — Partener 2
Asociatia Tineri pentru Europa de Maine — Partener 3
Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Dambovita — Partener 4
Unitatea Administrativ Teritoriald Oras Racari — Partener 5
Implementarea activitatilor este prevazutd sia se realizeze in judetul Dambovita, in
municipiul Targoviste si in localitatile Racari si Ciocanesti, pe o duratd de 36 luni, pana la data
de 13 Mai 2021.
Valoarea totala eligibila a proiectului este de 4 553 623,85 lei din care asistenta financiara
nerambursabila de 4 300 720,42 lei.

2. ”SI TU CONTEZI! - Imbundtitirea calititii serviciilor educationale pentru elevii cu dizabilitati si
CES din judetul Dambovita, prin interventii armonizate cu nevoile acestora” cod SMIS 106981, care
a debutat la data de 04 lunie 2018 si are urmétoarea structurd a parteneriatului:
Judetul Dambovita / Consiliul Judetean Dambovita — Beneficiar/ Lider de parteneriat
Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Dambovita - Partener 1
Scoala Gimnaziala Speciald Targoviste — Partener 2
Asociatia PartNET — Parteneriat pentru Dezvoltare Durabild — Partener 3
Implementarea activitdtilor este prevazutd sa se realizeze in judetul Dambovita, in localitatile
selectate, pe o durata de 36 luni, pana la data de 03 ITunie 2021.
Valoarea totald eligibila a proiectului este de 7 885 448,40 lei din care asistenta financiara
nerambursabila de 7 779 755,12 lei.

Institutia deruleaza si doud proiecte finantate prin programul Erasmus+:
1. Proiectul ,,Pregitit pentru munca=Pregatit pentru viata” - proiect de mobilitate pentru cursantii si
personalul din domeniul educatiei si formarii profesionale, ca urmare a aprobarii finantarii de la
Uniunea Europeana, prin programul Erasmus+, actiunea-cheie 1 “Mobilitatea persoanelor ” in domeniul
educatiei si formarii. Principalele obiective ale proiectului sunt:
- pregdatirea profesionala a 12 profesori consilieri scolari pentru dezvoltarea experientei relevante in
domeniul orientarii carierei si cooperarea cu parteneri europeni in rezolvarea unor probleme practice
referitoare la consilierea si orientarea carierei elevilor cu CES integrati in invatdmantul de masa din
ciclul gimnazial si a elevilor din licee VET, in cadrul diverselor grupuri, in vederea motivarii acestora
pentru continuarea formadrii profesionale;
- dezvoltarea competentelor de interventie ale consilierilor in rezolvarea unor situatii practice (de
masa din ciclul gimnazial si a elevilor din licee VET de dezvoltare profesionald);
- cresterea numarului activitatilor de consiliere a carierei in scoli din mediul rural in care exista elevi cu
CES integrati in invatdmantul de masa in ciclul gimnazial si a elevilor din licee VET, cu precadere, din
judetul Dambovita prin implementarea de metode, tehnici, bune practici cu grupuri de elevi, parinti si
cadre didactice;
- promovarea, valorificarea si dezvoltarea dimensiunii europene in educatie in randul prof. consilieri,
diseminarea si valorizarea informatiei/ bunelor practici insusite, prin stagii de observare in cadrul
proiectului finantat prin Programul ERASMUS+;
- imbunatatirea competentelor profesionale a consilierilor participanti la mobilitate prin derularea de
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activitati de consiliere si orientare a carierei elevilor cu CES integrati in ITnvatamantul de masa din ciclul
gimnazial si a elevilor din licee VET structurate 1n echipa cu consilieri ce nu au participat la mobilitate;
- imbunatatirea competentelor lingvistice ale consilierilor scolari.

2. Proiectul KA2 Erasmus+ ”NEETSs - Not in Education, Employment or Training, a challenge for
Europe”, in calitate de partener local, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita fiind coordonator
regional. Obiectivul proiectului este de a reduce consecintele soCio-economice ale neangajarii pentru
tinerii NEET si de a contribui la vastul program la nivel european care se concentreazd pe abordari pro-
active si actiuni preventive, prin interventia timpurie in colaborare cu scolile primare si secundare, cu
parintii si familiile tinerilor aflati in situatii de risc.

Mentionam semnarea contractului de finantare pentru derularea Proiectului Erasmus+ " Scoli mai
bune, profesori mai buni pentru elevii cu dificultati de invatare"”, actiunea K1, propus spre implementare
in perioada 1 octombrie 2018- 31 iulie 2020. Proiectul isi propune sa contribuie la realizarea Strategiei
Europa 2020, cu privire la reducerea abandonului scolar si diminuarea procentului de elevi cu dificultati
de citire. Scopul acestui proiect este imbunatatirea strategiei CJRAE de a sprijini accesul la educatie al
elevilor cu tulburari specifice de invatarea, aflati in risc educational, pentru ameliorarea rezultatelor
scolare si prevenirea esecului si abandonului scolar.

Obiective:1. cresterea capacitatii de a oferi expertiza profesionala pt minim 50 profesori din CJRAE, in
sprijinirea elevilor cu CES pt depasirea dificultatilor de invatare: iulie 2020; 2. imbunatatirea
competentelor personalului CJRAE de a sprijini cel putin 10 scoli, pentru crearea unui climatul scolar
pozitiv si a unor de medii de invatare tolerante si incluzive: iulie 2020; 3. modernizarea a minim 30%
activitati prin metode inovatoare de sprijin educational pt elevi cu CES, bazate pe utilizare TIC: iulie
2020; 4. imbunatatirea competentelor de organizare de activitati de informare si consiliere pe tema
educatiei incluzive, derulate de 25% profesori CJRAE: iulie 2020.

Proiectul va determina constientizare crescuta asupra dificultatilor de invatare ale elevilor; acces crescut
al cadrelor didactice la resurse informationale, metode de lucru, materiale didactice inovatoare, pe tema
dificultatilor de invatare; inspiratie si motivatie sporita in elaborarea de proiecte Eramsus+; sensibilizare
asupra necesitatii de a sprijini incluziunea elevilor cu dificultati in scoala, de a le oferi suport adecvat
pentru dezvoltarea achizitiilor scolare, pentru a creste sansele acestor elevi de a avea acces pe piata
muncii, de a se integra activ in societate. Pe termen lung proiectul va contribui la: constientizare asupra
problematicii elevilor cu dificultati de invatare in randul comunitatii locale si educationale si a necesitatii
de a sprijini dezvoltarea de servicii de suport educational crescut pentru acesti copii; rezultate scolare
mai bune ale elevilor cu dificultati de invatare; crearea de medii scolare mai favorabile Tnvatarii, prin
promovarea tolerantei si incluziunii; scaderea numarului de elevi care abandoneaza scoala.

Rata abandonului scolar:

AN SCOLAR | oliatoriu | invigimnt sbigatoriy | Retaabandon
2014-2015 59.106 344 0,58 %
2015-2016 51.211 244 0,47 %
2016-2017 49.407 308 0,62 %
2017-2018 TR 310 0,64 %
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IV.14. Activitatea Casei Corpului Didactic

In vederea realizirii obiectivelor comune care vizeazi cresterea calititii educatiei la nivelul
judetului Dambovita, Casa Corpului Didactic Dambovita a derulat activititi comune cu Inspectoratul
Scolar Judetean Dambovita. Acestea au vizat atdt implementarea unor strategii comune, coerente si
eficiente, dar si obtinerea de rezultate precum: cresterea procentului de promovabilitate la concursul
national de ocupare a catedrelor/ posturilor didactice vacante, cresterea procentului de promovabilitate la
examenul de definitivat, imbunatatirea calitatii evaludrii in cadrul examenelor si concursurilor nationale
amintite, dar si In cadrul examenelor nationale ale elevilor (evaluarea nationald la clasa a VIII-a,
bacalaureat), aplicarea corectd a noului curriculum la clasa pregititoare, din perspectiva formarii
competentelor etc.

I. Realizarea analizei de nevoi de formare continua si elaborarea ofertei de programe de formare
pentru anul scolar 2017 - 2018

Analiza nevoilor de formare continua a fost realizatd in colaborare CCD — ISJ, utilizandu-se
atat metode si instrumente specific de investigatie, cat si feedbackul desprins in urma realizarii
inspectiilor scolare. Astfel, au fost analizate punctele slabe din activitatea personalului didactic,
pentru acestea fiind propuse masuri remediale la nivelul fiecarei discipline.

Oferta de programe de formare continua a inclus propuneri de programe de formare construite
ca urmare a nevoilor identificate, elaborarea acestora fiind rezultatul activitatii commune a celor doua
institutii. Pe langa nevoile identificate la nivel local, au fost incluse si programe ca urmare a nevoilor
identificate la nivel national, toate directiile prioritare MEN fiind integral acoperite. In vederea
acoperirii cu resursa umana necesara, care sa deruleze activitate in calitate de formator, a fost
valorificata, in special, expertiza inspectorilor scolari si a profesorilor metodisti din Casa Corpului
Didactic Dambovita.

I1. Organizarea de programe de formare prioritare MEN, in colaborare cu ISJ Dambovita:

e Program de formare Formarea cadrelor didactice debutante din invatamdntul prescolar -
directie prioritara MEN
Rezultat: Formarea unui numar de 23 de cadre didactice debutante din invatamantul prescolar.

e Program de formare Formarea cadrelor didactice debutante din invatamdntul primar - directie
prioritara MEN
Rezultat: Formarea unui numar de 26 de cadre didactice debutante din invatamantul primar.

e Program de formare Consilierea profesorilor debutanti pentru sustinerea examenului national de
definitivat - directie prioritara MEN
Rezultat: Formarea unui numir de 15 de cadre didactice debutante din invatamantul
preuniversitar (profesori de diverse specialitdti).

e Program de formare Informatica si TIC pentru gimnaziu — clasa a V-a - directie prioritara MEN
Rezultat: Formarea unui numar de 51 de cadre didactice din invatamantul preuniversitar care
predau Informatica si TIC, intr-un program de formare acreditat, cu 60 ore si 15 CPT.

e Program de formare Dezvoltarea competentelor de evaluare a cadrelor didactice care participd
la examenul de definitivare in invatamdnt si concursul national pentru ocuparea posturilor
didactice in unitatile de invatamant preuniversitar - directie prioritara MEN
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Rezultat: Formarea unui numar de 43 de cadre didactice din invatamantul preuniversitar care
vor face parte din corpul evaluatorilor intr-un program de formare acreditat, cu 120 ore si 30
CPT.

Program de formare Abilitarea curriculard a cadrelor didactice din invatamdntul primar pentru
clasa pregatitoare - program de formare realizat in parteneriat CCD — ISJ

Rezultat: Formarea unui numar de 52 de cadre didactice din invatamantul primar care vor preda
la clasa pregatitoare.

Program de formare Documentele manageriale, necesitate sau obligativitate? -program de
formare realizat in parteneriat CCD — ISJ

Rezultat: Formarea unui numar de 56 de cadre didactice din invatamantul preuniversitar care
fac parte din structuri de conducere.

Organizarea de activitati metodice, stiintifice si culturale:

Simpozion international Pasi spre viitor in educatie si formare - activitate stiintifica de nivel
international - Parteneriat educational CCD Dambovita, ISJ] Dambovita, Scoala ,,Coresi”
Targoviste

Rezultat: 177 participanti, din care: 174 din judet si din alte 10 judete din tara, 3 din alte tari;
147 prezentare direct, 30 prezentare indirecta (prin Skype).

Simpozion national Didactica specialitatii — de la teorie la practica - activitate stiintifica de
nivel national - Parteneriat educational CCDDambovita, ISJ Dambovita, Seminarul Teologic
Ortodox ”Sfantul loan Gura de Aur” Targoviste
Rezultat: 73 participanti, din care: 56 din judet, 17 din tara.

Simpozion national Practici inovative in activitatea didactica - activitate stiintifica de nivel
national - Parteneriat educational CCD Déambovita, ISJ Dambovita, Scoala Gimnaziala ,,Serban
Cioculescu” Gaesti
Rezultat: 293 participanti, din care: 277 din judet si 16 din tara.

Simpozion national Tehnici alternative de comunicare cu elevul cu CES - activitate
stiintifica de nivel national - Parteneriat educational CCD Dambovita, ISJ Dambovita, Scoala
Gimnaziald Speciala Targoviste
Rezultat: 261 psrticipanti, din care: 199 din judet si 63 din tara.

Simpozion national Calitate si performanta educationala in scoala romdneascd - activitate
stiintifica de nivel national - Parteneriat educational CCD Dambovita, ISJ Dambovita, Liceul de
Arte ,,Balasa Doamna” Targoviste
Rezultat: 80 participanti, din care: 56 din judet si 24 din tara.

Simpozion national Inovatie si creativitate in plan curricular - activitate stiintifica de nivel
national - Parteneriat educational CCD Dambovita, ISJ] Dambovita, Scoala Gimnaziala ,,Mihai
Viteazul” Targoviste
Rezultat: 143 participanti, din care: 87 din judet si 56 din tara.

Simpozion interjudetean Inteligenfa emotionala — factor cheie in dezvoltarea armonioasa a
copilului /adolescentului - activitate stiintifica de nivel interjudetean - Parteneriat educational
CCD Dambovita, ISJ Dambovita, Colegiul National ,,Vladimir Streinu” Géesti
Rezultat: 32 participanti, din care: 2 din judet si 30 din tara.

Simpozion judetean Uti/, modern si creativ in invatamantul prescolar - activitate stiintifica
de nivel judetean - Parteneriat educational CCD Dambovita, ISJ Dambovita
Rezultat: 91 participanti - cadre didactice din invatamantul prescolar din judet.
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Sarbatorirea Zilei Educatiei - Activitate de premiere solisti, trupe, ansambluri - cadre
didactice si elevi Invitatie la educatie pe meleaguri dambovitene - Parteneriat educational CCD
Dambovita, ISJ Dambovita, Clubul Copiilor Moreni
Rezultat: 150 participanti - cadre didactice si elevi din judet.

Sesiune de comunicari Familia dincolo de cuvinte - activitate stiintifica de nivel judetean -
Parteneriat educational CCD Dambovita, ISJ Dadmbovita, Gradinita Nr. 1 Targoviste
Rezultat: 54 participanti - cadre didactice din invatamantul prescolar din judet.

IV. Revista ,,Graiul Dambovitei” (numarul 2) a contribuit la perfectionarea cadrelor didactice din
invatdmantul preuniversitar prin articole de calitate despre: proiecte si programe de formare,
parteneriate educationale, strategii de Tmbunatatire a activitatii la nivelul tuturor ciclurilor de
invatamant; strategii de dezvoltare institutionald; modalitati specifice de proiectare a procesului de
invatdmant la nivelul dimensiunii sale operationale; exemple de bune practici; noi abordari in

predarea disciplinelor scolare; metode si procedee didactice utilizate pentru dezvoltarea creativitatii
elevilor etc.

V. Alte activitati organizate de CCD in parteneriat cu ISJ, care au condus la cresterea calitatii
actului didactic in scolile din judet:

Participarea directorului CCD Dambovita la toate inspectile generale desfasurate in anul scolar
2017 — 2018

Rezultat: 6 inspectii generale la care a participat directorul CCD Dambovita pentru
monitorizarea activitatii comisiei dezvoltare profesionala si evolutie in cariera didactica.
Participarea profesorilor metodisti ai CCD Dambovita, ca metodisti ai ISJ Dambovita, la
inspectii de specialitate in vederea obtinerii gradelor didactice

Rezultat: 18 inspectii efectuate: inspectii de specialitate, in vederea obtinerii gradelor didactice
si inspectii generale.

Propunerea spre acreditare a trei programe de formare

Rezultat: Programe de formare propuse spre acreditare si acreditate conform OMEN:
Eficientizarea invatarii prin utilizarea artelor; Educatie financiara, Managementul comunicarii
in institutiile de invatamant preuniversitar.

Implicare in derularea examenelor nationale

Rezultat: Membri in comisiile de organizare si derulare a examenelor nationale:

- Monitorizarea derularii Examenului de definitivare in invatamant — sesiunea iulie 2018 -
judetul Braila: Barbu Daniela Luminita — director CCD Dambovita,

- Monitorizarea derularii Concursului de ocupare a posturilor didactice/catedrelor declarate
vacante/rezervate in unitatile de invatamant preuniversitar — sesiunea iulie 2018 - judetul
Braila: Barbu Daniela Luminita — director CCD Dambovita.

Evaluatori: Evaluarea Nationalda 2017, Bacalaurecat 2018, Evaluarea Nationald a elevilor la
finalul claselor a ll-a, a IV-a si a VI-a, Concursul de ocupare a posturilor didactice/catedrelor
declarate vacante/ rezervate in unitatile de invatamant preuniversitar — Limba si literatura
romana, elemente de pedagogie scolara si elemente de didactica generald aplicate disciplinelor
din invatdmantul primar.

Inspectii tematice desfasurate in unitati de invatamant din judet la care au participat directorul,
respectiv profesori metodisti din cadrul casei corpului didactic — 6 inspectii.

159



Participarea la evaluare dosarelor depuse in vederea obtinerii gradatiei de merit - membri n
comisia de evaluare a dosarelor depuse in vederea obtinerii gradatiei de merit.

Participare la evaluarea resurselor educationale deschise depuse de cadrele didactice din judet -
membri in comisiile de evaluare a Resurselor educationale deschise pentru nivelul Invéitamant
primar.

Urmare a activitatilor comune prezentate mai sus, pot fi mentionate rezultatele urmatoare obtinute la
nivelul judetului Dambovita, in anul scolar 2017 - 2018:

Cresterea promovabilitatii la examenul de definitivat, astfel: 83,59%, in 2018 (peste media pe
tara — 79,59%), fata de 71,22% - in 2017; 67,46% - in 2016; 45,94% - in 2015.

Cresterea promovabilitatii la concursul de ocupare a posturilor didactice vacante: 84,09% - 2018,
fata de 74,75% - in 2017; 78,46% - in 2016; 77,30% - in 2015.

Realizarea optima a evaluarii la concursul national de ocupare a posturilor didactice vacante —
invatamant primar. Judetul Dambovita a fost centru de evaluare si contestatii. Dintre cele 645 de
note contestate, din totalul de 3028, diferentele dintre evaluarea initiala si cea realizata ca urmare
a contestdrii notei s-au situat astfel: 61,70% au inregistrat diferente mai mici sau egale cu 0,5
puncte, 34,72%, diferente cuprinse intre 0,51 puncte si 1 punct, 6,97%, diferente intre 1,01
puncte si 2 puncte si numai 0,93% diferente mai mari de 2 puncte.

IVV.15. Comunicare institutionala

Asigurarea fluxului informational la nivelul sistemului de invatamant judetean si national
In anul scolar 2017-2018 Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita a practicat o relatie

transparenta cu mass - media locala si nationala, a raspuns intrebarilor despre viata scolii dambovitene,
furnizdnd informatiile solicitate, in conformitate cu prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces
la informatiile de interes public si ale Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia
publica.

In conformitate cu art. 5 alin. 1) din Legea 544/2001 informatiile de interes public previzute de

lege pot fi consultate pe site-ul institutiei www.isj-db.ro, s-a realizat si publicat pe site-ul oficial -
Buletinul informativ conform leqii 544/2001. Accesul la informatie a fost facilitat de organizarea datelor

incarcate pe site-ul oficial pe domenii de activitate.

Comunicarea cu presa a vizat mai multe componente:
redactarea §i transmiterea comunicatelor si informatiilor de presa pe teme de interes general,
referitoare la activitatea Inspectoratului Scolar si a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar din
judef;
elaborarea de articole pentru publicatii specializate (Tribuna invatamantului, Graiul Ddmbovitei,
Esential in educatie etc.),
organizarea de conferinte de presa, elaborarea si editarea materialelor pentru mapele de presa;
participarea reprezentantilor [.S.J. la emisiuni TV pe teme educationale in urma invitatiilor sau
pentru dezbateri;
invitarea presei locale si nationale la manifestarile si evenimentele organizate de 1.SJ. si unitati de
invatdmant din judet;
publicarea pe site-ul 1.S.J. a unor anunturi/articole informative/comunicate de presd pentru
mediatizarea celor mai importante evenimente derulate in judet;
transmiterea de informatii in vederea participarii mass-media la evenimentele de larg interes;
mentinerea legaturii permanente cu jurnalistii pe teme din domeniul invatamantului;
consilierea unitatilor de invatamant din judet pe problemele legate de comunicarea cu mass-
media.
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Au fost organizate conferinte de presa pentru diversele actiuni realizate in cadrul sistemului si de
fiecare data s-a raspuns cu promptitudine tuturor solicitarilor de a participa la emisiuni televizate/ radio,
pe probleme importante ale invatdmantului, actiuni ce au condus la mentinerea unei imagini pozitive a
institutiei.

Pe parcursul anului scolar 2017-2018, pe legea 544/2001 au fost formulate 12 cereri avand ca
subiect informatii cu privire la implementarea unor activitati pentru elevi (burse, optionale predate etc.)
sau informatii specifice compartimentului economic si administrativ. Majoritatea solicitarilor au
provenit dinspre reprezentanti ai unor ONG-Uri si ai presei.

Promovarea imaginii inspectoratului scolar

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita si scolile din retea s-au bucurat de o imagine
institutionald buna in comunitate, imagine care s-a manifestat atat in domeniul relatiilor publice, cat si in
relatiile cu mass-media.

In vederea promovirii educatiei in general si a activitatilor IS] Dambovita, au fost desfasurate
activitati precum Zilele ISJ Dambovita, Parada Absolventilor, Gale ale Excelentei in educatie,
concursuri si activitati educative diverse. Toate aceste activitati, precum si aspecte relevante din viata
scolilor dambovitene au fost suprinse in comunicatele de presa, fotografiile si informarile transmise prin
mijloace de comunicare diverse (retele de socializare, site-ul institutiei si al unitatilor de invatamant,
presa scrisa si audio-vizuala etc).

1V.16. Serviciul Financiar-contabil, Tehnic, Administrativ

RESURSE FINANCIARE
Alocatii bugetare repartizate de titluri ale clasificatiei economice in anul scolar 2017-2018

TITLULI | TITLUL | TITLUL | TITLUL | TITLUL XI TITLUL XII
Cheltuieli I IX X Cheltuieli Active
LUNA de personal | Bunurisi | Asistenti Alte aferente nefinanciare
servicii sociala | cheltuieli | programelor
cu finantare
rambursabila
SEPTEMBRIE | 1.071.000 53.000 145.010 0 0 0
2017
OCTOMBRIE 417.000 66.100 426.300 0 0 0
2017
NOIEMBRIE 500.000 102.000 360.209 826.000 0 350.000
2017
DECEMBRIE 614.790 247.209 392.965 800.000 0 80.000
2017
IANUARIE 25.135.000 78.600 192.000 0 0 0
2018
FEBRUARIE 25.889.050 65.000 212.500 272.000 0 0
2018
MARTIE 2018 | 25.912.225 81.000 368.507 381.200 0 0
APRILIE 2018 | 30.204.766 95.000 793.000 848.881 121.334 0
MAI 2018 29.662.764 93.000 0 367.500 147.097 75.000
IUNIE 2018 40.929.850 80.000 415.925 306.177 0 0
IULIE 2018 41.954.000 74.000 140.500 302.000 33.750 0
AUGUST 25.843.000 80.000 68.000 113.500 19.500 0
2018
TOTAL 248.133.445 | 1.114.909 | 3.514.916 | 4.217.258 321.681 505.000

Fonduri pentru elevi
Decontarea nevetei elevi
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Luna Nr.beneficiari Suma solicitatd in vederea decontarii
(abonamente CFRsi auto, bilete
CFR si auto)
SEPTEMBRIE 2017 3.712 174.101
OCTOMBRIE 2017 4,509 296.777
NOIEMBRIE 2017 4.640 297.213
DECEMBRIE 2017 2.946 154.604
IANUARIE 2018 3.936 163.587
FEBRUARIE 2018 3.921 188.465
MARTIE 2018 3.646 245,133
APRILIE 2018 3.682 175.414
MAI 2018 3.283 228.212
IUNIE 2018 1.809 106.591
IULIE 2018 36 1.594
AUGUST 2018 0 0
Total 36.120 2.031.691

Programe sociale

Tn anul scolar 2017-2018, fost repartizatd suma de 3.024.528 lei pentru bursa ,,Bani de liceu”,
Burse profesionale, elevi Republica Moldova, pentru un numar de 2.557 beneficiari (856 elevi bursa
bani de liceu, 1.696 elevi bursa profesionala, 5 elevi Republica Moldova).

Alocatii de stat pentru elevi/tineri peste 18 ani care continua cursurile invatamantului liceal si

profesional in conditiile legii

In cursul anului scolar 2017-2018, au ntrunit conditiile pentru acordarea alocatiei de stat un
numar de 3372 de elevi/tineri cu varsta peste 18 ani, care au continuat cursurile invatamantului liceal si
profesional in conformitate cu Legea nr. 61/1993, modificatd si completatd - cu domiciliul in judetul
nostru si 19 elevi/tineri cu varsta peste 18 ani, care studiaza in judetul nostru si au domiciliul in alte
judete ale tarii.

Pe parcursul anului scolar 2017-2018, au pierdut dreptul la alocatia de stat ca urmare a
retragerilor de la cursuri, exmatriculdrilor si abandonului scolar un numar de 25 de elevi/tineri cu varsta
peste 18 ani.

e Numarul total de elevi beneficiari de alocatie de stat care au Tmplinit 18 ani si care continua
studiile din judetul Dambovita in semestrul I al anului scolar 2017-2018: 2531,

e Total elevi beneficiari de alocatie de stat cu domiciliul in alte judete: 19;

e Total elevi care au pierdut dreptul la alocatia de stat in cursul anului scolar 2017-2018 (ca
urmare a retragerilor de la cursuri, exmatricularilor si abandonului scolar): 25;

e Total elevi beneficiari de alocatie de stat: 3372,;

e Total fonduri aferente anului scolar 2017-2018: 2.475.314 lei

Elevii/tinerii cu varsta peste 18 ani, care continud cursurile invatamantului liceal si profesional
primesc alocatie de stat in luna septembrie si pentru lunile de vacantd iunie — august, daca continua
cursurile invatdmantului liceal si profesional in conditiile legii.

Aspecte pozitive:

e sprijin financiar din partea statului pentru elevii care continud cursurile invatdmantului liceal si

profesional si dupd implinirea varstei de 18 ani;

e atitudine pozitiva din partea elevilor fata de scoala si fata de drepturile si obligatiile ce le revin;

e asigurarea egalitatii de sanse si responsabilizarea elevilor.

Aspecte negative:

¢ lipsa de interes a unor elevi fatd de drepturile si facilitatile de care beneficiaza;

e frecventa redusa si pierderea dreptului la alocatia de stat ca urmare a absentelor, retragerii,

exmatricularii sau abandonului scolar;
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e reducerea populatiei de varsta scolara cu efecte negative asupra intregului sistem educational si
asupra intregii vieti economice si sociale;

e gestionarea slabda a timpului afectat familiarizarii elevilor cu autoorganizarea si
autoconducerea.

Asigurarea cu manuale scolare 2017-2018

Suma alocata pentru retiparirea manualelor scolare pentru invatamantul obligatoriu (clasele VI-

XII) de catre M.E.N. este de 822.983 lei, conform Anexei nr. 1 Ordinul nr. 3398 din 28.02.2017. Pentru
anul scolar 2017-2018 fondurile destinate procesului de completare a stocurilor de manuale scolare
pentru invatamantul obligatoriu sunt utilizate pentru achizitionarea manualelor scolare retiparite pentru:

Clasele VI -VIII - invatamantul gimnazial

Clasele IX - XII - ciclul inferior al liceului

Titluri comandate - 410

Titluri primite - 410

Nivelul Nr. titluri
Clasa aVl-a 36
Clasa aVll-a 39
Clasa aVlll-a 42
Clasa alX-a 46
Clasa a X-a 49
Clasa a Xl-a 104
Clasa a Xll-a 94

Tn cadrul procesului de completare a stocurilor de manuale scolare, fiecare unitate de invatimant
respectd in ordine urmatoarele criterii de selectionare a manualelor scolare comandate:
a. retiparirea manualelor scolare pentru disciplinele studiate in invatdmantul gimnazial la
disciplinele: Limba si literatura romdna si Matematica,
b. asigurarea manualelor scolare care nu fac obiectul recartarilor;
c. inlocuirea manualelor scolare aflate in stadiu avansat de uzura.
S-au incheiat contracte cu 27 de edituri, actiune ce s-a finalizat prin semnarea contractelor cu
fiecare editura in parte .
Péana la 30 tunie 2017 — difuzarea de catre edituri a manualelor scolare retiparite, in depozitul
judetean de carte scolara.
Conform procedurii de selectie si comanda a noilor manuale scolare pentru clasele a I-a, a 1l-a, a
I1l-a, a IV-a (manuale digitale) scolile au primit manuale de la 13 edituri; SC CD PRESS SRL, SC
INTUITEXT SRL, SC GRUP EDITORIAL ART SRL, CORINT JUNIOR SRL, GRUP MEDIA
LITERA SRL, SC EDU SOFT MARKETING SRL, SC ARAMIS PRINT SRL, UNISCAN GRUP
EDUCATIONAL SRL, CENTRUL DE CARTE STRAINA SITKA, SC EDITURA SIGMA SRL, SC
BOOKLET SRL, ARS LIBRI PROF SRL, ASTRO IMPEX.

Titluri comandate -75
Titluri primite -75
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Nivelul Nr. titluri
Clasaal-a 11
Clasa all-a 17
Clasaalll-a 19
ClasaaIV-a 28
Clasaa V-a 83

Manualele au fost livrate in unitatile de invatamant pana la data de 15 August 2017, mai putin
clasa a V-a, care s-a livrat in transe (datorata licitatiei si contestatiilor care au fost depuse de unele
edituri).

Pana la data de 8 septembrie 2017 au fost distribuite claselor a V-a ghidul Compendiu introductiv
pentru gimnaziu si manualul de Educatie fizica si sport. In lunile septembrie si octombrie s-au selectat si
comandat urmatoarele titluri de manuale scolare pentru clasa a V-a: Educatie tehnologica si aplicatii
practice, Informatica si TIC, Istorie, Limba engleza L1 intensiv, Limba engleza 1.2, Limba si literatura
romana, Limba engleza L1, Limba franceza 1.2, Limba germana, Biologie, Geografie, Educatie plastica,
Educatie muzicald, Educatie sociald, Consiliere si dezvoltare personala, Matematica. Aceste manuale au
fost distribuite scolilor proportional cu sosirea lor in depozitul de carte scolara.

IVV.17. Serviciul informatizare

Serviciul informatizare din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita a desfasurat impreuna
cu unitatile scolare din judet activitati privind colectarea/verificarea de date, conform cerintelor primite
de la Ministerul Educatiei Nationale si alte institutii ale statului, date care conduc la o activitate
transparentd si aplicata.

Lista aplicatiilor/machetelor/bazelor de date la care s-a lucrat pentru desfasurarea in bune conditii a
activitatilor specifice sistemului de Tnvatimant:

- Sistemul Informatic Integrat al Invatamantului din Roméania

- Proiectul planului de scolarizare

- Realizarea planului de scolarizare

- Inscrierea in invatimantul primar — clasa pregititoare

- Inscrierea la gradinita

- EduSal

- Bacalaureat

- Evaluarea Nationala pentru clasa a VIII-a

- Evaluarile Nationale pentru clasele a II-a, a IV-a sia VI-a

- Definitivat

- Euro200

- Bani de liceu

- Bursa profesionala

- Situatia cheltuielilor de personal

- Bazele de date aferente simuldrilor examenelor nationale

- Situatia referitoare la asigurarea cu apa curenta / canalizare / transport scolar

- Situatia referitoare la asigurarea cu pazd / camere video a unitdtilor de invatdmant

- Situatia costului standard / elev

- Situatia statistica privind inceputul anului scolar, respective sfarsitul anului scolar

- Situatia statistica la sfarsitul semestrului I, respective la sfarsitul semestrului al II-lea.
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IVV.18. Serviciul juridic

In cursul anului scolar 2017-2018, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, ca institutie
coordonatoare a invatamantului si educatiei in judetul Dambovita, si-a proiectat si organizat activitatea
pentru continuarea reformei si aplicarea in practica a politicilor educationale lansate la nivel national.
Atributiile Departamentului Juridic al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita sunt:

a) reprezintd drepturile si interesele legitime ale inspectoratului scolar in raporturile cu
autoritagile publice, institutiile de orice natura, precum si cu orice persoana fizica sau juridica;

b) reprezinta interesele legitime ale inspectoratului scolar in fata instantelor judecatoresti de orice
nivel, asigurand formularea si depunerea actelor procedurale in dosarele aflate pe rol, punerea in
executare a hotararilor judecatoresti;

c) asigura asistenta si consultanta de specialitate inspectorului scolar general, inspectorilor scolari
generali adjuncti, compartimentelor din cadrul Inspectoratului Scolar, precum si unitatilor de
invatamant, la solicitarea acestora, prin emiterea de opinii juridice, avize consultative, puncte de vedere
justificate legal;

d) asigura pastrarea evidentei lucrdrilor realizate, a dosarelor de instantd precum si a
corespondentei purate cu diferitele institutii ale statului, organizatii, persoane juridice sau fizice;

e) rezolva alte lucrari cu caracter juridic, In functie de specificul activitatii, care 1i sunt repartizate
de catre inspectorul scolar general;

f) participa la comisiile constituite la nivelul inspectoratului scolar;

g) acorda avizul de legalitate pentru actele cu caracter juridic ale inspectoratului gcolar;

h) obtine titlurile executorii si le transmite compartimentului financiar-contabil in vederea
executarii,

1) Intocmeste, actualizeaza si gestioneazd procedurile activitatilor desfasurate la nivelul
compartimentului;

j) informeazd conducerea si membrii compartimentelor inspectoratului scolar cu privire la
dispozitiile cu caracter normativ de interes general si specifice invatdmantului, sau de interes general si
comunica noutdtile legislative catre structurile interesate;

k) indeplineste alte atributii prevazute de lege, cu respectarea prevederilor legale. Caracterul
acestor atributii este unul permanent.

Modificarile legislative apdrute in cursul acestui an scolar au impus luarea unor masuri
concrete, atat la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean, cat si la cel al unitatilor scolare din teritoriu. La
baza elaborarii programelor judetene si a organizarii activitatii, au stat urmatoarele acte normative prin
care, din punct de vedere legislativ, invdtdmantul preuniversitar romanesc este reglementat: Legea
Educatiei Nationale 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, precum si de alte acte normative
incidente si Ordinele Ministrului Educatiei Nationale dintre care amintim :

- 0O.U.G. nr. 81/2016 privind modificarea si completarea Legii Educatiei Nationale nr.1/2011;

- Legea numarul 53/2003 Codul Muncii, republicat cu modificarile si completdrile ulterioare ;
- Legea numarul 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice;

- OMEN 3633/2018 privind metodologia si criteriile de acordare a gradatiei de merit
personalului didactic din nvatamantul preuniversitarde stat, sesiunea 2018;

- OMEN nr. 5485/2017 privind Metodologia — Cadru de mobilitate a personalului didactic de

predare din invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2018-2019.
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1V.19. Biroul Salarizare normare
In anul scolar 2017 — 2018, Compartimentul a avut in vedere:

- Intocmirea adreselor de normare a personalului didactic auxiliar si nedidactic, in limita
numarului maxim de norme alocat, la propunerea conducerilor unitatilor de invatamant si cu
aprobarea C.A. al 1.S.J.;

- verificarea si avizarea lunara a statelor de personal si de plata pentru cele 154 de unitéti cu P.J.
din judet;

- intocmirea diverselor si transmiterea situatiilor solicitate de M.E.N. sau alte institutii (CJ, ITM,
Prefectura etc.).

IV.20. Biroul Audit

Tn cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, auditul intern este organizat sub forma de
compartiment de audit intern, in subordinea directd a inspectorului scolar general. Activitatea se
desfagoara in baza planului anual, avizat de Seviciul Audit al M.E.N.

Auditorul public intern din cadrul inspectoratului scolar efectueazd misiuni de audit atat la
inspectoratul scolar, cat si la entitatile din judet aflate in subordinea acestuia, conform Legii Educatiei
Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si O.M.E.C.T. nr. 5281/2003 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern in
structura M.E.C.T. si in unitatile aflate in subordinea sau coordonarea M.E.C.T.

Conform organigramei si statului de functii aprobat de organul ierarhic superior, existd si este
ocupat un singur post de auditor in cadrul compartimentului de Audit public intern al 1.S.J. Dambovita,
iar in celelalte structuri subordonate, nu exista normate posturi de auditori.

Cadrul metodologic si procedural este asigurat de:

- Prevederile Legii 672/2002 privind auditul public intern cu modificarile ulterioare;

- Ordinul M.Ed.C.T. nr. 5281/2003;

- Ordinului ministrului educatiei nationale nr. 5.509/2017 prin care s-au aprobat Normele
metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit intern la nivelul Ministerului
Educatiei Nationale si a entitatilor aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea
Ministerului Educatiei Nationale la nivelul carora nu exista norme specifice de audit public;

- Carta Auditului intern;

- Codul privind conduita etica a auditorului intern;

- Procedurile operationale de audit intern.

Conform punctului 1.6. din O.M.E.C.T nr. 5281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern in structura Ministerului Educatiei,
Cercetarii si Tineretului si 1n unitatile aflate in subordinea sau coordonarea Ministerului Educatiei,
Cercetarii si Tineretului, Compartimentul audit public intern din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean
Dambovita nu elaboreaza norme proprii de audit public intern, ci isi desfasoard activitatea conform
prezentelor norme.

Planul de audit aferent anului 2017 a cuprins 4 misiuni de audit programate a se realiza in
ordinea stabilita in plan, in functie de rezultatul analizei riscului asociat si a referatului de justificare.

In orientarea activitatii de audit public intern, la analiza riscurilor activitatilor/operatiunilor
auditabile, s-au avut in vedere urmatoarele criterii semnal:

- deficientele constatate in rapoartele de audit public intern anterioare ale auditorilor interni;
- deficientele consemnate in Rapoartele Curtii de Conturi,
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- informatii detinute sau obtinute cu privire la disfunctionalitati sau abateri;
- aprecierea unor specialisti cu privire la structura si dinamica unor riscuri interne sau de sistem;
- evaluarea impactului unor modificari in mediul de desfasurare a sistemului auditat;
- recomandadrile primite de la MEN si de la conducétorul institutiei.
Gradul de realizare a planului este de 100%.
In cadrul misiunilor de audit, recomandarile formulate au fost discutate cu structurile auditate, au
trecut prin faza de conciliere, fiind acceptate de structurile auditate si aprobate de Inspectorul Scolar
General. Recomandarile au vizat eliminarea intr-o mai mare masura a riscurilor cu privire la legalitatea
utilizarii resurselor si la protejarea patrimoniului.
Raportarea anuald confirma ca au existat numeroase recomandari care au contribuit la intarirea
sistemelor de control intern existente sau la efectuarea unor controale in puncte cheie ale lantului
procedural.
Auditorul intern urmadreste implementarea recomandarilor ca etapa finald in care se adauga
valoare activitatilor auditate. Urmarirea recomandarilor se face de catre auditorul intern pe baza ,,Fisei
de urmarire a recomandarilor”.
Gradul de implementare a recomandarilor a fost de aproximativ 70%, celelalte fiind Tn curs de
implementare.
Tncepand cu data de 04.09.2017 s-a derulat misiunea de audit cu tema « Platile asumate prin
angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare» la nivelul 1S] Dambovita — palatele
si cluburile copiilor.
Planul de audit aferent anului 2018 cuprinde 5 misiuni de audit programate a se realiza in ordinea
stabilita in plan, in functie de rezultatul analizei riscului asociat si a referatului de justificare, din care au
fost realizate la data de 01.09.2017 — 3 misiuni .
In perioada 03.01.2018 — 31.01.2018 s-a finalizat misiunea cu tema "Platile asumate prin
angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comnitate” la nivelul ISJ Dambovita — palatele si
cluburile copiilor.
Tn perioada 01.02.2018. — 23.03.2018 s-a derulat misiunea cu tema " Sistemele informatice™ la
nivelul inspectoratului scolar.
In perioada 26.03.2018 — 15.05.2018 s-a derulat misiunea cu tema "Respectarea la nivelul
unitatilor de invatdmant preuniversitar care functioneaza in judet a cadrului legal si procedural in ceea ce
priveste acordarea drepturilor salariale, plata drepturilor stabilite prin hotarari judecatoresti, a ajutoarelor
financiare in vederea stimularii achizitiondrii de calculatoare, a spijinului financiar ce se acorda elevilor
in cadrul Programului national de protectie sociala ”Bani de liceu” si decontarea, pentru elevi, a
cheltuielilor de transport™ la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar din UAT Titu.
In acest moment este in derulare misiunea cu tema « Auditarea activitatilor financiare sau cu
implicatii financiare desfasurate de entitatea publicd din momentul constituirii angajamentelor pana la
utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa;
Plati asumate prin angajamente bugetare legale, inclusiv din fondurile comunitare » la nivelul
inspectoratului scolar.
Contributia auditului la addaugarea de valoare in cadrul entitatilor publice
- A fost adusa valoare addugata prin schimbarea mentalitatii celor auditati, prin crearea si promovarea
unei culturi de constientizare a riscurilor in cadrul entitatilor.

- Compartimentul audit intern a formulat asigurdri privind conformitatea cu legislatia in vigoare, cu
standardele de control intern si cu standardele de audit intern.

- Structurile auditate au beneficiat si de un proces de consiliere informala din partea auditului intern
insotite de recomandatri.
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Contributia auditului intern la imbunadtdtirea controlului intern
Auditul intern, printr-o abordare sistematica si metodica, a furnizat o asigurare obiectiva si a consiliat
managementul cu privire la nivelul de functionalitate a sistemelor de control atasate activitatilor sale,
in vederea eliminarii/diminudrii riscurilor potentiale care pot afecta realizarea obiectivelor entitatii.
Compartimentul audit intern a formulat asigurdri privind conformitatea cu legislatia in vigoare, cu
standardele de control intern si cu standardele de audit intern.

Structurile auditate au beneficiat si de un proces de consiliere informald din partea auditului intern
insotite de recomandari.

Contributia auditului la procesul de guvernantd sau conducere
Aportul auditorului intern, reflectat in recomandarile formulate, a contribuit la facilitarea realizarii
obiectivelor entitatilor.

Activitatea de audit intern a contribuit la indeplinirea obiectivelor institutiilor, prin prezentarea
sistematica de rapoarte si recomandari cu privire la eficienta sistemului de control intern, a procesului
de administrare a riscurilor si a proceselor de conducere.

Constientizarea managementului privind necesitatea consolidarii auditului intern
Au fost depuse eforturi pentru constientizarea managerilor de la toate nivelurile pentru intelegerea
corecta a activitatii de audit intern, atat in ceea ce priveste regulile dupa care aceasta se desfasoara, cat
si in modul 1n care se fructifica cel mai bine aceasta noua functie.

Propuneri privind imbundatatirea activitatii de audit desfasuratd la nivelul institutiilor publice.
Auditorul public intern considera cad activitatea de audit intern este pe un “traseu ascendent”, dar
trebuie sustinuta cu tot efortul din partea persoanelor cu putere de decizie care trebuie sa perceapa
auditul intern ca un ajutor, un sprijin competent si independent si nu ca pe un “nou control”.
Constientizarea permanenta a managerilor de la toate nivelurile pentru intelegerea corecta a activitatii
de audit intern, atat In ceea ce priveste regulile dupa care aceasta se desfasoara, cat si in modul in care
se fructifica cel mai bine aceasta noua functie.

Participarea conducatorilor structurilor de audit la dezbaterea problemelor importante la cel mai Tnalt
nivel de decizie din institutie, credndu-se astfel posibilitatea orientarii activitatii de audit intern catre
problematica cu care se confruntd managementul.

Asigurarea unei independente reale a auditorilor interni, care sd permitd desfasurarea misiunilor de
audit in conditii de maxima obiectivitate.

IV.20. Biroul Retea scolara
In anul scolar 2017 — 2018 Compartimentul a avut in vedere:

- verificarea modului de realizare a planului de scolarizare alocat pentru anul de invatamant 2017-
2018;

- verificarea efectivelor de elevi si prescolari in aplicatia SIIIR pentru stabilirea costului standard;

- calcularea bugetelor cuvenite fiecdrei unitati de Tnvatamant, conform costului standard pentru
cheltuieli de personal si materiale;

- intocmirea avizelor conform pentru autoritatile publice locale in vederea emiterii hotararilor de
consiliu local pentru stabilirea retelei scolare pentru anul scolar 2018-2019;

- centralizarea Proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar 2018-2019 si transmiterea
acestuia la M.E.N.;

- Intocmirea diverselor situatii solicitate de M.E.N. sau alte institutii (CJ, DSP, Prefectura etc.);

- distribuirea n retea a aproximativ 20.000 file acte de studii aferente promotiei curente, aplicarea
timbrului sec si intocmirea situatiilor privind stocul de formulare solicitate de M.E.N.
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