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Viziunea pe termen mediu asupra educatiei la nivel national

,Educatia reprezinta sansa pe care fiecare stat si-o acorda pentru viitor. Fara educatie o tara nu poate garanta nici sanatatea, nici securitatea si nici prosperitatea.
Romania trebuie s3 fie tara in care fiecare cetitean isi gdseste sansa de a-si indeplini potentialul, plecand de la accesul echitabil la o educatie de calitate. Tns3,
pentru ca educatia sa reprezinte fundatia solida pentru o societate democratica si moderna, trebuie sa existe o viziune coerenta, care sa reuneasca solutiile la
provocarile actuale, precum si strategia pentru adaptarea la viitor. Baza de plecare pentru constructia in educatie pentru perioada 2021- 2024 este

operationalizarea si implementarea proiectului Romdnia Educatd, acest deziderat fiind inclus si Tn Strategia Nationala de Aparare a Tarii, adoptata de Parlamentul
Romaniei” — Programul de guvernare 2020 - 2024.

Probleme structurale ale educatiei din judetul DAmbovita

Educatia din judetul Dambovita se confrunta cu o serie de probleme structurale, cu impact pe termen lung asupra societatii si economiei locale. Cele mai
importante probleme structurale includ accesul redus la educatie si calitatea scazuta a actului educational in numeroase localitati din judet. Principalii indicatori
care ne arata problemele structurale: rezultatele modeste la examenele nationale, discrepanta mare a rezultatelor obtinute de elevii din mediul rural/urban, gradul

redus de participare la activitatile online in localitatile din medii defavorizate, numarul mare al elevilor cu situatia neincheiata la finalul semestrului I, infrastructura
nemodernizata.

Provocarile si oportunitatile crizei sanitare

Pandemia generata de virusul Sars-Cov-2 a fortat trecerea educatiei in mediul online si a adus in prim plan nevoia de a accelera o serie de reforme structurale —
digitalizarea, personalizarea educatiei, debirocratizarea, structurarea si adecvarea curriculumului, concentrarea pe competente cheie si adaptarea la cerintele

actuale ale unei societati aflata in transformare acceleratda. De asemenea, pandemia a facut si mai vizibile clivajele intre diversele medii sociale. Este necesara
pregdtirea imediata a revenirii la scoala post-pandemie. Astfel, va fi necesara
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Prioritatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovifa, ca institutie care gestioneaza procesul de invatamant preuniversitar judetean, o reprezintd constructia unui
invatimant de calitate, desfasurat in scoli dotate la nivel european. In acest sens, Intreaga activitatea de coordonare/ indrumare si control se va desfasura in concordanta cu

urmadtoarele directii de actiune:

AN SCOLAR 2019 - 2020

AN SCOLAR 2020 - 2021

AN SCOLAR 2021 - 2022

1. Compatibilizarea documentelor manageriale cu
strategiile MEC si politicile europene

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul
scolilor, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor
in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului
scolar, parasirii timpurii a scolii si Tmbunatatirea
rezultatelor la examenele nationale

3. Coordonarea modului de fintocmire a
documentelor administrative scolare si consilierea
directorilor/directorilor ~ adjuncti in  vederea
respectarii legislatiei in vigoare

4. Monitorizarea progresului si a disfunctiilor aparute
n activitatea instructiv-educativa

5. Facilitarea participarii cadrelor didactice/
personalului de conducere din unitatile de
invatamant la cursuri de formare continuad si
perfectionare in didactica specialitatii/in
managementul educational, In vederea Tmbunatatirii
calitatii actului didactic si managerial

6. Organizarea unor activititi de monitorizare si
consiliere privind aplicarea noilor programe pentru
invatamantul prescolar si gimnazial clasa a VI-a si
pentru sporirea calitdtii educatiei si abilitare
curriculara, aplicand noile programe in vigoare,
conform prevederilor OMEN nr. 3393/2019

7. Utilizarea noilor tehnologii Tn procesele de
invatare-predare-evaluare

8. Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata

1. Asigurarea conditiilor necesare
combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si a
desfasurarii in conditii optime a activitatii In unitatile de
invatamant din judetul Dambovita

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul
scolilor, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in
educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar,

prevenirii  $i

parasirii timpurii a scolii i a imbunatatirii rezultatelor la
evaluarile/ examenele nationale

3. Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat si
includerea in programe de abilitare curriculara pe
discipline de studiu/cu accent pe proiectare curriculara,
evaluarea la clasa, evaluarea la examenele nationale in
parteneriat cu CCD Dambovita

4. Crearea unor medii de invatare incluzive care tin cont
provin din grupurl vulnerablle privind accesul la
mijloacele de tehnologie si acces la internet

5. Monitorizarea aplicdrii si dezvoltarii sistemului de
control intern managerial

6. Crearea unui climat de sigurantd fizica si libertate
spirituald 1n toate unitdtile de Invatamant, in vederea
asigurarii echilibrului emotional si a starii de bine in
unitatile de invatamant

1. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii i
combaterii contaminérii cu Virusul SARS- COV2 si a
1nva‘gamant din ]ude‘;ul Dambovita;

2. Tmbunititirea managementului scolar in conducerea
echipelor in conditii de crizd prin participarea
directorilor la cursuri i webinarii  in domeniul
managementului si leadershipului scolar;

3. Asigurarea unui management flexibil la nivelul
scolilor, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in
educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar,
parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la
evaluarile/ examenele nationale;

4. Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat si
includerea in programe de abilitare curriculard pe
discipline de studiu/cu accent pe proiectare curriculara,
evaluarea la clasd, evaluarea la examenele nationale in
parteneriat cu CCD Dambovita,

5. Crearea unor medii de invétare incluzive, care tin
provin din grupurl vulnerabile privind accesul la
mijloacele de tehnologie si acces la internet;

6. Monitorizarea aplicérii si dezvoltarii sistemului de
control intern managerial;

7. Crearea unui climat de sigurantd fizicd si libertate
spirituald in toate unitatile de Invatdmant, in vederea
asigurdrii echilibrului emotional si a starii de bine In
unitatile de invatdmant;




muncii

9. Asigurarea 1Incadrarii
calificat

10. Reducerea violentei din scoli

11. Dezvoltarea programelor pentru elevii care au
parasit timpuriu scoala (programul ,,4 doua sansa’)
12. Monitorizarea aplicarii si dezvoltarii sistemului
de control intern managerial

13. Verificarea modului de solutionare a adreselor,
notelor, sesizdrilor, petitiilor si reclamatiilor

14. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate
spirituala 1n toate unitatile de invatimant

15. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea
eficientd a celor existente

16. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-
parinti, administratie publicd locald, comunitate,
agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri si adecvarea
ofertei educationale la cerintele pietei muncii

cu personal didactic

7. Organizarea unor activititi de monitorizare si
consiliere privind aplicarea noilor programe pentru
invatamant gimnazial (clasa a VIII-a), in acord cu
filosofia acestora

8. Compatibiizarea programelor si a regulamentelor
specifice pentru competitiile scolare cu noile programe
pentru clasa a Vlll-a, in vederea actualizarii acestora, in
conformitate cu reforma curriculara

9. Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-
evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand
dezvoltarea gandirii critice, premisd a alfabetizarii
stiintifice  si de analfabetism
functional, respectiv realizarea de activitati asistate de
tehnologie si internet, corspunzatoare activitatii fata in

diminuarii  riscului

fata sionline

10. Valorificarea noilor tehnologii si a resurselor de
calitate in contextul scolii online

11. Dezvoltarea programelor pentru elevii care au parasit
timpuriu scoala (programul ,,A doua sansa”)

12. Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata
muncii

13. participarii didactice/
personalului de conducere din unitétile de invatdmant la

Facilitarea cadrelor
cursuri de formare continud si perfectionare in didactica
specialitatii/in managementul educational, Tn vederea
imbunatatirii calitatii actului didactic fatd in fatd sau
online si managementului unitatii de invatamant
14. Crearea unei comunititi pedagogice

profesorii impartasesc unii altora cum sd utilizeze

in care

tehnologia pentru invatamantul la distantd si cum sa-i
implice pe toti elevii in invitare

15. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-
parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti

8. Organizarea unor activititi de monitorizare si
consiliere privind aplicarea noilor programe pentru clasa
a IX-a, n acord cu filosofia acestora;

9. Compatibilizarea programelor si a regulamentelor
specifice pentru competitiile scolare cu noile programe
pentru clasa a a 1X-a, in vederea actualizarii acestora, in
conformitate cu reforma curriculard;

10. Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-
evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand
dezvoltarea gandirii critice, premisd a alfabetizarii
stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism
functional, respectiv realizarea de activitati asistate de
tehnologie si internet, corespunzatoare activitatii fata in
fata si online;

11. Valorificarea noilor tehnologii si a resurselor de
calitate in contextul scolii online;

12. Dezvoltarea programelor pentru elevii care au
parasit timpuriu scoala (programul ,,4 doua sansa’);

13. Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata
muncii;

14.  Facilitarea  participarii  cadrelor  didactice/
personalului de conducere din unitétile de Tnvatamant la
cursuri de formare continua si perfectionare in didactica
specialitatii/in managementul educational, in vederea
imbunatatirii calitatii actului didactic fatd in fatd sau
online si managementului unitatii de Tnvatamant;

15. Crearea unei comunititi pedagogice in care
profesorii  impartasesc unii altora cum si utilizeze
tehnologia pentru invatamantul la distantd si cum sa-i
implice pe toti elevii in Invatare;

16. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-
parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti
economici, sindicate, O.N.G.-uri si adecvarea ofertei
educationale la cerintele pietei muncii.




economici, sindicate, O.N.G.-uri si adecvarea ofertei
educationale la cerintele pietei muncii

Strategia Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita este elaborata pornind de la premisa cd invatamantul trebuie sd joace un rol fundamental intr-0 societate a
cunoasterii si a invatarii pe tot parcursul vietii. In acest context, invatarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate obiectiva impusa de tranzitia citre o economie si
o0 societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continud a capitalului uman devenind factor hotarator in progresul durabil.

Astfel, Invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la nivel european si
mondial. O zond europeana deschisd a invatamantului aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar presupune eforturi continue in vederea
inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordantda cu noile cerinte ale integrarii invatamantului
preuniversitar romanesc in Spafiul European. In acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de imbunitatire a activitatii specifice fiecarui nivel de invatamant, stabilirea
prioritatilor, analiza criticd a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, managerii institutiilor de invatimant, precum si de personalul Inspectoratului Scolar Judetean
Dambovita. Orientarile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionald in perspectiva cerintelor societatii si
economiei bazate pe cunoastere.



LONTERT LEGISLATIY

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,
cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

e Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare

¢ H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei

e Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificdrile si completarile ulterioare,

¢ O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat
prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invdtdmadnt preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C nr. 5447/ 2020,
cu modificdrile si completarile ulterioare; O.M.E.C nr.6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitdtilor de invdtdmdnt si Metodologia de aplicare a
regulamentului inspectiei scolare; O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdtdmdntul
preuniversitar, cu modificdrile si completdrie ulterioare

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

e Ordinul M.E.C. nr. 3243/2021 privind structura anului scolar 2021 — 2022

¢ O0.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant

e Ordinul M.E. nr.5239/2021 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant in anul scolar 2021-2022

e Ordinul M.E. nr. 5151/2020 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2021-2022

e Ordinul M.E. nr. 5149/2021 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a Vlll-a in anul scolar 2021-2022

e Ordinul M.E.N. nr. 4948/27.08.2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in fnvatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2020-2021, cu
modificarile si completarile ulterioare

e Ordinul M.E.N. nr. 5087/2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul profesional de stat si in fnvatamantul dual pentru anul scolar
2020-2021,cu modificarile si completarile ulterioare

e Ordinul M.E.C. nr.5459/2020 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din
fnvatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2020-2021

¢ ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de
ministru nr. 5.447/31.08.2020;

e OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal);

¢ Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si
extrascolare;



https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf

COMTEXY LEGISLATIY

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consillulw d|n 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal;

Ordinul M.E.N. nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii
absolventilor invatamantului liceal, filiera tehnologica, cu modificarile si completarile ulterioare

Ordinul MEN nr. 4433/ 29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfdsurare a examenului de certificare a calificarii
absolventilor invatamantului liceal, filiera vocationala, cu modificarile si completarile ulterioare

O.M.E.N. nr. 4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor invatamantului profesional cu durata de 3 ani, cu modificarile si completarile ulterioare

O.M.E.N. nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor invatamantului postliceal, cu modificarile si completarile facute prin Ordinul MEN nr. 3870/2019 si cu modificarile si completarile
ulterioare

O.M.E.N. nr. 5090/30.08.2019 pentru aprobarea metodologiei privind fundamentarea cvifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversita de
stat, evidenta efectivelor de prescolari si elevi scolarizati in unitatile de invatamant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea
organizarii retelei unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, pentru anul scolar 2021 - 2022

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua sansd", modificat si completat prin Ordinul MEN nr. 4093/2017
Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,Scoala dupa scoald”, cu modificarile si
completarile ulterioare ( O.M.E.N. nr. 4802 / 31.08.2017);

O.M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 — Metodologia privind formarea continud a personalului din Tnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul comun nr. 438/30.03.2021 — Ministerul Sanatatii si nr. 4629/13.08.2021 Ministerul Educatiei privind asigurarea asistentei medicale a
prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de
sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos.

Ordinul pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor / institutiilor de fnvatamant in conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirii cu SARS — CoV — 2 — Nr. 3235/ 04.02.2021 Ministerul Educatiei; Nr. 93 / 04.02.2021, Ministerul
Sanatatii;

Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiena din unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si
tinerilor;

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.C.
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1. Reteaua scolara

In judetul Dambovita, reorganizarea retelei scolare si fundamentarea planului de scolarizare constituie obiective prioritare ale Inspectoratului Scolar
Judetean.

In anul scolar 2018 — 2019, reteaua de invatamant de stat a cuprins un total de 506 unitati de invatimant (dintre care 146 cu personalitate juridica) si 9 unitati
conexe (dintre care 7 cu personalitate juridica).

In anul scolar 2019-2020, reteaua de invatimant de stat a cuprins un total de 498 unitati de invatimant (dintre care 147 cu personalitate juridica) si 9 unitati
conexe (dintre care 7 cu personalitate juridica).

In anul scolar 2021 — 2022, reteaua de invatamant a avut un total de 493 unitati de invatamant (dintre care 146 cu personalitate juridicd) si 9 unitati conexe

(dintre care 7 cu personalitate juridica).

Unititi de invatimant Total | PJ Total | PJ Total | PJ
2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021
Invitimant de masi
Gradinite 283 15 279 15 276 15
Scoli primare 34 1 33 1 31 1
Scoli gimnaziale 158 100 155 100 155 99
Licee 30 30 30 30 30 30
TOTAL Invitimant de masi: 505 146 497 146 492 145
Invitimant special
Gradinite - - - - - -
Scoli primare - - - - - -
Scoli gimnaziale 1 1 1 1 1 1
TOTAL Invitimant special: 1 1 1 1 1 1
Club sportiv scolar 1 1 1 1 1 1
Palatul copiilor 1 1 1 1 1 1
Cluburi ale copiilor 4 2 4 2 4 2
C.C.D. 1 1 1 1 1 1
CJR.AE. 1 1 1 1 1 1
1.S.J. 1 1 1 1 1 1
TOTAL UNITATI: 514 154 507 154 502 153




Comparativ cu anul scolar 2017 — 2018, reteaua scolara s-a redus, in 2018 — 2019, cu 21 unitati (comasate la solicitarea autoritatilor publice locale ca
urmare a scaderii efectivelor de elevi si prescolari), dintre cele 506 ramase in retea alte 2 avand activitatea suspendata pe parcursul anului scolar 2018- 2019 (o
gradinita si o scoald primard). In anul scolar 2019 — 2020, reteaua scolard s-a redus cu 6 unititi (comasate la solicitarea autoritatilor publice locale ca urmare a
scaderii efectivelor de elevi si prescolari). In anul scolar 2021 — 2022, reteaua scolara s-a redus cu 5 unitati (comasate la solicitarea autoritatilor publice locale
ca urmare a scaderii efectivelor de elevi si prescolari).

1.1. Invatamant simultan, clase cu efective reduse, clase peste efectivele legale
a. invatamant simultan:

Nivel de invatamant 2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021
Nr. clase Nr. elevi Nr. clase Nr. elevi Nr. clase Nr. elevi
Primar 79 1254 76 1236 76 1231
Gimnazial 8 133 10 169 11 176
b. clase cu efective reduse:
Nivel de 2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021
invatamant Nr. Nr. Medie elevi in clasa Nr. Nr. Medie elevi in clasa Nr. Nr. Medie elevi in clasa
clase elevi clase elevi clase elevi

Primar 20 210 10,50 elevi/ clasa, in 17 18 188 10,44 elevi/ clasa, in 16 17 78 10,47 elevi/ clasa, in 14 scoli
scoli scoli

Gimnazial 25 251 10,04 elevi/ clasa, in 20 16 170 10,63 elevi/ clasa, in 14 17 185 10,88 elevi/ clasa, n 17 scoli
scoli scoli

c. clase peste efectivele legale:

Nivel  de 2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021
invitimant Nr. Nr. Medie elevi in clasa Nr. Nr. Medie elevi in clasa Nr. Nr. Medie elevi in clasa
clase elevi clase elevi clase elevi

Primar 205 5809 28,33 elevi/ clasa, in 53 186 5025 27,02 elevi/ clasa, in 47 145 4120 | 28,41 elevi/ clasa, in 42 scoli
scoli (fata de 25 elevi/ scoli (fata de 25 elevi/ (fata de 25 elevi/ clasd)
clasd) clasd)

Gimnazial 32 1023 34,10 elevi/ clasa, in 11 31 997 32,16 elevi/ clasa, in 10 23 740 | 32,17 elevi/ clasa, in 8 scoli
scolii (fata de 30 elevi/ scoli (fata de 30 elevi/ (fata de 30 elevi/ clasd)
clasa) clasa)

1.2. Clase cu specific (bilingv intensiv, arti, sport), alternative educationale
e Clase cu specific - Bilingv intensiv — gimnaziu



2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021
Nr. clase 12 16 19
Nr. elevi 316 408 478
o Clase cu specific — Arta
2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021
Nivel primar Nivel gimnazial Nivel primar Nivel gimnazial Nivel primar | Nivel gimnazial
Nr. clase 5 8 5 8 5 8
Nr. elevi 123 153 129 170 130 175
e Invitimant sportiv — gimnaziu
2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021
Nr. clase 16 16 17
Nr. elevi 348 327 290
‘ 2. Situatie privind realizarea planului de scolarizae
ANUL SCOLAR 2018 — 2019 ANUL SCOLAR 2019 — 2020 ANUL SCOLAR 2020 — 2021
) Propus Realizat Propus Realizat Propus Realizat
Nivel de
mvagmant |- oy, . . Clasi/ Clasi/ . . Clasi/ Clasi/ | N Clasi/
« Nr.elevi | Nr.elevi o « Nr. elevi Nr. elevi ¥ o Nr. elevi . 9
grupa grupa grupa grupa grupa elevi grupa
Invitimant de masi Invitimant de masi Invitimant de masi
Prescolar 569 11,575 556 11,433 566 11,773 558 11,572 561 11.941 554 11.162
Clasa 20348 | 4173 205,07 4,114 196,50 4,021 195,78 3,984 201,65 3859 | 20098 | 3.769
pregatitoare
ClasaaV-a | 21350 | 4,631 215 4,453 21550 | 4,558 214,33 4,436 225,08 wbzl |2z | Aedl
- Zi 210,50 | 4,568 213 4,405 21350 | 4518 213,33 4,418 224,75 4601 | 223.00 | 4.496
redusa
ClsalX-a | 127 3,556 127 3,495 116 3,248 114 3,214 126 3.528 123 3.389
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- Zi 121 | 3388 121 3,299 106 2968 106 3001 116 3332 115 ) 3159
- Frecv. 6 168 6 196 10 280 8 215 10 280 8 230
redusa, Seral
Scoala
profesionala 35 980 27 755 48 1344 42 083 46 1.290 38 940
cu durata de
3 ani
Clubl_Jrl 51 698 51 698 51 698 51 698 51 698 51 698
sportive
Postliceala
fara taxa An
|
Invitamant special Invitimant special Inviitamant special
Prescolar 2 8 2 11 2 10 2 10 2 10 2 13
Clasa | 2 11 2 16 3 15 3 15 1 6 1 !
ClasaaV-a | 5 32 5 37 3 27 3 19 2 13 2 16
° invﬁtﬁmﬁnt de masa, zi, frecventa redusa ,,A doua sansa”
ANUL SCOLAR 2018-2019 ANUL SCOLAR 2019- 2020 ANUL SCOLAR 2020- 2021
Nu Nu Nu
cacre | cacre | 0 cacre |
Nr: Nr. Nr. Elevi/ dl_dac ca Nr_. Nr. Nr. Elevi/ d|_dac ca Nr: Nr. Nr. Elevi dl_dac ca
CLASA uni . . tice uni . o tice uni . / tice
e clase | elevi | clasa dru ... | clase elevi clasa dru <. clase elevi - dru
tati (nor di tati (nor di tati clasa (nor di
me) dac me) dac me) dac
tic tic tic
PRLE:F\?O 283 556 11433 | 2056 701 16,31 279 558 11572 20,74 686 16,87 276 554 11.162 | 20,15 694 16,08
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| 20757 | 4149 | 19,99 197,28 | 4017 | 20,36 197,67 | 3921 | 19,84
T 22118 | 4641 | 20,98 208,44 | 4198 | 20,14 196,43 | 4.051 | 20,62
i 22567 | 4532 | 20,08 223,05 | 4586 | 20,56 20659 | 4147 | 20,07
W 22717 | 4503 | 19,82 222,86 | 4521 | 20,29 221,33 | 4568 | 20,64
TOTAL | 34 | 1079 | 21858 | 20.26 | 129867 | 16,83 | 33 | 1056 | 21245 | 20,12 | 123528 | 17,20 | 31 | 1023 | 20.456 | 20,00 | 120131 | 17,03
GIMNAZI 15700 | 3605 | 1676 20067 | 4568 | 20.70 224,00 | 4516 | 20,16
AL V : !
Vi 23150 | 4709 | 20,34 216,16 | 4463 | 20,65 21933 | 4477 | 2041
VII 23250 | 4724 | 20,32 18517 | 3604 | 19,46 217,33 | 4420 | 20,34
VI 227.00 | 4561 | 20,09 228,00 | 4586 | 20,11 18534 | 3526 | 19,02
TOTAL
GIMNAZI | 158 | 853 | 17144 | 20,10 | 154241 | 11,12 | 155 | 850 | 17221 | 20,26 | 156581 | 11,00 | 155 | 846 | 16.939 | 20,02 ) 1539,82 | 11,00
AL
TOTAL
INV.
PR |S|\;|AR 192 1932 39002 | 20,19 284108 | 13.73 188 1906 38466 20,18 2801,09 | 13,73 186 1.869 37.395 | 20,00 | 2.741,13 | 13,64
GIMNAZI
AL
Invata
mant 75 | 1556 | 20,75 | 103.26 | 15,07 93 | 2233 | 2401 | 11346 | 19,68 106 | 2434 | 2353 121.86 | 20.47
profesional
LICEAL 127 | 3495 | 27,52 114 | 3216 | 2821 123 | 3393 | 27,59
X 132 | 3241 | 2455 127 | 3390 | 26,69 114 | 3193 | 28,01
X1 142 | 3659 | 25,77 136 | 3614 | 2657 136 | 3627 | 26,67
XII 141 | 3375 | 2394 140 | 359 | 2569 135 | 3432 | 2542
X1l 12 | 341 | 2842 9 209 | 3322 13 377 | 29,00
TOTAL | 30 | 554 | 14111 | 2547 | 106844 | 1321 | 30 | 526 | 14115 | 26,83 | 102818 | 1373 | 30 | 521 | 14.022 | 26,91 | 107944 | 12,09
Irrr]m\;?mtf 22 | 538 | 2445 | 2093 | 2570 28 798 | 2850 | 29,05 | 2747 = B228NIR 26,528 B S2. 2488 (825,50
postliceal
TOTAL
505 | 3139 | 66640 | 21,23 | 473471 | 14,07 | 497 | 3083 | 66386 | 21,53 | 462873 | 14,34 | 492 | 3081 | 65895 ) 21,39 | 466867 | 1411

GENERAL
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e Tnvitimant cu frecventii redusi “a doua sansi”, in anul scolar 2020 - 2021

NIVEL DE INVATAMANT / DENUMIRE
UNITATE CLASE ELEVI
ANUL | ANUL ANUL ANUL
NIVEL GIMNAZIAL [ 11 1l [\
LICEUL TEHNOLOGIC PETROL MORENI 4 16 16 11 11
NIVEL | NIVEL | NIVEL NIVEL
NIVEL PRIMAR [ 11 1l \
SCOALA GIMNAAZIALA "SMARANDA
GHEORGHIU” TARGOVISTE 1 4 2 5 5
e invitamant special
ANUL SCOLAR 2018 - 2019 ANUL SCOLAR 2019- 2020
CLASA Nr. Nr. Nr. Elevi/ Cadre Numiir Nr. Nr. clase | Nr.elevi | Elevi/ Cadre Numiir
unitati clase elevi clasa didactice elevi/ unitati clasa didactic elevi/
(norme) cadru e cadru
didactic (norme) didactic
PRESCOLAR - 2 11 5,50 - 2 10 5,00
PRIMAR -
pregititoare 1 15 15 ! ° °
I 2 16 8 3 15 7,50
I 2 15 11,00 2 16 8,00
Il 2 11 5,50 2 15 7,50
v 3 17 5,67 2 11 5,50
TOTAL PRIMAR 10 74 7,40 10 63 6,30
GIMNAZIAL V 5 37 7,40 3 19 6,33
VI 3 17 5,67 5 38 7,60
VI 2 21 11,50 3 19 6,33
VI 3 23 7,67 3 18 6,00
IX 3 23 7,67 2 11 5,50
X 3 19 6,33 3 23 7,67
TOTAL
GIMNAZIAL 1 19 140 7.37 1 19 128 6,74




TOTAL TNV. 1 29 214 7,38 1 29 191 6,59
PRIMAR SI

TOTAL GENERAL: 1 31 225 7,26 93 2,42 1 31 201 6,48 93 2,16

e in anul scolar 2020 — 2021, Scoala Gimnaziali Speciali a functionat dupi cum urmeazi:

SCOALA GIMNAZIALA
SPECIALA CLASE | ELEVI
TARGOVISTE
Grupa mijlocie 1 7
Grupa mare 1 7
Clasa pregatitoare 1 6
Clasa | 1 9
Clasaall-a 1 15
Clasaa lll-a 1 17
Clasaa IV-a 1 15
Clasaa V-a 1 16
Clasaa Vl-a 1 20
Clasaa Vll-a 1 39
Clasaa VIll-a 1 18
Clasa a IX-a - Special 1 11
Clasa a X-a - Special 1 11

e Invatimant particular

La acest moment, in judetul Dambovita, functioneaza urmatoarele unititi de inviatimant particulare:
SCOLI POSTLICEALE



e  SCOALA POSTLICEALA SANITARA ,,CAROL DAVILA” TARGOVISTE
e  SCOALA POSTLICEALA F.E.G. TARGOVISTE

e  SCOALA POSTLICEALA SANITARA “CHRISTIANA” TARGOVISTE

GRADINITE

e  GRADINITA ,,DOROTHY”’ TARGOVISTE

e GRADINITA ,,SFANTUL FRANCISC”” TARGOVISTE

. GRADINITA "MODEL” VALEA VOIEVOZILOR RAZVAD

invitimant prescolar — Alternativa “Waldorf ¢, functionali in anii scolari 2018 — 2019, 2019 — 2020 si 2020 — 2021

Nr. si data decizie — Din care
Denumirea LS.J./ nr. si data Total Grupa mici Grupa mijlocie Grup?.mare/
Nr. . I, tox s ordin de ministru grupe/ pregatitoare
Denumirea persoanei juridice unitatii de e A e I
crt. A e A privind infiintarea coplii
Invatamant . L s = .8 B .8 e
’ si functionarea = 5 o < S o < 2 s
Z o Z 8 Z pz 8 Z pd 8
(@] (@] (@]
Gradinita cu A
e . oMis 2 PP/
1 Gradinita cu PP Nr. 2 Pucioasa PP I_\Ir. 2 7331/09.08.1991 42/42/48 Grupe eterogene
Pucioasa
inviitimant prescolar — Alternativa “Step by step «
2019 - 2020 -
2020 2019 — 2020 2021 2020 — 2021
. Nr. si data decizie 1.S.J. / Din care Din care
Denumirea . .
Nr. persoanei nr. si data ordin de Grupa mici Grupa Grupa mare Grupa mici Grupa Grupa mare
crt. A ministru privind Total mijlocie mijlocie
juridice . . Total
autorizarea/ acreditarea | grupe/
co “ [<5] —— b ¢ — (5] »— grupe/ (5] ‘- (5] - — 5] - -
P L% (S Q% o g% < o L% [y L% (S L% (S
Z C| 2 8 Z c| Z 8 Z Cc| 2 8 Z T Z 8 Z C Z 8 Z C Z 8
(@] (@] (@) (@] (@) (@]
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Protocol de colaborare

Gradinita cu PP 50 Asociatia CEDP | 8PP 67 67 98 | 8PP 53 52 92
1| NrlTargoviste | gy o recti si MECTS 234 197
Gradinita cu PP |  Protocol de colaborare 4 PP 4 PP
2. Nr.2 intre Asociatia CEDP 120 30 64 26 97 48 49
Targoviste Bucuresti si MECTS
e Protocol de colaborare 2 PP
3. Gradm}‘;a cu.PP intre Asociatia CEDP 2PP 25 30 - 46 23 23
Nr.3 Targoviste Bucuresti si MECTS e
Gradinita ,,Raza Protocol de colaborare 3 PP 3 PP
4. de Soare”, intre Asociatia CEDP 85 28 25 32 81 22 26 33
Targoviste Bucuresti si MECTS
5. Gradinita PP Protocol de colaborare 7 PP 95 55 70 8 PP
JAlex. intre Asociatia CEDP 170 271 104 93 74
Simionescu- Bucuresti si MECTS
Gradinita cu PP Protocol de colaborare 10 PP 10 PP
6. Nr.13 intre Asociatia CEDP 279 84 89 106 308 98 92 118
Targoviste Bucuresti si MECTS
Gradinita cu PP Protocol de colaborare 5 pp 5 pp
7. Nr.14 intre Asociatia CEDP 60 29 31 - 54 25 29
Targoviste Bucuresti st MECTS
Gradinita cu PP Protocol de colaborare 3pp 4pPp
8. Nr.15 intre Asociatia CEDP 79 25 54 121 57 64
Targoviste Bucuresti si MECTS
Gradinita cu PP Protocol de colaborare 3pp 3pp
9. Nr.16 intre Asociatia CEDP 88 57 31 - 85 85
Targoviste Bucuresti si MECTS
Gradinita uguinreiilll 7PP
« intre Asociatia
10. i i‘;ﬁgﬁaﬁe | Bucuresti 5i MECTS 167 e e T 77 e £ L
nr.365/26.04.2012
Gradinita cu PP Protocol de colaborare 8 PP 8 PP
11. “Inocenta” intre Asociatia CEDP 950 60 70 120 281 75 71 135
Gaesti Bucuresti si MECTS
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Gradinita Protocol de colaborare 6 PP 6 PP
12. Prichindel intre Asociatia CEDP 151 2 48 2 53 2 50 135 1 19 3 74 42
Pucioasa Bucuresti si MECTS
65 PP
63 grupe PP ..
1853 co
TOTAL 1779 copii pit

o Invatamant primar — Alternativa “Step by step“

ANUL SCOLAR 2018 - 2019

ANUL SCOLAR 2019- 2020

ANUL SCOLAR 2020- 2021

Nr. clase

Nr. elevi

Nr. clase

Nr. elevi

Nr. clase

Nr. elevi

42

1064

42

1057

52

1292

La acest moment, in judetul Dambovita, functioneaza alternativa “Step by step* in urmatoarele unitati de invatamant:

Nr. crt. Unitatea scolara Anul debutului in “Step by Step”
1. Colegiul National ,,Constantin Cantacuzino” Targoviste 1996
2. Scoala Gimnaziala ,,Prof. Paul Banica” Targoviste 1996
3. Scoala Gimnaziala ,,Rad cel Mare” Gaesti 2004
4 Scoala Gimnaziala ,,Diaconu Coresi” Fieni 2005
5. Scoal Gimnaziald ,,Pictor Nicola Grigorescu” Titu 2005
6. Scoala Gimnaziald ,,Tudor Vladimirescu Targoviste 2005
7. Scoala Gimnaziald ,,Mihai Viteazul” Targoviste 2007
8. S oala Gimnaziala Nr. 4 ,,Elena Donici-Cantacuzino” Pucioasa 2 16
9. Scoala Gimnaziala "Mihai Viteazul” Pucioa a 2017
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3. Resurse umane la nivelul 1SJ

ANUL SCOLAR 2018 - 2019 ANUL SCOLAR 2019 — 2020 ANUL SCOLAR 2020 — 2021
Categorie Consiliul | Consiliui Consili | Consiliul
cadre Consili | consiliul onsiliu onsiliu onsili onsiliu
MEC ol Local | Judefean Total | Procent | MEC Local Judetean Total | Procent [ ME ul Local | Judetean Total Procent
Didactic | o550 | 473471 | 15000 | 498621 | 76.11% | 9350 | 4657,78 | 159,00 | 4910,28 | 7595% | 93,50 | 4668,67 | 167,00 | 4929,17 | 7533%
norme
Didactic
auxiliar | 1350 | 42475 | 10550 | 448,75 | 6.85% | 1350 | 427,25 | 1050 | 451,25 | 698% | 1350 | 43150 | 1050 | 45550 | 696%
norme
tl\_ledidac 3250 | 1076,50 750 | 1116550 | 17,04% | 31,00 | 1065,00 7,50 1103,50 | 17,07% | 32,00 | 1119,25 7,50 | 1158,75 | 17,71%
IC horme
Total 13850 | 623596 | 177.00 | 655146 | 1009 | 138,00 | 6150,03 | 177,00 | 646503 | 100% | 139,00 | 6219,42 | 18500 | 654342 | 100%
norme ' ! ! '
. Raportul numaér elevi / numir cadre didactice
ANUL SCOLAR 2018 - 2019 ANUL SCOLAR 2019- 2020 ANUL SCOLAR 2020 — 2021
: Nr. elevi/ Nr. elevi/ Nr. elevi/
Nivel di((:jzgtriie Elevi nr. cadre di(ilzgtriie Elevi nr. cadre d%igtriie Elevi nr. cadre
didactic didactic didactic
Prescolar 701 11,433 16,31 686 11572 16,87 s 1-1E2 e
Primar 1298,67 21,858 16,83 1235,28 21245 17,20 FAUERIS [t S LIS
Gimnaziu 1542,41 17,144 11,12 1565,81 17221 11,00 LSRR | ik 11,00
Liceu 1068,44 14,111 13,21 1028,18 14115 13,73 L L2
inv{ltﬁmﬁnt profesional 103,26 1,556 15,07 113,46 2233 19,68 121,86 2.494 20,47
Postliceal 20,93 538 25,70 29,05 798 27,47 S e 22,30
invitimant special 93 225 242 93 201 2,16 - et Lt
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Raportul numar elevi / numar personal didactic auxiliar

ANUL SCOLAR 2018 - 2019 ANUL SCOLAR 2019— 2020 ANUL SCOLAR 2020 — 2021
Nivel Pers. did. . Nr.elevi/ | oo did. | Nreelevil oo did, . Nr. elevi/
- Elevi nr. pers. - Elevi nr. pers. - Elevi nr. pers.
auxiliar . auxiliar . auxiliar .
did. aux. did. aux. did. aux.
Prescolar 29,50 11,433 387,56 24,75 11572 467,56 2yl 1082 B
Primar 16,75 21,858 1304.96 10,50 21245 2023,33 12,00 20.456 1704,67
Gimnaziu 190,50 17,144 89,99 202,50 17221 85,04 200,75 16.939 84,38
Liceu 182,00 14111 7753 185,00 14115 76,30 188,75 14.022 74,29
invitﬁmﬁnt profesional 3,00 1,556 518,67 3,00 2233 744,33 3,00 2.494 831,33
Postliceal 3,00 538 179,33 2,00 798 399,00 2,00 822 411,00
invatimant special 7,50 225 30,00 7,50 201 26,80 et e e

Raportul numar elevi / numér personal nedidactic

ANUL SCOLAR 2018 - 2019

ANUL SCOLAR 2019- 2020

ANUL SCOLAR 2020 — 2021

. Nr. elevi/ Nr. elevi/ Nr. elevi/
Nivel Personal . Personal . Personal .
. . Elevi nr. pers. . . Elevi nr. pers. . . Elevi nr. pers.
nedidactic . nedidactic . nedidactic .

nedid. nedid. nedid.
Prescolar 283,5 11,433 40,33 280.00 11572 41,33 Jall 1o o,
Primar 96,5 21,858 226,51 86,75 21245 244,90 S ALl s
Gimnaziu 376,75 17,144 45,50 385,75 17221 44,64 ity LIRES 41,42
Liceu 312,75 14,111 45,12 304,50 14115 46,35 ity LA AL
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ANUL SCOLAR 2018 - 2019 ANUL SCOLAR 2019- 2020 ANUL SCOLAR 2020 - 2021
Nivel Personal _ Nr. elevi/ Personal . Nr. elevi/ Personal . Nr. elevi/
. . Elevi nr. pers. . . Elevi nr. pers. . . Elevi nr. pers.
nedidactic ) nedidactic ) nedidactic )
nedid. nedid. nedid.
fnvatamant profesional 5 1,556 311,20 6 2233 372,17 s A kD
Postliceal 2 538 269,00 2 798 399,00 — 2L A
invﬁtﬁmﬁnt special 6,50 225 34,62 6,50 201 30,92 6,50 188 28,92

Raportul numar cadre didactice/ numar personal didactic auxiliar, respectiv nedidactic

. ANUL SCOLAR 2018 - 2019 ANUL SCOLAR 2019-2020 | ANUL SCOLAR 2020 — 2021
Tipul de personal
Total personal Total personal Total personal
Personal didactic 4986,21 4910,28 4929,17
Personal didactic auxiliar 448,75 451,25 455,50
Personal nedidactic 1116,50 1103,50 1158,75
Total general 6551,46 6465,03 6543,42
Raport
Nr. cadre didactice/ Nr. personal 1111 10,88 10,82
didactic auxiliar '
Nr. cadre didactice/ Nr. personal 447 4,45 4,25
nedidactic '

Gradul de acoperire a normelor/ posturilor (in procente) in functie de nivel

Nivel ANUL SCOLAR 2018 - 2019 ANUL SCOLAR 2019- 2020
Cadre didactice Elevi Procentdintotal | e didactice Elevi Procent din total
norme norme
Prescolar 701 11,433 14,06 686 11572 13,97
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Primar 1298,67 21,858 26,05 1235,28 21245 25,16
Gimnaziu 1542,41 17,144 30,93 1565,81 17221 31,89
Liceu 1068,44 14,111 21,43 1028,18 14115 20,94
invatamant profesional 103,26 1,556 2,07 113,46 2233 2,31
Postliceal 20,93 538 0,42 29,05 798 0,59
invﬁtﬁmﬁnt special 93 225 1,87 93 201 1,89
CSS 22 0,44 22 0,45
1SJ 23 0,46 24 0,49
CCD 5 0,10 5 0.1
CJRAE 66 1,32 66 1,34
Palate si Cluburi 42 50 0,85 42,50 0,87
Total 4986,21 66,646 100% 4910.28 67385 100%
Pentru perioada 2019 — 2021, situatia Planului de incadrare la nivelul judetului se prezinta astfel:
CATEGORIA 2019 - 2020 2020 - 2021
TOTAL NORME DIN ORE EFECTIVE : 474419 494352
DIN CARE URBAN : 2349,37 2517,56
DIN CARE RURAL : 2394,82 2425,96
Norme didactice CCD 5,00 5,00
Norme didactice ISJ 23,00 24,00
Total cadre didactice (CNP-uri distincte) 4966 4757
Din care asociati : 63 57
Din care pensionari : 111 92
Din care suplinitori : 646 743
Din care titulari : 4146 3806
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La Concursul de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate din invitimantul preuniversitar, desfisurat in 21 iulie 2021, s-au obtinut

urmatoarele rezultate:

PROMOVATI | Nepromovati | Intre5si6.99 | Total Peste 7 Intre 7 si 7.99 Intre 8 5i 8.99 | Intre9si10 Din
SESIUNEA Nr. care [NOTA
LUCRARI| Nr. Y Nr. o Nr. o Nr. o Nr. o Nr. o Nr. o peste [ 10
cand. 0 cand. 0 cand. ° cand. 0 cand. ° cand. ° cand. 0 9.50
2021 570 464 | 81,40 106 18,60 | 202 | 3544 | 262 45,96 127 22,28 88 15,44 47 8,25 15 4
2020 568 498 | 87,68 70 12,32 | 143 | 25,18 | 355 62,50 147 25,88 135 23,77 73 12,85| 34 4

La nivelul judetului DAmbovita, evolutia promovabilititii candidatilor la examenul national de definitivare in invitamént, in perioada 2012 — 2021, este

urmatoarea.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Promovabilitatea la examenul de definitivat

B Promovabilitatea la examenul de
definitivat

o cao 87:05%
05.9370
75.22% 76.42%
71.22%
67.46% '+ 22%
61.43%
50% 49.709
1> 49i/' I 45.94% |
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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4. Rezultate ale elevilor, la examenele nationale

4.1. Evaluarea nationala la clasa a VIII-a

Rezultate finale, dupa contestatii, la evaluarea nationala de la clasa a VIII-a (istoric rezultate 2015 — 2021)

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr Anul
Nr.elevi | Nr.elevi | elevi medii | medii | medii | medii | medii | medii me.dii Procent
inscrisi | prezenti | absenti | 1.00- 5.00- 6.00- 7.00- 8.00- 9.00- 10.00 note >
4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99 ’ 5.00
3199 2977 222 808 473 454 425 331 _72.85% _cJe-
4245 3929 316 1124 370 483 662 778 492 20 71.41% | 2020
4108 3782 326 1331 525 602 576 453 288 7 64.81% | 2019
3928 3664 264 1243 520 634 641 402 222 2 66.08% | 2018
3681 3565 116 894 457 508 550 608 537 11 74.92% | 2017
4290 4078 212 1067 596 619 630 676 387 3 71.38% | 2016
4524 4339 185 1271 650 659 646 642 465 6 70.71% | 2015
Situatia statistica a unitatilor de invitamant (istoric procente medii > 5.00 in perioada 2010 — 2021)
Procent 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
100% Nr. unitati 56 35 18 14 7 12 18 19 13 5 11 10
90-99.99% | Nr. unitati 42 57 36 26 13 15 17 23 13 50 17 15
80-89.99% | Nr. unitati 19 39 35 24 23 32 23 21 18 22 22 29
70-79.99% | Nr. unitati 30 27 26 27 24 25 28 28 22 29 25 24
60-69.99% | Nr. unitati 17 12 16 19 35 32 33 30 27 26 28 18
50-59.99% | Nr. unitati 21 10 23 28 19 25 22 21 25 11 22 24
< 50% Nr. unitati 12 14 32 41 55 32 31 26 44 12 37 23
0.00% Nr. unitati 0 1 1 1 4 2 3 1 6 7 3 7
Total unitati 197 194 187 180 | 180 | 175 | 175 | 169 | 168 | 162 165 150
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Istoric medii pe discipline Tn perioada 2016 — 2021

Limba si literatura romana

Matematica

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Anul
Nr.elevi | elevi medii medii medii medii medii medii Nr. Procent
Nr.elevi prezenti | absenti | 1.00- 5.00- 6.00- 7.00- 8.00- 9.00- medii | note >
4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99 10.00 5.00

3199 2982 217 \ 490 429 427 533 594 488 21  83.56% 2021
4245 3953 292 714 391 367 535 766 766 122 | 81.93% 2020
4108 3797 311 962 438 456 541 693 693 41 | 74.66% 2019
3928 3676 252 784 459 487 589 714 714 21 | 78,67% 2018
3681 3577 104 467 390 386 602 837 837 38 | 86,95% 2017
4290 4098 192 740 538 565 689 779 779 38 | 81.94% 2016
4524 4353 171 930 658 636 813 806 806 16 | 78.64% 2015

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Anul

Nr.elevi | elevi medii medii medii medii medii medii Nr. Procent
Nr.elevi | prezenti | absenti | 1.00- 5.00- 6.00- 7.00- 8.00- 9.00- medii | note >
4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99 10.00 5.00

3199 2987 212 1115 474 408 338 313 307 32  62.67% 2021

4245 3929 316 1470 444 553 634 455 313 60 | 62.58% 2020

4108 3782 326 1793 646 493 347 275 174 54 | 52.59% 2019

3928 3664 264 1711 729 498 321 232 149 24 | 53.30% 2018

3681 3565 116 1334 511 383 425 407 413 93 | 62,59% 2017

4290 4078 212 1573 649 499 531 483 295 48 | 61.42% 2016

4524 4339 185 1466 792 525 456 509 476 115 | 66.21% 2015
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Istoric rezultatele obtinute la nivelul judetului Dambovita in perioada 2010 — 2021

71.38% 74.92% 66.08%

64.81%

90.00%

80.00%

70.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

Procentul elevilor cu medii 2 5.00 - EN VIl istoric 2010-2021

83.60% 83.77%

—

76.58% 71.25% 74.92%

70.71% 71.38% 71.41%

| 64.39% | 66.08% 64.81% |

Se— —

0.00% -+

2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021

71.41%

Evaluare

Nationala 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Limba

romani 88.90% | 88.70% | 84.33% | 81.20% | 68.98% | 78.68% | 81.94% | 86.95% | 78.67% | 74.66% | 81.93% | 83.56%
Matematica | 75.30% | 76.40% | 72.67% | 67.87% | 65.76% | 66.21% | 61.42% | 62.59% | 53.30% | 52.59% | 62.58% | 62.67%

72.85%
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4.2. Examenul de bacalaureat
e Istoric rezultate pe transe de note in perioada 2016-2021

Medii Rata de Anul
inscrisi | Prezenti | Absenti | 1.00- [ 5.00 - [ 6.00 - | 7.00 - [ 8.00 - | 9.00 - 10 Eliminati | promovare
499 | 599 | 6.99 | 7.99 | 899 | 9.99
3 65.65%
3669 3489 180 1187 | 181 | 462 | 461 | 612 | 582 2 2 60.73% 2020
3198 3009 189 968 | 208 | 475 | 425 | 514 | 418 1 0 60.92% 2019
3191 2855 336 801 | 171 | 381 | 460 | 551 | 486 2 3 65.85% 2018
3302 3119 183 971 | 205 | 450 | 525 | 638 | 320 2 8 62.04% 2017
3504 3238 266 1089 | 264 | 551 | 468 | 515 | 347 1 3 58.12% 2016
4393 4156 237 1291 | 293 | 596 | 642 | 685 | 640 3 6 61.74% 2015
o Istoric rezultate pe transe de note in perioada 2016-2021 — sesiunea august-septembrie
Medii Rata de
Anul inscrigi Prezenti | Absenti 1.00-4.99 5.00-|6.00-{7.00-|8.00-{9.00 - 10 Eliminati| promovare
' 710599 | 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99
0 2 31.07%
2020 1010 826 184 443 133 | 211 | 34 4 0 0 1 30.15%
2019 1067 837 230 375 200 | 229 | 29 3 0 0 1 31.18%
2018 1084 870 214 440 209 | 178 | 35 5 0 0 3 25.06%
2017 1041 788 253 394 173 | 187 | 27 5 1 0 1 27.92%
2016 1153 914 239 491 195 | 202 | 21 1 0 0 4 24.51%
e Evolutia ratei de promovare la nivelul judetului Dambovita in perioada 2008 - 2021
Sesiunea iunie-iulie Sesiunea august-septembrie TOTAL
Promovati Promovati Promovati
Anul Prezenti | numeric Procent | Prezenti | numeric Procent | Prezenti | numeric Procent
2008 4812 3530 73.35% 1447 827 57.15% 6259 4357 69.61%
2009 4432 3429 77.36% 1200 876 73.00% 5632 4305 76.43%
2010 4647 2476 53.28% 2205 476 21.58% 6852 2952 43.08%




2011 5068 1806 35.63% 2562 414 16.15% 7630 2220 29.09%
2012 4803 1892 39.38% 2625 443 16.87% 7428 2335 31.43%
2013 4512 2112 43.79% 2047 393 19.20% 6559 2505 38.19%
2014 3829 1972 51.50% 1440 306 21.25% 5269 2278 43.23%
2015 4156 2566 61.67% 1262 257 20.36% 5423 2823 52.05%
2016 3238 1882 58.12% 914 224 24.51% 4152 2106 50.72%
2017 3119 2017 64.67% 788 239 30.33% 3907 2256 57.74%
2018 2855 1880 65.85% 870 224 25.75% 3725 2104 56.48%
2019 3009 1883 60.92% 837 261 31.18% 3846 2094 54.24%
2020 3489 2119 60.73% 826 249 30.14% 4315 2368 54.87%
2021 2975 1953 65.65% 779 242 31.07% 3754 2195 58.47%

54944 31517 56.88% 19023 5189 27.27% 70997 34703 48.87%

Evolutia ratei de promovarein perioada 2008-2021 - BAC - DB
8000% 1 coy=777.36%
70.00% 1] 64.67%.55-85% 65.65%
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o Analiza statistica Proba E) a) - Limba si literatura roméni

_ Note
'\I'rfs(f:fs‘:' Prezenti| Absenti | Eliminati| 1.00- | 500- | 6.00- | 7.00- | 8.00- | 9.00- Rata |l

499 | 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99 10 |promovare

- 89.96%

421 599 437 417 638 525 25 86.25% 2020
500 534 388 371 488 421 14 81.59% 2019
298 463 339 403 602 584 8 88.95% 2018
483 630 411 504 500 275 10 82.74% 2017
534 750 450 381 454 291 8 81.38% 2016

3143 | 3062 81
2816 2716 100
2918 2697 221
2905 2816 89
3504 2868 163

Ol W O| O Ol

¢ Analiza statistica Proba E) ¢) — matematica / istorie

Nr. elevi Note Rata
inscrisi Prezenti| Absenti | Eliminati | 1.00- | 5.00- | 6.00-|7.00-| 8.00- | 9.00 - 10 |promovare Anul
499 | 599 | 6.99 | 7.99 8.99 9.99
1 74.26%
3389 3258 131 1 1002 | 412 345 335 466 555 142 69.21% 2020
2974 2846 128 0 806 487 354 338 379 406 76 71.68% 2019
2966 2719 247 1 674 488 365 345 369 404 73 75.17% 2018
3002 2887 115 3 643 417 347 416 463 493 105 77.62% 2017
3504 2981 191 0 866 555 377 337 370 396 80 70.94% 2016
e Analiza statistica Proba E) d)
Nr. elevi Note Rata Anul

Prezenti| Absenti | Eliminati | 1.00- | 5.00- | 6.00-| 7.00-|8.00 - | 9.00 -

inscrisi 499 | 599 | 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99

10 |promovare

83.67%

701 | 272 | 300 | 400 | 592 | 840 | 112 78.18% 2020
556 | 291 | 300 | 421 | 552 | 613 92 80.35% 2019
448 | 247 | 284 | 340 | 540 | 745 | 143 76.65% 2018
553 | 241 | 297 | 435 | 647 | 658 90 81.07% 2017
613 | 293 | 341 | 417 | 609 | 655 64 79.45% 2016

3343 3218 125
2960 2829 131
2999 2747 252
3052 2921 131
3504 2994 187
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1.3.1 Analiza SWOT a activitatii ISJ Dambovita in anul scolar 2019-2020

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

documente proiective concepute si redactate Tn concordantd cu strategiile si
politicile educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetarii, analizate si
evaluate periodic;

initierea de catre ISJ Dambovita a unor actiuni de prevenire a analfabetismului
functional;

promovarea de catre inspectorii scolari a unor resurse specifice invatarii la
distanta;

implicarea inspectorilor scolari in crearea unei banci de resurse digitale postate
pe site-ul ISJ Dambovita;

competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ —
participative utilizate Tn procesul de invitare fata in fata,

asigurarea, la nivelul Invatamantului primar, a conexiunilor intre educatia
financiard si alte discipline de invatdmant (matematica, dezvoltare personala,
arte vizuale si abilitati practice etc);

utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si alternativa, in special la
invatamantul prescolar si primar (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);
verificarea temelor pentru acasd, In special la nivelul invatimantul primar si
gimnazial; utilizarea temei pentru acasa ca modalitate de evaluare;

utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteazd procesul de invatare si
care sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale
elevilor;

integrarea resurselor TIC in desfagurarea lectiilor;

utilizarea manualelor digitale la nivelul invatamantului primar;

crearea unor situatii de invatare care Incurajeaza interactiunea cadru didactic —
elev, elev — elev, elev — cadru didactic;

implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ care au ca
rezultate/produse utile Tn procesul de predare-invatare-evaluare;

derularea proiectului fmi place sd citesc la nivelul invitimantului primar si a
altor proiecte n invatdmantul prescolar;

lipsa platformelor educationale online pentru elevi la nivelul unui
numar mare de unitdti de invatadmant;

slaba eficientd a activitatilor online ca urmare a lipsei unui program
organizat, a slabei armonizdri la nivelul unititii de Invatamint, a
inexistentei unei platforme educationale la nivelul intregii scoli, a
lipsei unei strategii coerente de monitorizare interna a scolii online;
dificultti in selectarea unor resurse digitale de calitate;

dificultati In contextualizarea Invatarii, slaba valorificare a experientei
de viatad a elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor dobandite de
abordarea in micd masurd a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii critice;
slaba frecventd a conexiunilor intre disciplinele de invatamant;
diferentierea 1invatarii, insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de elevi;

frecventa redusd a sarcinilor de invatare care stimuleazd dezvoltarea
creativitatii elevilor si a gandirii critice;

dificultati 1n utilizarea unor instrumente de evaluare online;

ponderea redusa, la nivelul invatimantului gimnazial si liceal, a
utilizarii metodelor alternative de evaluare;

rezultate slabe obtinute de unele unititi de invitimant la examenele si
evaluarile nationale;

numar mic de clase pentru invatdmantul profesional, inclusiv dual;
slaba implicare a comisiilor metodice din unitdtile de invatdmant in
diseminarea/ promovarea unor strategii didactice moderne prin
sustinere de lectii demonstrative.
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implicarea elevilor in activitati extragcolare variate;

transferul catre alte unitati/clase/grupuri de elevi a rezultatelor/ produselor
intelectuale din cadrul proiectelor cu finantare europeand/ale programului
Erasmus+;

implementarea eficientd a Programului Scoala dupa scoald,

existenta unor resurse educationale deschise (RED) pe site-ul 1SJ DB.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in unitatile de
invatamant preuniversitar si a abandonului scolar;

aparitia noilor programe scolare pentru clasa a VIII - a;

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor cheie;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale online;

crearea unor resurse educationale deschise cu continut digital, a unor lectii de
Telescoala;

existenta unor resurse diverse specifice 1nvatarii online, a tutorialelor pentru
utilizare de aplicatii digitale/ platforme.

lipsa manualelor scolare pentru elevii de clasa a VIIl-a la Tnceputul

anului scolar;

lipsa manualelor scolare in concordanta cu programele scolare pentru

invatdmantul professional.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea Incadrarii, in cea mai mare parte, cu personal didactic calificat;
interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria
formare si dezvoltare profesionald prin stagii de formare continud si
postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;
preocuparea unui nucleu de cadre didactice pentru derularea eficientd a scolii
online, cu efect motivant pentru alte cadre didactice;
implicarea inspectorilor scolari in diseminarea bunelor practici din perioada
scolii online, 1a majoritatea disciplinelor de invatamant;
elaborarea, la nivelul invatamantul primar, a unui ghid de bune practici specifice
scolii online, postat pe site ISJ Dambovita (Scoala online — Experiente de
succes- Ghid pentru invatamant primar),
diseminarea de catre inspectorii scolari a bunelor practici identificate in perioada
scolii onling;
implicarea inspectorilor scolari in motivarea cadrelor didactice pentru

existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea, intelegerea si
aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional, In delegarea de
sarcini, n exercitarea functiilor manageriale;

lipsa formarii unor manageri de scoli pe
managementului financiar;

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES
integrati In Invatdmantul de masa, fatd in fatd si online;

numar insuficient de posturi pentru activitatile nedidactice din scoli;
nivelul insuficient al competentelor digitate ale elevilor si ale
profesorilor, necesare in invatarea online

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

numar relativ mic de actiuni/ proiecte/ programe vizand grupurile
dezavantajate;

problematica
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desfasurarea activitatilor online cu elevii, prin feedback constructiv acordat;
interesul unor cadre didactice pentru partajarea resurselor digitale;

preocuparea personalului din Tnvatdmant pentru diseminarea de bune practici
specifice scolii fata in fata, pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari i schimburi de experienta;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-stiintifice
si psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic sau cercului
pedagogic;

includerea n programele de formare din cadrul proiectului CRED a unui grup
tintd numeros constituit din cadre didactice din Invatdmantului primar si
gimnazial;

interesul crescut al elevilor si parintilor pentru activitatile de consiliere
individuald pe problematica orientérii in carierd, dezvoltarii socio-emotionale,
dezvoltarii personale, managementului Tnvatarii;

rezultatele bune la examenul pentru obtinerea definitivarii in invatamant;
colaborarea ISJ Dambovita cu CCD Dambovita in vederea formarii cadrelor
didactice pentru utilizarea platformelor educationale si a unor aplicatii digitale, a
formarii cadrelor didactice care sunt inscrise la examenele de definitivare in
invatamant.

insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o cultura reald a
calitatii, in acord cu legislatia Tn domeniul asigurarii calitatii;
interesul scazut al cadrelor didactice debutante pentru pregatirea in
vederea sustinerii examenelor, cat si pentru formarea/ dezvoltarea
competentelor de predare - invatare - evaluare;

inregistrarea unei rate nesatisfacatoare a abandonului scolar in zonele
socio-economice defavorizate ale judetului.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea cadrelor
didactice de a avea dubla sau multipla specializare;

ofertd diversificatd a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD
Dambovita.

fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;

tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul educational;
lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care determina
atitudini de respingere a nscrierii copiilor intr-o forma de educatie,
respectiv de frecventare redusa;

comunicare/ colaborare deficitara intre parinti si scoala;

cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si educatie unor
terte persoane, in lipsa parintilor plecati in strainatate.
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea unei comunicari eficiente cu unitatile scolare, prin utilizarea site-ului
L.S.J;

numar mare de scoli la nivelul judetului care au beneficiat de reabilitare si
dotare cu echipamente didactice;

existenta si utilizarea echipamentelor in diverse unititi de Invatdmant dotate
prin proiecte POCU,

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii pentru afisarea
lucrérilor elevilor, 1n special in invatamantul prescolar si primar;

amenajarea, in sala de clasd, a unui spatiu pentru lecturd, a minibibliotecilor
utilizate pentru popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii la ciclul
primar;

asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, pentru invatamant prescolar
si primar, prin proiectul de colaborare dintre Ministerul Educatiei si Cercetarii
si Banca Nationald a Romaniei;

conexiunea la internet a tuturor unitatilor de invatdmant.

insuficienta dotare materiald a unor unitati scolare din mediul rural
sau nefolosirea dotarilor 1n activitatea instructiv-educativa;

lipsa platformelor pentru continuarea invatarii organizate la nivelul
unitatilor de Tnvatamant, in regim online, Intr-un numar mare de scoli;
numarul mic al centrelor de documentare si informare;

lipsa mijoacelor tehnice necesare desfasurarii scolii online n context
pandemic; lipsa device-urilor pentru elevi necesare scolii online, n
special in zonele defavorizate ale judetului;

lipsa site-ului unor unitati de invatamant;

numar redus de cabinete logopedice, mai ales in mediul rural;

slaba preocupare pentru stabilirea prioritatilor Tn ceea ce priveste
utilizarea resurselor financiare;

acces limitat la internet al elevilor care provin din zonele
defavorizate;

slaba preocupare pentru achizitionarea unor mijloace IT necesare
transmiterii LIVE a lectiilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1wy

oportunititi de finantare extrabugetard identificate de unitatile scolare prin
contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte educationale;
sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de
burse si alte facilitati;

existenta unor firme care pun scolilor la dispozitie resurse digitale, in mod
gratuit.

finantare insuficientd a multor unititi de nvatamant, ca urmare a
valorii costului standard per elev;

slaba implicare a autoritdtilor locale in imbunatatirea dotarii
laboratoarelor din unitatile de invatamant, in asigurarea dotarii cu
echipamente IT moderne;

conexiune slaba la internet, Tn unele comunitati.
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

interesul scolilor pentru implementarea unor programe de reabilitare si
modernizare a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura
de utilitati) si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practica prin
accesarea fondurilor nerambursabile;

implicarea de catre scolile IPT a comunitatii locale si a institutiilor abilitate a
unor prognoze privind dinamica pietei locale a muncii, avand in vedere o
perspectiva de cel putin 2-5 ani, In vederea unei mai bune proiectdri a ofertei
educationale;

buna colaborare cu Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social,
contracte Incheiate de catre unitati scolare cu invataimant profesional si tehnic cu
agentii economici pentru efectuarea pregatirii practice;
preocuparea managerilor de scoli pentru popularizarea
profesional;

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru organizarea
unor activitati formale/ informale;

comunicarea competenta si transparentd cu mass-media locala;

numarul mare de proiecte cu finantare externa in derulare.

invatdmantului

proces lent de transformare a scolilor Tn furnizori de servicii pentru
comunitatile locale;

numar insuficient de parteneriate reale cu agenti economici din
anumite domenii de pregatire;

slaba implicarea a conducerii unitatilor de Invatamant in actiuni de
motivare a autoritdtilor locale pentru sprijinirea procesului de
eficientizare a scolii online;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale de invatare
in activitatile online.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale §i a resursei umane prin accesarea unor
programe diverse cu finantare europeand si prin lansarea unui nou program al
Comisiei Europene (Erasmus+) care finanteaza parteneriatele europene, strategice
si mobilitatile;

colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii economici, partenerii sociali;
existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor programe de
colaborare cu unitatile scolare;

implicarea constructivda a mass-media Tn evenimentele legate de sistemul
educational;

implicarea parintilor in actiuni de suport pentru elevi in perioada scolii online;
existenta unui mediu universitar deschis parteneriatelor si colaborarilor cu
invatamantul preunivesitar;

accesarea de fonduri europene de catre multe primarii din judet, pentru
reabilitarea, modernizarea si chiar constructia de scoli.

slaba implicare a comunitatii locale in rezolvarea unor probleme
referitoare la dotarea elevilor defavorizati cu device-uri necesare in
perioada scolii online;

slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii;

existenta situatiilor speciale in unele familii/comunitati, care conduc
la Intreruperea scolarizarii;

situatia socio-economica precard a familiilor din care provin unii
copii/ elevi/ tineri;

slaba motivatie a agentilor economici de a se implica In dezvoltarea
invatamantului profesional de tip dual.
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1.3.2 Analiza SWOT a activitatii ISJ Dambovita in anul scolar 2020-2021

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

documente proiective concepute si redactate 1n concordantd cu strategiile si
politicile educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetarii, analizate si evaluate
periodic;

initierea de catre ISJ] Dambovita a unor actiuni de prevenire a analfabetismului
functional;

promovarea de cétre inspectorii scolari a unor resurse specifice invatarii la distanta;
implicarea inspectorilor scolari in crearea unei banci de resurse digitale postate pe
site-ul 1ISJ Dambovita

competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ —
participative utilizate in procesul de Invatare fata in fata,

asigurarea, la nivelul invatdmantului primar, a conexiunilor intre educatia financiara
si alte discipline de invatdmant (matematica, dezvoltare personald, arte vizuale si
abilitati practice etc);

utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativa, in special la
invatamantul prescolar si primar (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);
verificarea temelor pentru acasd, in special la nivelul invatimantul primar si
gimnazial; utilizarea temei pentru acasa ca modalitate de evaluare;

utilizarea unor mijloace de Invatamant care faciliteaza procesul de invatare si care
sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

utilizarea manualelor digitale la nivelul invatamantului primar;

crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic — elev,
elev — elev, elev — cadru didactic;

implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ care au ca
rezultate/produse utile Tn procesul de predare-invatare-evaluare;

derularea proiectului fmi place sd citesc la nivelul invatimantului primar si a altor
proiecte n invatdmantul prescolar;

implicarea elevilor in activitati extrascolare variate;

transferul catre alte unitati/clase/grupuri de elevi a rezultatelor/produselor
intelectuale din cadrul proiectelor cu finantare europeana/ale programului

lipsa platformelor educationale online pentru elevi la nivelul unui numar
mare de unitati de invatdmant;

slaba eficientd a activitatilor online ca urmare a lipsei unui program
organizat, a slabei armonizari la nivelul unitatii de invatimint, a
inexistentei unei platforme educationale la nivelul intregii scoli, a lipsei
unei strategii coerente de monitorizare interna a scolii online;

dificultati in selectarea unor rsurse digitale de calitate;

dificultdti in contextualizarea invatarii, slaba valorificare a experientei
de viata a elevilor in procesul de inviatare, a achizitiilor dobandite de
elevi in familie, in diverse activitati informale;

abordarea in micd masurd a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii critice;
slaba frecventa a conexiunllor intre disciplinele de invatamant;
diferentierea invatarii; insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de elevi;

frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza dezvoltarea
creativitatii elevilor si a gandirii critice;

dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare online;

ponderea redusa, la nivelul invatimantului gimnazial si liceal, a utilizarii
metodelor alternative de evaluare;

rezultate slabe obtinute de unele unitati de invatamant la examenele si
evaluarile nationale;

numar mic de clase pentru invatamantul profesional, inclusiv dual;

slaba implicare a comisiilor metodice din unitdtile de Invatamant in
diseminarea/ promovarea unor strategii didactice moderne prin sustinere
de lectii demonstrative
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Erasmus+;
implementarea eficientd a Programului Scoald dupa scoald,
existenta unor resurse educationale deschise ( RED ) pe site-ul 1SJ DB;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in unitatile de

invatamant preuniversitar si a abandonului scolar;

aparitia noilor programe scolare pentru clasa a VIII - a;
reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de formare si

dezvoltare a competentelor cheie;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale online;

crearea unor resurse educationale deschise cu continut digital, a unor lectii de
Telescoala;

existenta unor resurse diverse specifice Invatarii online, a tutorialelor pentru utilizare
de aplicatii digitale/ platforme

lipsa manualelor scolare pentru elevii de clasa a VIII-a la inceputul
anului scolar;

lipsa manualelor gcolare in concordanta cu programele scolare pentru
invatamantul profesional;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea incadrarii, in cea mai mare parte, cu personal didactic calificat;

interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria
formare i dezvoltare profesionala prin stagii de formare continud si
postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;

preocuparea unui nucleu de cadre didactice pentru derularea eficienta a scolii online,
cu efect motivant pentru alte cadre dodactice;

implicarea inspectorilor scolari Tn diseminarea bunelor practici din perioada scolii
online, la majoritatea disciplinelor de invatamant;

elaborarea, la nivelul invatdmantul primar, a unui ghid de bune practici specifice
scolii online, postat pe site IS] Dambovita (Scoala online — Experiente de
succes-Ghid pentru invatamant primar),;

existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea, intelegerea si
aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional, In delegarea de
sarcini, in exercitarea functiilor manageriale;

lipsa formarii unor manageri de scoli pe
managementului financiar;

slaba pregiatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES
integrati in invatamantul de masa, fata in fata si online;

numar insuficient de posturi pentru activitatile nedidactice din scoli;
nivelul insuficient al competentelor digitate ale elevilor si ale
profesorilor, necesare in invatarea online

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

problematica
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diseminarea de catre inspectorii scolari a bunelor practici identificate in perioada
scolii online;

implicarea inspectorilor scolari Tn motivarea cadrelor didactice pentru
desfasurarea activitatilor online cu elevii, prin feedback constructiv acordat;

interesul unor cadre didactice pentru partajarea resurselor digitale;

preocuparea personalului din Invatamant pentru diseminarea de bune practici
specifice scolii fata in fata, pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de experienta;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic sau cercului pedagogic;
includerea in programele de formare din cadrul proiectului CRED a unui grup tinta
numeros constituit din cadre didactice din invatamantului primar si gimnazial,
interesul crescut al elevilor si parintilor pentru activititile de consiliere individuala
pe problematica orientdrii in carierd, dezvoltarii socio-emotionale, dezvoltarii
personale, managementului invatarii,

rezultatele bune la examenul pentru obtinerea definitivarii in invatamant;
colaborarea IS] Dambovita cu CCD Dambovita in vederea formdrii cadrelor
didactice pentru utilizarea platformelor educationale si a unor aplicatii digitale, a
formarii cadrelor didactice care sunt inscrise la examenele de definitivare in
invatamant

numar relativ mic de actiuni/proiecte/programe vizand grupurile
dezavantajate;

insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o culturad reala a
calitatii, in acord cu legislatia In domeniul asigurarii calitatii;

interesul scazut al cadrelor didactice debutante pentru pregatirea in
vederea sustinerii examenelor, cit si pentru formarea/ dezvoltarea
competentelor de predare — invatare -evaluare;

inregistrarea unei rate nesatisfacdtoare a abandonului scolar in zonele
socio-economice defavorizate ale judetului;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea cadrelor
didactice de a avea dubla sau multipla specializare;

oferta diversificata a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD
Dambovita.

fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;

tendinta de scadere a interesului populatiei fatd de actul educational;

lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care determina
atitudini de respingere a finscrierii copiilor intr-o forma de educatie,
respectiv de frecventare redusa;

comunicare/ colaborare deficitara intre parinti si scoala;

cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si educatie unor
terte persoane, In lipsa parintilor plecati in strainatate;
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea unei comunicari eficiente cu unitatile scolare, prin utilizarea site-ului
L.S.J;

numar mare de scoli la nivelul judetului care au beneficiat de reabilitare si dotare
cu echipamente didactice;

existenta si utilizarea echipamentelor in diverse unitati de invatdmant dotate prin
proiecte POCU,;

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii pentru afisarea
lucrarilor elevilor, in special in invatamantul prescolar si primar;

amenajarea, 1n sala de clasd, a unui spatiu pentru lecturd, a minibibliotecilor
utilizate pentru popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii la ciclul primar;
asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, pentru invatamant prescolar si
primar, prin proiectul de colaborare dintre Ministerul Educatiei si Cercetarii si
Banca Nationala a Romaniei;

conexiunea la internet a tuturor unitatilor de invatamant;

—_

insuficienta dotare materiala a unor unitati scolare din mediul rural sau
nefolosirea dotarilor in activitatea instructiv-educativa;

lipsa platformelor pentru continuarea Invatarii organizate la nivelul
unitatilor de Tnvatamant, in regim online, Intr-un numar mare de scoli;
numarul mic al centrelor de documentare si informare;

lipsa mijoacelor tehnice necesare desfasurarii gcolii online Tn context
pandemic; lipsa device-urilor pentru elevi necesare scolii online, in
special Tn zonele defavorizate ale judetului

lipsa site-ului unor unitati de invatamant;

numar redus de cabinete logopedice, mai ales in mediul rural,

slaba preocupare pentru stabilirea prioritatilor In ceea ce priveste
utilizarea resurselor financiare;

acces limitat la internet al elevilor care provin din zonele defavorizate;
slaba preocupare pentru achizitionarea unor mijloace IT necesare
transmiterii LIVE a lectiilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

[

oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitatile scolare prin contracte
de sponsorizari, dotari si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte educationale;
sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de burse si
alte facilitati;

existenta unor firme care pun scolilor la dispozitie resurse digitale, in mod gratuit

finantare insuficientd a multor unititi de invatdmant, ca urmare a
valorii costului standard per elev;

slaba implicare a autoritatilor locale in imbunatatirea dotarii
laboratoarelor din unitatile de Invataméant, in asigurarea dotirii cu
echipamente IT moderne;

conexiune slaba la internet, in unele comunitati;
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

interesul scolilor pentru implementarea unor programe de reabilitare si modernizare a
infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati) si de dotare cu
echipamente de laborator si instruire practicd prin accesarea fondurilor nerambursabile;
implicarea de catre scolile IPT a comunitétii locale si a institutiilor abilitate a unor prognoze
privind dinamica pietei locale a muncii, avind in vedere o perspectiva de cel putin 2-5 ani, in
vederea unei mai bune proiectari a ofertei educationale;

buna colaborare cu Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social;
contracte incheiate de catre unitdti scolare cu invatamant profesional si tehnic cu agentii
economici pentru efectuarea pregatirii practice;

preocuparea managerilor de scoli pentru popularizarea invatamantului profesional;

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru organizarea unor activitati
formale/ informale;

comunicarea competenta si transparenta cu mass-media locala;

numarul mare de proiecte cu finantare externa in derulare;

proces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii
pentru comunitatile locale;

numar insuficient de parteneriate reale cu agenti economici
din anumite domenii de pregatire;

slaba implicarea a conducerii unitatilor de Invatamant in
actiuni de motivare a autoritatilor locale pentru sprijinirea
procesului de eficientizare a scolii onling;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale de
invatare in activitatile online;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale i a resursei umane prin accesarea unor programe diverse
cu finantare europeand si prin lansarea unui nou program al Comisiei Europene (Erasmus+)
care finanteaza parteneriatele europene, strategice si mobilitatile;

colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii economici, partenerii sociali;

existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor programe de colaborare cu
unitatile scolare;

implicarea constructivd a mass-media in evenimentele legate de sistemul educational;
implicarea parintilor in actiuni de suport petru elevi in perioada scolii online;

existenta unui mediu universitar deschis parteneriatelor si colaborarilor cu invatamantul
preunivesitar;

accesarea de fonduri europene de citre multe primarii din judet, pentru reabilitarea,
modernizarea si chiar constructia de scoli;

slaba implicare a comunititii locale In rezolvarea unor
probleme

referitoare la dotarea elevilor defavorizati cu device-uri
necesare in perioada scolii online;

slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;

interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;

existenta situatiilor speciale in unele familii/comunitati, care
conduc la Tntreruperea scolarizarii;

situatia socio-economica precara a familiilor din care provin
unii copii/ elevi/ tineri;

slaba motivatie a agentilor economici de a se implica in
dezvoltarea invatamantului profesional de tip dual.
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1.3.3 Analiza SWOT a activititii ISJ Dambovita in anul scolar 2021-2022

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

documente proiective concepute si redactate 1n concordantd cu strategiile si | e
politicile educationale ale Ministerului Educatiei, analizate si evaluate periodic;

initierea de cétre ISJ] Dambovita a unor actiuni de prevenire a analfabetismului
functional; .
promovarea de catre inspectorii scolari a unor resurse specifice invatarii la distanta;
diseminarea bunelor practici din perioada scolii online, la majoritatea disciplinelor | e

de invatamant; .
implicarea inspectorilor scolari in crearea unei banci de resurse digitale postate pe
site-ul ISJ Dambovita; o

existenta, la nivelul invatdmantul primar, a unui ghid de bune practici specifice
scolii online, postat pe site IS] Dambovita (Scoala online — Experiente de succes-
Ghid pentru invatamant primar); .
initierea de catre Inspectoratul Scolar a unui proiect derulat cu o televiziune locala
pentru crearea unei baze de lectii filmate si difuzarea acestora, pentru elevii care nu | e
au avut acces la internet;
competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative, calitatea | o
metodelor, tehnicilor §i procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ —
participative utilizate in procesul de invatare fasa in fatd/online,

asigurarea, la nivelul invatamantului primar, a conexiunilor intre educatia financiara
si alte discipline de invatamant (matematica, dezvoltare personala, arte vizuale si
abilitdti practice etc);

utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si alternativa, in special la
invatamantul prescolar si primar (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);
existenta platformelor educationale online pentru elevi la nivelul unitdtilor de
invatamant;

existenta unui program organizat la nivelul unui numar mare de unitati de invatamint
pentru derularea invatarii online; integrarea resurselor digitale in desfasurarea
lectiilor, utilizarea unei game variate de aplicatii digitale pentru predare, invatare si
evaluare in lectiile desfasurate online;

utilizarea unor mijloace de invatdmant care faciliteaza procesul de invatare si care
sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;
implementarea unor proiecte Tn cadrul programului Erasmus+ care au ca

dificultati in contextualizarea Invatarii, slaba valorificare a experientei
de viata a elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor dobandite de
abordarea in micd masurd a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii critice;
slaba frecventa a conexiunilor intre disciplinele de invatamant;
diferentierea invatarii; insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de elevi;

frecventa redusd a sarcinilor de invitare care stimuleaza dezvoltarea
creativitatii elevilor si a gandirii critice;

dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare online;

ponderea redusa, la nivelul invatamantului gimnazial si liceal, a utilizarii
metodelor alternative de evaluare;

rezultate slabe obtinute de unele unititi de Tnvataméant la examenele si
evaluarile nationale;

numar mic de clase pentru invatdmantul profesional, inclusiv dual;
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rezultate/produse utile Tn procesul de predare-invitare-evaluare;
transferul catre alte unitati/clase/grupuri de elevi a rezultatelor/produselor
intelectuale din cadrul proiectelor cu finantare europeana/ale programului
Erasmus+;

implementarea eficienta a Programului Scoald dupa scoald,

existenta unor resurse educationale deschise ( RED ) pe site-ul IS] DB

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in unitatile de

invatamant preuniversitar si a abandonului scolar;

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de formare
si dezvoltare a competentelor cheie;

aparitia reperelor metodologice pentru clasa a IX - a;

elaborarea de manuale noi la clasele I11- 1V;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale online;

crearea unor resurse educationale deschise cu continut digital, a unor lectii de
Telescoald;

existenta unor resurse diverse specifice invatarii online, a tutorialelor pentru
utilizare de aplicatii digitale/ platforme

lipsa manualelor scolare pentru elevii de clasa a 1X-a la inceputul anului
scolar;

lipsa manualelor gcolare in concordantd cu programele scolare pentru
invatamantul liceal si profesional;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea incadrarii, in cea mai mare parte, cu personal didactic calificat;

interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria
formare i dezvoltare profesionald prin stagii de formare continud si
postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;

preocuparea unui nucleu de cadre didactice pentru derularea eficienta a gcolii online,
cu efect motivant pentru alte cadre didactice;

diseminarea de céitre inspectorii scolari a bunelor practici identificate in perioada
scolii onling;

implicarea inspectorilor gcolari in motivarea cadrelor didactice pentru desfasurarea
activitatilor online cu elevii, prin feedback constructiv acordat;

interesul unor cadre didactice pentru partajarea resurselor digitale;

preocuparea personalului din invatdimant pentru diseminarea de bune practici
specifice scolii fatda in fata, pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari i schimburi de experientd organizate online;

existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea, intelegerea si
aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional, in delegarea de
sarcini, in exercitarea functiilor manageriale;
lipsa formdrii unor manageri de scoli
managementului financiar;

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES
integrati In Invatadmantul de masa, fatd in fata si online;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale de invitare
in activitdtile online;

numar insuficient de posturi pentru activitatile nedidactice din scoli;
nivelul insuficient al competentelor digitate ale elevilor si ale
profesorilor, necesare in invatarea online;

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

pe problematica
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interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic sau cercului pedagogic;
includerea Tn programele de formare din cadrul proiectului CRED a unui grup tinta
numeros constituit din cadre didactice din Invatdmantului primar si gimnazial;
interesul crescut al elevilor si parintilor pentru activitatile de consiliere individuala
pe problematica orientdrii in carierd, dezvoltarii socio-emotionale, dezvoltarii
personale, managementului invatarii;

colaborarea ISJ Dambovita cu CCD Dambovita in vederea formarii cadrelor
didactice pentru utilizarea platformelor educationale si a unor aplicatii digitale, a
formarii cadrelor didactice care sunt inscrise la examenele de definitivare in
invatamant

e insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o culturd reald a
calitatii, in acord cu legislatia Tn domeniul asigurarii calitatii;

e interesul scazut al cadrelor didactice debutante pentru pregatirea in
vederea sustinerii examenelor, cdt si pentru formarea/ dezvoltarea
competentelor de predare — invatare -evaluare;

e inregistrarea unei rate nesatisfacitoare a abandonului scolar in zonele
socio-economice defavorizate ale judetului;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea cadrelor
didactice de a avea dubla sau multipla specializare;

ofertd diversificatd a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD
Dambovita.

o fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;

e tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul educational;

e lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care determina
atitudini de respingere a Tinscrierii copiilor intr-o forma de educatie,
respectiv de frecventare redusa;

e comunicare/ colaborare deficitara intre parinti si scoala.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

exstenta mijoacelor tehnice necesare desfasurarii scolii online In context

pandemic;

asigurarea unei comunicari eficiente cu unitatile scolare, prin utilizarea site-ului

L.S.J;
numar mare de scoli la nivelul judetului care au beneficiat de reabilitare si dotare
cu echipamente didactice;
existenta si utilizarea echipamentelor in diverse unitati de invatamant dotate prin
proiecte POCU/POC/POR/ROSE;
existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii pentru afisarea
lucrarilor elevilor, in special in invatdmantul prescolar si primar;
amenajarea, in sala de clasd, a unui spatiu pentru lecturd, a minibibliotecilor
utilizate pentru popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii la ciclul primar;
asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, pentru invatamant prescolar si
primar, prin proiectul de colaborare dintre Ministerul Educatiei si Banca Nationala

¢ insuficienta dotare materiald a unor unitati scolare din mediul rural sau

nefolosirea dotarilor in activitatea instructiv-educativa;

numarul mic al centrelor de documentare si informare;

lipsa site-ului unor unitati de invatamant;

numar redus de cabinete logopedice, mai ales in mediul rural;

slaba preocupare pentru stabilirea prioritatilor in ceea ce

utilizarea resurselor financiare;

acces limitat la internet al elevilor care provin din zonele defavorizate;

e slaba preocupare pentru achizitionarea unor mijloace IT necesare
transmiterii LIVE a lectiilor

priveste
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a Romaniei;
conexiunea la internet a tuturor unitatilor de Invatamant;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitatile scolare prin contracte
de sponsorizari, dotari si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte educationale;
sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de burse si
alte facilitati;

existenta unor firme care pun scolilor la dispozitie resurse digitale, In mod gratuit

finantare insuficientd a multor unititi de invatimant, ca urmare a
valorii costului standard per elev;

slaba implicare a autoritatilor locale in imbunatitirea dotarii
laboratoarelor din unititile de invatdmant, In asigurarea dotarii cu
echipamente IT moderne;

conexiune slaba la internet, n unele comunitati;

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

interesul scolilor pentru implementarea unor programe de reabilitare si modernizare
a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati) si de
dotare cu echipamente de laborator si instruire practica prin accesarea fondurilor
nerambursabile;

implicarea de cétre scolile IPT a comunitatii locale si a institutiilor abilitate a unor
prognoze privind dinamica pietei locale a muncii, avand in vedere o perspectiva de
cel putin 2-5 ani, in vederea unei mai bune proiectari a ofertei educationale;

buna colaborare cu Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social,
contracte incheiate de catre unitati scolare cu invatamant profesional si tehnic cu
agentii economici pentru efectuarea pregatirii practice;

preocuparea managerilor de scoli pentru popularizarea invatamantului profesional;
derularea unor proiecte cu finantare externd care vizeaza derularea Programului ,,A
doua sansd” pentru grupurile dezavantajate;

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru organizarea
unor activitati formale/ informale;

comunicarea competenta si transparenta cu mass-media locala.

proces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii pentru
comunitatile locale;

numar insuficient de parteneriate reale cu agenti economici din anumite
domenii de pregatire;

slaba implicarea a conducerii unitatilor de invatamant in actiuni de
motivare a autorititilor locale pentru sprijinirea procesului de
eficientizare a scolii online;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor

slaba implicare a comunitatii locale in rezolvarea unor probleme
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programe diverse cu finantare europeand si prin lansarea unui nou program al
Comisiei Europene (Erasmus+) care finanfeaza parteneriatele europene, strategice si
mobilitatile;

colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii economici, partenerii sociali;
existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor programe de
colaborare cu unitétile scolare;

implicarea constructiva a mass-media n evenimentele legate de sistemul educational;
implicarea parintilor in actiuni de suport petru elevi in perioada scolii online;
existenta unui mediu universitar deschis parteneriatelor si colabordrilor cu
invatamantul preunivesitar;

accesarea de fonduri europene de catre multe primarii din judet, pentru reabilitarea,
modernizarea si chiar constructia de scoli;

referitoare la dotarea elevilor defavorizati cu device-uri necesare in
perioada scolii online;

slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii;

existenta situatiilor speciale in unele familii/comunitati, care conduc la
intreruperea scolarizarii;

situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii copii/
elevi/ tineri;

slaba motivatie a agentilor economici de a se implica In dezvoltarea
invatamantului profesional de tip dual.
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Activitatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita are la baza urmatoarele principii:
principiul echitatii si egalitatii de sanse;

principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul calitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul descentralizarii;

principiul transparentei si raspunderii publice;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;
principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

principiul educatiei incluzive;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera.
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Asigurarea sigurantei elevilor In incinta unitétilor scolare

Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare

Gestionarea imaginii institutiei in comunitate

Asigurarea circulatiei optime a informatiei §i respectarea strictd a legislatiei in vigoare
Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala prin derularea de parteneriate
Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social prin implicarea fiecarei unititi de invatamant

Initierea §1 promovarea unor programe complexe educative §i a unor parteneriate la nivel local, regional, national si
international
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TINTE STRATEGICE

(2020 — 202zl

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de invatamint prin modernizarea abordarii procesului de predare-
invitare-evaluare la nivelul unititilor de invataméant

TINTA 2: Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin
cresterea capacitatii institutionale si eficientizare manageriala, in scopul imbunatatirii calitatii in educatie
pentru toti elevii si prescolarii din judetul Dambovita

TINTA 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului
la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea
imbunatatirii rezultatelor scolare

TINTA 4: Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin

consultarea / implicarea factorilor interesati de educatie
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ARGUMENTE PENTRU STABILIREA
ThITEZLOR STRATEGICE

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-
evaluare la nivelul unititilor de invataméant

Din analiza SWOT efctuata rezulta slabe rezultate ale elevilor obtinute la evaludrile / examanele nationale, slabe competente de lecturd, in general, cauzate
de disfunctionlitati de intelegere de catre unele cadre didactice a filosofiei programelor scolare. De asemenea, sunt identificate probleme referitoare la activitatile de
predare-invitare-evaluare, care nu se centreaza, in toate situatiile pe formarea/evaluarea de competente. La aceste cauze se adauga si slaba motivatie a elevilor fata
de invatare.

Pentru reglarea acestor aspecte, ISJ] Dambovita se bazeaza pe capacitatea institutiei de a coordona echipele de profesori, astfel incat activitatea de pregatire a
elevilor sa se bazeze pe formarea de competente, la clasa sa se utilizeze teste de evaluare care sa aiba structura celor utilizate in cadrul evaludrilor/testelor nationale.
De asemenea, se bazeaza pe capacitatea IS] Dambovita de a implementa proiecte cu finantare externa prin care se urmareste imbunatatirea rezultatelor elevilor la
evaludri/examene nationale prin schimbarea modului de abordare a activitatii de pregétire suplimentara a elevilor. Cresterea motivatiei pentru invatare poate fi
realizabild, intr-o oarecare masura, prin implicarea elevilor 1n activititi formale si nonformale care sa raspunda intereselor lor. Dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice este o solutie pentru cresterea calitatii prestatiei didactice a acestora, cu efecte asupra rezultatelor scolare ce trebuie imbunatatite.

O alta problema identificata se refera la dificultatile pe care le au cadrele didactice in desfasurarea activitatii cu copiii cu CES. De aceea, solutia este crearea
conditiilor necesare pentru accesul la educatie in toate scolile dimbovitene, avand in vedere interesul manifestat de cadrele didactice pentru asigurarea accesului egal
la o educatie de calitate, precum si bunele practici popularizate la nivelul judetului in urma derularii de citre ISJ Dambovita, in scoli din judet, a unor proiecte cu
finantare europeana care au avut ca grup tinta elevi din zone dezavantajate, elevi cu CES sau cadre didactice care lucreaza cu elevi cu CES.

Pentru reglarea aspectelor mai sus mentionate, ISJ Dambovita se bazeaza pe capacitatea CCD Dambovita de a include in oferta de formare, programe care sa
dezvolte competentele managerilor, pe competenta inspectorilor scolari de a consilia directorii unitatilor de invatamant, pe o preocupare permanentd de corelare a
inspectiei scolare cu prioritatile Inspectoratului Scolar, pe interesul scolilor de a organiza programe de educatie remediala si Programul ,,Scoald dupa scoala
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TINTA 2: Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea
capacitatii institutionale si eficientizare manageriald, in scopul imbunatatirii calititii in educatie pentru toti elevii si
prescolarii din judetul Dambovita

Din analiza SWOT reiese cd in judetul Dambovita exista unitati de invatamant care au dificultati in ceea ce priveste gestionarea eficienta a resurselor
materiale si financiare, precum si in utilizarea unor strategii de atragere a fondurilor. Se constatd probleme in ceea ce priveste:
e utilizarea la intreaga capacitate, in desfasurarea procesului de invatamant, a resurselor de care dispune scoala (calculatoare si soft educational, truse, carti din
biblioteca etc);
o dotarea insuficienta a laboratoarelor de fizica, chimie, biologie;
e lipsa unor echipamente IT de ultima generatie;
e formarea deficitard a unor manageri ai unitatilor de invatamant pe problematica managementului financiar;
o dificultatea unor cadre didactice de a gestiona problemele clasei de elevi.
Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita se bazeaza pe capacitatea CCD Dambovita de a derula cursuri de formare pe problematica managementului
resurselor materiale si financiare, managementul clasei, pe capacitatea echipei de inspectori scolari de a motiva cadrele didactice sa utilizeze resursele materiale de
care dispun scolile, sa integreze manuale digitale si diverse softuri educationale, in scopul modernizarii procesului de predare — invatare — evaluare.

TINTA 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de
calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalititii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

Din analiza SWOT reiese cd in judetul Dambovita sunt comunitdti in care participarea copiilor la o forma de educatie este deficitara, mai ales in
comunitatile traditionale de romi, din cauza lipsei interesului unor familii pentru educatia propriilor copii. Accesul la educatie al acestor copii impune implicarea
scolii si a altor factori interesati de educatie in desfasurarea unor campanii de informare privind importanta frecventarii gradinitei /clasei pregatitoare, a scolii, in
general, a nscrierii intr-o forma organizata de educatie.

Din analiza de nevoi rezultd nevoia de compatibilizare a performantelor elevilor cu cele europene. Proiectele POCU si Erasmus+ constituie o modalitate
sigura de atragere de fonduri pentru formarea resurselor umane, astfel incat sa se imbunatateasca performantele elevilor si ale cadrelor didactice. De aceea, pentru
reglarea acestor aspecte, ISJ Dambovita se bazeaza pe interesul manifestat de managerii unitatilor de invatamant si de catre alte cadre didactice de a-si forma
competente de scriere a proiectelor cu finantare externd pentru a putea scrie si implementa proiecte, la nivelul unitatilor de invatamant, in scopul transferului de bune
practici din tari europene, ca urmare a derularii de proiecte cu finantare externa.
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TINTA 4: Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea /
implicarea factorilor interesati de educatie

Analizénd Tnscrierea in clasa a 1X-a, invatamant profesional, se constata o crestere a inscrierii de la 668 de elevi in anul scolar 2017 — 2018, la 1089 de elevi
in anul scolar 2019 — 2020, ceea ce inseamna o crestere cu 63% ( 25 de clase in anul scolar 2017 — 2018, respectiv 42 de clase in anul scolar 2019 — 2020). Cresterea
numaruluiu de elevi nu este suficientd, daca ne raportaim la numarul de elevi absolventi ai clasei a VIII-a.

De aceea, pentru reglarea acestor aspecte, IS] Dambovita se bazeaza pe capacitatea de a Tmbunatati strategia de dezvoltare a invatdmantului profesional si
tehnic, de promovare a Tnvatamantului dual, prin actiuni de tipul:
e popularizare a domeniilor de specializare ale invatamantului profesional si de o mai atenta orientare scolara inca din clasele V-VII;
e sprijinirea initiativelor de parteneriat dintre liceele tehnologice si agenti economici prin organizarea unor intalniri Intre reprezentantii unitatilor scolare si
reprezentantii mediului de afaceri, in scopul convingerii agentilor economici de a se implica in initierea invatamantului dual,
e dezvoltarea colabordrii intre ISJ, liceele tehnologice si Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social in Formarea Profesionala Initiala.
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TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de invatimant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul unititilor de

invatamant

a) Optiunea curriculara:

derularea, la nivelul unitatilor de
fnvatamant, a unor proiecte inovatoare
de modernizare a procesului de
predare-invatare-evaluare, prin
utilizarea unor metode si a unor resurse
moderne, pe baza cercetarii
educationale de profil;

initierea si aplicarea unor proiecte
inovatoare pentru progres in invitare al
fiecarui elev, inclusiv al elevilor cu
CES;

implementarea unui program coerent
de activitati formale si nonformale;
elaborarea/ dezvoltarea de curriculum
optional relevant in raport cu cerintele
pietei muncii, In colaborare cu
specialisti selectati de la agentii
economici;

asigurarea de oferte educationale
relevante pentru segmentele
vulnerabile ale populatiei — copii Si
elevi romi, copii si elevi din medii
sociale §i economice dezavantajate,
copii si elevi cu nevoi speciale;
implementarea unor programe de
educatie remediala;

sprijinirea deruldrii programelor de
consiliere si orientare pentru copii/
elevi in vederea dezvoltarii

b) Optiunea resurse umane

consilierea cadrelor didactice in
vederea formarii competentelor
de implementare a reformei
educatiei timpurii, de utilizare a
manualelor digitale, de evaluare
a rezultatelor scolare si de
pregatire a acestora pentru
evaludrile nationale / examenul
de bacalaureat;

derularea unor programe de
formare avizate/acreditate  de
MEN pe tema evaludrii bazate pe
competente;

derularea unor programe de
formare avizate de MEN pentru
cadrele didactice de la clasa
pregatitoare si pentru pregatirea
debutantilor;

informarea/ consilierea cadrelor
didactice care solicitd Inscrierea
la sustinerea gradelor didactice;
formarea personalului didactic si
nedidactic din unitatile de
invatamant, a managerilor de
scoli si a inspectorilor scolari,
prin cuprinderea acestora 1n
programe de formare pe teme de
educatie de calitate;

promovarea exemplelor de buna

c)

Optiunea financiara si a

dezvoltarii bazei materiale

asigurarea, la nivelul unitatilor de
invatamant a mijloacelor de
invatamant necesare desfasurarii
unui  proces de Invatamant
modern ( mijloace IT, soft
educational, truse de matematica,
stiinte, instrumente muzicale,
carti etc);

dezvoltarea bazei de resurse
pedagogice din fiecare biblioteca
scolara/ CDI, pentru dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice;
asigurarea functionarii
internetului n fiecare scoala /
clasa

d) Optiunea relatii comunitare

Colaborarea cu partenerii interesati
de educatie in vederea sprijinirii
dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice;

sprijinirea initiativelor de parteneriat
dintre liceele tehnologice si agentii
economici prin organizarea unor
Tntalniri de lucru;

activizarea parteneriatului social n

formarea profesionald initialda —
parteneriate active scoald
intreprindere n vederea
imbunatatirii formarii profesionale
initiale;

dezvoltarea unei bune colaborari
intre 1SJ, liceele tehnologice,

reprezentantii mediului de afaceri si
Comitetul Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social Tn Formarea
Profesionald Initiald prin antrenarea
celor implicati 1n actiuni de avizare
si monitorizare a implementarii
documentelor de planificare
strategicdi PRAI; PLAI, PAS; a
CDL-urilor, a fundamentarii
planului de scolarizare si avizarii
acestuia, a examenelor de certificare
a competentelor profesionale.
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dimensiunilor atitudinale si valorice ale
personalitatii ~ elevilor,  cultivarea
increderii in sine si in ceilalti,
valorizarea relatiilor interpersonale,
implicarea in luarea deciziilor etc.
derularea unor programe de consiliere
vocationala;

implementarea unor proiecte/programe
de crestere a motivatiei pentru Invatare
prin activitati scolare si extragcolare de
interes  pentru elevi (retele de
colaborare intre scoli, programe de
petrecere a timpului liber) ;

organizarea si  desfiasurarea unor
programe de pregatire suplimentara a
elevilor pentru evalurarile nationale,
respectiv examenul de bacalaureat.

practici obtinute la nivelul
managementului lectiei,
managementului clasei;
desfasurarea unor activitati utile
in cadrul comisiilor metodice si
al cercurilor pedagogice pentru
dezvoltarea competentelor

> de utilizare a metodelor
moderne, de utilizare a
manualelor digitale si a
softurilor educationale;

» de evaluare formativd si
formatoare;

» de elaborare a tipurilor de
itemi propusi la probele de
la evaluare nationala (EN
clasele a Il - a, a IV-a, a
Vi-a, a VII -a) si la
bacalaureat;
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TINTA 2

Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii institutionale si eficientizare manageriala,
in scopul imbunatitirii calititii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din judetul DAmbovita

a) Optiunea curriculara:

elaborarea prin CCD Déambovita a unor
oferte de formare pe problematica
gestiondrii eficiente a resurselor materiale /
financiare si a atragerii de noi resurse, a
ofertelor de formare pe problematica
eficientizarii invatarii in scopul crtesterii
calitatii in educatie

implementarea la nivelul unitatilor de
invatdmant a unor proiecte inovatoare pe
baza utilizarii resurselor digitale si a altor
mijloace de Invatdmant existente;

elaborarea de proceduri pentru gestionarea
eficientd a resurselor materiale / financiare

b) Optiunea resurse umane

includerea directorilor Tn programe de
formare pentru eficientizarea activitatii
manageriale;

consilierea managerilor unitatilor de
invatamant pentru practicarea unui
management performant si responsabil
in scopul cresterii calitatii in educatie;
formarea cadrelor didactice pentru
formarea competentelor specifice
managementului clasei de elevi, de a
lucra cu elevi cu CES / dificultati de
invatare, din medii dezavantajate, cu
risc de abandon scolar

organizarea unor intalniri de diseminare
a bune lor practici identificate Tn
proiecte cu finantare europeana
implementate de ISJ] Dambovita pentru
imbunatatirea rezultatelor scolare;
formarea / consilierea responsabililor
financiari pe problematica gestionarii
eficiente a resurselor financiare.

¢) Optiunea financiara si a

dezvoltarii bazei materiale

e analiza nevoilor de resurse
materiale / financiare la nivelul
unitatilor de invatdmant;

e stabilirea prioritatilor referitoare
la resursele materiale / financiare
/ umane;

e Implicarea managerilor unitatilor
de invatamant in utilizarea
eficienta a bazei materiale
existente;

e atragerea de noi resurse materiale
/ financiare

e asigurarea, la nivelul unitatilor de

invatamant, a resurselor
pedagogice necesare
imbunatatirii  managementului
clasei de elevi;

e asigurarea conditiilor tehnice
necesare pentru utilizarea

resurselor educationale de pe
diverse platforme de invatare, in
scopul pregétirii pentru examene
/ evaluarile nationale;

e asigurarea microbuzelor scolare
necesare pentru transportul
elevilor

d) Optiunea relatii

comunitare

e colaborarea cu organizatii
guvernamentale, asociatii
in scopul derularii de
programe ce  vizeazd

imbunatatirea calitatii n
educatie pentru toti elevii
si prescolarii din judetul

Dambovita;

e colaborarea cu furnizori de
formare n scopul
imbunatatirii

competentelor manageriale
( managementul institutiei
/ managementul clasei)
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TINTA 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociali si a egalititii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare

a) Optiunea curriculara:

implementarea  unor  proiecte/programe
europene in care se implica ISJ] Dambovita
/ unitdti de invatdmant din judetul, care
vizeaza sporirea accesului la educatia de
calitate, prin asigurarea politicilor de
echitate sociala si a egalitatii sanselor;
crearea de produse intelectuale aplicabile la
nivelul procesului de invatdmant, in
parteneriat cu alte tiri europene;
implementarea, la nivelul unitatilor de
invatamant, a bunelor practici identificate la
nivel european 1n timpul deruldrii
proiectelor cu finantare externa;

elaborarea unor buletine de informare a
parintilor cu privire la inscrierea elevilor in
gradinita si in scoala

b) Optiunea resurse umane

formarea  cadrelor didactice pe
probleme de management de proiect, in
scopul formarii competentelor de
scriere si implementare de proiecte;
consilierea responsabililor de programe
si proiecte de la nivelul fiecarei unitati
de invatamant;

popularizarea unor proiecte de succes
derulate la nivelul judetului Dambovita;
promovarea, la nivelul judetului, a
rezultatelor obtinute la Concursul
pentru obtinerea Certificatului de
“Scoala Europeana”

consilierea parinilor cu privire a
inscriuerea copiilor 1n gradinitd/ scoala

©)

Optiunea financiara si a

dezvoltarii bazei materiale

asigurarea, la nivelul unitatilor de
invatdmant, a resurselor necesare
scrierii de proiecte;

atragerea de resurse financiare

necesare  pentru  asigurarea
contributiei proprii necesare in
derularea unor proiecte cu

finantare externa;
atragerea de fonduri prin proiecte
cu finantare externa

d)

Optiunea relatii

comunitare

colaborarea cu parteneri
din tard si din alte tari in

derularea unor proiecte
europene;

colaborarea cu diversi
factori implicati si
interesati de  educatie

pentru organizarea unor
campanii de informare si
popularizare a Tnscrierii
copiilor  intr-o  forma
organizatd de educatie;
colaborarea cu familiile
elevilor n scopul
imbunatatirii ~ frecventei
scolare si a rezultatelor la
examene / evaluari
nationale ;
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TINTA 4
Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea / implicarea factorilor interesati de educatie

a) Optiunea curriculara:

adaptarea planului de scolarizare
la  nevoile de  dezvoltare
economica si sociald, la nivel

local, judetean, regional si
national;

implicarea unitatilor de
invatamant in dezvoltarea sociala
si economicd a comunitatilor
locale si restructurarea retelei
scolare;

diversificarea ofertelor
CDS/CDL;

consilierea unitatilor scolare

pentru cuprinderea in oferta
educationala a claselor cu
invatamant dual,

consilierea precoce (in clasele VI-
VII) a parintilor(tutorilor) asupra
unei orientari scolare si
profesionale a copiilor, cu accent
pe avantajele pe care le aduce
alegerea unitatilor scolare din
invatamantului  profesional  si
tehnic.

b) Optiunea resurse umane

consilierea managerilor de scoli
pentru  elaborarea  planului  de
scolarizare conform nevoilor locale si
interesului elevilor;

abilitarea curriculard a cadrelor
didactice in vederea implementarii
curriculumului specific
invatamantului profesional / dual;
sprijinirea cadrelor didactice
debutante/necalificate  din  mediul
rural in formarea continua;
identificarea operatorilor economici
interesati  de  scolarizarea  in
invatdmantul dual, in calitate de
potentiali angajatori si parteneri de
practica.

©)

Optiunea financiara si a

dezvoltarii bazei materiale

adecvarea bazei
asigurarea reconversiei
profesionale  pentru  cadrele
didactice de specialitate  in
invatamantul profesional;
folosirea eficienta a dotarilor
existente;

monitorizarea si controlul
legalitatii administrarii fondurilor
adecvate acestui domeniu, la
nivelul unitatilor de Invatamant.

materiale si

d) Optiunea relatii comunitare

realizarea unor parteneriate
durabile si functionale cu agentii
economici §i cu ceilalti parteneri
sociali interesati de formarea
profesionala;

implicarea comunitatii locale in
scopul stabilizarii fortei de munca
n mediul rural;

colaborarea cu CCD 1in vederea
implicarii cadrelor didactice in
cursuri de formare continua;

consultarea partenerilor  sociali,
agenti  economici, Comitetului
Local de Dezvoltare a

Parteneriatului Social n Formarea
Profesionald Initiala cu privire la
metodologia de organizare i
functionare a  invatamantului
profesional Tn sistem dual:

stabilirea unui sistem de comunicare
si informare intre unitatile de
invatdmant, operatorii economici si
unitatile administrativ-teritoriale
privind invatamantul dual;
promovarea puternica a
invatamantului dual insistand
asupra calificarilor solicitate pe piata
muncii, Tn mass-media,;
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OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Cresterea calitatii procesului de invatdmant prin
modernizarea abordarii procesului de predare-
invatare-evaluare la nivelul unitatilor de
invatamant

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor reale ale elevilor / prescolarilor
1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar
curriculumului formal

1.3. Tmbunititirea rezultatelor elevilor la evaluarile nationale, examenele de bacalaureat si de certificare a calificarii
profesionale

2. Asigurarea unui management performant la
nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin
cresterea capacitatii institutionale si eficientizare
manageriald, in scopul Tmbunatatirii calitatii in
educatie pentru toti elevii si prescolarii din judetul
Dambovita

2.1 Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al
unitatilor subordonate

2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de Tnvatamant prin asigurarea
conexiunilor la nivelul functiilor manageriale

2.3. Imbunititiurea competentelor specifice managementului clasei/ lectiei, prin includerea in programe de
perfectionare prin grade didactice si in diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati
transnationale prin programe cu finantare europeana

2.4. Imbunatatirea resurselor alocate de Ministerul Educatiei Nationale cu nevoile unititilor de invitimant.

3. Compatibilizarea sistemului national de
educatie cu sistemele europene, prin sporirea
accesului la educatia de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociald si a egalitatii
sanselor la educatiei

3.1. Cresterea ratei de participare la educatiei, prin asigurarea accesului egal si universal la educatic de calitate la
nivelul Tnvatamantului obligatoriu din judetul Dambovita

3.2. Imbunatitirea frecventei prescolarilor si elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar, prin implementarea unor
politici de sigurantd a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de violenta

3.3. Imbunititirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeani

3.4. Asigurarea egalitdtii de sanse i sporirea accesului la educatie prin unititile de invatdimant particular si prin
aplicarea principiilor de bazi ale alternativelor educationale

4. Dezvoltarea invatamantului  profesional si
tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin
consultarea / implicarea factorilor interesati de
educatie

4.1. Imbunatitirea ofertei educationale din invatimantul profesional, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale
elevilor si pe cerintele pietei muncii

4.2. Cresterea gradului de consultare/ participare a partenerilor sociali in scopul fundamentarii ofertei educationale din
invatdmantul profesional
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OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Cresterea calitatii procesului de invatamant prin
modernizarea abordarii procesului de predare-
invatare-evaluare la nivelul unititilor de
invatamant

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor reale ale elevilor / prescolarilor
1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar
curriculumului formal

1.3. Imbunatitirea rezultatelor elevilor la evaludrile nationale, examenele de bacalaureat si de certificare a calificarii
profesionale

2. Imbunititirea managementului la nivel de
institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional,
informational, organizatoric, metodologic), prin
transparentd decizionald, cresterea capacitatii
institutionale, eficientizare, in scopul cresterii
calitatii in educatie

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor
subordonate

2.2. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii $i combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in
conditii optime a activitatii in unitatile de Invatimant din judetul Dambovita

2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de invatamant prin

asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management institutional, al managementului

resurselor umane si al managementului financiar-contabil

2.4. Imbunititirea competentelor specifice managementului institutiei/ clasei/ lectiei, prin includerea in programe

de perfectionare prin grade didactice si In diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati
transnationale prin Programul Erasmus+

.....

invatdmant.

3. Compatibilizarea sistemului national de
educatie cu sistemele europene, prin sporirea
accesului la educatia de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate socialda si a egalitatii
sanselor in vederea Imbunatatirii rezultatelor
elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul
Dambovita

3.2. Imbunitatirea frecventei prescolarilor si elevilor din unitatile de invatimant preuniversitar, prin implementarea
unor politici de siguranta a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de violenta

3.3. Imbunitatirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeani

3.4. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie prin unitatile de Invatamant particular si prin cele in
care functioneaza alternative educationale

4. Dezvoltarea invatamantului  profesional si
tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin
consultarea / implicarea factorilor interesati de
educatie in scopul racordarii ofertei educationale
la cerintele pietei muncii

4.1. Imbunatatirea ofertei educationale din invatamantul tehnologic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale
elevilor si pe cerintele pietei muncii
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OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Cresterea calitatii procesului de invatamant prin
modernizarea abordarii procesului de predare-
invatare-evaluare la nivelul unititilor de
invatamant

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor reale ale elevilor / prescolarilor
1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar
curriculumului formal

1.3. Imbunatitirea rezultatelor elevilor la evaludrile nationale, examenele de bacalaureat si de certificare a calificarii
profesionale

2. Imbunititirea managementului la nivel de
institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional,
informational, organizatoric, metodologic), prin
transparentd decizionald, cresterea capacitatii
institutionale, eficientizare, in scopul cresterii
calitatii in educatie

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al
unitatilor subordonate

2.2. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contamindrii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurdrii in
conditii optime a activitatii in unitatile de Tnvatimant din judetul Dambovita

2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de Tnvatamant prin asigurarea
conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al
managementului financiar-contabil

2.4. Imbunitatirea competentelor specifice managementului institutiei/ clasei/ lectiei, prin includerea in programe de
perfectionare prin grade didactice si in diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati

transnationale prin Programul Erasmus+

3. Compatibilizarea sistemului national de
educatie cu sistemele europene, prin sporirea
accesului la educatia de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociald si a egalitatii
sanselor in vederea Tmbundtatirii rezultatelor
elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul
Dambovita

3.2. Imbunititirea frecventei prescolarilor si elevilor din unitatile de invatimant preuniversitar, prin implementarea unor
politici de sigurantd a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de violenta

3.3. Imbunititirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeana

3.4. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie prin unitatile de invatamant particular si prin cele in
care functioneaza alternative educationale

4. Dezvoltarea invatamantului  profesional si
tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin
consultarea / implicarea factorilor interesati de
educatie in scopul racordarii ofertei educationale
la cerintele pietei muncii

4.1. Imbunatatirea ofertei educationale din Invatdmantul tehnologic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale
elevilor si pe cerintele pietei muncii
4.2. Imbunatatirea calitdtii serviciilor educationale oferite in invatamantul profesional si tehnic

Inspector scolar general, prof. Aurora-Citialina HOMEGHIU
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