INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUC

ATIEI

RAPORT JUSTIFICATIV

Numele si prenumele:
Functia: director adjunct

Unitatea de invatamant:

Perioada evaluata:

Anexa 4

Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invatamant: 15 puncte

Nr.
crt.

CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE iN EVALUARE

Punctaj
maxim

Punctaj
acordat

Observa
tii

1.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea Planului de dezvolatare
institutionald si a Planului managerial al unitatii de invatdmant prin corelarea cu
planul managerial al inspectoratului scolar

1.2. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea planului managerial al
unitatii de invatdmant prin operationalizarea directiilor de actiune stabilite la
nivelul inspectoratului scolar

1.3. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor manageriale
ale unitatii de Invatamant prin raportarea la indicatorii cuantificabili de realizare

1.4. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor manageriale
ale unitatii de Invatamant prin precizarea si planificarea tuturor resurselor necesare

2.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor de proiectare

2.2. Participa, in colaborare cu directorul, la proiectarea documentelor de
planificare

2.3. Participa, in colaborare cu directorul, la proiectarea elementelor de evaluare a
activitatii din unitatea de Invatamant

3.1. Participa, in colaborare cu directorul, la alcatuirea si promovarea ofertei
educationale

4.1. Participd, 1n colaborare cu directorul, la elaborarea proiectului de incadrare cu
personal didactic de predare al unitatii de invatamant

5.1. Proiecteaza/planificd stagiile de pregitire practicd/ Organizarea si
monitorizarea activititilor remediale/Coordonarea activitatilor extrascolare /
Organizarea claselor cu regim intensiv/bilingv

Total |

Organizarea activitatilor unitatii de invatimant: 15 puncte

1.1.  Participa, in colaborare cu directorul, la organizarea activitatilor unitatii de
invatdmant, conform obiectivelor stabilite In documentele manageriale pentru
personalul didactic, didactic auxiliar, nedidactic

1.2. Participa, in colaborare cu directorul, la desfasurarea activitatilor de facilitare
a invatarii on-line, in conformitate cu art. 11, literele a) — j) din OMEC nr.
5545/10.09.2020

1.3. Implementeaza, in colaborare cu directorul, masurile pentru prevenirea si
combaterea imbolndvirilor cu virusul SARS-CoV-2, conform prevederilor
ordinului comun al ME (5338/01.10.2021) si MS (1082/01.10.2021)

2.1.  Asigurd resursa umand s§i materiald pentru desfasurarea examenelor,
olimpiadelor si concursurilor scolare

5*

3.1.Planifica semestrial asistentele la ore

2

4.1. Exercita atributiile delegate pe baza deciziei directorului

3
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Total 11
I1. Conducerea/coordonarea activitatii unitatii de invatamant: 20 puncte
1 | 1.1 Centralizeaza documentatia specifica disciplinelor optionale 2
2.1 Realizeaza graficul pregatirii
2 | 2.2 Monitorizeaza desfasurarea activitatii de pregatire pentru: examenele 2

nationale, olimpiade §i concursuri

3.1 Verificd existenta deciziilor de numire a comisiilor, a cataloagelor de examen,
a subiectelor si biletelor pentru examenele orale si inregistrarea rezultatelor in
3 | documentele scolare 3
3.2 Organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor pentru personal didactic
auxiliar si nedidactic

4 | 4.1 Verifica actualizarea datelor in bazele de date specifice unitatii de invatamant 3

5.1 Gestioneaza implementarea SCMI prin respectarea standardelor de calitate

5.2 Implementeaza si asigura revizuirea periodicd a procedurilor privind controlul
intern al unitatii de invatdmant, conform legislatiei in vigoare

5 | 5.3 Asigura existenta fiselor/formularelor de identificare, descriere si evaluare a 10
riscurilor
5.4 Asigura existenta registrului riscurilor la nivelul unitatii.

5.5 Identificd si inventariaza functiile sensibile

Total
1l
(\VA Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 5 puncte
1.1 Asigura parteneriate in vederea obtinerii de fonduri extrabugetare/ materiale/
1 | echipamente/ servicii/ premii pentru sustinerea activitatilor scolare si extrascolare 5
(minim trei parteneriate)
Total
v
V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invatimant: 25 puncte

1.1 Verifica aplicarea planurilor-cadru de invatamant

! 1.2 Verifica planificarile calendaristice ale cadrelor didactice 3

2.1 Analizeaza rezultatele scolare ale elevilor dupa:
- Testele initiale,

- Simularile examenelor nationale,

- Examenele nationale

3.1 Asigura completarea carnetelor individuale de protectie a muncii
3 | 3.2 Monitorizeaza graficul de instruire NTSM si PSI 2
3.3 Coordoneaza exercitiile de evacuare in caz de cutremur sau incendiu

4.1 Intocmeste instrumente de evaluare a activitatilor specifice unitatii de
invatamant

5.1 Intocmeste graficul serviciului pe scoala pentru personalul didactic

5.2 Monitorizeaza efectuarea serviciului pe scoala .

6.1 Asigura existenta si completarea fiselor de evaluare a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic

7.1 Intocmegte situatia insertiei absolventilor in forma superioara de invatamant/
7 piata muncii 3*
Monitorizeaza activitatea comisiei de admitere la liceu/invatamant profesional

8.1 Verificd completarea condicilor de prezentd pentru personalul didactic de
predare, personalul didactic auxiliar si nedidactic
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9.1 Realizeaza repartizarea elevilor pentru efectuarea orelor de instruire practica la
9 ateliere scoald/agenti economici -
9.2. Verifica periodic prezenta elevilor la orele de instruire practica/ orele de curs
9.3 Verifica periodic modul in care se realizeazd evaluarea si notarea elevilor
10.1 Asista la ore de curs conform graficului pe scoald si completeaza fisele de
10 asistenta corespunzatoare 2
Total V
VI. Relatii de comunicare: 10 puncte
1.1 Urmareste actualizarea informatiei pe site-ul unitatii scolare
1 | 1.2 Asigura existenta documentelor legislative la punctul de documentare si 2
informare al unitatii de invatamant/ dosar cu legislatia in vigoare
2.1 Urmareste rezolvarea petitiilor/reclamatiilor/sesizarilor intregistrate in unitatea
2 | de invatamant 2
2.2 Mediaza eventuale conflicte intrainstitutionale
3.1 Verifica afigsarea ofertei educationale pe site-ul unitatii de invatamant si la
3 | avizier 2
3.2 Initiaza activitati de promovare a imaginii unitatii de iInvatamant
4.1 Initiaza proiecte de parteneriat cu diverse organizatii, comunitatea locala,
4 mediul local de afaceri 2
5.1 Completeaza si centralizeaza contractele dintre unitatea de invatamant si
parinti
5.2 Verifica activitatea coordonatorului pentru proiecte si programe educative
5 | scolare si extragcolare referitoare la planificarea intalnirilor cu Consiliul 2
reprezentativ al parintilor
5.3 Asigura colaborarea dintre consiliul reprezentativ al parintilor si reprezentantii
unitatii de invagamant
Total VI
VIL. Pregitire profesionala: 10 puncte
1.1. Monitorizeaza aplicarea planului de dezvoltare personala a debutantilor
1 | 1.2. Consiliaza profesional cadrele didactice debutante. 6
1.3. Monitorizeaza activitatea de mentorat in unitatea de invatamant
2.1. Participa la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice
2 | 2.2 Intocmeste aprecieri pentru cadrele didactice care solicita inscrierea la 4
concursul pentru obtinerea gradatiei de merit
Total
Vil
Total punctaj: 100
Comisia de evaluare, Semnatura
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