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ARGUMENT

Pornind de la prioritatile educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune optimizarea managementului la nivelul scolii pentru adoptarea unor
strategii adecvate prntru dezvoltarea institutionala din perspectiva scolii care invatd; adecvarea procesului instructiv — educativ la caracteristicile invatarii centrate pe
competente si la nevoile reale ale elevilor.

Principalele repere de actiune vizeaza:

e centrarea pe elev, cu accent pe fnvatare si pe rezultatele fTnvatarii, diversificarea si adaptarea situatiilor de fnvatare, in acord cu nivelul de
dezvoltare/caracteristicile de varsta, cu interesele si aptitudinile elevilor, cu respectarea diversitatii (etno-culturale, lingvistice, religioase etc.);

e construirea de parcursuri de Tnvatare diferentiate, implementarea unor demersuri explicite de personalizare a educatiei, drept garantie a egalitatii de sanse in
educatie;

e centrarea pe competente, promovarea evaluarii de competente, ca parte a procesului de atingere a profilului de formare al absolventului — cu accent, in egala
masura, pe toate componentele competentei (cunostinte, abilitati si atitudini), nu doar pe cunostinte/continuturi ale invatarii;

e promovarea unui mediu de invatare eficient, a starii de bine in randul elevilor si al profesorilor, precum si orientarea demersurilor educationale catre dezvoltarea
cognitiva a elevilor in stransa relatie cu cea socioemotionala;

o valorificarea si corelarea contextelor formale, nonformale si informale de invatare, utilizarea de resurse de invatare variate, cu valorificarea oportunitatilor oferite
de resursele educationale deschise (RED), valorificate cu ajutorul noilor tehnologii.

¢ formarea competentelor-cheie necesare pentru dezvoltare siimplinire personald, pentru insertie profesionala, pentru incluziune sociala si cetatenie activa, pentru
dezvoltare durabila si pentru un stil de viata sanatos

e furnizarea de servicii de educatie si ingrijire anteprescolara si prescolara de inalta calitate;

o desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invatare;

e adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor;

e asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (acces si echitate pentru scolile din mediul rural);

e promovarea unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin suplimentar pentru scolile din zonele defavorizate;

e dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic; corelarea ofertei educationale cu piata muncii;

o imbunatatirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;

e consolidarea orientarii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;

e consolidarea filierelor vocationale de inalta calitate si cresterea atractivitatii si a flexibilitatii acestora;



participarea la invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;
cresterea implicarii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti actori din afara scolii.

Dezideratele pentru Romania educata pana in 2030 sunt urmatoarele:

1.
2.
3.

10.
11.

12.

Sistemul de educatie formeaza cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o cultura civica si democratica solida.

Educatia este individualizata, centrata pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe specificul fiecarei comunitati de invatare

Educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si este esentiala pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii fiecarui om, pentru succesul sau educational,
implinirea si integrarea sa sociald. Educatia continua pe tot parcursul vietii si contribuie la maximizarea potentialului fiecarui educabil. O abordare incluziva, de
calitate, a intregului parcurs educational este esentiala si poate fi facilitata de eliminarea barierelor de acces si participare pentru copiii din categorii dezavantajate
Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie. Este necesar un sistem integrat de management al carierei didactice. Intr-un astfel de
sistem, cadrele didactice cu performante deosebite sunt stimulate, iar cele cu carente 1n activitate sunt ajutate si trec printr-o etapa intermediara de sprijin
didactic pentru ca, ulterior, sa fie identificate, daca este cazul, solutii individuale, onorabile, de reorientare profesionala sau iesire din sistem.

Pentru educatie se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient. Fiecare elev conteaza (indiferent de varsta, mediu socio-economic, nevoi speciale sau
de religie, etnie, optiune politica, orientare sexuald), iar formarea fiecaruia este esentiala pentru viitorul Romaniei. Pentru aceasta trebuie sa existe un grad
suficient de autonomie institutionala in gestiunea resurselor, in functie de nevoile beneficiarilor si de tipul comunitatii deservite, dar bazat pe standarde minime
de calitate si garantarea unor trasee educationale personalizate si flexibile

Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev

Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie-rutele educationale sunt flexibile si asigura maximizarea potentialului individual, iar consilierea asigura cadrul
necesar luarii decizilor corecte.

Sistemul de educatie romanesc este atragator pentru comunitatile academice din Romania si din intreaga lume, facilitand o intensitate crescuta a mobilitatilor
internationale

Alfabetizarea functionald a tuturor elevilor -sistemul educational detine infrastructura necesara, parteneriatul cu mediul privat si programe extracurriculare
pentrru atingerea acestui obiectiv.

Etica si integritatea are la baza dezvoltarea gandirii critice si creativitatii fiecarui copil si sunt valori care se transmit si se respecta pe tot parcursul educational.
Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie. Profesionalizarea managementului educational si promovarea unei guvernante orientate
spre integritate , calitate si echitate, implica creearea de programe de formare initiala si continua pentru managerii din educatie , separarea managementului
economic -administrativ de cel educational.

Cadrul legislative care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune asumata ; Planificarea pe termen lung, minimizarea birocratiei si incurajarea
initiativei si autonomiei.



DOMENII PRIORITARE

MANAGEMENT SI GUVERNANTA: imbunétatirea procesului de elaborare a politicilor publice, adaptarea guvernantei locale la capacitatea autorititilor publice locale,
profesionalizarea managerilor;

FINANTAREA SISTEMULUI de invatamant preuniversitar: adaptarea finantarii la nevoile reale, reforma finantarii in educatia timpurie, cresterea absorbtiei fondurilor UE si
cresterea nivelului finantarii;

INFRASTRUCTURA sistemului de educatie: revizuirea standardelor pentru infrastructura si dotari, adaptarea retelei scolare la evolutiile demografice, dezvoltarea
infrastructurii invatdmantului Profesional si Tehnic in jurul unor poli de dezvoltare, scoli verzi;

CURRICULUM SI EVALUARE centrate pe competente. Presupune: proiectare curriculara centratda pe competente; cresterea flexibilitatii curriculare; monitorizarea si
evaluarea curriculumului; fundamentarea de competente transversale legate de educatia pentru sanatate, pentru sustenabilitate, pentru democratie/societate, inclusiv
din sfera educatiei financiare si juridice. Evaluarea elevilor/studentilor va fi centrata pe competente, dezvoltarea de standarde si descriptori, cresterea rolului evaluarii in
formarea cadrelor didactice, digitalizarea evaluarii, asigurarea de feedback etc.

EDUCATIE INCLUZIVA DE CALITATE pentru toti copiii: cresterea accesului la educatie a celor proveniti din medii dezavantajate, reducerea ratei de parésire timpurie a scolii,
programe de reintegrare scolard, pedagogie incluziva, politici pro-echitate, servicii de consiliere; ALFABETIZAREA FUNCTIONALA: prioritizarea alfabetizérii functionale in
cadrul procesului educational, curriculum bazat pe competente care faciliteaza alfabetizarea functionald. imbunatatirea rezultatelor PISA, TIMSS. O atentie speciald se va
acorda si alfabetizarii media, alfabetizarii digitale si stiintifice a elevilor. Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, an scolar 2023-2024 6

PROMOVAREA EDUCATIEI STEAM: incurajarea participarii elevilor la activitati din zona STEAM, pregdtirea cadrelor didactice pentru predarea de continuturi STEAM,
asigurarea dotarilor necesare pentru predarea materiilor STEAM, parteneriate externe relevante; DIGITALIZARE: dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si
profesorilor, dezvoltarea unui ecosistem digital de educatie, programe si educatie pentru siguranta datelor si siguranta ciberneticd; REZILIENTA: mecanisme de adaptare
rapida la situatii de criza, cresterea calitatii serviciilor scolare in zone dezavantajate, dezvoltarea de abilitati privind rezilienta/stima de sine intre elevi si studenti, pregéatirea
elevilor pentru schimbari sociale si economice, combaterea bullying-ului



DIRECTII DE ACTIUNE

Prioritatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, ca institutie care gestioneaza procesul de invatamant preuniversitar judetean, o reprezinta
constructia unui invatdmant de calitate. in acest sens, intreaga activitatea de coordonare/ indrumare si control se va desfisura in concordant3 cu urméatoarele directii

de actiune:

1. Adoptarea unor strategii adecvate pentru dezvoltarea institutionala din perspectiva scolii care invata

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului
scolar, parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale

3. Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat
Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unitdtile de invatamant la cursuri de formare continua si perfectionare in
didactica specialitatii/in managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si managementului unitatii de invatamant;

5. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri si adecvarea
ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

6. Sprijinirea unitatilor de invatamant in invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite de elevi si cadrele didactice, prin
participarea la proiecte cu finantare europeana (Erasmus+, POCU);

7. Reducerea violentei si a fenomenului de bullying din scoli, prevenirea si combaterea consumului de droguri si substante psihoactive prin organizarea
unor activitati specifice cu institutii si ONG-uri abilitate;

8. Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru clasa a Xl-a, in conformitate cu reforma curriculara;

9. Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor care provin din grupuri vulnerabile;

10. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitatile de Tnvatamant, in vederea asigurarii echilibrului emotional si a starii de bine
in unitatile de invatamant

11. Cresterea numarului de copii care participa la educatia prescolara

12. Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare, in acord cu filosofia acestora

13. Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand dezvoltarea gandirii critice, premisa a
alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati asistate de tehnologie si internet

14. Cresterea numarului de elevi cu competente de citit-scris si rezolvare de probleme;

15. Tmbunétitirea competentelor digitale de baza ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital literacy)

16. Dezvoltarea programelor pentru elevii care au parasit timpuriu scoala (programul ,,A doua sansd”);

17. Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii



GCONTEXT LEGISLATIV

Legea Invatamantului Preuniversitar nr.198/2023,

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin
0.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015;

O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarie
ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

Ordinul M.E.. nr. 3800/2023 privind structura anului scolar 2023 — 2024

0.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant

O.M.E. nr. 6330/2023 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant in anul scolar 2023-2024

Ordinul M.E. nr. 6156/2023 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2024

Ordinul M.E. nr. 6155/2023 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a Vlll-a in anul scolar 2023-2024

Ordinul M.E. nr. 5243/2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2023-2024, cu modificarile si completarile
ulterioare

Ordinul M.E. nr. 6151/2023 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul
profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2023-2024



GCONTEXT LEGISLATIV

Ordinul M.E. nr. 6070/2023 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in invatamantul profesional si in invatamantul dual pentru anul scolar 2023-
2024

ORDIN M.E. privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr.
4183/ 04.07.2022

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal

ORDIN nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar

Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a
competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse n calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal;

O.M.E.N. nr. 4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor
invatamantului profesional cu durata de 3 ani, cu modificarile si completarile ulterioare

O.M.E.N. nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor
fnvatamantului postliceal, cu modificarile si completarile facute prin Ordinul MEN nr. 3870/2019 si cu modificarile si completarile ulterioare

Ordinul M.E. Nr.3062/ 25.01.2022 pentru aprobarea Metodologiei privind Programul , A doua sansd” pentru invatamant primar si a Metodologiei privind
organizarea Programului ,A doua sasa” pentru invatamant secundar

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,Scoala dupa scoala”, cu modificarile si completarile ulterioare
(O.M.E.N. nr. 4802 / 31.08.2017)

Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unitati de educatie timpurie anteprescolara (HG nr.566/2022

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf
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CURRICULUM

documente proiective elaborate in concordanta cu politicile educationale/ programele
scolare;

asigurarea concordantei dintre planificarea calendaristica si proiectul unitatii de invatare;
includerea in planificarile cadrelor didactice, a elementelor de utilizare a mijloacelor TIC, a
soft-urilor educationale, a platformelor e-learning;

asigurarea corelarii dintre rezultatele obtinute la evaluarea initiala si proiectarea didactica,
n scopul reglarii/ ameliorarii problemelor identificate;

selectarea si utilizarea unor metode moderne de predare - invatare — evaluare adecvate
competentelor specifice vizate;

utilizarea reperelor metodologice elaborate la nivel national, Tn realizarea proiectarii
didactice si a desfasurarii predarii-invatarii-evaluarii;

realizarea conexiunilor notiunilor de stiinte / matematica, fizica si chimie cu aspecte din viata
reald;

cresterea frecventei sarcinilor de invatare care stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor si
a gandirii critice;

diversificarea instrumentelor de evaluare, de obtinere a feedback-ului de la elevi;

initierea de catre ISJ Dambovita a unor actiuni de prevenire a analfabetismului functional
prin activitatile de informare-formare a cadrelor didactice in cadrul cercurilor pedagogice;
asigurarea, la nivelul invatamantului primar, a conexiunilor intre educatia financiara si alte
discipline de invatamant (matematica, dezvoltare personal3, arte vizuale si abilitati practice
etc);

utilizarea de strategii didactice inovative pentru formarea, prin abordare transversala, a
competentelor digitale ale elevilor din ciclul primar, la nivelul unor discipline de invatamant
diverse;

monitorizare insuficienta, de catre directorii unitatilor de
fnvatamant, a utilizarii mijloacelor TIC Tn procesul de predare -
invatare — evaluare;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor
categorii speciale de elevi;

slaba valorificare a experientei de viata a elevilor in procesul de
invatare, a achizitiilor dobandite de elevi in diverse activitati
informale/ nonformale, dificultati in contextualizarea invatarii;
diferentierea si individualizarea predarii — invatarii;

slaba preocupare pentru monitorizarea progresului individual
al elevilor;

ponderea redusa, la nivelul invatamantului gimnazial si liceal, a
utilizarii metodelor alternative de evaluare;

rezultate slabe obtinute, de unele unitati de invatamant, la
evaluarile nationale 2-4-8 si la examenul de bacalaureat,
sesiunea 2023 ;

volumul necorespunzdtor al temelor pentru acasa la unele
unitati de invatamant/clase din judet, in dezacord cu prevederile
Ordinului 5893/ 2016 privind temele pentru acasa in
fnvatamantul preuniversitar




e utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativa, in special la Tnvatamantul
prescolar si primar (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);

e utlizarea manualelor digitale la nivelul invatamantului primar;

e existenta unor resurse educationale deschise (RED) pe site-ul IS DB;

e integrarea resurselor digitale in desfasurarea lectiilor, utilizarea unei game variate de
aplicatii digitale pentru predare, invatare si evaluare;

e utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de invatare si care sunt
adecvate continuturilor Tnvatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;

e implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ care au ca rezultate/produse
utile Tn procesul de predare-invatare-evaluare;

e transferul catre alte unitati/clase/grupuri de elevi a rezultatelor/produselor intelectuale din
cadrul proiectelor cu finantare europeana/ale programului Erasmus+;

e respectarea etapelor aferente procedurii pentru alegerea cursurilor optionale;
initierea unor programe de interventie centrate pe literatie, derulate de Asociatia OvidiuRo

la nivelul Tnvatamantului prescolar si primar din judetul Dimbovita;

e implementarea eficientda a Programului Scoald dupd scoald.

e existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in unitatile de invataméant | e diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine

preuniversitar si a abandonului scolar; pregatirea scolara a copilului si de a-i monitoriza timpul liber;
e existenta unei oferte diversificate de curriculum optional aprobat de Ministerul Educatiei e mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea succesului
e Finantarea, prin programe europene, a scolarizarii Tn cadrul Programului , A doua sansad” scolar este responsabilitatea exclusiva a scolii;

pentru Tnvatamant primar, respectiv secundar, derulat in scoli defavorizate din judetul
Dambovita;

e reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor-cheie;

e existenta manualelor digitale la clasele | - VIII;

e posibilitatea utilizarii iTn mod gratuit a unor platforme educationale online si a unor resurse
digitale;
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asigurarea incadrarii, in cea mai mare parte, cu personal didactic calificat;

interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice pentru propria formare si dezvoltare
profesionala prin stagii de formare continua si postuniversitare, de perfectionare prin grade
didactice;

includerea in programele de formare din cadrul proiectului CRED a unui grup tinta numeros
constituit din cadre didactice din invatamantului primar si gimnazial;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul cercului pedagogic;

interesul cadrelor didactice debutante pentru pregdtirea in vederea sustinerii examenelor,
cat si pentru formarea/ dezvoltarea competentelor de predare —invatare -evaluare;
interesul cadrelor didactice si al elevilor pentru formarea-dezvoltarea competentelor digitale;
diseminarea de catre inspectorii scolari a bunelor practici identificate in unitatile de
fnvatamant care implementeaza proiecte Erasmus+;

preocuparea personalului din invatamant pentru diseminarea de bune practici, pentru
publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de
experienta organizate fatd in fatd sau online;

interesul crescut al elevilor si parintilor pentru activitatile de consiliere individualda pe
problematica orientdrii in carierd, dezvoltarii socio-emotionale, dezvoltarii personale,
managementului invatarii.

existenta programelor de reconversie profesionala;

oferta diversificata a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD Dambovita;
colaborarea cu CCD Dambovita in vederea formarii cadrelor didactice pentru utilizarea
platformelor educationale si a unor aplicatii digitale, a formarii cadrelor didactice care sunt
inscrise la examenele de definitivare Tn Tnvatamant;

insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o cultura
reala a calitatii, Tn acord cu legislatia in domeniul asigurarii
calitatii;

existenta unor situatii de superficialitate Tn cunoasterea,
intelegerea si aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional,
in delegarea de sarcini, in exercitarea functiilor manageriale;
slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu
CES integrati in Tnvatamantul de mas3;

cresterea frecventei transmiterii de instructiuni catre parinti
folosind aplicatia WhattsApp in detrimental consilierii acestora;
numarul redus de cadre didactice formate in domeniul
antibullying.

inregistrarea unui declin demografic general, accentuat
pentru populatia tanara, cu reduceri semnificative pentru
populatia de varsta scolara;

existenta situatiilor speciale in unele familii/comunitati,
care conduc la intreruperea scolarizarii.




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

interesul scolilor pentru implementarea unor programe de reabilitare si modernizare a
infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati) si de dotare cu
echipamente de laborator si instruire practica prin accesarea fondurilor nerambursabile;
asigurarea unei comunicari eficiente cu unitatile scolare, prin utilizarea site-ului .S.J.;

numar mare de scoli la nivelul judetului care au beneficiat de modernizare si dotare cu
echipamente didactice;

existenta si utilizarea echipamentelor in diverse unitati de Tnvatdmant dotate prin proiecte
POCU/POC/POR/ROSE;

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii pentru afisarea lucrarilor elevilor,
in special in invatamantul prescolar si primar;

amenajarea, in sala de clasa, a unui spatiu pentru lecturd, a minibibliotecilor utilizate pentru
popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii la ciclul primar;

asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, pentru invatamant primar, prin proiectul de
colaborare dintre Ministerul Educatiei si Banca Nationala a Romaniei;

A

conexiunea la internet a tuturor unitatilor de invatamant.

posibilitati de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice POCU;

oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitatile scolare prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe guvernamentale;
existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte educationale;

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de burse si alte facilitati;
existenta unor firme care pun scolilor la dispozitie resurse digitale, in mod gratuit.

insuficienta dotare materiala a unor unitati scolare din

mediul rural sau nefolosirea dotarilor in activitatea
instructiv-educativa;

numarul mic al centrelor de documentare si informare in
unitatile de invatamant;

lipsa site-ului unor unitati de invatamant;

numar redus de cabinete logopedice, mai ales in mediul
rural;

acces limitat la internet al elevilor care provin din zonele

defavorizate;

situatia socio-economica precara a familiilor din care
provin unii copii/ elevi/ tineri;

fluctuatia demografica, care are drept consecinta
deficitul de resursa umana calificata la anumite
discipline ;

lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor,
care determind atitudini de respingere a fnscrierii
copiilor ntr-o forma de educatie, respectiv de
frecventare redusa.
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DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMETICE, RELATII COMUNITARE

buna colaborare cu Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social;

implicarea de catre scolile IPT a comunitatii locale si a institutiilor abilitate a unor prognoze privind
dinamica pietei locale a muncii, avand in vedere o perspectiva de cel putin 2-5 ani, in vederea unei mai
bune proiectari a ofertei educationale;

derularea unor contracte incheiate de catre unitati scolare cu Tnvatamant profesional si tehnic cu
agentii economici pentru efectuarea pregatirii practice;

preocuparea managerilor de scoli pentru popularizarea invatamantului profesional;

derularea eficienta a unor proiecte cu finantare externa care vizeaza derularea Programului , A doua
sansa” pentru grupurile dezavantajate;

colaborarea unitatilor de Tnvatamant cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru
organizarea unor activitati formale/ informale, cu agentii economici, partenerii sociali;

comunicarea competenta si transparenta cu mass-media locala.

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor programe diverse cu
finantare europeana care finanteaza parteneriatele europene, strategice si mobilitatile;

existenta, la nivelul administratiei locale si a institutiilor, a unor programe de colaborare cu unitatile
scolare;

implicarea constructiva a mass-media in evenimentele legate de sistemul educational;

existenta unui mediu universitar deschis parteneriatelor si colaborarilor cu invatamantul preunivesitar;
accesarea de fonduri europene de cdtre multe primarii din judet, pentru reabilitarea, modernizarea/
constructia de scoli.

numar insuficient de parteneriate reale cu agenti
economici din anumite domenii de pregatire;

slaba implicarea a conducerii unitatilor de
fnvatamant in actiuni de motivare a autoritatilor
locale pentru sprijinirea procesului de eficientizare a
scolii;

proces lent de transformare a scolilor in furnizori de

servicii pentru comunitatile locale.

slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;
comunicare/ colaborare deficitara intre parinti si
scoald; interesul scazut al unor parinti pentru
cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;
insuficienta constientizare de catre parinti a a rolului
de principal partener educational al scolii.
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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
sustine educatia de calitate a tuturor
copiilor / elevilor din invatamantul
preuniversitar pentru formarea uneil
generatii competitive pe piata nationala si
europeana a muncii
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MISIUNEA
INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita este o
institutie publica menita sa asigure cresterea calitatii
actului educational prin activitati de indrumare,
coordonare si control la cele mai inalte standarde
nationale si europene, pentru ca fiecare unitate de
invatamant sa asigure formarea competentelor-cheie
pentru beneficiarii educatiei, respectand principiul
egalitatii de sanse in context european.
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Activitatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita are la baza urmatoarele principii:
principiul echitatii si egalitatii de sanse;

principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;

principiul calitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul transparentei si raspunderii publice;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul Tnvatarii pe parcursul intregii vieti;

principiul educatiei incluzive;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera.
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Asigurarea sigurantei elevilor in incinta unitatilor scolare in context pandemic

Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare

Gestionarea imaginii institutiei Tn comunitate

Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea stricta a legislatiei in vigoare
Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala prin derularea de parteneriate
Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social prin implicarea fiecarei unitati de Tnvatamant

Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel local, regional, national si

international.
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TINTE STRATEGICGE
2020-2024

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-

evaluare la nivelul unitatilor de invatamant

TINTA 2: Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea
capacitatii institutionale si eficientizare manageriala, in scopul imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti elevii si

prescolarii din judetul Dambovita

TINTA 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia
de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor

scolare

TINTA 4: Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea/

implicarea factorilor interesati de educatie




OBIECTIVE GENERALE 31 SPECIFICE
AN SCOLAR 2023 - 2024

Obiectiv general 1:

Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de invatamant

1.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin implementarea unui curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate la toate nivelurile
de fnvatamant

1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si extrascolare adecvate intereselor elevilor, specificului local si european

1.3. Imbunététirea rezultatelor elevilor la evaludrile nationale, examenele de bacalaureat si de certificare a calificirii profesionale

Obiectiv general 2:
Tmbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparents
decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor subordonate

2.2. Compatibilizarea strategiei judetene si a altor documente proiective privind invatamantul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei si cu politicile europene
in domeniul educational

2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de invatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil

2.4. Imbunétatirea competentelor specifice managementului institutiei /clasei / lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse
programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+

2.5. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile unitatilor de invatamant
OBIECTIV GENERAL 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala
si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita

3.2. Dezvoltarea practicilor educationale de tip incluziv la nivelul unitatilor de invatamant, cu scopul prevenirii abandonului scolar si a fenomenelor de violenta

3.3. Imbunatatirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeana

3.4. Modernizarea sistemului educational prin dezvoltarea retelei alternativelor educationale si a unitatilor de invatamant particular
OBIECTIV GENERAL 4:

Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea / implicarea factorilor interesati de educatie in scopul racordarii

ofertei educationale la cerintele pietei muncii

4.1. imbun3tatirea ofertei educationale din invitdmantul tehnologic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerintele pietei muncii
4.2. imbunatatirea calitatii serviciilor educationale oferite n Tnvatdmantul profesional si tehnic
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Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita pentru anul scolar 2023-2024 are la baza Legea invataméantului preuniversitar nr.198 /2023 si
prioritatile prevazute in proiectul national ,,Romania educata”, proiect menit sa sustina reasezarea societatii pe valori, dezvoltarea unei culturi a succesului bazate pe
performantd, munca, talent, onestitate si integritate. De asemenea, are la baza politicile de la nivel guvernamental, modificarile legislative si cadrul strategic national

pentru educatie si formare profesionala precum si reperele tematice stabilite de Ministerul Educatiei pentru inspectoratele scolare si unitatile de invatamant.

Proiectul ,Romania Educatd” are ca obiective centrale cresterea calitatii actului educational, reducerea inechitatilor si a pierderilor de capital uman, precum si
pregdtirea cetatenilor pentru viata civica, intr-o epoca de intensa circulatie informationald, ceea ce a determinat aparitia pachetelor de legi ale educatiei, respectiv Legea
fnvatamantului preuniversitar nr.198/2023, ale carei prevederi se aplica gradual in anul scolar 2023-2024, conform Ordinului ME nr.6072/31.08.2023 privind aprobarea
unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de nvatamant preuniversitar si superior.

n elaborarea planului managerial pentru anul scoar 2023 — 2024 s-au avut in vedere posibilitétile reale ale judetului DAmbovita, resursele materiale, umane si
financiare locale, oportunitatile oferite de relatia cu partenerii implicati in domeniul educatiei, finantarile din fonduri guvernamentale si europene, in scopul cresterii
calitatii in educatie.

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita pentru anul scolar 2023-2024 este elaborat pe baza prioritatilor stabilite prin politicile
educationale nationale si europene, precum si a celor locale. Raportul privind starea invatamantului preuniversitar in judetul Dambovita, in anul scolar 2022-2023, a

stat la baza elaborarii planului managerial, punctele slabe identificate la finalul anului scolar 2022 — 2023 fiind repere pe baza carora s-au stabilit atiunile cu

caracter ameliorative, in scopul cresterii gradului de realizare a obiectivelor specifice propuse.
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OBIECTIV GENERAL 1:
Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de invatamant

1.1.Cresterea
implementarea unui

echitate,
diversitate la toate nivelurile de invatamant

eficacitatii
curriculum formal
stare de bine, flexibilitate,

institutionale

prin

1.1.1.

bazat pe | putin 75 % din numarul cadrelor didactice din judet

colaborare,

1.1.2.

Implementarea curriculumului formal n concordanta cu nevoile reale ale elevilor de catre cel

Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre invatamantul de masa

CURRICULUM

practici la nivelul judetului si

Facilitarea transferului de bune

stimularea schimbarii la nivelul

Noiembrie 2023 -
martie 2024

Inspectorul scolar general

Inspectorul scolari general

Stimularea reflectiei asupra
fnvatarii, propunerea unor
modalitati alternative de

Scrisorile metodice la
fiecare specialitate,
postate pe sire-ul IS)

la agentii economici

optional relevant in raport cu cerintele
pietei muncii si cu interesele elevilor,
in colaborare cu specialisti selectati de

Inspectorii scolari generali
adjuncti
de

Managerii  unitatilor

invatamant

toate unitatile de invatamant

comisiilor pentru curriculum din adjuncti - Curriculum si abordare a invatarii, de Dambovita
unitatile de invatamant inspectie scolard Tmpartasire a experientelor si de
transfer de bune practici de

Inspectorii scolari — catre fiecare inspector scolar

Curriculum si inspectie din compartimentul Curriculum

scolard si inspectie scolard
Coordonarea  cadrelor  didactice | lanuarie —februarie | Inspector scolar general e Respectarea procedurii de e Situatia CDS avizate la
pentru dezvoltarea de curriculum | 2024 elaborare, avizare a CDS/CDL in nivelul IS} Dambovita
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Monitorizarea aplicarii procedurii de
stabilire a disciplinelor optionale, in
concordanta cu resursele existente, cu

optiunile  elevilor si  avizarea
programelor pentru curriculum la
decizia scolii

lanuarie-martie
2024

e Inspectori scolari -
Curriculum si inspectie
scolard

e Directorii unitatilor de
fnvatamant

respectarea procedurii
operationale pentru elaborarea
CDS

existenta avizului pentru toate
cursurile optionale (CDS/CDL} ce
se vor derula Tn anul scolar 2023-
2024

consilierea a cel putin 25 % din
numarul unitatilor de invatamant
gimnazial si liceal pentru
respectarea procedurii de
stabilire a CDS / CDL

lista cursurilor
optionale avizate;
fisele de avizare

Promovarea inovarii pedagogice, la
toate disciplinele de invatamant, a
proiectarii pentru Tnvatamantul
preuniversitar bazat pe competente, a
utilizarii metodelor moderne de

martie-aprilie 2024,
conform
calendarului
cercurilor
pedagogice

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari generali
adjuncti

Includerea temei in agenda
cercurilor pedagogice la toate
specialitatile

Includerea in inspectia tematica
de specialitate a cel putin 25 %

Graficul cercurilor
pedagogice
Rapoarte de inspectie

predare-invatare-evaluare care Inspectorii scolari - din numarul unitatilor de
stimuleaza dezvoltarea gandirii critice, | noiembrie 2023 -mai | Curriculum si  inspectie fnvatamant pentru evaluarea
premisa a diminuarii riscului de 2024, conform | scolard utilizarii strategiilor didactice
analfabetism functional calendarului corespunzatoare invatamantului
inspectiilor scolare modern bazat pe competente si
(speciale, de a modului n care predarea si
specialitate, fnvatarea sunt optimizate prin
generale) procesul de evaluare continua
Monitorizarea, prin inspectia scolara octombie 2023 | Inspectorul scolar general Acordare de feedback, activititide | ¢ Recomandarile din

tematica, de specialitate si speciald a
modului de elaborare si de punere in
practica a proiectului curricular, de
implementare a programelor scolare
si a reperelor metodologice elaborate
de Ministerul Eductiei

(inspectie tematica)

noiembrie 2023 -

mai 2024
(conform graficului
de inspectie al

Inspectorul scolari general
adjunct - Curriculum si
inspectie scolard

consiliere desfasurate de fiecare
inspector scolar de specialitate
pentru implementarea masurilor
ameliorarative

Asigurarea intelegerii si a
implementarii corecte a
programelor de catre cel putin 80

raporatele de
inspectie speciala si de
specialitate

Grile de moniotorizare
externa
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fiecarui  inspector
scolar din
compartimentul

Curriculum si

inspectie scolard)

Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolard

Managerii unitatilor de
fnvatamant

% din numarul cadrelor didactice
inspectate

Reconsiderarea rolului de facilitator
al profesorului in cel putin 80% din
numarul unitatilor de invatamant;

Fisele de asistenta ale
directorilor/ grile de
monitorizare interna

Monitorizarea calitatii  procesului | Conform graficului Inspectorul scolar general Monitorizarea a cel putin 20 % e Raporatele de
instructiv-educativ. cu accent pe | inspectiilor speciale, | adjunct - Curriculum si din numarul cadrelor didactice inspectie speciala si de
aspecte vizand: respectarea | de specialitate, inspectie scolard de la fiecare specialitate specialitate / inspectie
programelor scolare, tratarea | generale generala

diferentiata si individualizarea predarii Inspectorii scolari -

— invatarii — evaluarii, aplicarea Curriculum si inspectie

evaluarii cu scopul orientarii si scolard

optimizarii procesului de fnvatare,

monitorizarii  progresului  scolar; Metodistii IS) Dambovita

abordarea optima a problemelor

referitoare la echitate si incluziune,

problemele de mediu, conceptele de

globalizare, consumul rational,

dezvoltare durabila, sanatate

Evaluarea generala a performantelor | Anul scolar 2023 - Inspectorul scolar general Respectarea Regulamentului de | ¢ Fise de observare

unitatilor de finvatamant si a
competentelor profesionale/activitatii
profesionale a cadrelor didactice la
nivelul disciplinelor/activitatilor
educationale prin inspectie scolara

2024, conform
graficului de
inspectie generala

Inspectorii scolari generali
adjuncti

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolara/Activitdti
extrascolare

inspectie scolara de catre toti
inspectorii scolari implicati in
organizarea si  desfasurarea
inspectiilor generale
Identificarea  factorilor care
influenteaza performanta
activitatii tuturor unitatilor de
fnvatamant inspectate

Rapoarte de inspectie
generala
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Coordonarea unitatilor de nvatamant
de catre inspectorii scolari pentru
proiectarea si implementarea unor
programe de activitate diferentiata,
respectiv a planurilor individualizate
de finvatare (in cadrul lectiilor, al
programelor de educatie remediala si
al unor programe de pregatire a
elevilor capabili de performanta), in
scopul regldrii unor disfunctionalitati
cauzate de pandemie/invatarea online

Anul scolar 2023 —
2024

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari generali
adjuncti

Inspectorii scolari

Managerii unitatilor de
fnvatamant

Constituirea grupurilor pentru
educatie remediala sau
pregatire pentru elevii capabili
de performanta in toate
unitatile de invatamant
Respectarea Procedurii
operationale a ISJ DB privind
monitorizarea programelor de
educatie remediala in toate
unitatile de invatamant
Elaborarea cel putin a unui plan
individualizat pentru fiecare
elev, pe parcursul anului scolar
2023 -2023 (ROFUIP,
Art.106, alin.5)

Graficul activitatilor
remediale

Graficul pregatirii
elevilor capabili de
performanta

Planuri individualizate
Listele cu elevii
participanti la
programul de educatie
remediala

Grile de monitorizare
interna completate de
directorii unitatilor de
fnvatamant

Monitorizarea calitatii serviciilor de
educatie pentru elevii cu dizabilitati

An scolar 2023 -
2024

Director CJRAE Dambovita

Adecvarea activitatii la nevoile
reale ale elevilor cu CES in toate
unitatile de invatamant in care
sunt anscrisi copiii cu CES

Situatia PIP-urilor
avizate de CJRAE

Coordonarea Si monitorizarea
implementarii programelor A doua
sansd

februarie —mai 2024

Inspectorul scolar general

Inspectorul scolar
responsabil al programului
A doua sansd

Respectarea metodologiilor
specifice organizarii si
implementarii Programului ADS
Monitorizarea Programului ADS
in cel putin 50 % din numarul
unitatilor in care se deruleaza
Programul ADS

Grile de monitorizare
Rapoarte de inspectie
tematica

Monitorizarea modului de integrare a
elevilor care au studiat in strdindtate
nscrisi/ reinscrisi in scolile din judetul
Dambovita

decembrie 2023

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari generali
adjuncti

Inspectorii scolari

Utilizarea de cdtre cadrele
didactice a unor tehnici specifice
de incluziune pentru toti elevii
refnscrisi in scolile din judetul
Dambovita

Grile de monitorizare
/ verificare

Rapoarte de
monitorizare/
rapoarte de inspectie
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Monitorizarea modului de amenajare
a spatiului aferent salilor de grupa, a
zonelor  destinate  jocurilor si
activitatilor in aer liber, a modului de
asigurare a conditiilor optime de
functionare si organizare a
programului zilnic in crese

decembrie 2023

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari generali
adjuncti

Inspectorii scolari pentru
educatie timpurie

Monitorizarea activitatii in toate
cresele din judet

Grile de monitorizare
Rapoarte/ informari

RESURSE UMANE

Consilierea metodologica asigurata
cadrelor didactice pentru
eficientizarea actiunilor de adaptare
curriculara, respectiv de elaborare a
unor programe de interventie
personalizata, pentru elevii cu cerinte
educationale speciale

An scolar 2023 -
2024, conform
graficului stabilit de
CJRAE Dambovita

Director CJRAE

Responsabili CIEC

Consilierea, fata in fata sau
online, asigurata tuturor
cadrelor didactice care lucreaza
cu elevi cu CES

Programe de
interventie
personalizata

Lista cadrelor
didactice consiliate

Formarea/ informarea/ motivarea
cadrelor didactice pentru promovarea,
in curriculumul optional, a  unor
abordarii integrate, a deschiderii scolii
catre comunitate

An scolar 2023 -
2024

Inspectorul scolar general
adjunct - Curriculum si
inspectie scolard

Inspectorii scolari -
Curriculum si  inspectie
scolard

Metodistii IS) Dambovita

Popularizarea, la nivelul
invatamantului primar,
gimnazial si liceal, cel putin a
unei programe de curs optional
care includ teme integratoare,
ce vizeaza formarea de
competente de integrare si
transfer/ ofera posibilitati de
implicare a comunitatii ca
urmare a deschiderii scolii catre
comunitate/ vizeaza educatia
incluziva

Programe de curs
optional postate pe
site-ul ISJ Dambovita
(RED-uri)

Consilierea cadrelor didactice pentru
eficientizarea consolidarii/recuperarii
achizitilor aferente anilor scolari
anteriori, ca urmare a contextului
pandemic, pentru  eficientizarea
activitatii  didactice in  vederea
imbunatatirii rezultatelor la evaluarile
nationale 2-4-6-8 si la examenul de
bacalaureat

decembrie 2023

(conform graficului
activitatilor
metodico-stiintifice
si psihopedagogice
la nivel judetean)

Inspectorul scolari general
adjunct - Curriculum si
inspectie scolard

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie

scolara

Metodistii IS) Dambovita

Consilierea cadrelor didactice
din toate unitatile de
invatamant in care rezultatele
obtinute de elevi la evaluarile
nationale si la bacalaureat sunt
sub media pe judet

Agenda activitatii
cercului pedagogic
Lista participantilor
Rapoarte de inspectie
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Consilierea cadrelor didactice cu
privire la utilizarea metodelor
moderne de predare-invatare-
evaluare, vizand dezvoltarea gandirii
critice, si diminuarea riscului de
analfabetism functional, respectiv
realizarea de activitati asistate de
tehnologie si internet

aprilie 2024
(conform graficului
activitatilor
metodico-stiintifice
si psihopedagogice
la nivel judetean)

Inspectorul scolar general
adjunct - Curriculum si
inspectie scolard

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie

scolard

Metodistii IS) Dambovita

Consilierea a cel putin 50 % din
numarul cadrelor didactice pe
problematica prevenirii
analfabetismului functional si a
realizarii digitalizarii

Agenda activitatii
cercului pedagogic
Lista participantilor
Rapoarte de inspectie

Promovarea unui mediu de invatare
eficient, a starii de bine in randul
elevilor si al profesorilor, precum si
orientarea demersurilor educationale
catre dezvoltarea cognitiva a elevilor
in stransa relatie cu cea
socioemotionala

aprilie 2024
(conform graficului
activitatilor
metodico-stiintifice
si psihopedagogice
la nivel judetean)

Inspectorul scolar general
adjunct - Curriculum si
inspectie scolard

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolard

Metodistii IS) Dambovita

Diseminarea a cel putin doua
practici de succes referitoare la
dezvoltarea laturii
socioemotionale a elevilor, a
creadrii unui mediu de invatare
bazat pe starea de bine a
elevilor si a profesorilor

Agenda activitatii
cercului pedagogic /
sesiunilor de
comunicari

Lista participantilor

Sprijinirea abordarilor pedagogice
care au fin vedere personalizarea
invatarii, finvatarea bazata pe
investigatie, probleme/ proiecte in

detrimentul memorarii.

Anul scolar 2023 -
2024

Inspectorul scolar general
adjunct - Curriculum si
inspectie scolard

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie

scolard

Metodistii 1S) Dambovita

Consilierea  tuturor cadrelor
didactice cu dificultati 1n
utilizarea la clasa a investigatiei,
a Tnvatarii bazate pe proiect

Lista cadrelor
didactice consiliate cu
prilejul inspectiilor
speciale/de
specialitate/generale

Stimularea cadrelor didactice pentru
elaborarea de Resurse educationale
deschise inovative

Anul scolar 2023 —
2024

Inspectorul scolar general
adjunct - Curriculum si
inspectie scolard

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolard

Aprobarea a cel putin 3 RED-uri
inovative la fiecare specialitate

Lista RED-urilor
aprobate si postate pe
site-ul IS) Dambovita
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Consilierea cadrelor didactice
itinerante pe problematica adaptarii
curriculare in cazul elevilor cu CES
integrati in Tnvatamantul de masa

decembrie 2023

Directorul CJRAE
Inspectorul scolar pentru
Minoritdti nationale,
invatadmdnt special si
integrat

Participarea tuturor cadrelor
didactice itinerante

Tabel cu participantii

Consilierea cadrelor didactice pentru
utilizarea reperelor metodologice
(clasele IX - X) si pentru sporirea
calitatii in educatie

Conform graficului
consfatuirilor /
cercurilor
pedagogice

Pe durata intregului
an scolar, cu prilejul
vizitelor de
monitorizare din
scoli

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari generali
adjuncti

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie

scolard

Metodistii IS) Dambovita

Consilierea cadrelor didatice din
cel putin 20 de licee pentru
utilizarea reperelor
metodologice (clasele IX - X)

Lista cadrelor
didactice consiliate cu
prilejul inspectiior de
specialitate

Rapoarte de inspectie
tematica

Consilierea cadrelor didactice care
desfasoara activitate in cadrul
Programului A doua sansd, pentru
tinerii si adultii care nu au finalizat
fnvatamantul obligatoriu

octombrie 2023 -
mai 2024

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari generali
adjuncti

Inspectorul scolar
responsabil al programului
A doua sansd

Participarea la actiuni de
consiliere a tuturor cadrelor
didactice care sunt implicate in
derularea programului A doua
sansd

Lista cadrelor
didactice consiliate cu
prilejul inspectiior
tematice

RESURSE MATERIALE

Monitorizarea/ verificarea utilizarii
soft-urilor educationale, a manualelor
digitale, a platformelor in procesul de
predare-invatare-evaluare,

noiembrie 2023 -
mai 2024

(conform
calendarului
inspectiilor
speciale/de
specialitate.
generale)

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari generali
adjuncti

Inspectorul scolar pentru
Informatica

Managerii unitatilor de
fnvatamant

Existenta in fiecare unitate
scolara a conexiunii la internet
Valorificarea noilor tehnologii in
activitatile de invatare cu elevii
de catre toate cadrele didactice
inspectate)

Grila de monitorizare
Rapoarte de
monitorizare / de
inspectie efectuate de
inspectorul scolar
pentru informatica
Rapoarte de inspectie
de specialitate/
generale
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o

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMETICE,

Crearea/asigurarea cadrului necesar
derularii unor parteneriate care au ca
efect cresterea calitatii in educatie

Anul scolar 2023 -
2024

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari generali
adjuncti

Crearea unui cadru institutional
optim pentru derularea
programului la nivelul fiecarui
parteneriat

Acordurile de
colaborare

Stabilirea unor strategii de comunicare
pozitivd, de fincurajare a membrilor
comunitatii scolare si a comunitatii
largite de a sprijini asigurarea
conditiilor optime ale procesului de
fnvatamant

septembrie -

octombrie 2023

Inspectorii scolari pentru
Management institutional
Managerii  unitatilor de
fnvatamant

Comunicarea inspectorilor
pentru management
institutional cu toti managerii
unitatilor de Tinvatamant din
judetul Dambovita

Chestionare
Lista de bune practici

RELATII COMUNITARE

Implicarea unitatilor de Tnvatamant si
a IS) Dambovita Tn derularea de
parteneriate pentru imbnatatrea
competentelor de lectura ale elevilor
identificarea de noi institutii, ONG-uri
locale, echipe comunitare integrate,
companii private, consilieri scolari,
mediatori scolari, parinti - voluntari
etc. care pot sprijini scoala in vederea
diminuarii problemelor create de
contextual pandemic

Anul scolar 2023 -
2024

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari generali
adjuncti

Managerii
fnvatamant

unitatilor de

Identificarea a cel putin 2-3
ONG-uri care ofera sprijin
unitatilor de invatamant
dezavantajate din judet

Acorduri de
colaborare

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si extrascolare

adecvate intereselor elevilor, specificului local si european

1.2.1.Respectarea, la nivelul tuturor unitatilor de invatamant preuniversitar, a
Metodologiei de organizare a Programului national ,Scoala altfel”

1.2.2. Participarea tuturor elevilor la actuvitatile desfasurate in ,,Saptamana verde”
1.2.3. Consultarea a cel putin 80 % din numarul elevilor pentru stabilirea activitatilor
extrascolare la nivelul fiecarei unitati de invatamant
1.2.3. Participarea fiecarui elev la cel putin o activitate extracurriculara / luna
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DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Desfasurarea unor activitati | septembrie 2023— | Inspectorul scolar general Adecvarea activitatilor Ia Informari
educationale extrascolare/ proiecte | iunie 2024 adjunct - domeniul nevoile reale ale grupurior de semestriale
pentru sanatate/ educatie civica/ Mangement elevi elaborate de
educatie cultural- artistica si stiintifica/ coordonatorul
educatie ecologica/ educatie prin Inspectorul scolar pentru de proiecte si
sport/educatie rutiera/educatie Activitdti extrascolare programe
juridica, stimularea interesului educative
Managerii  unitatilor de scolare si
fnvatamant
Verificarea proiectului de activitati | lanuarie — mai | Inspectorul scolar general elaborarea proiectului Liste de
educative, monitorizarea modului de | 2024 adjunct - domeniul programului/calendarului verificare /
implementare a acestuia la nivelul Mangement activitatilor educative scolare si grile de
fiecdrei unitdti de nvatdmant si a extrascolare ale unitatii  de monitorizare
modului de functionare a consiliului Inspectorul  scolar pentru invtamant, in conformitate cu interna / grile

CURRICULUM

elevilor

Activitati extrascolare

PDI-ul scolii, cu directiile stabilite
d ISJ si ME, in urma consultarii
consiliului  reprezentativ  al
parintilor, asociatiei de parinti,
acolo unde exista, si a elevilor, n
toate unitatile de invatamant;
adecvarea programului  de
activitati nonformale la nevoile
reale ale elevilor;

Implicarea C.S.E. si a C.J.E. in
procesul de luare a deciziilor care
privesc viata comunitatii scolare

de
monitorizare
externa

Avizarea ofertelor Programului ,Scoala
dupa scoald” pentru anul scolar 2023 -
2024

Anul scolar 2023 -
2024

Consiliul de administratiei al
IS) Dambovita

Responsabilul judetean
pentru coordonarea
programului ,Scoald dupa
scoald”

Respectarea Metodologiei
privind organizarea si
desfasurarea Programului
”Scoald dupd scoald” in
elaborarea tuturor ofertelor
sDs

Respectarea procedurii
operationale privind avizarea
Programului ,Scoala dupa

Hotarare CA al
IS) Dambovita
de acordare a
avizului
Procedura SDS
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scoald” in elaborarea tuturor
ofertelor SDS

Monitorizarea / verificarea modului de
organizare si desfasurare a

An scolar 2023 -

2024, conform

Responsabilul
pentru

judetean
coordonarea

Monitorizarea a cel putin 50%
din  numarul unitatilor de

Grile de
monitorizare

RESURSE UMANE

programelor: , A doua sansa” si ,Scoala | graficului de | programului ,Scoalda dupa fnvatamant in care se Rapoarte de
dupa scoald”; organizarea unor intalniri | inspectie scoald” desfasoara Programul SDS si insectie
de consiliere individuala sau de A doua sansa” tematica
consiliere a echipei implicate 1in Responsabilul judetean
derularea Programului SDS din unitatile pentru coordonarea
de invatamant programului ,, A doua sansad”
Promovarea programului Centrului de | An scolar 2023 - | Inspectorul scolar general Constituirea/dezvoltarea Listele cu
excelenta si sprijinirea dezvoltarii | 2024, conform grupelor de elevi capabili de grupurile de
elevilor capabili de performanta inalt3 graficului de | Inspectorii scolari generali performantd; formarea unui elevi inscrisi in
activitate al | adjuncti nucleu educational orientat Centrul de
Centrului de catre excelenta si dezvoltarea excelenta
excelentd Directorul centrului de capacitatilor individuale Ia
’ excelenta nivel maximal
Includerea in programul de
Inspectorii scolari educatie diferentiata a
elevilor capabili de
Directorii unitatilor de performante inalte
fnvatamant
Organizarea unor intalniri de lucru cu scop | Septembrie — | Inspectorul scolar general Participarea la intalnirile de Lista
informativ — formativ cu coordonatorii de | decembrie 2023 adjunct - domeniul consiliere a coordonatorilor participantilor
proiecte si programe educative scolare si Mangement pentru proiecte si programe la activitati
exltrazcolalrg pe f.r(?:)vle.rwatica 'tevlziborédrii educative scolare si
Calendaruiul activitatiior unitatii e . .
fnvatamant, respecti\} a implerf'lentérii rcstri)\fii;:ir:LtrasSggII::e pentru ext.ra§co|arAe dlun vfletA:are
eficiente a programului de activitati, a ' ' unitate de invatamant
constituirii si functionarii Consiliului elevilor Coordonatorul CJAPP
Consilierea activitdtii profesorilor diriginti, | An scolar 2023 - | Inspectorul scolar general Monitorizarea activitatii Grile de

consilierea/ informarea  managerilor
unitatilor de finvatamant cu privire la
eficientizarea activitatii profesorilor diriginti

2024, conform

graficului
activitati

de

Inspectorul  scolar  general
adjunct — domeniul Mangement

dirigintilor din cel putin 25 de
unitati de invatapmant

monitorizare/inf
ormari/rapoarte
Grile de
monitorizare/inf
ormari/rapoarte

w
o




Inspectorul scolar
Activitdti extrascolare

pentru

o

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMETICE, RELATII
COMUNITARE

Asigurarea, la nivelul fiecarei unitati de | octombrie 2023 — i L Adecvarea bazei logistice la Lista
S & invdtdmant, a bazei logistice necesare | iunie 2023 l\/lavnavgetn unitatilor  de nevoile tipului de activitate materialelor
w g g desfasurdrii activitatilor extrascolare invatamant din fiecare unitate de achizitionate
= L <Zt fnvatadmant
222
€ 2o
Monitorizarea  implementarii  unor | An scolar 2023 — | Inspectorul scolar general Respectarea prevederilor Grile de

programe Si proiecte privind | 2024 legale in toate unitatile de monitorizare
imbunatatirea disciplinei scolare, a | Conform graficului | Inspectorii scolari generali invatamant Rapoarte de
activitatii de combatere si de prevenire | de inspectie adjuncti inspectie
a delincventei juvenile, a abaterilor tematica
comportamentale timpurii Inspectorul  scolar pentru
Activitati extrascolare
Coordonatorul CJAPP
Monitorizarea desfasurarii activitatilor | septembrie 2023 — | Inspectorul scolar general Respectarea metodologiilor Acorduri  de
extrascolare si extracurriculare, din | aprilie 2024 specifice colaborare
cadrul Programelor Nationale ,Scoala Inspectorii scolari generali Graficul
Altfel” si ,Saptamana Verde”. adjuncti activitatilor
Rapoarte
Inspectorul  scolar pentru
Activitati extrascolare
Derularea proiectelor de interventie si | An scolar 2023 — | Inspectorul scolar general Respectarea legislatiei Rapoarte de
prevenire a consumului de droguri, in | 2024 specifice activitate
parteneriat cu Institutia Prefectului | Conform Inspect(')rii scolari  generali
Judetului Dambovita, DSP Dambovita, | calendarului adjuncti
Centrul de Prevenire, Evaluare si | activitatilor
o . R . e Inspectorul  scolar pentru
Consiliere Antidrog Dambovita, unitati v
. o o Activitati extrascolare
sanitare, primarii si scoli din judet.
Coordonatorul CJAPP
Incheierea acordurilor de colaborare cu | An scolar 2023 — | Inspectorul scolar general Respectarea legislatiei Acorduri de
Politia, Jandarmeria, Gruparea mobila | 2024 specifice colaborare
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de jandarmi, Inspectoratul pentru
Situatii de Urgenta, Agentia Nationala
Antidrog, Agentia Nationalda pentru
Combaterea Traficului de Persoane.

Inspectorii scolari generali
adjuncti
Inspectorul  scolar pentru

Activitati extrascolare

Coordonatorul CJAPP

Continuarea parteneriatului cu | Septembrie 2023 — | Inspectorul scolar general e Includerea in programe de | ¢ Rapoarte de
Asociatia Ovidiu Ro si cu Fundatia ,,Noi | iunie 2024 formare a unor cadrel activitate
orizonturi” pentru prevenirea Ins.pectt.)rii scolari - generali didactice din fnvatdmantul
analfabetismului functional in zonele adjuncti primar
defavorizate ale judetului. Inspectorul  scolar pentru . Inclluud.erea n Projeft A a

Invatamant primar unitatilor de Tnvatamant

defavorizate

Inspectorii  scolari pentru

educatie timpurie
Continuarea proiectului national privind | Septembrie 2023 — | Inspectorul scolar general e Adecvarea activitatilor la | e Rapoarte de
educatia juridica in scoli prin realizarea | iunie 2024 nevoile grupului de elevi activitate

de activitati de informare, instruire si
responsabilizare a elevilor din scolile
gimnaziale si din licee, pe problematici
de educatie juridica, de catre voluntari
din Ministerul de Justitie

Inspectorii scolari generali
adjuncti
Inspectorul  scolar pentru

invatamant primar

Inspectorii  scolari
educatie timpurie

pentru

Coordonarea activitatilor de voluntariat
(Strategia Nationala Actiunea
Comunitara/ SNAC)

incepand cu luna
octombrie 2023

Inspectorul scolar general

Coordonatorul judetean
SNAC
Coordonatorii grupelor de

voluntari si beneficiari din
licee, scoli gimnaziale si
gradinite

e Participarea grupului tinta vizat la
cel putin doua activitati de
voluntariat adaptate situatiei
pandemice

e Dezvoltarea educationala a
beneficiarilor aflati intr-o situatie
vulnerabild, urmare a aportului
membrilor comunitatii — prescolari
si elevi voluntari din unitatile de
fnvatamant

Plan de actiune
Tabele elevi
voluntari
Raport de
evaluare
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Derularea parteneriatelor educationale
interne si internationale, a schimburilor
interculturale si a proiectelor Erasmus+
(Actiunea cheie 1 si 2)

Anul scolar 2023 -
2024, conform
graficului de
activitati la nivelul
fiecarui
parteneriat/
proiect

Inspectorul scolar general

Inspectorii  scolari  generali
adjuncti

Inspectorul scolar pentru
Activitdti extrascolare
Inspectorii scolari pentru
proiecte educationale
Coordonatorii proiectelor
Erasmus+

o |Implementarea planurilor de

activitati stabilite Tn cadrul
parteneriatelor, schimburilor,
proiectelor

¢ fincadrarea in bugetul aprobat

pentru fiecare proiect aflat in
delurare

Portofoliul de
activitati

1.3.

Tmbun3titirea
evaluadrile nationale si examenul de bacalaureat

rezultatelor elevilor Ia

1.3.1. Cresterea cu cel putin 5% a numarului de note mai mari decat 5.00 la EN VIII in sesiunea 2024, fata de cele
obtinute la EN VIII —sesiunea 2023

1.3.2. Cresterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat 2024 cu cel putin 5 % fata de anul scolar 2022-2023
1.3.3. Asigurarea uneirate de promovare la examenele de certificare a calificarii profesionale de cel putin 95 %
1.3.4. Cresterea, in sesiunea 2023, a ratei raspunsurilor corecte la EN2-4-6 cu cel putin 10 % fata de sesiunea 2023

CURRICULUM

Desfasurarea unei cercetari de tip
evaluativ a curriculumului aplicat, in
vederea realizarii unor masuri

ameliorative la nivelul fiecarei discipline
de Tnvatamant

septembrie
octombrie 2023

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari generali
adjuncti

Inspectorii scolari pentru
specialitatile implicate n
evaluarea nationala /
examene

Identificarea, la nivelul
fiecarei unitati de
fnvatamant, a tipurilor de
itemi care creeaza dificultati
elevilor la EN 2-4-6-8 si la
examenul de bacalaureat;
identificarea practicilor
didactice rutiniere la nivel de
judet; stabilirea unor planuri
de masuri cu caracter
ameliorativ dupd evaluarile
nationale si  Bacalaureat
elaborate de cdtre fiecare
inspector scolar, conform
disciplinelor implicate;

Raport de
cercetare
evaluativa cu
privire la modul
de aplicare a
curriculumului la
nivel judetean, pe
cicluri de
invatamant
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Analiza si  prelucrarea rezultatelor
obtinute la  evaluarea nationala
(EN2/4/6/8) si la examenul de bacalaureat
din anul scolar 2023 - 2024 si prezentarea
acestora in cadrul cercurilor pedagogice;

septembrie -

octombrie 2023

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari generali
adjuncti

Inspectorii scolari pentru
specialitatile implicate in

elaborarea, la nivelul
fiecarei unitati de
invatamant, a unui plan
de masuri pentru reglarea
disfunctionalitatilor
identificate cu prilejul
evaluarilor nationale /

Rapoarte judetene
elaborate pentru EN
2-4-6-8si
Bacalaureat /
Starea
invatamantului
pentru anul scolar

2021-2023
evaluarea nationala / examenului de caracter
examene bacalaureat ameliorativ
w Informarea/ formarea cadrelor didactice | octombrie 2023 Inspector scolar general Informarea tuturor Site
<Zt cu privire la Evaluarea nationala a elevilor cadrelor didactice I.S.JDambovita
S din clasele all - a, a IV- a, a Vl-a, a Vlll —a | februarie 2024 Inspectorii scolari generali implicate in EN2-4-6-8
3 si a examenului de bacalaureat adjuncti Postarea pe site-ul IS)
4 Dambovita a informatiilor
é Inspectorii scolari - privind evaluarea
o Curriculum  si  inspectie nationald/ bacalaureat
scolard
Asigurarea logisticii necesare pentru | Conform Inspectorul scolar general Adecvarea bazei logistice la Lista de cheltuieli,
w evaluarile nationale si pentru examenul | Calendarelor ME specificul  evaluarii / conform bugetului
o °<= de bacalaureat, de certificare a calificarii Contabil — sef, examenelor aprobat
A E g profesionale 2023 Compartimentul financiar- Incadrarea in  bugetul 1S)
g Wi < contabil aprobat de  Ministerul
222 Educatiei, Titlul 57 “Asistent3
€ 2 sociald”, destinatia examene
nationale
S n<; < F Derularea unor parteneriate cu institutiile | Anul scolar 2023 - | Inspectorul scolar general Derularea de parteneriate Acordurile de
N+ o § locale (primaria, agenti economici, muzee | 2024 Inspectorii scolari - in fiecare dintre unitatile parteneriat
0O O w O 2 etc.), in scopul utilizarii resurselor Management institutional

complementare de fnvatare

de fnvatamant
preuniversitar
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Monitorizarea unitatilor de Tnvatamant cu | Noiembrie- Inspectorul scolar general Monitorizarea a cel putin 3 Grile de
rezultate slabe la EN2-4-6-8 - sesiunea | decembrie 2023 unitati de invatamant cu monitorizare,
2023 si la examenul de bacalaureat 2023 Inspectorii scolari pentru rezultate slabe la fiecare rapoarte,
specialitatile implicate in disciplind de finvatamant informari
evaluarea nationala / im-plicatd in EN 2-4-6-8,
examene respectiv bacalaureat
Consilierea cadrelor
didactice din scolile cu
rezultate slabe
Monitorizarea simularii evaluarii | martie 2024 Inspectorul scolar general Organizarea Si Grile de

nationale pentru elevii clasei a Vlll-a si a
simularii probelor scrise ale examenului
de bacalaureat

Inspectorii scolari generali
adjuncti

desfasurarea simularii n
baza ordinelor de ministru
Realizarea Planului de

monitorizare
Situatia privind
rata de participare

masuri in fiecare scoala la simulare
Inspectorii scolari Situatia
rezultatelor
obtinute
Monitorizarea organizarii si desfasurarii | mai-iunie 2024 Inspectorul scolar general Monitorizarea a cel putin Grile de

evaludrilor nationale, a examenelor de
bacalaureat si de certificare a calificarii
profesionale

Inspectorii scolari generali
adjuncti

Inspectorii scolari

50 % din numarul unitatior
de invatamant din zona de

responsabilitate a
inspectorilor scolari
Organizarea Si

desfasurarea examenelor
in baza metodologiilor
specifice

Realizarea  Planului de
masuri in toate scolile

monitorizare
Situatia privind
rata de participare
a elevilor la
examenele
nationale
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Obiectiv general 2:

Tmbunatitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi, in scopul cresterii calititii in educatie

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar | 2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare n anul scolar 2023 - 2024 in I1SJ Dambovita, in
desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al | unitatile conexe siin toate unitatile de invatamant subordonate

unitatilor subordonate 2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice

2.1.3. Respectarea prevederilor legislative la nivelul 1.S.J. Dambovita si in toate institutiile de invatamant
preuniversitar din judet

Actualizarea domeniilor 1.S.J., a septembrie e Inspector scolar e stabilirea componentei e Componenta
componentei Consiliului de 2023 general comisiilor pe baza structurilor/
administratie, a comisiilor specifice; .. . competentelor angajatilor; -
. . . e Inspectorii scolari comisiilor;
aplicarea metodologiilor M.E. si a o . . .
. - . generali adjuncti e validarea metodisilor pentru -~ .
procedurilor I.S.J. Dambovita, in . A e deciziile emise
. . fiecare disciplina conform
vederea asigurarii transparentei R e .
S .. . A o legislatiei specifice e proceduri
=] decizionale la nivelul 1.S.J. Dambovita si
2 pentru optimizarea activitatii de
3 indrumare si control in anul scolar 2023
o
) -2023.
o
Elaborarea tematicii si a graficelor septembrie e Inspector scolar e stabilirea tematicii in e raport de validare la
pentru sedintele Consiliului de 2023 general conformitate cu atributiile nivelul fiecarei
administratie si consiliilor consultative, . . structurilor si cu nevoile specialitati
) . e Inspectorii scolari . . .
ale grupurilor de lucru / de proiect etc . . identificate la nivel local de
generali adjuncti N . .
catre fiecare inspector scolar
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Elaborarea scrisorilor metodice pentru
cadrele didatice

octombrie 2023

Inspectorul scolar general

Elaborarea scrisorilor metodice
pentru fiecare specialitate si

Scrisorile metodice
postate pe site ISJ

Inspectorii  scolari - postarea acestora pe site ISJ Dambovita
Curriculum si inspectie Dambovita
scolard

Actualizarea echipei de metodisti ai | octombrie 2023 | Inspector scolar general Respectarea proceduriila Procedura

Inspectoratului scolar pentru anul scolar
2023 —-2023

Inspectorii scolari
generali adjuncti

Inspectorii scolari pentru

nivelul IS} Dambovita

operationala ISJ
Lista de metodisti

Management
institutional
Actualizarea Consilului de administratie | septembrie Inspector scolar general Respectarea Regulamentului Procesele-verbale
al IS) Dambovita 2023 inspectoratelor scolare si a Registrul de
Secretarul CA regulamentului propriu de procese-verbale CA
organizare si functionare a CA Hotarare CA
Reactualizarea Si validarea | septembrie - | Inspector scolar general Existenta, cunoasterea Si Regulamentul intern

regulamentelor de organizare i
functionare a unitatii si a regulamentul
intern

octombrie 2023

Inspectorii scolari pentru
Management
institutional

Directorii

aplicarea R.O.F.U.L.P. si R.l. la
nivelul unitatilor de Tnvatamant

Regulamentul de
organizare Si
functionare a
unitatii

Asigurarea transparentei la nivel

institutional

An scolar 2023 -
2024

Inspector scolar general
Inspectori scolari generali
adjuncti

Inspectori scolari

Personal didactic auxiliar

Actualizarea, n timp util, a
informatiilor privind declaratiile
de avere si de interese, prin
completarea electronica a
datelor, pe platforma ANI
Actualizarea datelor de interes
public, pe site-ul institutiei
Respectarea termenelor
aferente postarii informatiilor,
pentru activitatile desfasurate

Site-ul IS Dambovita
Platforma ANI
Rapoarte
electronice
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Respectarea legislatiei privind
protectia datelor cu caracter
personal

Aplicarea actelor emise de Ministerul
Educatiei (metodologii, ordine, note,
precizari, instructiuni etc.).

Anul scolar 2023
-2024

Inspector scolar general
Inspectorii scolari pentru
Management

institutional

Directorii

Respectarea legislatiei in
inspectoratul scolar si in toate
unitatile subordonate

Documente scolare

Rapoarte de
inspectie

Procese verbale ale
consiliului de

administratie si ale
consiliului profesoral

Dezvoltarea  sistemului de control
managerial intern Tn IS) Dambovita,
unitatile conexe, unitatile de
invatamant, CCD Dambovita

Anul financiar
2023
Anul financiar
2024

Inspectorul scolar general

Comisia de monitorizare
scolar general SCIM

Elaborarea programului de
dezvoltare SCMI pentru anul
financiar 2023 /2023
Elaborarea Raportului anual
privind monitorizarea
performantelor (pentru anul
financiar 2023 /2023)
Actualizarea Registrului general
al riscurilor si gestionarea
riscurilor la nivelul institutiei

Programul de
dezvoltare a SCIM
Registrul general al
riscurilor

Planul de
implementare a SCIM
Planul anual de
perfectionare
Procedurile IS)
Registrul de proceduri
Regulamentele
interne

Raportul anual de
monitorizare a
performantelor

Elaborarea planului anual de audit
public intern

Anul scolar 2023
-2024

Responsabilul Audit
public intern

Respectarea atributiilor specifice

Proiectul planului
anual de audit

public intern
Acordarea avizelor pentru criteriile Conform Inspectorul scolar general Asigurarea caracterului Pachet avize
specifice corespunzatoare inscrierii calendarului nondiscriminatoriu al criteriilor acordate

elevilor in ciclul primar

inscrierii elevilor
n ciclul primar

Consilierul juridic

Comisia judeteana

avizate
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Verificarea respectarii reglementarilor
legale referitoare la evaluarea anuala a
personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic

lanuarie 2024

Inspectorul scolar
general

Inspectorii
generali adjuncti

scolari

Inspectorii
Management

scolari-

Aplicarea  metodologiei de
evaluare a personalului didactic /
auxiliar/ nedidactic

Utilizarea unor instrumente de
evaluare adecvate categoriei de
personal evaluat

Grila de verificare

RESURSSE UMANE

Asigurarea de asistenta si consultanta
compartimentelor din cadrul
inspectoratului  scolar, precum i
unitatilor de invatamant, la solicitarea
acestora

Anul scolar 2023
-2024

Inspectorul scolar
general

Consilierul juridic

Adecvarea activitatii de
consiliere la nevoile reale ale IS)
Dambovita si ale unitatilor
scolare

Elaborarea corectda si 1In
conformitate cu legislatia

n vigoare a tuturor
regulamentelor Si
reglementarilor interioare.
Asumarea rdaspunderii pentru
aplicarea semnaturii pe toate
avizele pentru legalitate i
conformitate

Informarea conducerii Si
membrilor  compartimentelor
inspectoratului scolar cu privire
la dispozitile cu caracter
normativ.  de interes general
specifice Tnvatamantului

Lista problemelor
pentru care s-a
asigurat asistenta /
consultanta

Analiza nevoilor de consiliere/ formare/
informare a managerilor unitatilor de
invatdamant pe problematica aplicarii
legislatiei in vigoare, selectiei resursei
umane: personal didactic, didactic
auxiliar si nedidactic etc.

septembrie -
octombrie 2023

Inspectorul scolar general
Inspectorii scolari
generali adjuncti

Inspectorii scolari pentru
Management
institutional

Completarea online a unor
chestionare de identificare a
nevoilor de consiliere/ formare/
informare de catre cel putin 90%
din jumarul managerilor
unitatilor de invatamant

Analiza de nevoi
privind
consiliere/formare/
informare a
managerilor
unitatilor de
fnvatamant
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Organizarea unor actiuni de consiliere
individuald/informare sau de grup a
directorilor de scoli, Tn functie de
nevoile specifice identificate la nivel
local (domenii: management strategic,

managementul  resurselor umane,
metode si tehnici de comunicare,
managementul conflictelor,
managementul financiar,

managementul calitatii, realizarea de
parteneriate  educationale (scoald/
agenti economici/comunitate,
realizarea de proiecte institutionale de
parteneriat strategic )

An scolar 2023 -

2024, conform
graficului de
consiliere

Inspectorul scolar
general

Inspector scolar general
adjunct - Management

Inspectori scolari —
Management
institutional:

e participarea tuturor
directorilor unitatilor de
fnvatamant cel putinla o
activitate de
consiliere/informare pe
parcursul anului scolar

e programele
saptamanale si
lunare de lucru ale
inspectorilor pentru
management
institutional

Informarea/consilierea echipei
manageriale de educatie timpurie cu
privire la aplicarea prevederilor legale
referitoare la organizarea si
functionarea creselor si a altor unitdti
de educatie timpurie anteprescolard

An scolar 2023 -
2024

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari

generali adjuncti

Inspectorii scolari pentru
educatie timpurie

e Consilierea tututor
manageriale de
timpurie

echipelor
educatie

e Lista persoane
informate/
consiliate

Organizarea si desfasurarea
activitatilor privind mobilitatea
personalului didactic

Conform
calendarului de
mobilitate pentru
anul scolar 2023 -
2024

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari
generali adjuncti
Inspectorii  scolari -

Managementul resurselor
umane

Monitorizarea organizarii concursului
national pentru ocuparea posturilor /
catedrelor in fnvatamantul
preuniversitar

iulie 2024

Inspectorul scolar general

Repartizarea pe posturi/ catedre
vacante a cadrelor didactice aflate in
restrangere de activitate, conform
metodologiei ME

Conform calendarului de
mobilitate
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Monitorizarea activitatilor de
constituire, de vacantare si de ocupare
a posturilor didactice din unitatile de
fnvatamant

Conform
calendarului de
mobilitate pentru
anul scolar 2023 -
2024

Repartizarea candidatilor pe posturi
didactice, in urma concursurilor
organizate pentru ocuparea functiilor
didactice

Conform
calendarului de
mobilitate pentru
anul scolar 2023 -
2024

Inspector scolar general
adjunct - Management
Inspector scolar general
adjunct - Management

Inspectorii  scolari -
Managementul resurselor
umane

Centralizarea, la nivel judetean, a
posturilor didactice si a orelor ramase
neocupate si repartizarea acestora
conform prevederilor metodologiei in
vigoare.

Conform
calendarului de
mobilitate pentru
anul scolar 2023 -
2024

Inspectorul scolar general

Inspector scolar general
adjunct - Management

Inspectorii  scolari -
Managementul resurselor
umane

RESURSE MATERIALE / FINANCIARE

Inventarierea periodica si verificarea
gestiunii pentru patrimoniul propriu;
asigurarea gestionarii si administrarii,
in conditiile legii, a integritatii
patrimoniului inspectoratului scolar.

Anul scolar 2023
-2024

Inspectorul scolar
general

Contabil — sef

Compartimentul tehnic-
administrativ

Comisia de inventariere

Asigurarea la zi a contabilitatii si
prezentarea la termen a
situatiilor financiare asupra
situatiei patrimoniului
Efectuarea executiei bugetare in
vederea asigurarii exercitarii
tuturor informatiilor contabile
Asigurarea de catre
managementul
compartimentului financiar
contabil a calitatii informatiilor
si a datelor contabile la
realizarea situatiilor contabile
de sinteza

Documente
specifice

Situatiile financiare
anuale

Rapoarte anuale cu
referire la
rezultatele
preconizate si la
cele obtinute
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Evaluarea respectdrii normelor de
legalitate si a transparentei privind
managementul financiar si al
resurselor umane

Conform
graficului
activitatilor  de
audit

Inspectorul scolar
general

Responsabilul
public intern

Audit

Respectarea normelor
legislative in domeniu

Rapoarte de audit

Evaluarea respectdrii normelor de
legalitate si a transparentei privind

Anul scolar 2023 -
2024

Inspectorul scolar
general

Respectarea atributiilor
prevazute de legislatia

managementul  financiar si  al finantelor publice pentru
resurselor umane, a  planului de Compartimentul ordonatorii de credite
achizitii si a utilizarii fondurilor financiar-contabil

extrabugetare

Documente
financiar-contabile

Efectuarea activitatii de audit public
intern

Anul scolar 2023 -
2024

Inspectorul scolar
general

Responsabilul Audit
public intern

Respectarea normelor de
legalitate, regularitate, eficienta
si eficacitate

Realizarea de rapoarte periodice
asupra constatarilor, concluziilor
si recomandarilor rezultate din
activitatile de audit
Informarea
recomanddrile nefnsusite de
catre  conducatorul  entitatii
publice auditate, precum si
despre consecintele acestora

despre

Rapoarte periodice
de audit
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Elaborarea  raportului anual al
activitatii de audit public intern

Anul scolar 2023 -
2024

Inspectorul scolar
general

Responsabilul Audit
public intern

Realizarea documentelor
misiunii de audit public intern
Executarea de misiuni de

consiliere  privind pregatirea
procesului de autoevaluare a
sistemului de control
intern/managerial

Asigurarea evaluarii
independente si obiective a
sistemului de control
intern/managerial, de catre

auditul public intern

Raportul anual de
audit public intern

o

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII

o

SISTEMETICE, DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA,
RELATII SISTEMETICE, RELATII COMUNITARE

Popularizarea actelor emise de
Ministerul  Educatiei (metodologii,
ordine, note, precizari, instructiuni

etc.) si aplicarea acestora

Anul scolar 2023
-2024

Inspectorul scolar general

Consilierul juridic

Transmiterea actelor emise de
ME catre toate unitatile de
fnvatamant

Prezentarea modificarilor
legislative Tn cadrul
consfatuirilor judetene

Site-ul IS) Dambovita

Monitorizarea activitatii consiliilor de
administratie  din  unitatile de
invatamant preuniversitar

octombrie 2023

martie 2024

e Inspector scolar
general

e Inspectorul scolar
general adjunct -
Management

e Inspectorii scolari —

Management
institutional:

Respectarea prevederilor legale
elaborarea, la nivelul fiecarui
Consiliu de administratie, a
diagramei Gantt

elaborarea, la nivelul fiecarei
scoli, a planului de masuri
corective, Tn urma activitatii de
monitorizare externa efectuata
de inspectorii scolari

diagramele Gantt a
activitatii consiliului
de administratie din
fiecare unitate de
fnvatamant
procesele -verbale
ale CA

grile de
monitorizare
rapoarte de
inspectie tematica
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2.2. Compatibilizarea strategiei judetene si a altor documente proiective privind
fnvatamantul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei si cu politicile europene

in domeniul educational

2.2.1. Elaborarea, in I1SJ Dambovita si in toate unitatile subordonate, a unor
documente proiective corelate cu prioritatile locale, judetene, nationale si

europene

CURRICULUM

Elaborarea starii invatamantului la | septembrie 2023 | Responsabilii Comisiei | e Includerea in starea e Starea
sfarsitul anului scolar 2022-2023 de elaborare a fnvatamantului a fnvatamantului
raportului privind aspectelor pozitive si la finalul anului
starea invatdmdntului negative referitoare la scolar 2022-
nivelurile de invatamant 2023
preuniversitar si la
eficienta / eficacitatea
manageriala
Popularizarea actelor normative emise de | septembrie 2023 | Inspectorul scolar e Transmiterea actelor e Posta

Ministerul Educatiei (metodologii, ordine,
note, precizdri, instructiuni etc.), a
hotararilor de guvern si consilierea
directorilor, in vederea aplicarii acestora
in unitatile de invatamant din judet

general

Inspectorii scolari
generali adjuncti

Inspectorii scolari
pentru Management
institutional

emise de ME catre toate
unitatile de invatamant
Prezentarea modificarilor
legislative in cadrul
consfatuirilor judetene

electronica, Site
IS) Dambovita,
Grupuri de
WhatsApp
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Elaborarea  Planului  managerial al
inspectoratului  scolar/ unitatilor de
invatamant

septembrie 2023

Inspectorul scolar
general

Inspectorii scolari
generali adjuncti

Responsabilii Comisiei
pentru elaborarea
strategiilor de
dezvoltare a
invatamantului
preuniversitar la nivel
judetean

Corelarea planului
managerial cu politicile si
strategia educationala la
nivel local/judetean/
national

Corelarea planurilor
manageriale la nivel de
compartiment / disciplind/
comisie cu planul
managerial al institutiei
Corelarea planului
managerial cu Planul
anual de inspectie si cu
Graficul unic de
monitorizare si control

Planul
managerial
anual

Elaborarea planului anual de inspectie si
control, a graficului unic de inspectii la
nivelul IS) Dambovita

septembrie 2023

Inspectorul scolar
general

Inspectorii scolari
generali adjuncti

Inspectorii scolari

Corelarea Planului anual
de inspectie si control si a
graficului unic de inspectii
la nivelul IS) Dambovita cu
Planul managerial al IS)
Dambovita

Planul anual de
inspectie
Graficul unic de
inspectii

Actualizarea/ elaborarea seturilor de
proceduri pentru aplicarea coerenta si
sistematica a prevederilor legislative, a
metodologiilor si regulamentelor, a
programelor operationale, pentru
implementarea proiectelor prioritare in
anul scolar 2023 - 2024

septembrie —
octombrie 2023

Inspectorul scolar
general

Comisia SCIM

Adecvarea modificarilor
din procedurile
operationale la nevoile
reale identificate la
nivelul institutiei

Procedurile
operationale
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Consiliere managerilor unitatilor de Conform Inspectorul scolar Participarea tuturor Feedbackul obtinut
fnvatamant pe problematici diverse: grafcului general directorilor la activitatile caurmarea
management, asigurarea calitatii, inspectorilor de consiliere activitatilor de
E optimizarea resurselor materiale, pentru Inspectorii scolari Consilierea permanentd a | consiliere
‘E‘ financiare si umane management generali adjuncti managerilor unitatilor de
) institutional invatdmant, conform Listele
(Z Inspectorii scolari solicitarilor acestora, la participantilor la
2 pentru Management sediul IS) DAmbovita activitati de
E institutiona/ Organizarea a cel putin 3 consiliere
intalniri de consiliere a
directrilor, organizate pe
centre metodice
. W Realizarea controlului extern/evaluarii | Conform Inspectorul scolar Respectarea graficului de | Graficul de inspectii
’f.: § ’3: § °<‘ institutionale a unitatilor de Tnvatamant si | graficului de general inspectii Rapoartele de
w ‘Z‘ = w ‘z‘ = E intocmirea rapoartelor privind calitatea | inspectii inspectii
g9 2 e 25 educatiei furnizate de unitdtile de Inspectorii scolari
s<ha<h g fnvatamant generali adjuncti
RE2gZ29°
a § E‘ a é E‘ E' Inspectorii scolari -
oy oy w Management

2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul
inspectoratului scolar si al unitatilor de invatamant prin
asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului resurselor
umane si al managementului financiar-contabil

2.3.1. Elaborarea, in IS) Dambovita si in toate unitatile subordonate, a unor documente de planificare
adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale
2.3.2. indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice, corespunzitoare domeniilor de competent3,
de catre toti inspectorii scolari
2.3.3. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorilor/ directorilor adjuncti,
corespunzatoare domeniilor si functiilor manageriale, de catre cel putin 90% din numarul acestora

46




CURRICULUM

Analiza nevoilor individuale si de grup

septembrie 2023

Inspectorul scolar general

Constituirea, prin decizie a

Decizia emisa

ale beneficiarilor serviciilor inspectorului scolar general,a | e Analiza SWOT la
educationale la nivel local pentru Inspectorii scolari grupului de lucru la nivelul ISJ, fnceputul anului
realizarea diagnozei mediului generali adjuncti in vederea realizarii diagnozei scolar 2023 - 2024
educational e Realizarea analizei SWOT

Inspectorii scolari
Coordonarea functionarii | septembrie 2023 | Inspectorul scolar e Respectare atributiilor tuturor | ¢ Procesele verbale din
compartimentelor din inspectoratul | - august 2024 | general compartimentelor din IS) cadrul intalnirilor de
scolar Dambovita lucru

Inspectorii scolari
generali adjuncti

Monitorizarea/verificarea modului de
constituirea si functionare a Consiliului

octombrie 2023

Inspectorul scolar
general

Monitorizarea a cel putin 50 %
din numarul unitatilor de

Grila de verificare
Rapoarte de inspectie

de administratie, a  Consiliului | mai 2024 Inspectorii scolari fnvatamant tematica
profesoral si a comisiilor permanente generali adjuncti e Consilierea directorilor
constituite la nivelul unitatilor scolare. unitatilor de  Tnvatamant
Inspectorii scolari - inspectate
Management
Verificarea modului de constituirie a octombrie 2023 Inspectorul scolar e Monitorizarea a cel putin 50 % | ®  Grild de verificare
colectivelor de elevi cu respectarea general din  numarul unitatior de | ¢ Rapoarte de inspectie

legislatiei in vigoare (invatamant
prescolar, primar, gimnazial, liceal,
profesional, seral si postliceal);

Inspectorii scolari
generali adjuncti

Inspectorii scolari pentru
— Curriculum si inspctie
scolard

invatamant din zona de
responsabilitate a inspectorilor
scolari

Consilierea directorilor
unitatilor de  Tnvatamant
inspectate

tematica
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Monitorizarea / verificarea modului in
care se implementeaza masurile
privind asigurarea calitatii
curriculumului in Tnvatamantul
particular si alternativ

Conform
graficului
inspectorului
scolar pentru
Tnvatdmantul
particular si
alternativ

Inspectorul scolar
general

Inspectorii scolari
generali adjuncti

Inspectorul scolar pentru
Invétdmaéntul particular
si alternativ

intocmirea documentatiei
specifice fnvatamantului
particular si a celui alternativ
preprimar, primar (proiectare,
implementare)

Grile de monitorizare
/ verificare

RESERSE UMANE

Analiza informatiilor obtinute prin | ianuarie 2024 Inspectorul scolar e Gradul de realizare a Plan de masuri
inspectiile tematice care vizeazd general obiectivelor privind pentru eficientizarea
managementul unitatilor de | iunie 2024 managementul unitatilor de managementului
fnvatamant Inspectorii scolari fnvatamant unitatilor de
generali adjuncti e Identificarea bunelor practici invatdmant
privind conducerea unitatii de
Inspectorii scolari fnvatamant, respectiv
derularea parteneriatelor
Evaluarea anuala a activitatii | septembrie 2023 | Inspectorul scolar general | ¢ Respectarea metodologiei de Proces verbal de

desfasurate de inspectorii scolari

Inspectorii scolari
generali adjuncti

evaluare a inspectorilor scolari

validare a
calificativelor in CA al
IS) Dambovita

Evaluarea anuald a  activitatii
manageriale desfasurate de directorii
si directorii adjuncti din unitatile de
invatamant preuniversitar din judet

septembrie 2023

Inspectorul scolar
general

Inspectorii scolari
generali adjuncti

Inspectorii scolari pentru

Respectarea metodologiei de
evaluare a directorilor

Documentele de
evaluare

Management

institutional
Elaborarea bazei de date privind | octombrie 2023 Inspectorul scolar e Realizarea unei baze de date Situatia Tncadrarii
personalul didactic incadrat la fiecare general complete personalului didactic

disciplina Tn anul scolar 2023 - 2024

Inspectorii scolari MRU
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Restructurarea si reorganizarea retelei
de Tnvatamant din judet

decembrie 2023

Inspectorul scolar
general

Personal Retea scolard—

Plan de scolarizare

Corelarea retelei scolare cu
dinamica, cu mobilitatea
populatiei scolare, cu evolutia
economica a judetului, cu
politicile M.E.

Reteaua scolara

Avizarea retelei scolare pentru anul
scolar 2023 - 2024

decembrie 2023

Inspectorul scolar
general

Adecvarea retelei scolare Ia
situatiile reale din judet

Procese-verbale ale
sedintelor
Consiliului de
administratie al IS)
Dambovita

Aprobarea Proiectului Planului de
scolarizare pentru anul scolar 2024 -
2025

decembrie 2023
—ianuarie 2024

Inspectorul scolar
general

Inspectorii scolari
generali adjuncti

Personal Retea scolard—

Fundamentarea ofertei
educationale pe baza nevoilor
de dezvoltare personala a
elevilor, tinand cont de
caracteristicile comunitatii
locale

Realizarea planului de

Documentele consiliului
de administratie si ale
Consiliului Consultativ
Procesele-verbale
incheiate

Hotararile adoptate
Proiectul planului de

] scolarizare
Plan de scolarizare scolarizare in conformitate cu '
prevederile ME
Acordarea de consiliere si asistenta | Pe parcursul Inspectorul scolar Respectarea metodologiilor a Lista scolilor
unitatilor si institutiilor de invatamant | anului scolar general dispozitiilor si recomandarilor consiliate

in gestionarea posturilor didactice la
nivelul unitatii si in recrutarea, selectia,
angajarea si gestionarea resurselor
umane.

2023 - 2024

Inspectorul scolar
general adjunct —
domeniul Management

Inspectorii scolari MRU

M.E.

Transmiterea informatiilor de
interes i pentru toate unitatile
de Tnvatamant

Respectarea metodologiei de
organizare si desfasurare a
concursurilor de ocupare a
posturilor didactice/catedrelor
care se vacanteaza pe
parcursul anului scolar

Site-ul ISJ Dambovita
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Realizarea fincadrarii cu personal
didactic si nedidactic in inspectoratul
scolar si in unitatile de Tnvatamant

Anul scolar 2023
-2024

Inspectorul scolar
general

Inspectorii scolari MRU

Normare-salarizare

Realizarea mobilitatii cadrelor
didactice pe baza datelor
furnizate de unitatile de
fnvatamant

Ocuparea posturilor prin
concurs, potrivit normelor
legale in vigoare, cu personal
specializat conform cerintelor
posturilor prevazute Tn cadrul
structurii organizatorice

Listele posturilor
Procedurile specifice
Documentele
comisiilor de concurs
Deciziile emise

Verificarea 1ncadrarii cu personal
didactic si nedidactic in unitatile de
fnvatamant, a normarii personalului
didactic si a planului de scolarizare in
anul scolar 2023 —2024; monitorizarea
corelarii planului de scolarizare pentru
fnvatamantul profesional si tehnic cu
cerintele agentilor economici

lanuarie
februarie 2024

Inspectorul scolar
general
Inspectorii scolari
generali adjuncti

Inspectorii scolari MRU
Responsabilul Retea
scolard

Respectarea legislatiei
specifice

Contracte de munca /
de management
educational cu
personalul din
subordinea directa
Fisele postului

RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE

Fundamentarea proiectului de buget
propriu pentru anul financiar 2024

noiembrie 2023

Inspectorul scolar
general

Compartiment Financiar
— contabil
Compartiment tehnic-
administrativ

Plan scolarizare

Respectarea termenului de
fundamentare

Fundamentarea
proiectului de buget
propriu pentru anul
financiar 2023

intocmirea bugetului de venituri si
cheltuieli bugetare si extrabugetare,
precum si toate lucrarile de planificare
financiara pentru ISJ si unitatile conexe

ianuarie 2024

Inspectorul scolar
general

Contabilul-sef al IS)
Dambovita —
Compartiment Financiar
— contabilitate

Respectarea normelor
metodologice si a costului
standard/ elev

Bugetul de venituri si
cheltuieli bugetare si
extrabugetare
Lucrarile de
planificare financiara
pentru ISJ si unitatile
conexe
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Intocmirea bugetului de venituri si

ianuarie 2024

Inspectorul scolar

Respectarea normelor

Bugetul de venituri si

cheltuieli bugetare si extrabugetare, general metodologice si a costului cheltuieli
precum si toate lucrarile de planificare standard/ elev
financiara pentru fiecare unitate de Contabilul-sef al IS) e incadrareain buget- cheltuieli
fnvatamant de masa si  pentru Dambovita de personal, cheltuieli
fnvatamantul special Compartiment Financiar materiale, asistentd sociala,
— contabil alte cheltuieli, cheltuieli de
capital ( Surse de finantare
Consilier - Venituri proprii- cheltuieli de
— Retea scolard personal, cheltuieli materiale,
asistenta social3, alte
cheltuieli, cheltuieli de capital
- Proiecte- cheltuieli de
personal, cheltuieli materiale,
asistenta social3, alte
cheltuieli, cheltuieli de capital
Demararea si finalizarea achizitiilor de | Anul scolar 2023 | Inspectorul scolar e Respectarea legislatiei privind | @ Referat

servicii si lucrari, conform legislatiei in
vigoare

-2024, conform
calendarului
specific

general

Consilierul
compartimentului Tehnic
- administrativ

organizarea licitatiilor

Tncadrarea in bugetul IS)
aprobat de M.E.

Caiet de sarcini

Tntocmirea planului anual de achizitii
pentru Inspectoratul Scolar Judetean
Dambovita

Anul scolar 2023
-2024

Inspectorul scolar general

Consilierul compartiment
Tehnic - administrativ

Aprobarea planului in cadrul
CA al IS) Dambovita

Proces verbal al
Consiliului de
administratie

Monitorizarea proceselor de derulare a
investitiilor la nivelul unitatilor conexe,
a utilizarii sumelor alocate pentru
dotari, obiective de investitii,
consolidari si reabilitari

Anul scolar 2023 -
2024 conform
graficului

Inspectorul scolar
general

Consilier - Compartiment
Tehnic - administrativ

Consilierul juridic
Audit public intern

Includerea in programul de
monitorizare a  unitatilor
conexe in care se realizeaza
investitii

Documentele
financiare
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Verificarea executiei bugetare la
nivelul sistemului judetean de
educatie

Anul scolar 2023 -
2023

Inspectorul scolar general
Contabilul-sef al IS)
Dambovita —
Compartiment Financiar —
contabil

Analiza executiei bugetare in
vederea asiguradrii exercitarii
tuturor informatiilor contabile.
Prezentarea trimestriala/
anuala a executiei bugetare

Documente  privind
executia bugetara

Exercitarea  controlului  preventiv
asupra cheltuielilor proprii si a
cheltuielilor centralizate ale

inspectoratului scolar.

Anul scolar 2023
-2024

Inspectorul scolar general
Contabilul-sef al ISJ
Dambovita

Respectarea legislatiei
specifice

Documente financiare

o

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA

']

RELATII SISTEMETICE

’

RELATII COMUNITARE

H

Monitorizarea implementarii planului

Decembrie 2023

Inspectorul scolar general

Realizarea tuturor actiunilor

Grile de

managerial al 1IS) DAmbovita Martie 2023 Inspectorii scolari generali proiectate monitorizare/

lunie 2024 adjuncti evaluare internd
Verificarea activitatii de secretariat din | Conform Inspectorul scolar general Completarea si  arhivarea Grila de verificare
unitatile de invatdmant (completareassi | graficului de | Inspectorii scolari documentelor conform Rapoarte de inspectie
arhivarea documentelor scolare) inspectie generali adjuncti legislatiei in vigoare tematica

Inspectorii scolari

Dezvoltarea sistemului de control
intern al institutiei; monitorizarea
implementarii sistemului de control
intern

Anul scolar 2023 -
2024, conform
calendarului

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari generali
adjuncti

Secretar SCMI

Membrii comisiei pentru
monitorizarea, coordonarea
si indrumarea metodologica
a implementarii si
dezvoltarii sistemului de
control managerial al 1.S.J.
Dambovita

Realizarea autoevaluarii anuale a
subsistemului/  sistemului de

control  intern/managerial la
nivelul fiecarei structuri din
organigrama

intocmirea  Chestionarului  de

autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor de
control intern/managerial, in
urma dispunerii demararii
operatiunii de catre conducatorul
entitatii

intocmirea Situatiei sintetice a
rezultatelor autoevaluarii
Implementarea  masurilor de
remediere a deficientelor in
functionarea controlului intern

Documente SCMI
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Identificarea de parteneri

unor parteneriate la nivel
judetean/ national / international

consultarea acestora pentru derularea
local /

si | Anul scolar 2023
-2024

Directorii

Inspectorul scolar general

e Implicarea partenerilor atat in
etapa de proiectare, catsiin
etapa de implementare a
acordurilor de parteneriat

Acordurile de
parteneriat

2.4.

Tmbunétatirea
managementului institutiei/ clasei / lectiei, prin
includerea in programe de perfectionare prin grade
didactice si in diverse programe de formare, inclusiv
prin proiecte de grant si participarea la mobilitati
transnationale prin Programul Erasmus+

competentelor  specifice

2.4.1. Participarea a cel putin 1000 de cadre didactice si a cel putin 50 de formabili personal didactic auxiliar la o forma
de perfectionare in anul scolar 2023 — 2024 (programe de formare avizate / acreditate)
2.4.2. Includerea in programe de formare pentru debutanti a cel putin 75 de cadre didactice

2.4.3. . Dezvoltarea la nivelul judetului Dambovita a cel putin 70 de proiecte institutionale de grant, de mobilitate si
de cooperare pentru dezvoltare personala si profesionald in cadrul Programului Erasmus+ si a altor programe cu
finantare externa europeana.
2.4.4. Utilizarea in activitatea didactica a achizitiilor dobandite in cadrul programelor de formare de catre cel putin 7
5% din numarul cadrelor didactice monitorizate (200 de cadre didactice monitorizate)

CURRICULUM

Realizarea  graficului  propriu  de
inspectii/de activitate, de catre fiecare
inspector scolar

octombrie 2023

Inspector scolar general

Inspectorii scolari

Corelarea planului/ graficului la
fiecare specialitate cu planul/
graficul unic al IS) Dambovita
Planificarea si  monitorizarea
efectuarii inspectiilor speciale.

Graficul de inspectie

Completarea delegatiilor pentru
efectuarea inspectiilor de
metodistii IS) Dambovita

catre

octombrie -
noiembrie 2023

Inspectorul scolar
general

Inspector

umane

scolar -
Dezvoltarea resurselor

Asigurarea unui echilibru fintre
inspectiile efectuate de
inspectorii scolari si metodistii ISJ
Dambovita

Delegatiile
Lista repartizarii
inspectiilor scolare
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Elaborarea si implementarea de
programe de formare/ activitdti de
abilitare curriculara, de evaluare la
clasa, de evaluare Ila examenele
nationale si la competitiile scolare, in
parteneriat cu CCD Dambovita

Pe parcursul
anului scolar
2023-2024

Parteneri:
CCD Dambovita,
Dambovita

CIRAE

Elaborarea a cel putin opt oferte
de programe de formare
continua, pentru oferta de
programe, an scolar 2023-2024

Participarea inspectorilor scolari
laimplementarea a minimum 75%
dintre programele de formare
propuse in calitate de formatori

Corelarea procesului de formare
profesionala continua, prin forme
variate, In cariera didactica, cu
impactul formarii asupra calitatii
procesului didactic, de predare —

invatare -evaluare si
fundamentarea ofertei de
formare pe nevoia reald a

profesorului/ comunitatii de
invatare

incadrarea in bugetul propriu al
CCD, aprobat de ISJ, cheltuieli

pregatire profesionala

Propuneri de
programe de formare
pentru oferta de

programe de formare
continua, 2023-2024

Popularizarea ofertei de programe de
formare continua avizate si acreditate a
CCD Dambovita

Conform graficului

Inspectorul scolar
general

Inspectorii scolari
generali adjuncti

Inspectorii scolari

Oferta de formare popularizata in
timp util

e Site-ul CCD Dambovita

Revista ,,Graiul
Dambovitei”
Grupurile de
comunicare whatsapp
Retele de socializare

Organizarea de activitati stiintifice

Pe parcursul
anului scolar 2023-
2024

Inspectorii scolari

Parteneri:
Dambovita,
Dambovita

CCcb
CJRAE

Implicarea a cel putin trei
inspectori scolari in organizarea
unor activitati stiintifice in anul
scolar 2023-2024 si a unui
reprezentant CCD Dambovita, in
calitate de moderator/ monitor, la
activitatile organizate

Protocoale de
parteneriat
Mapa evenimentului
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RESURSE UMANE

Gestionarea datelor personale ale | Pe parcursul | Inspector scolar general Elaborarea si actualizarea Baze de date aferente
candidatilor la examenele pentru | anului scolar 2023 permanenta a bazelor de date, in candidatilor la
definitivare in fnvatamant, la cele | — 2024, conform | Inspectorul scolar conformitate cu documentele examenele pentru
pentru acordarea gradelor didactice, la | calendarelor pentru Dezvoltarea depuse de candidati acordarea gradelor
echivalarea titlului stiintific de doctor cu | oficiale resursei umane didactice
gradul didactic I, la echivalarea pe baza Completarea bazei de date ME a Baza de date ME
ECTS/SECT a invdtamantului universitar candidatilor la examenul national pentru candidatii la
de scurta duratd, cu ciclul | de studii pentru definitivare in invatamant examenul national
universitare de licenta si a echivalarii si actualizarea datelor, conform pentru definitivare in
titlului de doctor cu gradul didactic | documentelor depuse, cu fnvatamant

incadrare in termenele prevazute
Constituirea corpului de metodisti al ISJ | septembrie — | Inspector scolar general | ¢  Organizarea selectiei metodistilor Documentele

Dambovita, pentru anul scolar 2023 -
2024

octombrie 2023

Inspectorii scolari
pentru curriculum

conform precizarilor ME

Validarea corpului de metodisti,
pentru toate disciplinele

justificative pentru
fiecare metodist
Fisele de evaluare
Rezultatele selectiei

Inspectorul scolar
pentru Dezvoltarea | ¢ Informarea ME cu privire la
resursei umane constituirea corpului de
CD metodisti, pentru anul scolar 2023
-2024
Derularea de sesiuni de instruire / octombrie — | Inspectorul scolar |e Participarea  metodistilor nou Lista participantilor
formare pentru profesorii metodisti, in | decembrie 2023 pentru dezvoltarea intrati in corpul de metodisti la Agenda intalnirilor

vederea efectuarii inspectiilor speciale
si de specialitate

resursei umane

Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolard

activitatea de formare — informare
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Tnscrierea  cadrelor  didactice la
examenul national pentru definitivare in
fnvatamant/ la examenele pentru
acordarea gradelor didactice/
echivalarea gradului didactic | pe baza
titlului stiintific de doctor

Conform
calendarului ME

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

Actualizarea documentelor de
organizare si de proiectare a
activitatii: grafic de informare-
formare, de monitorizare, de
consiliere

Primirea si verificarea
documentelor de finscriere Ia
examene

Tnregistrarea datelor candidatilor
in sistemul informatizat al ME/ in
baza de date a ISJ Dambovita

Dosarele personale ale
cadrelor didactice
Tnscrise

Baze de date realizate/
actualizate

Validarea datelor de inscriere la
examenul pentru definitivat / la
examenele pentru acordarea gradelor
didactice/ echivalarea gradului didactic
| pe baza titlului stiintific de doctor

Conform
calendarelor ME

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

Completarea dosarelor candidatilor,
acolo unde este cazul, 1in
conformitate cu prevederile
metodologice

Validarea fiselor de inscriere de catre
candidatii Tnscrisi la  examenul
national pentru definitivare 1in
fnvatamant.

Aprobarea, in CA al ISJ, a cererilor de
inscriere depuse de candidatii la
examenele pentru sustinerea
gradelor  didactice/  echivalarea
gradului didactic | pe baza titlului
stiintific de doctor.

Situatia Tnscrierilor

Baze de date
actualizate

Informatii postate pe
site-ul IS) Dambovita

Programarea inspectiilor de specialitate
in vederea sustinerii examenului
national pentru definitivare in
fnvatamant/ examenelor pentru
acordarea gradelor didactice, in
conformitate cu prevederile legislative
si metodologice in vigoare/ echivalarea
gradului didactic | pe baza titlului
stiintific de doctor

octombrie
decembrie 2023

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

Inspectorii  scolari -
Curriculum si inspectie
scolard

intocmirea listelor continand
candidatii la examenul pentru
definitivat/ examenele pentru
acordarea gradelor didactice, pe
tipuri de inspectii si discipline, n
cadrul fiecarui examen

Aplicarea prevederilor
metodologice si legislative in
vigoare
Respectarea
transmise de ME

calendarelor

Programarea
inspectiilor de
specialitate (curente si
speciale)
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Implicare in constituirea grupurilor tinta
de cadre didactice in  cadrul
programelor de formare continua
considerate prioritati nationale ale ME

Pe parcursul
anului scolar 2023
-2024

Inspectorii scolari
generali adjuncti
Inspectorii  scolari —

Curriculum si inspectie
scolard

Inspectorul
pentru

scolar
dezvoltarea

Cuprinderea, 1n grupele de
formare continua, a cel putin 75%
din numarul debutantilor si a cel
putin 75% din numarul cadrelor
didactice cu statut de suplinitor,
care urmeaza sa participe la
concursul national pentru
ocuparea posturilor didacticea

Asigurarea grupului tinta, arondat

Situatia Tnscrierii

resursei umane judetului Dambovita, in cadrul
programelor de formare continua
Partener: CCD considerate prioritati nationale
Dambovita ale Ministerului Educatiei
Informarea directorilor de unitati de | Pe parcursul | Inspectorul scolar Transmiterea de informatii utile, | ® Procese verbale
fnvatamant, privind perfectionarea prin | anului scolar-2023 | pentru dezvoltarea respectand termenele, In toate | e Listele participantilor

grade didactice

- 2024

resursei umane

unitatile de
preuniversitar din
utilizarea
modalitati:

fnvatamant

judet prin
urmatoarelor
e-mail, participarea
inspectorului  scolar  pentru
dezvoltarea resursei umane Ia
sedintele cu directorii unitatilor
de fnvatamant etc.
Actualizarea permanenta a
informatiilor aferente domeniului
Dezvoltarea resurselor umane, de
pe site-ul institutiei

Agendele intalnirilor

Organizarea unor ateliere de informare-
formare fatd in fatd / online privind
elaborarea de candidaturi de acreditare
si proiecte de mobilitate prin Actiunea
cheie 1 (KA1) din cadrul programului
Erasmus+

Septembrie-
octombrie 2023

lanuarie-februarie
2024

Inspectorii scolari

generali adjuncti

scolari
proiecte

Inspectorii
pentru
educationale

Participarea a cel putin 50 de
reprezentanti din unitati scolare
cuPJ

Depunerea  cererilor  simple
(KA121) n corelatie cu Planul
Erasmus si nevoile actuale de la
nivelul unitatilor de Tnvatamant

Listele participantilor

Materiale realizate
Formulare
candidatura
completate

de
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Constituirea in unitatile scolare a unor
colective de lucru Tn scopul elaborarii
unor candidaturi Tn vederea obtinerii
acreditarii Erasmus+ si a unor proiecte
de mobilitate Tn scop de dezvoltare
profesionala a cadrelor didactice, prin
Actiunea cheie 1 (KA1) din cadrul
Programului Erasmus+

Modulele Isi ll

Crearea colectivelor de lucru in cel
putin 30% dintre unitatile cu PJ
care un au accesat inca proiecte
prin Programul Erasmus+
intocmirea analizei de
nevoi/unitate scolara

Informari ale
coordonatorilor
colectivelor de lucru
Formulare de
candidatura
completate

Organizarea unor  activitati  de
diseminare a experientelor de succes
ale cadrelor didactice care au participat
la proiecte institutionale de mobilitate
in scop de dezvoltare profesionald,
schimb de experienta si transfer de
bune practici, la nivelul scolilor care
implementeaza proiecte 1n cadrul
Programului Erasmus+

Conform Planului
de diseminare si
exploatare a
rezultatelor
proiectelor
Erasmus+

Diseminarea experientelor de
succes de catre 90% din numarul
cadrelor didactice beneficiare de
mobilitate Tn scop de dezvoltare
profesionala

incadarea in bugetul aprobat
pentru fiecare proiect aflat in
delurare

Listele participantilor
Articole in publicatii de
specialitate

Materiale informative
distribuite catre scoli

RESURSE MATERIALE /FINANCIARE

Asigurarea resurselor materiale si
financiare necesare pentru organizarea
si desfasurarea examenului pentru
definitivat, pentru dotarea centrelor de
examen, a centrelor de evaluare si
contestatii

Aprilie —iulie 2024

Inspectorii scolari
pentru proiecte
educationale

Directorii

Inspectorii scolari
pentru proiecte
educationale

Directorii

Inspectorul scolar
pentru Dezvoltarea

resurselor umane

Compartimentul
financiar-contabil

Compartiment tehnic-
administrativ

Identificarea necesarului de resurse
materiale si financiare

Solicitarea necesarului de resurse, in
vederea asigurarii bunei desfasurari a
examenului national pentru
definitivare in Tnvatamant, sesiunea
2024

Colectarea, centralizarea si
depunerea de documente specifice
necesare realizarii platii activitatilor
Tncadarea in bugetul 1SJ aprobat de
Ministerul  Educatiei, Titlul 57
“Asistenta sociald”,destinatia
examene nationale

Referate de necesitate
Propunere de buget,
pe domeniu de
activitate

Documente
centralizatoare privind
activitatile  aferente
platii
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Asigurarea resurselor materiale si
financiare necesare pentru derularea
examenelor pentru acordarea gradelor
didactice

An scolar 2023 -
2024

Inspectorul scolar
pentru Dezvoltarea
resurselor umane

Compartimentul
financiar-contabil

Compartiment tehnic-
administrativ

Identificarea  necesarului de
resurse materiale si financiare
Solicitarea necesarului de resurse,

in  vederea asigurarii bunei
desfasurari a activitatilor din
cadrul examenelor pentru

sustinerea gradelor didactice
Colectarea, centralizarea Si
depunerea de documente
specifice necesare realizarii platii
activitatilor

Referate de necesitate
Propunere de buget,
pe domeniu de
activitate

Documente
centralizatoare privind
activitatile  aferente
platii

H

RELATII

4

H

RELATII SISTEMETICE

o
4

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA

COMUNITARE

Transmiterea catre unitatile de An scolar 2023 - Inspector scolar | ¢ Respectarea  termenelor de Pachet de documente
invatamant a legislatiei specifice si a | 2024 general transmitere suport
documentelor necesare care vizeaza e Actualizarea informatiilor
domeniul dezvoltdrii resurselor umane Inspectorul scolar specifice domeniului, pe site-ul
pentru Dezvoltarea institutiei
resurselor umane
Monitorizarea efectudrii inspectiilor de | Pe parcursul | Inspectorul scolar | e Verificarea respectarii graficelor Liste de monitorizare a
specialitate in conformitate cu anului scolar 2023 | pentru dezvoltarea de inspectie efectudrii inspectiilor
programarea initiald — 2024, conform | resursei umane scolare de specialitate
graficului de
inspectie Inspectorii  scolari —
Curriculum si inspectie
scolard
Monitorizarea  impactului  formdrii | Tn timpul | Inspectorii scolari — | e Verificarea aplicabilitatii in Chestionar de
continue n activitatea didactica inspectiilor scolare | Curriculum si inspectie activitatea profesionala, a monitorizare  pentru

mai 2023

scolard

Partener: CCD

Dambovita

achizitilor dobandite in cadrul
programelor de formare
continua, pentru un grup tinta
definit de absolventi de formare
continua din anul scolar 2023 -
2023 care sunt incadrati in scolile
n care se realizeaza inspectii (200
de cadre didactice monitorizate)

200 de cadre didactice
Raportul prezentat de
directorul CCD in CA al
ISJ) DB asupra calitatii
si al impactului
activitatilor de
formare desfasurate

a1
(o]




Utilizarea feedback-ului din cadrul
inspectiilor scolare realizate in cursul
anului scolar 2023 — 2023, in realizarea
analizei de nevoi de formare continua
pentru anul scolar in curs si pentru anul

Pe parcursul
anului scolar 2023
-2024

Inspectorii scolari

generali adjuncti

Inspectorul
pentru

scolar
dezvoltarea

Culegerea de informatii utile in urma
realizarii inspectiilor scolare
Realizarea unui raport cu privire la
nevoile de formare continud
identificate la nivelul judetului
Transmiterea, catre CCD Dambovita,

Raport privind analiza
nevoii de formare
continua, la finalul
modulelor | si Il, an
scolar 2023 — 2024 si

scolar 2023 - 2024 resursei umane O . . pentru anul scolar
a raportului privind analiza nevoilor
de formare continué 2024 - 2025
Realizarea actiunilor specifice Pe parcursul | Inspectorul scolar Aplicarea prevederilor | ® Documente specifice,
echivalarii pe baza ECTS/SECT a anului scolar, in | pentru dezvoltarea metodologice si legislative 1in prevazute de
invatamantului universitar de scurta conformitate cu | resursei umane vigoare. metodologiile n
durata, realizat prin colegiul cu durata calendarele Respectarea calendarelor vigoare pentru fiecare
de 3 ani sau institutul pedagogic cu oficiale transmise de ME. activitate.
durata de 3 ani, cu ciclul | de studii Transmiterea dosarelor depuse,
universitare de licenta si a echivalarii catre centrele universitare
titlului de doctor cu gradul didactic | arondate
Optimizarea cresterii calitatii practicii Pe parcursul | Inspectorul scolar Respectarea prevederilor ME sia | ® Acordul de colaborare
pedagogice prin eficientizarea anului scolar 2023 | general termenelor aferente, in vederea | ¢ Adrese transmise de
mentoratului didactic, prin -2024 organizarii bazelor de practica ME si  rdspunsurile
armonizarea competentelor IS) pedagogica din judet si deruldrii aferente
Dambovita si ale Universitatii Valahia Inspectorii  scolari — activitatii in cadrul acestora

pe problematica managementului
carierei didactice si utilizarea resursei
umane formate in cadrul Proiectului
Profesionalizarea carierei didactice -
PROF

Curriculum si inspectie
scolard

Implementarea activitatilor
specifice din cadrul proiectului
ME, care vizeaza activitatea Tn

cadrul bazelor de practica
pedagogica
Respectarea acordului Tincheiat

intre Universitatea Valahia si IS)
Dambovita in ceea ce priveste
organizarea praticii pedagogice a
studentilor de la Facultatea de
Stiintele Educatiei — Pedagogia
Invétdmantului
Prescolar

Primar si
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Colaborarea cu centrele universitare

de perfectionare, in vederea

parcurgerii etapelor specifice aferente
examenelor pentru acordarea de grade

didactice

Conform
calendarului
metodologiile
specifice ME

Inspector scolar general
din
Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

Transmiterea listelor
centralizatoare ale candidatilor,
ale dosarelor acestora si ale
documentelor care completeaza
dosarele de finscriere catre
centrele universitare solicitate de
candidati

Constituirea comisiilor pentru
sustinerea probei finale, din
cadrul examenului pentru

acordarea gradului didactic |
Informarea centrelor universitare
cu privire la situatiile Tnregistrate,
solicitate de candidati: amanari,
schimbare de centru/ disciplind
de examen

e Dosarele de inscriere

e Liste continand
candidatii la examene,
pe centre universitare

si discipline
e Adrese privind
amanarea  sustinerii

probelor, schimarea de
centru/ disciplina de

examen

e Propuneri comisii
pentru sustinerea
probei finale, din
cadrul examenului
pentru acordarea

gradului didactic |

2.5. Asigurarea compatibilititii resurselor alocate de | 2.5.1.Tncadrarea si salarizarea personalului din unititile de invitadmant, in conformitate cu prevederile legale

Ministerul Educatiei cu nevoile unitatilor de invatamant

in vigoare, in toate unitatile de invatamant

2.5.2. Mentinerea deficitului bugetar la maximum 10 % la 31 dec. 2023

CURRICULUM

salarizarea

Incadrarea i
personalului din unitdtile de
fnvatamant, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare,
pentru anul scolar 2023 - 2024

noiembrie 2023

Consilier Normare — | e
salarizare

Respectarea
numarul
repartizate de IS)

adreselor
maxim de

privind | e
posturi
Dambovita

pentru categoriile de personal
didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, aprobate conform
propunerilor Thaintate de consiliile
de administratie ale unitatilor de
fnvatamant

Adrese privind  numarul
maxim de posturi repartizate
de ISJ Dambovita pentru
categoriile de personal




RESURSE UMANE

Asigurarea accesului la
cursurile de formare continua
a personalului din ISJ

Anul scolar 2023 -
2024

Inspectorul scolar

general

Respectarea legislatiei privind
selectia si angajarea personalului

Documentele de selectie si
angajare

Dambovita Consilierul juridic
Anul scolar 2023 - | Inspectorul scolar Sustinerea financiara a cursurilor Documente justificative
2024 general de formare pentru sustinerea financiara
a cursurilor de formare
Consilierea personalului din Anul scolar 2023 - | Inspectorul scolar Consilierea tuturor unitatilor de Lista scolilor consiliate
unitatile de invatamant din 2024 general invatamant

retea pe probleme privind
normarea-salarizarea-
fiscalitatea

Consilier Normare -
salarizare

Monitorizarea / verificarea
datelor introduse in SIIIR |a
nivelul unitatilor de
fnvatamant

ianuarie-februarie
2024

Inspectorul scolar

general
Comisia judeteana

Inspectorii scolari

Asumarea de catre directori a
acuratetei datelor introduse

Bazele de date
Rapoarte de inspectie
tematica

RESURSE MATERIALE /FINANCIARE
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Angajarea si utilizarea
fondurile in limita creditelor
bugetare aprobate, pe baza
bunei gestiuni financiare

Anul scolar 2023 -
2024

Inspectorul scolar
general

Consilier -
Compartiment Tehnic
- administrativ

Efectuarea operatiunilor specifice
angaijarii, lichidarii si ordonantarii
cheltuielilor pe baza referatelor
compartimentelor de specialitate
ale institutiei, (conform legislatiei
in vigoare si a Procedurii
operationale a inspectoratului
scolar privind achizitiile publice).

Fundamentarea, Tintocmirea si

aprobarea Planului anual de
achizitii
Respectarea legislatiei privind

organizarea licitatiilor: Legea 98 /
2016, HG 395 / 2016

Documente financiare

Documente tehnice, referate,
caiete de sarcini




incadrarea in bugetul ISJ aprobat
de Ministerul Educatiei, toate
categoriile de cheltuieli

Asigurarea gestiunii sistemului
de salarizare a personalului din
unitatile de invatamant
preuniversitar de stat si
unitatile conexe din judet

Anul scolar 2023 -
2024

Inspectorul
general

scolar

Consilier Normare -
salarizare

Tntocmirea statului de functii si a
statelor de plata

Asigurarea fluxului informational
in domeniul de competenta
pentru personalul similar din
unitatile de invatamant
Realizarea indicatorilor de
normare-salarizare si
Respectarea prevederilor legale
in raporturile de munca, in
salarizarea personalului angajat
din aparatul propriu al
inspectoratului scolar

Avizarea statelor de personal
Tncadrarea in bugetul individual
al unitatii de invatamant aprobat
de ISJ, Titlul 10 Cheltuieli de
personal

Statul de functii si statele de
plata

Monitorizarea posturilor din
unitatile de Tnvatamant
preuniversitar de stat, din
unitatile de Tnvatamant
special, unitatile conexe si Casa
Corpului Didactic in vederea
incadrdrii  in  numarul de
personal si cheltuielile de
personal aprobate.

Anul scolar 2023 -
2024

Inspectorul scolar

general

Consilier - Normare —
salarizare

incadrarea in numarul de posturi
aprobate

Statele de personal / functii
aprobate

63




Verificarea incadrarii in
bugetul aprobat, calculat
conform prevederilor legale in
vigoare, de catre unitatile de
invatamant preuniversitar de
stat si unitatile conexe din
judet

Anul scolar 2023 -
2024

Inspectorul scolar

general

Contabilul-sef al ISJ
Dambovita —
Compartiment
Financiar-contabil

Auditor ISJ

Verificarea periodica a incadrarii
in bugetul aprobat, prin
incadrarea in normativul cost
standard per elev

incadrarea in bugetul individual
al unitatii de Tnvatamant aprobat
de ISJ, Titlul 10 Cheltuieli de
personal

Situatia Tncadrarii in bugetul
aprobat
Rapoarte audit

o

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII

SISTEMETICE, RELATII COMUNITARE

Monitorizarea unitatilor de
fnvatamant n ceea ce priveste
incadrarea si  salarizarea
personalului.

Anul scolar 2023 -
2024

Consilier Normare -—
salarizare

legale in
incadrarea
salarizarea

Aplicarea normelor
vigoare privind
promovarea si
personalului

Statele de personal aprobate

Transmiterea in retea a tuturor
informatiilor referitoare la
activitatea

de salarizare, normare

Anul scolar 2023 -
2024

Inspectorul
general

scolar

Consilier - Normare —
salarizare

Transmiterea unor adrese de
informare Tn timp util

Adrese de informare

Tntocmirea de réspunsuri la
petitiile Tnregistrate n IS)
Dambovita de catre persoane
fizice, unitati de invatamant
sau alte institutii pe probleme
de salarizare si incadrare a
personalului.

Anul scolar 2023 -
2024

Inspectorul scolar

general

Consilier jurldic

Respectarea termenului legal de
formulare a raspunsului
Solutionarea petitiilor inregistrate

Raspunsuri la petitii
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OBIECTIV GENERAL 3
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala
si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de | 3.1.1. Cuprinderea in gradinitd a unui numar de aproximativ 11 400 de prescolari,—respectiv 890 de
calitate la nivelul Tnvatdamantului obligatoriu din judetul | anteprescolari

Dambovita 3.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare (4 217 de elevi in anul scolar
2023 - 2024)

3.1.3. Cuprinderea in clasele a IX-a a unui numar de 3178 de elevi in invatamantul liceal, respectiv 706 elevi
in Tnvatamantul profesional

s Reorganizarea circumscriptiilor scolare in | decembrie 2023 Inspectorul scolar | ¢  Consultarea directorilor | ¢ Harta
2 scopul evitarii situatiilor de segregare a general unitatilor de fnvatamant circumscriptiilor
] elevilor de etnie roma in vederea nscrierii implicati scolare
E elevilor in anul scolar 2024 - 2025 Inspectorii  scolari — | e Implicarea reprezentantilor
2 Curriculum si inspectie Primariei Targoviste
scolard
Inspectorii scolari
pentru Minoritdti
nationale
Tntocmirea si gestionarea bazei de date cu | septembrie — | Inspectorul scolar | ¢ Realizarea unei baze de date | ¢ Baza de date
personal didactic angajat in unitatile de | decembrie 2023 general complete
fnvatamant preuniversitar e Transmiterea bazei de date
Inspectori scolari- catre toti inspectorii scolari -
Managementul Curriculum si inspectie scolard
resurselor umane
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Tntocmirea si gestionarea bazei de date

referitoare la  numarul elevilor din
imvatamantul preuniversitar, pe nivele,
filiere, profil, specializare, = domeniul

pregatirii de baza

septembrie -
octombrie 2023

Inspectorul scolar

general

Informatician ISJ

Realizarea unei baze de date
complete

Transmiterea bazei de date
catre toti inspectorii scolari

Baza de date

Organizarea, prin voluntariat, a unor
gradinite de vara pentru copiii care au
frecventat sporadic gradinita si care urmeaza
sa fie inscrisi in clasa pregatitoare in anul
scolar 2024 - 2025

iulie — august 2024

Inspector scolar
pentru Invdtdmant
prescolar

Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolard

Directorii de scoli /
gradinite

Cuprinderea in gradinitele de
vara a cel putin 90% din
numarul copiilor de 5-6 ani
care nu au frecventat gradinita
si care urmeaza a fi inscrisi in
clasa pregatitoare in anul
scolar 2024 -2025

Tabele de prezenta
Catalog de
prezenta

Echivalarea studiilor pentru toti elevii | Conform Comisia de echivalare Respectarea prevederilor Documentele

repatriati solicitarilor din | studii ROFUIP scolare aferente
partea scolilor / echivalarii
parintilor elevilor | Directorii Atestatele de
implicati echivalare emise de

IS) Dambovita

Monitorizarea desfasurarii activitatilor Anul scolar 2023 - | Inspectorul scolar Existenta unei platforme Grile de verificare

didactice prin intermediul tehnologiei si al 2024 general educationale digitale, unitare, Rapoarte de

internetului sau prin alte mijloace de pentru fiecare unitate de inspectie

comunicare, precum si pentru prelucrarea Inspectorii scolari invatamant

datelor cu caracter personal; asigurarea generali adjuncti Existenta rapoartelor de

accesului la un invatamant adecvat si de monitorizare a efectuarii

calitate pentru elevii cu cerinte educative Inspectorii scolari — activitdtilor  online  pentru

speciale integrati in scolile de masa din
judetul Dambovita

Curriculum si inspectie
scolard

Inspectorii scolari —
Management

Directorii

cadrele didactice si elevi

Respectarea legislatiei
referitoare la prelucrarea
datelor cu caracter personal si
desfasurarea activitatilor prin
intermediul tehnologiei si al
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internetuluiin fiecare unitate de
fnvatamant

Gestionarea situatiilor privind acordarea
de rechizite scolare; Centralizarea
datelor privind programul de acordare a
rechizitelor scolare

octombrie 2023

Inspectorul scolar

general

Comisia judeteana

Derularea actiunilor pentru
acordarea de rechizite scolare
elevilor care indeplinesc
conditiile legale
Achizitionarea pachetelor cu
rechizite scolare

Baza de date
Documentele
aferente alocarii
rechizitelor scolare

Monitorizarea aplicarii normelor
programele guvernamentale

privind

Anul scolar 2023 —
2024

Inspectorul
general

scolar

Comisiile judetene

Respectarea prevederilor ME

Situatiile
cuprinzand
numarul
beneficiarilor

generali adjuncti

la scoald in anul scolar 2024 -
2025

Directorii
Asigurarea resursei umane pentru septembrie 2023 Inspectorul scolar Respectarea Metodologiei | ¢ Tncadrarea
scolarizarea la domiciliu a copiilor, elevilor si general specifice
tinerilor care, din motive medicale sau din Inspectori scolari-
cauza unei dizabilitati, sunt nedeplasabili Managementul
resurselor umane
Inspectorul scolar cu
atributii pentru
w fnvatamantul special
<§t Asigurarea resursei umane pentru | septembrie 2023 Inspectorul scolar Respectarea metodologiei | ¢ Tncadrarea
) scolarizarea minorilor si a adultilor din general specifice
§ centrele de reeducare, din penitenciarele
a pentru minori si tineri si din penitenciarele Inspectori scolari-
u pentru adulti Managementul
resurselor umane
Consilierea parintilor in vederea finscrierii | martie - mai 2024 | Inspectorul scolar Implicarea tuturor directorilor /
copiilor in gradinita si in clasa pregatitoare general educatoarelor in activitatea de | ® Graficul intalnirilor
consiliere a tuturor parintilor cu parintii
Inspectorii scolari care urmeaza a-si inscrie copiii

67




Inspectorul scolar
pentru Invdtdmant
prescolar

RESURSE MATERIALE -

FINANCIARE

Inspector scolar
pentru  invatdmant
primar
Consilierea profesorilor diriginti si a | Conform Inspectorul scolar Implicarea tuturor directorilor / [ ¢ Procesul verbal de
directorilor unitatilor de Tinvatamant cu | calendarului general profesorilor diriginti in informare
populatie scolara roma cu privire la | admiterii activitatea de consiliere a
calendarul admiterii la liceu in anul 2023- Inspectorii scolari parintilor care urmeaza a-si
2024 pe locurile speciale alocate rromilor generali adjuncti inscrie copiii la liceu pe locurile
speciale alocate romilor in anul
Inspectorul scolar scolar 2024 - 2025
pentru Minoritati
nationale
Acordarea de locuri subventionate in licee | lanuarie — iunie | Inspectorul scolar Adecvarea nr. de locuri la|e Procesul verbal
pentru elevii de etnie roma 2024 general nevoile reale ale populatiei de incheiat in cadrul
etnie roma Consiliului de
Inspectorul scolar administratie al ISJ
pentru Minoritati IS) Dambovita
nationale
Verificarea stadiului pregatirii unitatilor de | Septembrie 2023 Inspectorul scolar Verificarea tuturor unitatilor de | ¢  Grile de verificare
fnvatamant in conditii de siguranta general invatamant
Asigurarea materialelor sanitare
Inspectorii scolari

generali adjuncti

Inspectorii scolari
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Realizarea bazei de date a solicitantilor
diferitelor tipuri de burse scolare

Anul scolar 2023 -

2024, conform
calendarului

Inspectorul scolar

general

Comisia judeteana

Respectarea prevederilor
Ordinului ME Nr. 6238 /
08.09.2023 privind aprobarea
Metodologiei-cadru de
acordare a burselor

Baza de date

Gestionarea bazelor de date privind reteaua
scolara si a datelor privind planul de
scolarizare prin utilizarea aplicatiei SIIIR
pentru includrea elevilor in programele
guvernamentale

ianuarie-februarie
2024

Inspectorul scolar

general

Comisia judeteana

Verificarea/ actualizarea
datelor privind reteaua scolara
si planul de scolarizare

Raportul inaintat
ME

DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA,

o

RELATII SISTEMETICE,
RELATII COMUNITARE

Identificarea de colaboratori care pot sprijini | Anul scolar Inspectorul scolar Tncheierea unor acorduri de Acorduri de
accesul la educatie al elevilor din zone | 2023 —2024 general parteneriat in cel putin 10 colaborare
defavorizate unitati de Tnvatamant

Inspectorii scolari defavorizate din judetul

pentru Minoritati Dambovita

nationale
Dezvoltarea si implementarea de programe | Anul scolar Inspectorul scolar Organizarea unor campanii de Lista actiunilor
pentru parinti (de constientizare, de | 2023 —2024 general informare a parintilor cu privire desfasurate
consiliere, de sprijin), care sa 1i sprijine in la beneficiile educatiei timpurii
implicarea in educatia copiilor si sa creasca Inspectorii scolari (de la 0la 3 ani) si programe de

gradul de constientizare a responsabilitatilor
pe care parintii le au in privinta educatiei
copiilor

generali adjuncti

Inspectorii scolari
pentru educatie
timpurie

Directorii unitatilor de
fnvatamant prescolar

Inspectorii scolari
pentru Minoritdti
nationale

educatie parentald, pentru
dezvoltarea de abilitati socio-
emotionale la copii, in toate
zonele dezavantajate ale
judetului

(2]
(o]




Diseminarea rezultatelor  programelor
derulate in parteneriat cu Asociatia OvidiuRo
pentru formarea cadrelor didactice din
fnvatamantul prescolar si primar

lanuarie — mai
2024

Inspectorul scolar

general

Inspector scolar
educatie timpurie

Insdpetor scolar —inv.
primar

Directorii de scoli /
gradinite

Diseminarea rezultatelor in
fiecare centru metodic

Tabel de prezenta
Procese verbale

Monitorizarea activitatii derulate de cadrele
didactice privind asigurarea accesului la un
invatamant adecvat si de calitate pentru
elevii cu cerinte educative speciale integrati
in scolile de masa din judetul Dambovita

Noiembrie 2023 -
ianuarie 2024

martie —mai 2024

conform graficului
de monitorizare

Inspectorul
general

scolar

Inspectorul scolar cu
atributii pentru
invatamant special

Directorul CJRAE

Includerea in programul de
monitorizare a unui numar de
cel putin 10 scoli

Grafic de
monitorizare

Grile de
monitorizare
Informari CJRAE
catre IS) Dambovita

3.2. Asigurarea cadrului necesar aplicarii unor practici

educationale de tip incluziv la nivelul unitatilor de
fnvatamant, cu scopul prevenirii a abandonului scolar si
a fenomenelor de violenta

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, la cel mult 250 in Tnvatamantul
primar si gimnazial si cel mult 100 Tn fnvatdamantul secundar superior
3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 50 de elevi, la nivelul invatamantului obligatoriu, comparativ cu
103 in anul scolar 2022 - 2023
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CURRICULUM

Implementarea Strategiei locale privind reducerea | Decembrie 2023 - | Inspectorul scolar Implementarea Strategiei Tabelele de
parasirii timpurii a scolii n unitatile de Tnvatamant | iunie 2024 general in cel putin 25 unitati de prezenta
situate Tn zone dezavantajate invatamant din  medii Informare anuala
Inspectorul scolar socio-economice elaborata de
pentru Minoritdti defavorizate ale judetului CJRAE Si
nationale transmisa catre
IS) Dambovita
Directorul CJRAE
Monitorizarea implementarii programului | An scolar 2023 - | Inspectorul scolar Respectarea reperelor Rapoarte de
guvernamental Masd caldd in scoli, in unitatile de | 2024 general legislative privind activitate lunara
fnvatamant din judet implementarea Situatii statistice
Inspectorul scolar programului la nivelul
responsabil pentru Verificarea conditiilor judetului
monitorizarea materiale din unitatile de
programului invatamant
Colaborarea cu institutile
abilitate sa controleze
calitatea produselor si
igiena spatiilor si
asigurarea/ imbunatatirea
conditiilor din unitatile de
fnvatamant
Monitorizarea prezentei la
cursuri a participantilor la
program
Implementarea/ asigurarea sustenablitatii | An scolar 2023 - | Inspectorul scolar Respectarea planului de Planuri de
proiectelor POCU pentru cresterea capacitatii | 2024 general sustenabilitate sustenabilitate
sistemului de Tnvatamant de la nivelul judetului Rapoarte de

Dambovita de a reintegra persoanele care au
parasit scoala prematur, oferindu-le trasee de
reintegrare, prin care sa dobandeasca calificarile

Echipele de proiect

Conducerea unitatilor de

fnvatamant care

au

sustenabilitate
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necesare pentru ocuparea unui post pe piata statut de  partener

muncii asociat

,»O sansa in plus la educatie: o sansa pentru viitor”-

Cod MySMIS — 134581

Mai multe sanse prin educatie! - Cod MySMIS —

134358

"Viitorul incepe azi” — Cod MySMIS 135129

Implementarea proiectelor ~ ROSE  vizand | Anul scolar 2023 — | Inspectorul scolar Respectarea graficului de | ¢ Rapoarte de
reducerea absenteismului, prevenirea | 2024 general activitati progres

abandonului scolar si imbunatatirea rezultatelor in
unitatile scolare beneficiare

Echipele de proiect din

cele 23 de unitati
scolare beneficiare

Realizarea grupului tinta
Utilizarea  eficienta a
dotarilor si echipamentelor
primite Tn cadrul ROSE

e Procese-verbale
e Liste de prezenta

Implementarea Planului national comun de
actiune pentru cresterea gradului de siguranta a
elevilor si personalului didactic si prevenirea
delincventei juvenile Tn incinta si Tn zonele
adiacente unitatilor de invatamant preuniversitar

octombrie 2023 -
iunie 2024

Inspectorul
general

Directorul CJRAE

scolar

Implementarea masurilor
de siguranta scolard in
toate unitatile de
invatamant din judet

e Tabelele de
prezenta

® Rapoarte elaborate
de CJRAE si
transmise catre IS)

in colaborare cu Biroul de Siguranta Scolara din Dambovita

cadrul I.P.J Dambovita

Implementarea Planului de actiune in domeniul | octombrie 2023 - | Inspectorul scolar Implementarea masurilor | ¢ Tabelele de

prevenirii consumului de droguri in unitati de | iunie 2024 general de informare, prezenta

invdatamant din judetul Dambovita constientizare a riscurilor si | ¢  Rapoarte la
consecintelor negative ale finalul anului

Directorul CJRAE consumului de droguri si calendaristic/

promovarea alternativelor finalul anului

sanatoase la consumul de
droguri, adresate
populatiei scolare

scolar, elaborate
de CJRAE i
transmise catre
IS) Dambovita

Implementarea Campaniei judetene “STOP
INTIMIDARII” privind informarea pentru
prevenirea faptelor de bullying (prin actiuni fizice,
verbale, relationale si/sau cibernetice) comise in

Anul scolar 2023 —
2024,

conform  graficului
de activitati

Directorul CJRAE

Coordonator CJAPP

Includerea a cel putin 10
unitati de fnvatamant in
programul de monitorizare

e Procese verbale

72




mediul scolar intre elevi

Monitorizarea derularii activitatilor/ programelor
de consiliere educationala de grup/ colectiva a
elevilor privind prevenirea si combaterea
bullying-ului in scolile/ gradinitele ddmbovitene

Inspectorul
activitati extrascolare

pentru

e Participarea la activitati de
consiliere educationala de
grup/ colectivd a 50% din
elevii implicati Tn situatii
de violenta

Implementarea Campaniei judetene pentru
educatie incluziva "STOP DISCRIMINARII” cu scopul
de a sprijini procesul de incluziune educationala a
copiilor apartinand grupurilor vulnerabile, mai ales
ale celor cu risc ridicat, prin cresterea accesului la
servicii de calitate, Tn context socio-economic,
pentru prescolari si elevi de la nivelurile de
invatamant primar, gimnazial si liceal.
Monitorizarea derularii activitatilor/ programelor
de consiliere educationala de grup/ colectiva a
elevilor privind prevenirea si combaterea
discriminarii in scolile/ gradinitele dambovitene

Anul scolar 2023 -
2024,

conform  graficului
de activitati

Directorul CJRAE
Coordonator CJAPP
Coordonatorul

campaniei
”STOP DISCRIMINARII”

judetene

e Includerea a cel putin 10
unitati de fnvatamant in
programul de monitorizare

e Participarea la activitati de
consiliere educationala de
grup/ colectivd a 50% din
elevii din grupurile
vulnerabile aflati in risc de
excluziune educationala.

e Procese verbale

RESURSE UMANE

Monitorizarea deruldrii activitatilor/ programelor
de consiliere educationald de grup/ colectiva,
pentru:

v prevenirea abandonului scolar in unitatile
scolare 1n care exista cabinete de asistenta
psihopedagogica;

v sprijinirea elevilor ai caror parinti sunt
plecati din tara

Anul scolar 2023 -
2024,

conform  graficului
de activitati

Directorul CIRAE

Coordonator CJAPP

. Includerea a cel putin
10 unitati de invatamant in
programul de monitorizare

° Participarea la
activitati de consiliere
educationala de grup/

colectiva a 50% din elevii care
absenteaza nemotivat

e Procese verbale

Monitorizarea activitatilor de consiliere individuala
adresate elevilor care absenteaza nemotivat sia
parintilor acestora

Anul scolar 2023 —
2024, conform
graficului de
monitorizare

Directorul CJRAE

Coordonatorul CIAPP

e Participarea la discutii
individuale a cel putin 30%
din nr. elevilor cu tendinte
de absenteism major

e Includerea a cel putin 10
scoli Tn programul de
monitorizare

e Fisele de APP

e Registrele de
evidenta a
activitatii
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Respectarea atributiilor partenerilor in | Anul scolar 2023 — | Echipele de proiect e Respectarea rolului | e Rapoarte de

< E"; w conformitate cu Acordul de parteneriat, respectiv | 2024 fiecarui partener, progres
wa3E X | cu Acordul de colaborare, in cazul scolilor- respectiv partener asociat,
& % E g parteneri asociati conform angajamentelor
g E :,_-', s din acordurile incheiate
= %‘ @ 8 Colaborarea IS)] Dambovita cu partenerii in | Anul scolar 2023 — | Inspectorul scolar | e Tndeplinirea obiectivelor | ¢ Documentele de
u g ~ . | derularea unor  proiecte  care  vizeaza | 2024 general proiectului proiect

nO: é é imbunatatirea accesului la educatie

o Echipele de proiect din

unitatile de invatamant

Monitorizarea modului de implicare a consilierilor | Anul scolar 2023 — | Inspectorii scolari e Monitorizarea activitatii a | ¢ Rapoarte de
scolari in vederea asigurarii echilibrului emotional | 2024 cel putin 70 % din numarul inspectie
al elevilor in context pandemic prin Tmbunatatirea | conform  graficului | Directorul CJRAE consilierilor scolari tematica
relatiei elev — elev, elev — profesor, prin derularea | de monitorizare e Includerea a cel putin 10 [ e Grile de
activitatilor specifice Coordonatorul CJAPP scoli in programul de monitorizare
monitorizare
Monitorizarea implementarii planului de actiune | februarie 2024 Directorul CJRAE e Identificarea problemelor | ¢ Machete de
privind diminuarea fenomenului de violenta in si stabilirera planului de raportare cazuri
mediul scolar si Tn proximitatea acestuia masuri pentru reglare / violenta
ameliorare e Grilede
e Monitorizarea monitorizare /
implementarii planului de informari/
actiune in cel putin 20 de rapoarte

unitati de invatamant

3.3. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare- 3.3.1. Asigurarea serviciilor de sprijin educational pentru toti elevii din invatamantul sepcial si special
evaluare si terapeutic- recuperator asigurate in unitatile de integrat Tn care sunt Tncadrati specialisti

fnvatamant special si special integrat 3.3.2. Acordarea de sprijin specializat cadrelor didactice din 115 unitati de invatamant in care sunt Tnscrisi
(1127 de elevi si 214 prescolari, din care doar 573 de elevi si prescolari/ elevi cu CES, dar nu sunt incadrati profesori itineranti

50 de prescolari beneficiaza de sprijinul profesorilor itineranti | 3.3.3. Asigurarea progresului scolar pentru cel putin 80 % din numarul copiilor /elevilor cu CES incadrati in
incadrati Tn unitatile de Tnvatamant din judet, in anul scolar fnvatamantul de masa, conform obiectivelor stabilite prin planurile de interventie specializata

2023 - 2024))
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Asigurarea unui curriculum adecvat | An scolar 2023 - | Inspectorul scolar pentru Adecvarea Documentele de
particularitatilor populatiei scolare din | 2024 invatamant special curricululmului proiectarea a
fnvatamantul special proiectat la nevoile parcursului individual
Directorul Scolii individuale ale fiecirui al elevilor din
Gimnaziale Speciale elev invatamantul special
Targoviste
S Asigurarea  servicilor de  sprijin | An scolar 2023 - | Inspectorul scolar pentru Implementarea Documentele de
g educational pentru elevii din | 2024 invatamant special curriculumului conform proiectarea a
5 invatdmantul special nevoilor individuale ale parcursului individual
o Directorul Scolii fiecarui elev al elevilor din
o Gimnaziale Speciale invatamantul special
Targoviste
Repartizarea resurselor umane necesare | An scolar 2023 - | Inspectorii MRU Asigurarea resurselor Incadrarea
w organizdrii serviciilor specifice pentru | 2024 umane conform nevoilor
g % prescolari/ elevi, parinti/ tutori si cadre Directorul Scolii unitatilor de invatamant
s didactice  implicate 1n  educatia Gimnaziale Speciale
« 2 copiilor/elevilor cu CES Targoviste
Asigurarea unui management eficient la | An scolar 2023 - | Inspectorul scolar pentru Revizuirea PDI-urilor 1in PDI
nivelul unitatilor de invatamant special si | 2024 invatamant special 31 de unitati de n care Planuri manageriale
=4 special integrat sunt integrati elevi cu CES
é Directorul Scolii in Tnvatamantul de masa,
e = Gimnaziale Speciale sprijiniti  de  profesori
’2 < Targoviste itineranti
g o - Stabilirea de  actiuni
W= t." a<: Directorii unitatilor de specifice in  planurile
SN EE fnvatamant in care sunt manageriale ale celor 31
§ <Zt E % integrati copii cu CES de unitati de fnvatamant
N 8 Eg in care sunt integrati
0w o copii / elevi cu CES
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Derularea unor actiuni comune ale
CJRAE Dambovia si Scoala Gimnaziala
Speciala Targoviste

An scolar 2023 -
2024

Conform
graficului de
activitati

Inspectorul scolar pentru
invatamant special

Directorul CIRAE
Dambovita

Directorul Scolii
Gimnaziale Speciale
Tirgoviste

e Abordarea unei tematici

de interes pentru ambele
institutii, conform
nevoilor reale ale
prescolarilor si elevilor cu

cerinte educationale
speciale, integrati 1n
invatamantul de masa

sau din scolara speciala.

Planuri de actiune

3.4. Imbunititirea competentelor de | 3.4.1. imbunatitirea competentelor de elaborare/ scriere/ implementare de proiecte, in scopul accesarii programelor
elaborare si implementare a proiectelor cu | europene si atragerii de finantari nerambursabile pentru cel putin 10 % din numarul unitatilor de invatamant pana la
finantare europeana sfarsitul anului scolar 2023 — 2024

3.4.2. Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritati locale, ONG-uri, firme private etc., la nivel national si/sau
international, in vederea elaborarii/implementarii unor proiecte prin programe europene, de catre cel putin 60 de unitati
scolare, pana la sfarsitul anului scolar 2023 — 2024

3.4.3. Implementarea de proiecte cu finantare externa in cel putin 50% din unitatile de invatamant din judet

3.4.4. Implementarea acreditarii Erasmus+ in cel putin 40% din unitatile scolare din judetul Dambovita.

3.4.5. Implementarea acreditarii Erasmus+ a ISJ Dambovita (2020-1-R001-KA120-SCH-095668), in calitate de lider de
consortiu) in cel putin 10 unitati de fnvatdamant cu statut de membru al consortiului

3.4.6. Implementarea proiectelor Pentru Prevenirea Abandonului Scolar din cadrul Planului National de Redresare si
Rezilienta aprobate in Runda I si Runda Il.
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CURRICULUM

Transferul de bune practici la nivel de
unitate scolard/judet prin organizarea de
sesiuni online si in format fizic pentru
diseminare si valorizare a rezultatelor
proiectelor finantate prin Programul

Anul scolar 2023-
2024, conform
Planului de
diseminare al
fiecarui proiect

Inspectorii scolari pentru
proiecte educationale

Coordonatorii de
proiecte Erasmus+

minimum

e Diseminarea/ valorizarea a

metode/

strategii/resurse educationale

Planurile de
diseminare ale
proiectelor

Liste de prezenta la
sesiuni

Erasmus+ Materialele
prezentate Tn cadrul
sesiunilor de
diseminare

Implementarea proiectului  de | An scolar 2023 - | Echipele de proiect Respectarea graficului Portofoliul

parteneriat strategic Erasmus+, KA2 ” | 2024 activitatilor proiectului

Active Cross-sectoral Cooperation for

Educational and Social Success_UP”

Implementarea proiectelor de | An scolar 2023 — | Echipele de proiect Respectarea graficului Portofoliul

parteneriat pentru cooperare Erasmus+ | 2024 activitatilor proiectelor

KA2 depuse si aprobate la termenele

stabilite

Implementarea Acreditdrii Erasmus+ de | An scolar 2023 — | Echipa de proiect Respectarea graficului Portofoliul acreditarii

catre 1S) Dambovita - 2020-1-RO01- | 2024 activitatilor

KA120-SCH-095668

Implementarea  proiectelor  Pentru | An scolar 2023- | Echipa PNRAS IS) Respectarea graficului Grafic activitati de

Prevenirea Abandonului Scolar din
cadrul Planului National de Redresare si
Rezilienta.

2024

Dambovita
Echipele de la nivelul
unitatilor de invatamant

activitatilor

interventie
Liste de participare
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RESURSE UMANE

Organizarea unor sesiuni online/fata in
fata de informare a reprezentantilor
unitatilor scolare privind oportunitatea
participarii la programul Erasmus, al
Uniunii Europene, la Programul Corpul
European de Solidaritate si Planul
National de Redresare si Rezilienta,
precum si a oportunitatilor oferite de
Parlamentul European, Comisia
Europeana si Ministerul—Investitiilor si
Proiectelor Europene

Anul scolar 2023-
2024

Inspectorii scolari pentru
proiecte educationale

<

Informarea a cel putin 50 de
directori

e Listele de participare
e Materialele informative
elaborate

Sprijinirea unitatilor de Tnvatamant si a
UAT-urilor in accesarea finantarilor si
implementarea proiectelor aprobate n

Anul scolar 2023
—2024

Inspectorii scolari pentru
proiecte educationale
Compartimentul finaciar-

Semnarea  contractelor de
finantare

Realizarea achizitiilor in

e Planuri de achizitii
e Rapoarte de activitate

cadrul apelurilor din Planul National de contabil conformitate  cu bugetele

Redresare si Rezilienta (SMARTLab, Scoli Compartimentul thenic- | aprobate si necesar

verzi, Dotarea cu mobilier, materiale administrativ

didactice si echipamente digitale a

unitatilor de Tnvatamant preuniversitar,

Microbuze electrice, Dezvoltarea Directorii institutiilor de

serviciilor de educatie timpurie etc.) fnvatamant

Consilierea unitatilor scolare in vederea | septembrie 2023- | Inspectorii scolari pentru | e Organizare de sesiuni de | ¢ Lista persoanelor

intocmirii unor candidaturi/proiecte cu | iunie 2024 proiecte educationale consiliere, 1n  functie de consiliate

finantare  europeand, inclusiv de termenele programelor de | e Lista proiectelor

acreditare Erasmus finantare si  de  nevoile depuse/ aprobate
institutionale

Monitorizarea implementarii proiectelor | Conform Inspectorii scolari pentru | e Includerea 1in graficul de | e Rapoarte de

finantate prin Programul Erasmus +

graficului propriu

proiecte educationale

monitorizare a scolilor care
implementeaza proiecte
Erasmus + conform indicatiilor
ANPCDEFP

activitate, de
monitorizare,
informari

e Bazade date

Monitorizarea implementarii proiectelor
PNRAS — Runda I si Runda Il

Conform
instructiunilor sia
graficului propriu

Echipa PNRAS ISJ

Dambovita

Respectarea
activitatilor

graficului

e Rapoarte de
monitorizare, fise de
evaluare
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Coordonatorii de proiect e Rapoarte tehnice si
de la nivelul unitatilor de financiare aprobate
invatamant de Ol POCU ME
Implementarea proiectelor cu finantare | Conform Echipele de proiect e Derularea tuturor activitatilor | ¢ Portofoliul  fiecarui
T europeand, in parteneriat cu alte entitati | contractelor de specifice proiectelor proiect
’; ‘,:) g locale, regionale, internationale finantare, Parteneri: CCcb aprobate, conform
% E % acordurilor  de | Dambovita, CJIRAE metodologiei de
WEES parteneriat Dambovita, alte institutii implementare
E § g S partenere e Realizarea tuturor
S Z E E raportarilor  solicitate de
N E = o finantatori, cu respectarea
00 x«x termenelor stabilite.

3.4. Modernizarea sistemului educational prin | 3.4.1. Functionarea la standardele impuse de alternativele educationale Waldorf si Step by Step a unui numar minim de 60

dezvoltarea retelei alternativelor | de grupe de gradinita si 50 de clase de invatamant primar, infiintate pe baza solicitarilor parintilor si a aprobarilor
educationale si a unitatilor de invatamant | institutiilor abilitate.
particular 3.4.2. Respectarea de catre toate institutiile de invatamant particular a criteriilor de functionare conform ARACIP,

corespunzatoare acreditarii obtinute.
3.4.3. Cuprinderea in invatamantul particular sanitar a unui numar de cel putin 250 de absolventi ai invatamantului liceal,
in corelatie cu cererea de pe piata muncii la nivel national si european.

Monitorizarea modului in care se Conform graficului | Inspector scolar general | e Tntocmirea documentatiei | ® Grile de
implementeaza masurile privind inspectorului specifice fnvatamantului monitorizare
S asigurarea calitatii in Tnvatamantul pentru Inspectorii scolari particular si a celui alternativ | ¢ Rapoarte de
g particular si alternativ fnvatamantul generali adjuncti prescolar, primar (proiectare, inspectie
o particular Si implementare)
% alternativ |n5peCt9rU| scolar e Respectarea filosofiei Waldorf si Step
O pentru Invdtdmdntul by Step
particular si alternative
educationale
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Promovarea alternativelor

educationale.

Conform graficului
cercurilor
pedagogice

Inspector scolar general

Inspectorul scolar
pentru Alternative

Popularizarea cursurilor/
programelor privind
alternativele/ pedagogiile
alternative, la nivelul cercurilor

Agenda activitatii
cercurilor
pedagogice

educationale pedagogice
Realizarea bazei de date a cadrelor | septembrie 2023 Inspectorul scolar Realizarea bazei de date a Baza de date
didactice care isi desfasoara activitatea general cadrelor didactice formate in

in alternative educationale.

alternative educationale

Promovarea activitatilor
desfasurate folosind

n pagina/blogul destinat

< alternativelor educationale din

% judetul Ddmbovita

w Analiza evolutiei economico-

g sociale a localitatilor si corelarea

] acesteia cu oferta de scolarizare.

o« Organizarea de Iintalniri cu caracter | decembrie 2023 Inspector scolar general Desfasurarea de workshopuri si Agenda  cercurilor
informativ, de analizd a activitatii, cu activitati metodice pedagogice
participarea cadrelor didactice din | aprilie 2024 Inspectorul scolar Tabele de
unitati de invatamant particular si a pentru Invitamantul participare
celor care isi desfasoara activitatea in particular si alternative
alternativele educationale. educationale

= Comunicarea cu institutiile specializate | Pe parcursul Inspector scolar general Comunicarea eficienta cu Centrul Informatii postate
b _ pentru fnvatamantul alternativ si pentru | anului scolar Step by Step pentru Educatie si pe site IS
E E evaluarea calitatii Inspectorii scolari Dezvoltare Profesionala si cu Dambovita

Y. m o generali adjuncti Agentia Romana de Asigurare a

g = x g i u e N A ol A

Pl Calitatii in Invatamantul

E>'> 5 lk:’ % InspectPruI$coIar Preuniversitar

R ...2.. g pentru Invatamantul Informarea unitatilor de

OZ WO particular si alternative invdtamant cu privire la

g g educationale alternativele educationale si
not fnvatamantul particular
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Promovarea la nivelul comunitatii si al
cadrelor didactice din sistem a retelei
de Tnvatamant particular si
alternativele educationale

februarie 2024

octombrie 2023 —

Inspector scolar general

Inspectorii scolari
generali adjuncti

Inspectorul scolar
pentru invatdmantul
particular si alternative
educationale

Promovarea in comunitate a
alternativelor educationale;
popularizarea ofertei de
scolarizare prin postarea pe site-
urile unitatilor de invatamant

Popularizarea  conditiilor de
extindere a alternativei

educationale Step by Step

Oferta postata pe
site-ul unitatii de
fnvatamant

Adresa din partea
Centrul Step by Step
pentru Educatie si
Dezvoltare
Profesionald
(postata pe site ISJ)

OBIECTIV GENERAL 4:

Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea/implicarea factorilor interesati de educatie in scopul racordarii

ofertei educationale la cerintele pietei muncii

4.1. Imbunatétirea ofertei educationale din
fnvatamantul tehnologic, prin fundamentarea
acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe
cerintele pietei muncii

4.1.1. Identificarea a cel putin 5 domenii prioritare cerute pe piata muncii

4.1.2. Includerea in planul de scolarizare a cel putin 25 de clase de invatamant profesional, din care cel putin 4 clase

de invatamant dual

4.1.3. Identificarea a cel putin 5 parteneri sociali reprezentativi in raport cu profilul economic si piata muncii din

Judetul Dambovita
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CURRICULUM

Stabilirea ofertei educationale pentru
fnvatamantul profesional si tehnic la liceele
tehnologice, scolile postliceale de stat si
particulare pentru anul scolar urmator

Conform
termenelor
stabilite de ME

Inspectorul scolar general

Inspectorul scolar pentru
invatdmant profesional si
tehnic

Inspectorul scolar pentru

Tnvatdmant particular

Responsabilul Retea scolard

Alocarea claselor de
fnvatamant profesional,
intr-un numar de cel
putin 10 licee

Alocarea a cel putin 8
clase de fnvatamant
postliceal particular

e Planul de scolarizare

Elaborarea studiului ,Optiunea scolara si
profesionala a elevilor, factor important in
elaborarea planului de scolarizare pentru
anul scolar 2024-2025"

noiembrie 2023

Inspectorul scolar general
Directorul CJRAE

Coordonatorul CIAPP

Adecvarea planului de
scolarizare la optiunile
elevilor si la cererea de
pe piata muncii

e Planul de scolarizare
e Chestionare OSP

Fundamentarea planului de scolarizare in
functie de analiza optiunilor scolare -
profesionale ale elevilor clasei a Vlll-a

noiembrie 2023

Inspectorul scolar general
Directorul CJRAE
Coordonatorul CJAPP

Adecvarea planului de
scolarizare la optiunile
elevilor si la cererea de
pe piata muncii

e Planul de scolarizare
e Chestionare OSP

Realizarea Ghidului pentru orientarea
scolard si profesionald a absolventilor
claselor a VllI-a, in anul scolar 2024-2025

mai 2024

Inspectorul scolar general

Membrii Comisiei judetene de
admitere in invatamantul
liceal/profesional

Distribuirea ghidului
fiecarui absolvent al
clasei a Vlll-a

e  Ghidul absolventului

Derularea programului de orientare scolara
si profesionalad cu elevii clasei a Vlll-a pentru
pregatirea fnscrierii lor Tn invatamantul
profesional/ liceal

noiembrie 2023
—mai 2024

Directorul CJRAE

Coordonatorul CIAPP

Directorii

Consilierea tuturor
elevilor si parintilor

e Listele elevilor
consiliati

Organizarea ,rargului ofertelor

educationale 2024”

lanuarie — iunie
2024

Inspectorul scolar general
Directorul CJRAE

Membrii Comisiei judetene de
admitere in Tnvatamantul
liceal/profesional

Participarea unitatilor de
fnvatamant de nivel
liceal si gimnazial din
judetul Dambovita

e Raport de analiza

oo

2




Elaborarea planurilor de actiune de catre | noiembrie Inspectorul scolar general e Actualizarea planurilor Planurile de actiune
unitatile de Tnvatdmant care scolarizeaza elevi | decembrie de actiune in toate
din Tnvatamantul profesional si tehnic 2024 Inspectorul  scolar pentru unitatile cu invatdmant
invatdmant profesional si profesional si tehnic
tehnic
Derularea de activitati de consiliere si | septembrie Directorul CJRAE e Cresterea gradului de Procese verbale
- orientare a carierei elevilor din liceul | 2023 — lunie ocupare a unuiloc de Tabele de prezenta
<Zt tehnologic 2024 Coordonatorul CJAPP munca in calificarea Fisele OSP
S dobandita
=)
- Derularea de activitati de consiliere si | Anul scolar | Directorii institutiilor liceale | ¢ Sesiuni de consiliere Tabele de prezenta
§ orientare a  carierei elevilor din | 2023 - 2024 care implementeaza proiecte conform graficului de
Ll
o

invatamantul profesional si tehnic, in cadrul
proiectelor ROSE

ROSE

Coordonatorii de proiect

activitati

noiembrie 2023

DEZVOLTARE
ORGANIZATIONAL
A, RELATII
SISTEMETICE,

w Efectuarea demersurilor pentru extinderea Inspectorul scolar general e Elaborarea planului de Planul de scolarizare
:_‘i si diversificarea Tnvatamantului postliceal | - ianuarie 2024 scolarizare pe baza pentru anul scolar
d finantat de la bugetul de stat/ particular Inspectorul scolar pentru solicitarilor de pe piata 2024-2025
<§t & invatdmant profesional si muncii
5_,’ :;:, tehnic
<
2 Z
Qs Inspectorul scolar pentru
e . Tnvitdmant particular
Realizarea unor parteneriate intre unitati | Anul scolar Inspectorul scolar general e Incheierea de Parteneriate Tncheiate
scolare din Tnvatamantul profesional si | 2023 - 2024 parteneriate in cel putin
tehnic, cu diversi parteneri, furnizori de Inspectorii  scolari  pentru 10% din unitatile de

formare profesionala din tari participante la
Programul Erasmus+, SEE sau alte programe

proiecte educationale

Managerii
fnvatamant

unitatilor  de

invatamant profesional si
tehnic




Identificarea partenerilor sociali
reprezentativi in raport cu profilul
economic si de pe piata muncii din judet
(operatori economici, asociatii profesionale,
organizatii sindicale, organizatii
nonguvernamentale, asociatii)

Conform
termenelor
stabilite de ME

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari generali
adjuncti
Inspectorul scolar pentru
invatdmant profesional i
tehnic

Responsabil Retea scolard

Alocarea claselor de
fnvatamant profesional
de stat si dual, intr-un
numar de cel putin 10
licee

Acorduri de
parteneriat cu
institutii si operatori
economici privind
CLDPS Dambovita si
CR Sud Muntenia

Sprijinirea  dezvoltarii capacitatii de | Anul scolar | Inspectorul scolar general e Incheierea de Contracte de
cooperare intre scoli si universitati, intre | 2023 - 2024 parteneriate in cel putin parteneriat
scoli si operatorii economici, intre scoli si Inspectorii scolari generali 90% din unitatile scolare
parteneri sociali adjuncti cu fnvatamant
profesional si tehnic

Inspectorul scolar pentru

fnvitdmant profesional i

tehnic
Actualizarea Planului local de actiune in | Noiembrie Inspectorul scolar general e Actualizarea PLAI 1n PLAI actualizat,
domeniul invatamantului (PLAI) din judetul | 2023 conformitate cu PRAI, publicat pe site-ul ISJ
Dambovita Inspectorii scolari generali legislatie, statistici Dambovita

adjuncti

Inspectorul scolar pentru

invitdmant profesional i

tehnic

CLDPS

Monitorizarea desfasurarii de activitati /
programe de orientare scolara si
profesionala cu elevii clasei a Vlll-a pentru
pregatirea fnscrierii lor Tn invatamantul
profesional/ liceal

noiembrie 2023
—mai 2024

Inspectorul scolar general
Directorul CJRAE

Coordonatorul CIAPP

Consilierea a 40% din
totalul elevilor  si
parintilor din unitatile Tn
care este normat un
profesor consilier scolar

Listele elevilor
consiliati

84




Monitorizarea functionarii

unitate scolara si la CJRAE

Comisiei
orientare scolard si profesionald in fiecare

de | Anul
2023 - 2024

scolar

Directorul CJRAE

Coordonatorul CJAPP

e Includerea in comisie a | e
directorului,
consilierului
psihopedagog,
reprezentantilor
profesorilor diriginti,
respectiv ai parintilor

Planul Comisiei OSP
privind consilierea
elevilor

4.2. Imbunatétirea calitatii serviciilor educationale oferite in
fnvatamantul profesional si tehnic

4.2.1. Formarea a cel putin 50 de cadre didactice din invatamantul profesional si tehnic
4.2.2. Incheierea de parteneriate cu cel putin 20 de institutii/ opeatori economici
4.2.3. Iincheierea de parteneriate in cel putin 90% din unititile scolare cu nvatdmant

profesional si tehnic

CURRICULUM

Monitorizarea planurilor de actiune,
validarea rapoartelor de autoevaluare
din invatamantul profesional si tehnic
(iPT) si din unititile de Tnvatdmant
postliceale particulare

octombrie -
noiembrie 2023

Inspectorul scolar general

Inspectorul scolar pentru
fnvatdmant profesional si
tehnic

Corelarea autoevaludrii cu evaluarea
realizata de echipele stabilite de IS)
Dambovita, membri CLDPS Dambovita
Identificarea aspectelor care necesita
imbunatatire

Rapoarte de
monitorizare
PAS

Rapoarte de
autoevaluare

Efectuarea vizitelor de inspectie pentru
validarea externd a autoevaluarii
unitatilor de Tnvatamant profesional si
tehnic. Elaborarea raportului de
inspectie pentru validarea externa a
autoevaluarii unitatilor de fnvatamant
profesional si tehnic si transmiterea lui
la CNDIPT

Conform
graficului ISJ
Dambovita

Inspectorul scolar general

Inspectorul scolar pentru
fnvatdmant profesional si
tehnic

CEAC

Directorii  unitatilor de

invatamant

Implicarea agentilor economici fin

elaborarea C.D.L- urilor

Rapoarte de
validare
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Elaborarea planului de imbunatatire a | Conform Inspectorul scolar general | ¢ Existenta planurilor de imbunatatire a Planuri de
calitatii Tn unitatile de fTnvatamant | graficului ISJ activitatii si popularizarea acestora imbunatatire
profesional si tehnic Dambovita Inspectorul scolar pentru Respectarea termenelor
fnvatdmant profesional si
tehnic
CEAC
Directorii unitatilor de
fnvatamant
Aplicarea la clasa a achizitiilor | Anul scolar | Inspectorul scolar pentru | ¢ Tnmatricularea firmelor de exercitiu la Firme de
dobandite de cadrele didactice care | 2023-2024 fnvatdmant profesional si centrala ROCT din cel putin 75% din exercitiu
predau module de specialitate din tehnic unitatile scolare cu finvatamant constituite
invatamantul profesional si  tehnic, profesional si tehnic — servicii
pentru a forma si dezvolta la elevi e Derularea laboratorului tehnologic
competentele specifice, in acord cu pentru liceele cu profil servicii prin
standardele de pregatire profesionala firma de exercitiu
Organizarea Si monitorizarea | lanuarie - August | Inspectorul scolar general | e Existenta deciziilor, a proceselor Fise de
examenelor de certificare a| 2024 Inspectorul scolar general verbale, conform Metodologiilor si monitorizare
competentelor profesionale, a adjunct calendarelor de examen Regulamente
olimpiadelor si concursurilor tehnice/ Inspectorul scolar pentru de olimpiada/ concurs
tehnologice/pe meserii Tnvitdmant profesional si
tehnic
Formarea profesionala initiala prin | Conform Inspectorul scolar general | o incheierea de parteneriate in cel putin Contracte cadru
w activizarea parteneriatului social calendarului de 90% din unitatile scolare cu incheiate cu
eys formare Inspectorul scolar pentru invatamant profesional si tehnic agentii
2 ‘Et fnvatdmant profesional si economici
e S tehnic Site-ul liceelor
implicate
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DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII
SISTEMETICE, RELATII COMUNITARE

Derularea de parteneriate cu institutiile
si operatorii economici beneficiari ai
serviciilor de formare profesionalad
initiala

An scolar 2023 -
2024

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari generali
adjuncti

Inspectorul scolar pentru

invitdmant profesional si

tehnic

Incheierea de parteneriate cu cel putin

incheierea de parteneriate in cel putin

20 de institutii/ opeatori economici

90% din unitatile cu
profesional si tehnic

fnvatamant

Sprijinirea de catre Inspectoratul Scolar
Judetean Dambovita a procesului de
cooperare intre scoli si universitdti,
intre scoli si operatorii economici, intre
scoli si parteneri sociali

Anul scolar 2023
-2024

Inspectorul scolar general

Inspectorul scolar pentru

Tnvatdmant profesional si

tehnic

incheierea de parteneriate in cel putin

90% din unitatile scolare cu
invatamant profesional si tehnic

Acorduri de
parteneriat
Contracte cadru
incheiate cu
operatorii
economici
Site-ul liceelor
implicate
Contracte  de
parteneriat

Popularizarea in mass-media a
rezultatelor elevilor la olimpiade si
concursuri, precum si a tuturor
exemplelor de buna practic3 din IPT.

Anul
2023-2024

scolar

Inspectorul scolar general

Inspectorul scolar pentru

Invatdmant profesional si

tehnic

Rezultate la olimpiade si concursuri la
discipline tehnice/tehnologii
Bune practici in dezvoltarea IPT

Comunicate de
presa
Articole in presa
locala
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