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BAZA CONCEPTUALA

Planul managerial are la baza urmatoarele documente strategice, de analiza sau acte normative:
= Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V. Educatie
= Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2013-2020
» Legea 1/2011 - Legea educatiei nationale
= Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N. in vigoare
»  Raportul 1.S.J. Dambovita privind starea invatamantului in anul scolar 2017-2018
= Raportul la nivelul disciplinei privind activitatea in anul scolar 2017-2018
» SCRISOARE METODICA BIOLOGIE- MEN- anul scolar 2017-2018, recomandari specifice disciplinei prezentate la Consfatuirile
nationale ale inspectorilor de biologie, septembrie 2018
»  Planul managerial 1.S.J. Dambovita 2018-2019



ANALIZA ACTIVITATII LA DISCIPLINA BIOLOGIE
Calitatea procesului instructiv — educativ

Aspecte pozitive:

e asigurarea riguroasa a corectitudinii stiintifice pentru continuturile predate;

e construirea activitatilor de invatare care sa foloseasca experienta de viata a elevilor, pentru a le da posibilitatea sa aplice in contexte cat
mai variate ce si-au insusit la clasa;

e corelare adecvata competente-Continuturi-activitati de invatare-strategii didactice, doveditd mai ales in cadrul inspectiilor pentru
obtinerea gradelor didactice ;

e utilizarea rezonabila a metodelor didactice activ-participative;

e preocupare pentru folosirea unor tipuri variate de evaluare si a instrumentelor specifice acestora;

e respectarea programei scolare in vigoare, preocupare pentru adaptarea continuturilor la particularitatile de virsta ale elevilor/ la nivelul
clasei, mai ales pentru clasele a V-asia VI-a;

e realizarea unor proiecte de lectie corect intocmite, realiste, flexibile si usor de transpus in practica;

e imbinarea eficientd a formelor de organizare a colectivului in functie de competentele vizate si caracteristicile sarcinilor de invatare;

e personalizarea planificarii unitatilor de invatare in functie de realitatile oferite de clasa (renuntarea la copierea unor modele de
planificari de pe internet);

e sustinerea profesorilor debutanti pentru examenul de definitivare prin consiliere in vederea completarii portofoliului profesional (I.S.J.),

e preocupare pentru participarea la activitdti metodico-stiintifice organizate prin cercuri pedagogice in cadrul carora se actualizeaza

literatura de specialitate, metodica si didactica disciplinei;



e preocupare pentru publicare de articole de promovare a activitatilor in reviste de specialitate la nivelul disciplinei;
e preocupare pentru comunicare in timp real a rezultatelor olimpiadelor/ concursurilor sau a informatiilor la nivelul disciplinei prin
actualizarea site-ul I.S.J. Dambovita (disciplina biologie);

Pe 16 iunie 2018, la I.S.J. Dambovita, s-a desfasurat Gala Excelentei, 1n cadrul careia au fost premiati, cu sprijinul Consiliului Judetean,
elevii care au format loturile nationale ale judetului, profesorii care i-au pregatit si profesorii coordonatori, activitate la care au participat
conducerea 1.S.J., parinti, autoritati, reprezentanti ai presei.

Comunicarea cu profesorii de la nivelul disciplinei s-a realizat atat formal, cat si informal, prin posta electronica, intalniri de lucru,
activitati metodico-stiintifice, discutii individuale. Nu au fost inregistrate petitii referitoare la sincope in activitate sau la aspecte negative ale
calitatii actului de predare.

b) Calitatea procesului instructiv — educativ constatati cu ocazia efectudrii inspectiilor la clasa
Aspecte pozitive:

Au fost consiliate cadrele didactice pentru actualizarea continuturilor de specialitate si a conceptelor de metodica predarii si didactica
disciplinei si s-a constatat aplicarea corectd in predare.

Crearea perspectivei de schimbare a metodelor de predare a biologiei, cu accent pe descoperirea prin observare si explorare directa;
constructia invatarii fundamentata pe experientele de invatare anterioare ale elevilor; libertatea oferita profesorului in selectarea metodelor si a
detaliilor de continut.

In proiectare, s-a constatat preocuparea pentru corelarea competentelor si asocierea corecti a continuturilor.

Au fost consemnate si transmise catre cei in drept dezvoltarile curriculare, regionale si locale, propunerile pentru imbunatatirea curriculum-
ului national, provenite de la cadrele didactice si de la directorii unitatilor de invatamant din teritoriu.

Au fost centralizate rezultatele elevilor la nivelul fiecarui centru metodic si s-au elaborat planuri de masuri a caror implementare a fost
monitorizatd periodic prin formarea echipelor de responsabili de comisie/catedre si responsabili de centre metodice.

Aspecte care necesita imbunatatire:
Utilizarea noilor tehnologii informationale si de comunicatie;
Desfasurarea unor activitati de invatare care sd stimuleze curiozitatea elevului in a-si pune mereu intrebari despre lumea inconjuratoare,

despre propria fiinta si despre locul sau in lume, intelegand valoarea lui de ce? ca prim pas in cunoastere.

Amenajarea unui laborator de biologie functional in fiecare unitate scolard-spatiu necesar pentru formarea competentei de explorare a
sistemelor biologice.
Elaborarea si respectarea unui grafic realist de asistente al directorilor si responsabililor de comisii/ arii curriculare.



¢) Nivelul atingerii standardelor de performanta de citre elevi:
Aspecte pozitive:

Structurarea si integrarea achizitiilor dobandite de elevi catre competentele vizate de profilul de formare al absolventului de
gimnaziu/liceu: dezvoltarea capacitatii elevului de a rezolva probleme si situatii problema din viata cotidiana, de a proiecta si derula un
demers investigativ pentru a verifica o ipoteza de lucru, de a prelucra, reprezenta grafic si interpreta date si dovezi experimentale, de a-si
imagina si realiza unele produse utile pentru activitdtile curente si de a manifesta interes pentru o viatd sanatoasd si pentru pastrarea unui
mediu curat.

Aspecte care necesitd imbunatatire:
Exersarea lucrului in echipa, a asumarii si indeplinirii unor roluri specifice in grupuri de lucru ce investigheaza aspecte ale lumii vii, a
cooperdril In realizarea acestora, precum si pe lucrul cu informatia si sursele de informatie necesare intelegerii lumii vii.

d) Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplini, respectiv pentru solutionarea disfunctionalititilor constatate:

e Actiuni de colaborare cu alti factori educationali:
Au fost realizate acorduri de parteneriat, protocoale de colaborare si activitati metodico-stiintifice impreuna cu institutii:
- Directia de Sandtate Publicd Ddmbovita, prin Compartimentul Evaluarea si Promovare a Sanatatii si Inspectoratul Scolar Judetean
Dambovita. Protocolul de colaborare incheiat intre cele doua institutii are ca obiectiv dezvoltarea programelor de promovare a sanatétii si
educatiei pentru sandtate.
- Societatea Romdna de Ecologie- s-au realizat dezbateri pe teme ecologice impreuna cu colaboratorii.

l. Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei:
-participarea unor unitdti scolare la: Programul Mondial ECO SCOALA, Patrula Eco, Ecofotografia anului, ,,S& invatdm despre
padure”, Patrula de reciclare.

1. Dezvoltarea resursei umane prin alte activitati decat gradele didactice:

- Participarea cadrelor didactice la programe de formare.
Cursuri de perfectionare prin CCD: Dezvoltarea competentelor de evaluare a cadrelor didactice care participd la examenul de definitivare
in invatdmant si concursul national pentru ocuparea posturilor didactice in unitatile de Invatamant preuniversitar; Educatie nonformald —
management si bune practici;

e Resurse educationale deschise:



Anul scolar 2017-2018:

-Model de test pentru disciplina de bacalaureat: Biologie vegetala si animala,

-Model de test pentru disciplina de bacalaureat: Anatomie si fiziologie umana, genetica si ecologie umana,
-Model de test pentru disciplina de bacalaureat: Anatomie si fiziologie umana, genetica si ecologie umana,
-Proiect didactic - Plastide si incluziuni ergastice

-Comunicare si responsabilitate in cuplu.

MASURI PROPUSE PENTRU ANUL SCOLAR 2018-2019:

Elaborarea documentelor de proiectare didactica conform programelor in vigoare;

Aplicarea corectd a programelor scolare de biologie, cu predilectie la clasa a VI-a;

Elaborarea de resurse educationale deschise si de alte resurse relevante pentru sprijinirea aplicarii la clasa a noilor programe scolare;
Consolidarea functiei remediale a inspectiei de specialitate;

Valorificarea realistd a concluziilor de la inspectiile de specialitate in proiectarea activitatilor de formare ale profesorilor;

Actualizarea, in activitatile metodico-stiintifice, a conceptelor de specialitate si de metodica si didactica disciplinei in
cursurile/sesiunile de formare a componentelor de continut stiintific si metodica.

e Dezvoltarea resursei umane prin alte activititi decat gradele didactice

ok wnE

e organizarea activitatilor stiintifico-metodice la nivelul centrelor metodice, cu participarea profesorilor de gimnaziu si de liceu la
activitdti comune, pentru familiarizarea cu problematica disciplinei, indiferent de ciclul de predare;

e crearea unui grup de lucru al responsabililor de centre metodice, coordonat de inspectorul de la nivelul disciplinei, pentru pregatirea
materialelor metodico-stiintifice (sem. I) si monitorizarea utilizarii noutatilor, crearea de materiale de bune practici (sem. al 11-lea), pe
baza unor aparitii din literatura de specialitate;

e temele discutate la sedintele Consiliului consultativ/ comisiilor metodice la nivelul disciplinei: analiza rezultatelor obtinute la

examenele nationale- Evaluare nationala si bacalaureat- la disciplina biologie in anul scolar anterior.
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ARGUMENT
Plecand de la analiza contextului european si national si de la Planul managerial 1.S.J. Dambovita pentru anul scolar 2018-2019,
la nivelul disciplinei biologie pot fi considerate tinte si prioritati:

TINTA 1: Cresterea calititii procesului de predare-invitare-evaluare prin modernizarea abordirii invatarii, a sistemului de
evaluare a calitatii in invatdmant si prin imbunatatirea rezultatelor obtinute la evaluirile / examenele nationale 2019

Prioritati:
aplicarea documentelor de politici educationale pentru anul scolar 2018 — 2019;
respectarea structurii noului an scolar;
asigurarea accesului la educatie pentru toti elevii si reducerea absenteismului;
evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invatarii;
respectarea calendarelor de organizare si desfasurare a examenelor nationale;
asigurarea, prin inspectia de specialitate, a evaluarii calitatii procesului si a consilierii cadrelor didactice;
actualizarea, in activitatile metodico-stiintifice, a conceptelor de specialitate si de metodica si didactica disciplinei;
aplicarea corectd a programelor scolare de biologie, cu predilectie la clasa a V-a si a VI-a si monitorizarea elaborarii documentelor de
proiectare conform programelor in vigoare;
valorificarea realista a concluziilor de la inspectiile de specialitate in proiectarea activitatilor de formare ale profesorilor;
consolidarea functiei remediale a inspectiei de specialitate;

TINTA 2: Imbunatitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational,
organizatoric, metodologic), prin transparenta decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii
calitatii in educatie

Prioritati:

comunicarea cdtre toate cadrele didactice a continutului scrisorii metodice si a reComandarilor din cadrul consfatuirilor nationale ale
inspectorilor de biologie 2018;

adecvarea programului cercurilor pedagogice la prioritatile stabilite la nivel national;

realizarea unui grafic de inspectii de specialitate la nivelul centrelor metodice, pentru asistente si identificarea cauzelor comune de succes
sau insucces la examene;



TINTA 3: Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului DAmbovita, compatibil cu
cel european, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalititii sanselor
in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

Prioritati:

= Cunoasterea documentelor scolare —Planurile — cadru si programele scolare in vigoare

= Pregdtirea de specialitate si metodica

= Utilizarea manualelor scolare, a ghidurilor metodologice si a ghidurilor de evaluare pentru disciplina biologie

= Formarea cadrelor didactice in vederea abordarii interdisciplinare a lectiilor de biologie si stiinte

= Dotarea laboratorului de biologie si utilizarea softurilor educationale in predarea lectiilor de biologie

= Utilizarea instrumentelor de evaluare, inclusiv a instrumentelor digitale de evaluare
(Proiectul ”Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti - CRED” este un proiect de anvergura pentru sistemul educational
romanesc, fiind totodata cel mai important proiect al Ministerului Educatiei Nationale ce vizezaza invatamantul preuniversitar. Acesta
este cofinantat prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020.)

Pornind de la prioritatile strategice ale M.E.N., pe termen scurt si mediu, de la programele formulate de 1.S.J. in proiectul
managerial pentru anul scolar 2018-2019, de la analiza performantelor scolare ale elevilor in anul scolar precedent si de la diagnoza
activitatii didactice si stiintifico-metodice desfasurate de profesorii de specialitate, se pot stabili urmatoarele obiective generale si
specifice pentru disciplina biologie:

OBIECTIVE GENERALE OBIECTIVE SPECIFICE

1.Cresterea  calitatii  procesului  de | 1.1. Imbunatatirea rezultatelor elevilor la evaluarile nationale si examenele de bacalaureat

invatdimant prin modernizarea abordarii | 1.2. Abordarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva adecvarii acestuia la nevoile
procesului de predare-invatare-evaluare la reale ale copiilor / elevilor, dar si la cerintele europene, prin familiarizarea cu noile programe si
nivelul unitatilor de invatamant utilizarea unor resurse moderne ( se vor intreprinde actiuni comune care sa implice actorii sociali
cu roluri in educatie, alaturi de scoala - familia, comunitatea - in vederea intelegerii de catre
acestia a importantei educatiei umaniste pentru profilul viitorului adult si pentru insertia lui

socioculturala de perspectiva)
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1.3. Utilizarea lucrului in echipa, atat la nivelul elevilor, cat si al cadrelor didactice ( elevul va fi
partener in construirea echilibrului eficient in cadrul triadei predare-invatare-evaluare. Se va
elimina din practica didactica tipul de profesor magistral, adoptdndu-se tipul colocvial, orele de
curs avand ca prioritate satisfacerea spiritului interogativ al elevului §i stimularea acestuia pentru
a participa la propria formare.)

1.4. Valorificarea realista a concluziilor de la inspectiile de specialitate in proiectarea activitatilor de
formare ale profesorilor si consolidarea functiei remediale a inspectiei de specialitate;

2. Imbunititirea managementului la nivel
de institutie si la nivelul clasei de elevi
(decizional, informational, organizatoric,

metodologic), prin transparentd
decizionala, cresterea capacitatii
institutionale, eficientizare, 1n scopul

cresterii calitatii in educatie

2.1. Optimizarea managementului informatiei, prin realizarea unei baze de date care sa asigure accesul

profesorilor de biologie la resurse bibliografice si resurse media pentru incurajarea self-managementului;
2.2. Cresterea competentelor specifice managementului clasei / lectiei, prin includerea in programe
de perfectionare prin grade didactice si in diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la
mobilitdti transnationale prin Programul Erasmus+;
2.3. Optimizarea managementului la nivelul clasei de elevi si a calitatii predarii (prin interasistente,
consiliere a celor asistati, la ale caror ore se inregistreaza, frecvent sau sporadic, fenomenul de
absenteism, monitorizarea acesibilitatii explicatiilor oferite de profesori si a gradului de implicare
a elevilor in activitatea de predare-invatare-evaluare);

3. Asigurarea unui sistem educational
stabil, echitabil, eficient si relevant la
nivelul judetului Dambovita, compatibil
cu cel european, prin sporirea accesului la
educatia de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociala si a egalitatii
sanselor in vederea
rezultatelor elevilor

imbunatatirii

3.1. Tncurajarea si sprijinirea initiativelor scolilor si cadrelor didactice pentru initiere si participare la

concursuri §1 competitii scolare;

3.2. Cresterea numadrului de activitati realizate in spatii informale si utilizarea modelului
comunicativ-functional in situatii concrete din viata elevilor;

3.3. Implicarea profesorilor in cursuri de formare adecvate abilitarii curriculare pentru aplicarea

noilor programe.




II. PLAN OPERATIONAL la DISCIPLINA BIOLOGIE

Obiectiv general 1:
Cresterea calititii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul
unititilor de invatamant

SEMESTRUL I

OBIECTIV SPECIFIC 1.1.

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1.Imbunatitirea rezultatelor elevilor la evalurile
nationale si examenele de bacalaureat

1.1.1. Pregatirea elevilor pentru obtinerea unei rate de promovare de cel putin 75% a elevilor
inscrisi la examenele nationale
1.1.2. Pregatirea elevilor pentru derularea simularilor in vederea examenelor nationale Tn toate
unitatile cu elevi Inscrisi la examene

DOMENI | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE

UL DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Derularea la nivelul unitatilor de | Septembrie- Inspectorul scolar pentru | e Includerea, in e Planul managerial al
invitamant a unor actiuni de | noiembrie 2018 | biologie, documentele de unitatilor de

= familiarizare cu programele de Responsabilii de centre proiectare invatamant/

3 examen, continuturi, noile modele metodice manageriald, a unor comisiilor metodice

8 de subiecte CNEE si a wunor Responsabilii de comisii actiuni specifice

T programe de pregétire suplimentara metodice e Graficul activititilor

DD: metodico-stiintifice

®)
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Organizarea si desfasurarea Conform Inspectorul scolar e Selectarea e Listele
concursurilor si olimpiadelor scolare | calendarului general responsabila a participantilor la
din calendarul M.E.N., respectiv al | stabilit de /inspectorii scolari competitorilor pentru olimpiade /
[.S.J. Dambovita MEN/ I.S.J. generali adjuncti etapele superioare ale concursuri si
Dambovita olimpiadelor gcolare clasamentul afisat pe
Inspectorul scolar, site-ul 1.S.J.
responsabilul comisiei Dambovita
pentru organizare
concursuri si olimpiade
Monitorizarea modului de aplicare a | Octombrie 2018 | Inspectorul scolar, e Respectarea e Grilede
curriculum-ului national la clasa a responsabilii de comisii programelor scolare monitorizare
V-asia VI-a metodice pentru clasaa V-asia | ¢ Rapoarte de
VIl-a de catre toti inspectie
profesorii inspectati
Monitorizarea modului n care se Decembrie Inspectorul scolar, e Respectarea e Grilade
asigura Invatarea diferentiata la 2018 metodistii ISJ prevederilor monitorizare
diferite niveluri de invatdmant: Dambovita Ordinului nr. o Rapoarte de
- strategiile utilizate de cadrele 5893/2016 privind inspectie de
didactice, temele pentru acasa specialitate (cu tema)
- corespondenta sarcinilor de e Asigurarea
invatare/ temelor cu programa diferentierii invatarii
scolara, in cel putin 70% din
- diferentierea temelor, numarul unitatilor de
- volumul temelor pentru acasa. invatamant inspectate
W Consilierea cadrelor didactice cu Sem. | Inspectorul scolar e Participarea e Listele de
Z privire la implementarea noului fiecarui cadru prezenta la
<§E curriculum la clasa a V-a didactic la cel activitatile de
-] putin o forma de consiliere de
o consiliere grup
% (individual sau de
% grup)
e
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Consilierea metodologica a cadrelor
didactice pentru eficientizarea
actiunilor de adaptare curriculara,
respectiv de elaborare a unor
programe de interventie
personalizata, pentru elevii cu
cerinte educationale speciale

Sem. |

Director CJRAE,
inspectorul scolar

Consilierea tuturor
cadrelor didactice care

lucreaza cu elevi cu
CES

Programe de
interventie

personalizata
Lista cadrelor
didactice consiliate

Evaluarea generald a performantelor
unitdtilor de invatamant sia
competentelor
profesionale/activitatii profesionale
a cadrelor didactice la nivelul
disciplinelor/activitatilor
educationale prin inspectie scolara
generald / de specialitate

Anul scolar
2018-2019,
conform
graficului de
mnspectii

Inspectorul scolar
general

Inspectorii scolari
generali adjuncti

Inspectorul scolar

Respectarea criteriilor
de evaluare (conform
fiselor de evaluare)

Rapoarte de
inspectie

Monitorizarea prin inspectie scolara

Anul scolar

Inspectorul scolar

Cresterea nivelului de

Rapoarte de

MATERIALE/
FINANCIARE

RESURSE

a aplicarii strategiilor moderne de 2018-2019, general adjunct performanta atins de catre inspectie
predare-invatare-evaluare; conform Curriculum elevi, exprimat in

accentuarea dimensiunii formative | graficului de rezultatele obtinute

a invatarii/ evaluarii, vizand inspectii Inspectorul scolar

competentele cheie, adoptate la nivel

european

Asigurarea bazei logistice necesare | Conform Inspectorul scolar Adecvarea bazei Lista materialelor
organizarii concursurilor / graficului general, directorii, logistice / materialului achizitionate
olimpiadelor scolare, a materialului | concursurilor/ inspectorul scolar didactic la nevoile

didactic necesar procesului de olimpiadelor tipului de activitate
predare-invatare-evaluare scolare
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Obiectiv general 1:
Cresterea calititii procesului de invatamant prin modernizarea abordirii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul
unititilor de invatamant

Semestrul al 11-lea

OBIECTIV SPECIFIC 1.1.

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1.Imbunatitirea rezultatelor elevilor la evalurile
nationale si examenele de bacalaureat

1.1.1. Pregatirea elevilor pentru obtinerea unei rate de promovare de cel putin 75% a elevilor
inscrisi la examenele nationale
1.1.2. Pregatirea elevilor pentru derularea simularilor in vederea examenelor nationale Tn toate
unitatile cu elevi Inscrisi la examene

DOMENI | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
UL DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Derularea la nivelul unitatilor de | Sem. al 1l-lea Inspectorul scolar e Includerea, in e Planul managerial al
invitamant a unor actiuni de biologie, documentele de unitatilor de
simulare examene nationale/ Responsabilii de centre proiectare invatamant/
sustinere tipuri de evaluare si probe metodice manageriald, a unor comisiilor metodice
de competente bacalaureat Responsabilii de comisii actiuni specifice
metodice e Rezultatele
centralizate la
nivelul disciplinei
Consilierea metodologica a cadrelor | Sem. al 11-lea Director CJRAE, e Consilierea tuturor e Programe de
% didactice pentru eficientizarea inspectorul scolar cadrelor didactice care interventie
—_ actiunilor de adaptare curriculara, lucreaza cu elevi cu personalizata
8 respectiv de elaborare a unor CES e Lista cadrelor
T programe de interventie didactice consiliate
D:)i personalizata, pentru elevii cu
O cerinte educationale speciale
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Obiectiv general 1:

Evaluarea generald a performantelor | Anul scolar Inspectorul scolar e Respectarea criteriilor | ¢ Rapoarte de
unittilor de invatadmant si a 2018-2019, general de evaluare (conform inspectie
competentelor conform fiselor de evaluare)
profesionale/activitatii profesionale | graficului de Inspectorii scolari
a cadrelor didactice la nivelul inspectii generali adjuncti
disciplinelor/activitatilor
educationale prin inspectie scolara Inspectorul scolar
generald / de specialitate
Monitorizarea prin inspectie scolara | Anul scolar e Cresterea niveluluide | ¢ Rapoarte de
a aplicarii strategiilor moderne de 2018-2019, performanta atins de catre inspectie
predare-invatare-evaluare; conform Inspectorul scolar elevi, exprimat in
accentuarea dimensiunii formative | graficului de rezultatele obtinute
a Invatarii/ evaluarii, vizand inspectii
competentele-cheie, adoptate la
nivel european
w H:J Asigurarea bazei logistice necesare | Conform Inspectorul scolar e Adecvarea bazei e Lista materialelor
W <_E| < organizarii examenelor/ graficului general, directorii, logistice / materialului achizitionate
% = O concurs'urilor_/ c_>limp_iadelor scolare, co_ncursurilor/ inspectorul scolar didactic la nevoile
@ L|l_J <ZE a materlaI}JIUI didactic necesar olimpiadelor tipului de activitate
X<«<Z procesului de predare-invatare- scolare
= evaluare
Semestrul |

Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul

unititilor de invatamant

OBIECTIV SPECIFIC 1.2.

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2.Abordarea procesului de predare — invatare —
evaluare din perspectiva adecvarii acestuia la nevoile

1.2.1. Familiarizarea cu noile programe si utilizarea unor resurse moderne de catre cel putin 80%
dintre cadrele didactice din sistem
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reale ale copiilor / elevilor, dar si la cerintele
europene, prin familiarizarea cu noile programe si
utilizarea unor resurse moderne ( se vor intreprinde
actiuni comune care sa implice actorii sociali cu
roluri in educatie, alaturi de scoala - familia,
comunitatea - in vederea infelegerii de cdtre acestia
a importantei educatiei umaniste pentru profilul
viitorului adult si pentru insertia lui socioculturala

1.2.2. Pregatirea elevilor pentru insertie socioculturala si educatie umanista prin derularea unor
actiuni specifice in cel putin 50% dintre scolile unde exista clase terminale de liceu

de perspectiva)
DOMENI | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
UL DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Derularea la nivelul unitatilor de Septembrie- Inspectorul scolar Limba | e Includerea, in e Planul managerial al
invatamant a unor actiuni de octombrie 2018 | si literatura romdnd, documentele de unitatilor de
= monitorizare a utilizarii noilor Responsabilii de centre proiectare invatimant/
3 programe pentru clasele a V-a si a metodice manageriald, a unor comisiilor metodice
8 Vli-a Responsabilii de comisii actiuni specifice
5 metodice e Graficul activitatilor
%: metodico-stiintifice
O
W Consilierea cadrelor didactice cu Sem. | Inspectorul scolar e Participarea o Listele de
P privire la implementarea noului fiecarui cadru prezenta la
<§E curriculum la clasa a V-asia VI-a didactic la cel activitatile de
) putin o forma de consiliere de
) consiliere grup
% (individual sau de
% grup)
o
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Consilierea metodologica a cadrelor
didactice pentru eficientizarea
actiunilor de adaptare curriculara,
respectiv de elaborare a unor
programe de interventie
personalizata, pentru elevii cu
cerinte educationale speciale

Sem. | Director CJRAE,
inspectorul scolar

e Consilierea tuturor

cadrelor didactice care

lucreaza cu elevi cu
CES

Programe de
interventie
personalizata

Lista cadrelor
didactice consiliate

Monitorizarea prin inspectie scolara
a aplicarii strategiilor moderne de
predare-invatare-evaluare;
accentuarea dimensiunii formative
a invatarii/ evaluarii, vizand
competentele cheie, adoptate la nivel
european

Anul scolar Inspectorul scolar
2017-2018, general adjunct -
conform Cristina Stroe
graficului de

mnspectii Inspectorul scolar

e Cresterea nivelului de
performantd atins de catre

elevi, exprimat in
rezultatele obtinute

Rapoarte de
inspectie

Obiectiv general 1:

Cresterea calititii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul

unititilor de invatimant

Semestrul al 11-lea

OBIECTIV SPECIFIC 1.2.

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2.Abordarea procesului de predare — invatare —
evaluare din perspectiva adecvarii acestuia la nevoile
reale ale copiilor / elevilor, dar si la cerintele
europene, prin familiarizarea cu noile programe si
utilizarea unor resurse moderne( se vor intreprinde
actiuni comune care sa implice actorii sociali cu
roluri in educatie, alaturi de scoala - familia,

1.2.1. Familiarizarea cu noile programe si utilizarea unor resurse moderne de catre cel putin 80%

dintre cadrele didactice din sistem

1.2.2. Pregatirea elevilor pentru insertie socioculturala si educatie umanista prin derularea unor
actiuni specifice in cel putin 50% dintre scolile unde exista clase terminale de liceu
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comunitatea - in vederea intelegerii de catre acestia
a importantei educatiei umaniste pentru profilul
viitorului adult si pentru insertia lui socioculturala
de perspectiva)

Obiectiv general 1:

DOMENI | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
UL DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Realizarea, la nivelul unitatilor de Sem. al 1l-lea Inspectorul scolar pentru | e Includerea, in e Planul managerial al
invatamant, a unor actiuni de biologie, documentele de unitatilor de
= prezentare a bunelor practici Responsabilii de centre proiectare invatimant/
3 rezultate in urma aplicarii noilor metodice manageriald, a unor comisiilor metodice
8 programe Responsabilii de comisii actiuni specifice
= metodice e Graficul activitatilor
DD: metodico-stiintifice
®)
Realizare unor actiuni specifice in Sem. al Il-lea Inspectorul scolar, e Derularea e Listele de
scolile unde exista clase terminale responsabilii de comisii actiunilor prezenta la
de liceu pentru insertie metodice actiuni/ alte
socioculturala si educatie umanista activitati
L
<ZE Monitorizarea prin inspectie scolara | Anul scolar Inspectorul scolar e Cresterea niveluluide | e Rapoarte de
S a aplicarii strategiilor moderne de 2018-2019, general adjunct performanta atins de catre inspectie
D predare-invatare-evaluare; conform Curriculum elevi, exprimat in
7 accentuarea dimensiunii formative | graficului de rezultatele obtinute
% a invatarii/ evaluarii, vizand inspectii Inspectorul scolar
@ competentele cheie, adoptate la nivel
4 european
Semestrul |

Cresterea calitatii procesului de invataméant prin modernizarea abordirii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul

unititilor de invatamant
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OBIECTIV SPECIFIC 1.3.

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3.Utilizarea lucrului in echipa, atat la nivelul
elevilor, cat si al cadrelor didactice ( elevul va fi
partener in construirea echilibrului eficient Tn cadrul
triadei predare-invatare-evaluare. Se va elimina din
practica didacticd tipul de profesor magistral,
adoptandu-se tipul colocvial, orele de curs avand ca
prioritate satisfacerea  spiritului interogativ al
elevului si stimularea acestuia pentru a participa la
propria formare.)

1.3.1. Utilizarea lucrului in echipa, atat la nivelul elevilor, cat si al cadrelor didactice, n cel putin
50% dintre lectiile asistate (inspectii de specialitate, inspectii generale, lectii din cadrul activitatilor
metodico-stiintifice)

DOMENI | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
UL DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Monitorizarea modului in care se Decembrie Inspectorul scolar, e Respectarea e Grilade
asigura invatarea diferentiata la 2018 metodistii ISJ prevederilor monitorizare
diferite niveluri de Invatamant: Dambovita Ordinului nr. o Rapoarte de
- strategiile utilizate de cadrele 5893/2016 inspectie de
didactice, privind temele specialitate (cu
- corespondenta sarcinilor de pentru acasd tema)
invatare/ temelor cu programa e Asigurarea
scolara, diferentierii
- diferentierea temelor, invatarii in cel
- volumul temelor pentru acasa. putin  70% din
numarul unitatilor
de invatamant
inspectate
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Consilierea cadrelor didactice cu
privire la utilizarea lucrului in
echipa, atat la nivelul elevilor, cat si
al cadrelor didactice

Sem. |

Inspectorul scolar

Participarea
fiecarui cadru

Listele de
prezenta la

RESURSE UMANE

didactic la cel activitatile de
putin o forma de consiliere de
consiliere grup
(individual sau de

grup)

Obiectiv general 1:

Semestrul al 11-lea

Cresterea calititii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul

unititilor de invatimant

OBIECTIV SPECIFIC 1.3.

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3.Utilizarea lucrului in echipa, atat la nivelul
elevilor, cat si al cadrelor didactice ( elevul va fi
partener in construirea echilibrului eficient in cadrul
triadei predare-invatare-evaluare. Se va elimina din
practica didactica tipul de profesor magistral,
adoptandu-se tipul colocvial, orele de curs avand ca
prioritate satisfacerea spiritului interogativ al
elevului si stimularea acestuia pentru a participa la
propria formare.)

1.3.1. Utilizarea lucrului in echipa, atat la nivelul elevilor, cat si al cadrelor didactice, in cel putin
50%o dintre lectiile asistate (inspectii de specialitate, inspectii generale, lectii din cadrul activitétilor
metodico-stiintifice)

DOMENI
UL

ACTIUNI

ORIZONT
DE TIMP

RESPONSABILI INDICATORI DE

VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE
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Monitorizarea prin inspectie scolara
a aplicarii strategiilor moderne de
predare-invatare-evaluare;
accentuarea dimensiunii formative
a Invatarii/ evaluarii, vizand
competentele cheie, adoptate la nivel
european

Anul scolar
2018-2019,
conform
graficului de
inspectii

Inspectorul scolar

e Cresterea nivelului de
performanta atins de catre
elevi, exprimat in
rezultatele obtinute

e Rapoarte de
inspectie

Obiectiv general 1:

Semestrul I, al 11-lea

Cresterea calititii procesului de invatamant prin modernizarea abordirii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul

unititilor de invatimant

OBIECTIV SPECIFIC 1.4.

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.4. Valorificarea realistda a concluziilor de la

1.4.1. Valorificarea realistd a concluziilor de la inspectiile de specialitate in cel putin 50% dintre

inspectiile de specialitate in proiectarea activitatilor | cazuri
de formare ale profesorilor si consolidarea functiei
remediale a inspectiei de specialitate
DOMENI | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
UL DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Monitorizarea aplicarii Anul scolar e Crestereaniveluluide | e Rapoarte de
recomandarilor/ concluziilor de la 2018-2019, calitate a procesului de inspectie/ controale
inspectiile de specialitate conform Inspectorul scolar invatamant tematice
graficului de
inspectii

20




Semestrul |

Obiectiv general 2:
Imbunatitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic),
prin transparenta decizionala, cresterea capacititii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitaitii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC 2.1. INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Optimizarea managementului informatiei, prin | 2.1.1. Crearea unei baze de date a profesorilor/ baze de resurse pentru informarea profesorilor la
realizarea unei baze de date care sa asigure accesul | nivelul tuturor centrelor metodice

profesorilor de limba si literatura romana la resurse
bibliografice si resurse media pentru incurajarea self-
managementului

DOMENIU | ACTIVITATI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
L DE TIMP VERIFICARE A VERIFICARE
ACTIVITATII
- Transmiterea actelor emise de Anul scolar Inspectorul scolar e Transmiterea actelor | e Posta electronica
<« Ministerul Educatiei Nationale 2018-2019 emise de MEN catre | o site-ul 1.S.J.
~ = % (metodologii, ordine, note, precizari, toate centrele Déambovita-
Yo & | instructiuni etc.) si aplicarea acestora la metodice disciplina biologie
w << 2| nivelul disciplinei
rxQ §
Swg
AEZ0O
n<ZE=
x>ST&

Semestrul 1, al ll-lea
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Obiectiv general 2:
Imbunatitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic),
prin transparenti decizionald, cresterea capacititii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calititii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC 2.2. INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Cresterea competentelor specifice 2.2.1. Transmiterea, in toate centrele metodice, a unor documente de proiectare adecvate pentru
managementului clasei / lectiei, prin optimizarea managementului clasei / lectiei

includerea in programe de perfectionare 2.2.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiilor specifice, corespunzatoare domeniilor de

prin grade didactice si in diverse programe | competentd, de catre toti responsabilii de centre metodice si cel putin 80% dintre profesori
de formare, inclusiv prin participarea la
mobilitati transnationale prin Programul

Erasmus+
DOMENI ACTIVITATI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE | MIJLOACE DE
UL DE TIMP A ACTIVITATII VERIFICARE
Analiza nevoilor individuale si de grup | Septembrie Inspectorul scolar e Raportul de
% ale beneficiarilor serviciilor 2018 e Realizarea analizei la nivelul analiza la
- educationale la nivel local pentru centrelor metodice nivelul centrelor
8 realizarea diagnozei mediului metodice
0 educational
e
-]
O
Elaborarea raportului de activitate la Septembrie Inspectorul scolar e Includerea n raport a aspectelor | ¢ Raportul de
(L}J) " sfarsitul anului scolar 2017-2018 2018 pozitive si negative referitoare la activitate la
% Z toate nivelurile de invatamant sfarsitul anului
i <§E preuniversitar si la eficienta / scolar 2017-
) eficacitatea manageriald 2018
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Elaborarea Planului managerial al
inspectorului la nivelul disciplinei si a
instrumentelor de monitorizare /
evaluare. Monitorizarea implementarii
planului managerial

Septembrie
2018

Inspectorul scolar

Corelarea planului managerial la
nivel de disciplina cu planul
comisiilor

Corelarea planului managerial cu
Planul anual de inspectie si cu
Graficul unic de monitorizare si
control

Planul
managerial
anual si
semestrial
Planurile
operationale
semestriale
Grile de
monitorizare /
evaluare interna
referitoare la
implementarea
planului
managerial

Participare la realizarea incadrarii cu

Anul scolar

Inspectorii scolari

Ocuparea posturilor prin concurs,

personal didactic in unitatile de 2018-2019 MRU potrivit normelor legale in Documentele
invatamant Inspectorul scolar vigoare, cu personal specializat comisiilor de
conform cerintelor posturilor concurs
prevazute in cadrul structurii Deciziile emise
organizatorice
Verificarea modului de desfasurare a | Ori de cate Inspectorul scolar Indeplinirea atributiilor in Grila de
activitatii la nivelul comisiilor ori este cazul orizontul de timp optim monitorizare
metodice, conform atributiilor din Raport de
ROFUIP inspectie
tematica
Monitorizarea inregistrarii absentelor, | Decembrie Inspectorul scolar Respectarea precizirilor ROFUIP Rapoarte de
a notarii ritmice (note/calificative), a 2018 inspectie

intocmirii/ respectarii graficelor de
sustinere a tezelor (aprobarea
graficului desfasurarii acestora de
catre director, conform art. 21, alin. 4,
lit. o din Regulamentul cadru de
organizare si functionare a unitatilor
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de invatamant preuniversitar, aprobat
prin OMENCS nr. 5079/31.08.2016)

Transmiterea, in toate centrele
metodice, a unor documente de
proiectare adecvate pentru optimizarea
managementului clasei/ lectiei

RESURSE
MATERIALE/
FINANCIARE

Anul scolar
2018-2019,
conform
graficului

Inspectorul scolar

Responsabilii de
centre metodice

Respectarea modelelor de
proiectare

e Documentele

Obiectiv general 2:

Semestrul 1, al 11-lea

imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic),

prin transparenta decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC 2.3.

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Optimizarea managementului la nivelul clasei de
elevi si a calitatii predarii (prin activitati de
perfectionare, interasistente, in vederea observarii

cu discutii colegiale de consiliere a celor asistati la ale
caror ore se inregistreaza frecvent sau sporadic,
explicatiilor oferite de profesori si a gradului de
implicare a elevilor in activitatea de predare-invatare-
evaluare)

2.3.1. Participarea tuturor cadrelor didactice la cel putin o formi de perfectionare in anul
scolar 2018-2019
2.3.2. Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul activitdtilor metodico-
stiintifice sau cursurilor de formare de catre cel putin 80% din numaérul cadrelor didactice
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DOMENI | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
UL DE TIMP DE VERIFICARE
Popularizarea ofertei de Conform Directorul CCD e Oferte/ programe promovate e Site-ul CCD
programe de formare continua graficului n timp util e Grupul de
avizate si acreditate a CCD Inspectorul scolar discutii
Dambovita rfc_db@yahoo
groups.com al

responsabililor
cu formarea
continua

e Revista
,,Graiul
Dambovitei”

Organizare de activitati
metodico- stiintifice

Pe parcursul
anului scolar

Inspectorul scolar

e Colaborare in vederea organizarii
a cel putin doud activitati
stiintifice, pe parcursul anului
scolar

e Participarea a cel putin unui
reprezentant 1SJ, in calitate de
moderator/ monitor, la activitatile
organizate

e Protocoale de
parteneriat

e Mapa
evenimentului

Actualizarea/ reconfirmarea Septembrie — | Inspectorul scolar e Validarea corpului de metodisti- | e Procedura de
corpului de metodisti ISJ octombrie disciplina biologie selectie a corpului
2018 Partener: CCD de metodisti
Dambovita e Lista metodistilor
ISJ Dambovita
o Decizii
Monitorizarea impactului In timpul Echipa de inspectori e Verificarea aplicabilititii in e Rapoarte de
formarii continue in activitatea inspectiilor scolari care realizeaza activitatea profesionala a inspectie
didactica generale inspectia, inspectorul achizitiilor dobandite 1n cadrul e Fisade

scolar

programelor de formare continua,
in scolile in care se realizeaza

monitorizare
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Partener: CCD
Dambovita

inspectii

OBIECTIV GENERAL 3
Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului DAmbovita, compatibil cu cel european,
prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalititii sanselor in vederea

imbunaétitirii rezultatelor elevilor

Semestrul I, al 11-lea

OBIECTIV SPECIFIC 3.1.

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. Incurajarea si sprijinirea initiativelor scolilor si cadrelor

3.1.1. Cuprinderea in CAEJ a unui numar cat mai mare mare de concursuri la nivelul

didactice pentru initierea de concursuri si competitii scolare. disciplinei

DOMENI | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE

UL DE TIMP VERIFICARE DE VERIFICARE
Monitorizarea aplicarii procedurilor/ | Anul scolar Responsabilii comisiilor e Respectarea prevederilor e Numarul
metodologiilor privind concursurile | 2018-2019 judetene constituite M.E.N./ LS.J. beneficiarilor

si competitiile scolare

OBIECTIV GENERAL 3
Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Dambovita, compatibil cu cel european,
prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociali si a egalititii sanselor in vederea

imbunatatirii rezultatelor elevilor

Semestrul I, al 11-lea
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OBIECTIV SPECIFIC 3.2.

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. Cresterea numarului de activitati realizate in spatii
informale si utilizarea modelului comunicativ-functional in

situatii concrete din viata elevilor

3.2.1. Cuprinderea in planurile manageriale ale inspectorului si ale responsabililor de centre
metodice a unui numar rezonabil de activitati

DOMENI | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE

UL DE TIMP VERIFICARE DE VERIFICARE
Monitorizarea activitatilor realizate | Anul scolar Inspectorul o Verificarea documentelor de | ¢ Numarul
in spatii informale si utilizarea | 2018-2019 Responsabilii centrelor programare/  realizare a beneficiarilor

modelului comunicativ-functional in
situatii concrete din viata elevilor

metodice

respectivelor activitati

Semestrul I, al 11-lea

OBIECTIV GENERAL 3
Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului DAmbovita, compatibil cu cel european,
prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalititii sanselor in vederea

imbunatatirii rezultatelor elevilor

OBIECTIV SPECIFIC 3.3.

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.3. Implicarea profesorilor in cursuri de formare adecvate
abilitdrii curriculare pentru aplicarea noilor programe

3.3.1. Cuprinderea in planurile manageriale ale inspectorului si ale responsabililor de centre
metodice a unui numar rezonabil de profesori

DOMENI
UL

ACTIUNI

ORIZONT
DE TIMP

RESPONSABILI

INDICATORI DE
VERIFICARE

MIJLOACE
DE VERIFICARE
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Monitorizarea prezentarii
profesorilor la cursuri de formare
adecvate abilitarii curriculare pentru
aplicarea noilor programe sau la
cursuri pentru o abordare centratda pe
competente

Anul scolar
2018-2019

Inspectorul e Centralizarea documentelor
Responsabilii centrelor de finalizare a cursurilor
metodice

Numarul cadrelor
didactice

28
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	Cursuri de perfecționare prin CCD: Dezvoltarea competențelor de evaluare a cadrelor didactice care participă la examenul de definitivare în învățământ și concursul național pentru ocuparea posturilor didactice în unitățile de învățământ preuniversitar...
	Pornind de la priorităţile strategice ale M.E.N., pe termen scurt şi mediu, de la programele formulate de I.Ş.J.  în proiectul managerial pentru anul şcolar 2018-2019, de la analiza performanţelor şcolare ale elevilor în anul şcolar precedent şi de l...
	II.  PLAN  OPERAȚIONAL  la DISCIPLINA  BIOLOGIE

