STAREA INVATAMANTULUI — SEMESTRUL 1, anul scolar 2016 - 2017

Inspectoratul Scolar Judetean

Dambovita MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Calea Domneasca nr. 127, Targoviste - Dimbovita
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
PROF. SORIN ION

STAREA INVATAMANTULUI

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA
SEMESTRUL |
Anul scolar 2016-2017




STAREA INVATAMANTULUI — SEMESTRUL 1, anul scolar 2016 - 2017

CUPRINS
1. ANALIZA INSTITUTIONALA A INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA
1.1. Cadrul legislativ
1.2. Strategia Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita pentru anul scolar in curs
1.3. Reteaua scolara in anul scolar 2016-2017
1.3.1. Reteaua unitatilor de invitdmant, de stat si particular, din judetul Dambovita
1.3.2. Alternative educationale
1.4. Planul de scolarizare
1.5. Elevi
1.5.1. Elevi - invatamant de masa si special
1.5.2. Elevi — invatamant particular
1.5.3. invitimant simultan, clase cu efective reduse, clase peste efectivele legale
1.5.4. Clase cu specific (ARTA, SPORT)

2. CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA
2.1. invitimantul prescolar
2.2. invitimantul primar
2.3. invitimantul gimnazial si liceal
2.3.1. Limba si literatura roméana
2.3.2. Limbi moderne
2.3.3. Matematica
2.3.4. Fizica — chimie
2.3.5. Biologie
2.3.6. Istorie, geografie, stiinte socio-umane
2.3.7. Religie. Educatie muzicala. Educatie plastica
2.3.8. Educatie fizica si sport
2.3.9. Informatica
2.3.10. invitimantul profesional si tehnic
2.4. Implementarea Programul ,,A doua sansa” la nivelul judetului Dambovita
2.5. Inspectia scolara

21
21
26
33
33
37
41
43
46
49
55
57
61
63
68
70



STAREA INVATAMANTULUI — SEMESTRUL 1, anul scolar 2016 - 2017

2.6. Situatia scolara la sfarsitul semestrului I
2.7. Rezultatele obtinute la examenele nationale

3. MANAGEMENT
3.1. Management institutional
3.1.1. Managementul unititilor de invatamant
3.1.2. Actiuni de monitorizare si consiliere a conducerii unititilor de invatamant
3.2. Managementul resurselor umane
3.3. Managementul dezvoltarii resurselor umane
3.4. Proiecte educationale
3.4.1. Programul Erasmus+
3.4.2. Competitii, premii si recunoasteri in domeniul proiectelor europene
3.4.3. Alte tipuri de proiecte aflate in derulare
3.5. Activitati educative scolare si extrascolare
3.6. Minoritati nationale

3.7. Situatia petitiilor/reclamatiilor/sesizirilor inregistrate la ISJ Dambovita in perioada septembrie 2016 - ianuarie 2017

3.8. Comunicare (relatia cu mass - media, relatii interinstitutionale)

4. DOMENIUL ECONOMIC, TEHNICO-ADMINISTRATIV, JURIDIC, AUDIT
4.1. Resurse financiare
4.1.1. Alocatii bugetare repartizate pe titluri ale clasificatiei economice
4.1.2. Fonduri pentru elevi
4.1.3. Programe sociale

4.1.4. Alocatii de stat pentru elevi/tineri peste 18 ani care continua cursurile invatiméantului liceal si profesional in conditiile legii

4.1.5. Situatia manualelor scolare 2016-2017
4.2. Resurse materiale

4.2.1. Situatia autorizatiilor sanitare

4.2.2. Infrastructura
4.3. Compartimentul juridic
4.4. Audit public intern

70
78

81
81
82
94
96
105
114
117
118
118
121
127
127
128

130
130
130
130
130
131
132
133
133
133
135
136



STAREA INVATAMANTULUI — SEMESTRUL 1, anul scolar 2016 - 2017

5. UNITATI CONEXE

5.1. Casa Corpului Didactic Dambovita

5.2. Centrul Judetean pentru Resurse si Asistentd Educationald Dambovita
5.3. Palatul Copiilor si Cluburile Copiilor

5.4. Clubul Scolar Sportiv

139
139
153
162
170



STAREA INVATAMANTULUI — SEMESTRUL I, anul scolar 2016 - 2017

“Mi-ar fi plicut sd fiu profesor.
Profesorul este fabricant de oameni.
Profesorul seamana cu un tamplar care ia un lemn murdar din noroi

si face mobile de lux.”

Petre Tutea
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1. ANALIZA INSTITUTIONALA A INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

1.1. CADRUL LEGISLATIV

La baza organizarii si desfasurarii invatdmantului preuniversitar dimbovitean au stat urmatoarele acte normative:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul
educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative,

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile
si completarile ulterioare,

Legea nr. 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant; H.G nr. 44/2016 privind organizarea si functionarea Ministerului
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, cu modificarile si completarile ulterioare; O.M.E.C.T.S. nr. 5530/5.10.2011 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/2015;
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Invatdmant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.N.C.$ nr. 5079/2016; O.M.E.C.T.S nr.
5547/2011 Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare;
O.M.E.C.T.S nr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarie ulterioare,

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/12.06.2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial al entitatilor publice,
modificat si completat prin OSGG nr. 200/2016,

Ordinul M.E.C.I nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte,

Ordinul M.E.N. nr. 3597/ 18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 6143/ 2011,

Ordinul M.E.N. C.S. nr. 4577/20.07.2016 privind structura anului scolar 2016 — 2017,

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N.C.S (Ordinul nr. 1409/ 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere a
fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar, Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A
doua sansa", Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/ 7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupa scoala” etc.),
Ordinul M.E.N.C.S. nr. 5070/31.08.2016 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2017,

Ordinul M.E.N.C.S. nr. 5071/31.08.2016 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIIl-a in anul scolar
2016-2017,

O.M.E.N. nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii
absolventilor invatamantului liceal, filiera tehnologica,



STAREA INVATAMANTULUI — SEMESTRUL 1, anul scolar 2016 - 2017

e O.M.E.C.T.S. nr. 5222/29.08.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenelor de certificare a calificarii
profesionale a absolventilor ciclului inferior al liceului care au urmat stagiile de pregatire practica,

e O.M.E.N. nr. 4421/27.08.2014 privind modificarea O.M.E.C.T.S. nr. 5222/29.08.2011 privind aprobarea metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor ciclului inferior al liceului care au urmat stagiile de pregatire
practica,

e O.M.E.N.nr.4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale
a absolventilor invatdmantului profesional cu durata de 3 ani,

e O.M.E.N.nr.5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale
a absolventilor invatamantului postliceal,

e HG nr. 417/2015 - Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii,

¢ Ordinul M.E.N.C.S. nr. 5077/2016 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Invatdmantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar
2017-2018,

e Ordinul M.E.N.C.S. nr. 5080/2016 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfagurarea concursului pentru ocuparea functiei de
director si director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar,

e 0O.U.G nr. 20/2016 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 57/2015 privind salarizarea personalului platit
din fonduri publice n anul 2016.
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1.2. STRATEGIA INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017

in semestrul I, din anul scolar 2016-2017, analiza starii invatamantului din judetul Dambovita, are in vedere gradul de realizare a prioritatilor
formulate in Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, prin activititi care au vizat eficienta, competenta, performanta
la nivel individual, managerial / institutional si sistemic.

VIZIUNEA ISJ DAMBOVITA

Educatie de calitate pentru formarea unei generatii competitive pe piata nationali si europeana a muncii

MISIUNEA ISJ DAMBOVITA

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita este o institutie publica, ce asigura activitati de indrumare, coordonare si control la cele mai inalte
standarde profesionale pentru institutiile de educatie si formare profesionala, cu scopul de a contribui l1a modernizarea si optimizarea calitatii
invatamantului, oferind beneficiarilor de invitare pe tot parcursul vietii, dobandirea de competente cheie diversificate, in scoli rurale si

urbane moderne, pentru consolidarea procesului si pentru o buna incluziune sociala, respectand principiul egalitatii de sanse si de dezvoltare a
unei societiti bazate pe cunoastere, in actualul context european.
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OBIECTIVELE PLANULUI MANAGERIAL ISJ DAMBOVITA, 2016-2017

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordantd cu noile cerinte ale integrarii
invatimantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. In acest context, esentiald este analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice,
managerii institutiilor de invatamant, precum si de personalul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita si, in functie de performante, stabilirea strategiilor

de imbunatitire a activitatii specifice fiecarui nivel de invatamant.

OBIECTIVE STRATEGICE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin
modernizarea abordarii Tnvatarii, a sistemului de evaluare a calitatii
in invatamant si prin imbundtatirea rezultatelor obtinute la
evaluarile/ examenele nationale 2017

1.1. Asigurarea, prin programe de sprijin, respectiv de tip complementar, a asistentei
specializate in procesul de educatie centratd pe copil pentru crestere/ dezvoltare
personald, sociald si profesionald a elevilor, in furnizarea unui curriculum
individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi/grupuri de elevi (elevii cu
performante scolare, elevii cu C.E.S.) la toate nivelurile de scolaritate.

1.2. Asigurarea, la nivelul unitatilor de invatamant, a unui demers didactic adecvat
nevoilor reale ale elevilor, la nivel de planificare a invatarii, sarcini de Invatare,
continutul invatarii, instrumente/ mijloace utilizate (ex. materiale concrete pentru
matematicd), suporturi vizuale/ auditive etc. timp alocat (durata, ritm, frecventd), care
sa stimuleze creativitatea la toate disciplinele de invatamant.

1.3. Diversificarea ofertei educationale de calitate prin implementarea unui program
atractiv de activitati nonformale.

1.4. Asigurarea succesului scolar al elevilor, prin activitati de pregatire specifice pentru
Evaluarea Nationala la finele clasei a II-a, a IV-a, a VlI-a, prin organizarea simularilor
pentru Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a, pentru examenul de bacalaureat la clasa
a Xl-a si a XII-a si pentru examenele de certificare a calificarii profesionale.

2. Imbunitatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul
clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric,
metodologic), prin transparentd decizionald, cresterea capacitatii
institutonale, efiecientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

2.1. Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul ISJ Dambovita, prin
aplicarea corectd a modificarilor legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor
M.E.N.C.S.

2.2. Asigurarea transparentei decizionale In conducerea operationala la nivelul 1.S.J
Dambovita, prin respectarea principiului autonomiei in educatie, a principiului
responsabilitatii publice si la nivelul unitatilor scolare din sistem.

2.3.Cresterea capacitatii institutionale de asumare a responsabilitdtilor ce decurg din
procesul descentralizarii, la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar din judetul
Dambovita.
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2.4. Eficientizarea managementului unitatilor de invatamant prin imbunatatirea
activitatii consiliilor de administratie si a managerilor unitatilor de invatamant. 2.5.
Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de calitate de catre cadrele
didactice, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si diverse
alte activitati de formare.

2.6. Profesionalizarea managementului educational prin organizarea si desfagurarea in
conditii optime a Concursului pentru ocuparea functiilor de director/director adjunct.
2.7. Imbunitatirea managementului prin dezvoltarea competentelor manageriale la noii
directori admisi prin concurs care, alaturi de cunostintele dobandite, sd determine
crearea unei viziuni holistice si flexibile asupra actului educational institutionalizat.

3. Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si
relevant la nivelul judetului Dambovita, compatibil cu cel european,
prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea
imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul
invatdmantului obligatoriu din judetul Dambovita.

3.2. Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, diminuarea fenomenului
de violenta, cresterea sigurantei elevilor in mediul scolar la nivelul invatdmantului
preuniversitar.

3.3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene prin
initierea si derularea unor programe / proiecte care vizeaza cresterea performantelor
elevilor si ale cadrelor didactice.

4. Dezvoltarea invatamantului tehnic, prin
consultarea / implicarea factorilor interesati de educatie, in vedere

racordarii ofertei educationale la cerintele pietel muncii

profesional si

4.1. Fundamentarea ofertei eductionale si restructurarea retelei scolare pe baza nevoilor
de dezvoltare personala a elevilor, tindnd cont de caracteristicile comunitatii locale.
4.2. Cresterea gradului de participare a membrilor Comitetului Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social (CLDPS Dambovita), in vederea corelarii ofertei educationale
cu piata muncii i eficientizarii invatdmantului profesional.

1.3. RETEAUA SCOLARA

1.3.1. Reteaua unititilor de invitimant, de stat si particular, din judetul DAMBOVITA, in anul scolar 2016-2017

In judetul Dambovita, reorganizarea retelei scolare si fundamentarea planului de scolarizare constituie obiective prioritare ale Inspectoratului Scolar
Judetean. Dintre cele 158 de unitdfi de invatamant de stat cu personalitate juridica, ordonatori terfiari de credite sunt: 16 gradinite, 104 scoli gimnaziale, 30
licee, 1 scoald speciala, 1 club sportiv, 1 palat al copiilor si 2 cluburi ale copiilor, CCD, CJRAE si ISJ.

In anul scolar 2016— 2017, reteaua de invatamant de stat cuprinde un total de 533 unitati de invatimant (dintre care 150 cu personalitate juridica) si
9 unitati conexe (dintre care 7 cu personalitate juridicd). Invatamantul particular a cuprins un numar total de 6 unitati scolare, din care 3 gradinite si 3 scoli

postliceale.

10
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Unititi de invatamant Total Unitéiti cu PJ
Inviatamant de masi
Gradinite 292 16
Scoli primare 45 1
Scoli gimnaziale 164 102
Licee 30 30
TOTAL Invitimant de masa: 531 149

Invatamant special

Scoli primare

Scoli gimnaziale

TOTAL invitimant special:

Club sportiv scolar

Palatul copiilor

Cluburi ale copiilor
C.C.D.

CJR.AE.

1.S.J.

R R R R R N R e
I N I I I e

TOTAL UNITATI: 542 157

Unitati de invatamant Total PJ

invitamantul particular cuprinde: Gradinita ,,Dorothy”, Gradinita ,,Sfantul Francisc” si Gradinita ”"Model” — Targoviste, la care se adauga Scoala
Postliceald ,,CAROL DAVILA”, Scoala Postliceald F.E.G. si Scoala Postliceala Sanitard “CHRISTIANA” Targoviste.
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FORMA DE
Localitatea Unitatea scolari INVATAMANT - ZI Statut ARACIP
< ACREDITAT
Municipiul Targoviste IGRADINIIA CI'J PROGRAM NORMAL pregcollar - program OMECT
SF. FRANCISC' TARGOVISTE norma 5421/23.09 2008
Municipiul Targoviste GRADINITA 'DOROTHY' prescolar - program ACREDITAT OMECS
’ TARGOVISTE normal 5201/11.09.2015

o . SCOALA POSTLICEALA SANITARA . ; ACREDITAT OMECT
Municipiul Targoviste : postliceal - sanitar

'CHRISTIANA' TARGOVISTE 5427/23.09.2008
Municipiul Targoviste SCOALA POSTLICEALA SANITARA postliceal - sanitar ACREDITAT OMECI
: FEG TARGOVISTE 4351/12.06.2009
Municipiul Targoviste SCOALA POSTLICEQLA SANITARA postliceal - sanitar ACREDITAT OMEN
= 'CAROL DAVILA' TARGOVISTE 3891/10.03.2011
Valea Voievozilor - Rizvad | GRADINITA "MODEL” 1;; zfsgé‘l‘tr - program fgéijgggg%ﬁ?

1.3.2. Alternative educationale

Pluralismul educational este asigurat in judetul Dambovita prin reteaua celor 6 unitdti de invatamant particular (postliceal si preprimar), cele 13
uitati de invatamant prescolar si cele opt unitati de invatamant primar care scolarizeaza in alternativa Step by Step si prin Gradinita PP Nr. 2 Pucioasa care
scolarizeaza 1n alternativa Waldorf.

Anul acesta au fost cuprinse in planul de scolarizare 64 de grupe cu 1650 prescolari si 30 de clase cu 734 de elevi in alternativele educationale.

In luna ianuarie 2016 s-au facut demersurile citre Comisia Nationala pentru Alternative Educationale pentru extinderea cu o clasi a alternativei Step
by step la Scoala Gimnaziala Nr.1 ”Mihai Viteazul” Pucioasa.

Pentru a asigura cadre didactice pregatite pentru perioada urmatoare in judetul Dambovita S-au organizat pe parcursul semestrului I cursuri de initiere
in alternativa Step by Step avand ca beneficiari noua profesori pentru invatamant primar si zece educatoare.

12
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iNVATAMANT PRESCOLAR — ALTERNATIVA “WALDORF «

Din care
Nr. si data decizie . Grupa
L.S.J./nr.sidata | Total | Grupamica | Grupa mare/
Nr. | Denumirea persoanei | Denumirea unititii de | ordin de ministru | grupe mijlocie pregititoare
crt. juridice inviatamant privind infiintarea | / copii
si functionarea o 3 o5l o 3 R 8 o5
z2|zglz2zg/z2| 29
(@] O) O
1 Gradinita cu PP Nr. 2 Gradinita cu PP Nr. 2 [QVIN 2 PP Grupe eterogene
' Pucioasa Pucioasa 7331/09.08.1991 | 40 pe eterog
INVATAMANT PRESCOLAR — ALTERNATIVA “STEP BY STEP
Din care
Nr. si data decizie 1.S.J. Gru
S . s pa
/ nr. si data ordin de | Total | Grupamica |  Grupa mare/
Nr. Denum_i rea persoanei Denumirea unitatii ministrg privind grupe mijlocie pregititoare
crt. juridice de invatimant autorizarea/ / copii
acreditarea s 8 o8 o8 o5l o8 oF
z2|zglz2z2zg/z2 239
(@] ) O
Protocol de colaborare
s Gradinita cu PP Nr.1 intre Asociatia CEDP 8 PP
1. Gradl,lr,l;a (():uiftle): Nr.l Targoviste Bucuresti si MECTS 212 2 52 3 7 3 85
EOVIS nr.365/26.04.2012
Protocol de colaborare
2. Gradinita cu PP Nr.2 | Gradinita cu PP Nr.2 intre Asociatia CEDP 4 PP 1 o5 ) i 3 70
Targoviste Targoviste Bucuresti si MECTS 95
nr.365/26.04.2012
Protocol de colaborare 2 PP
3 Gradinita cu PP Nr.3 | Gradinita cu PP Nr.3 intre Asociatia CEDP 54 i ) 1 27 1 27
' Targoviste Targoviste Bucuresti si MECTS
nr.365/26.04.2012

13
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o Grdinita cu PN F:rotocol dg cglaborare
4 Gradinita cu .PP Nr.15 Nr.7 intre Asoga}ua CEDP 1PN 20 i )
' Targoviste Térgolvis te Bucuresti si MECTS 20
: nr.365/26.04.2012
Gradinita ,,Raza de Gradinita ,,Raza de Ifrotocol de. cplaborare 4 PP
5. Soare”, Targoviste Soare”, Targoviste intre Asqmapa CEDP 96 24 50 22
’ ’ ’ ’ Bucuresti st MECTS
nr.365/26.04.2012
Gridinita cu PP Gradinita cu PP Protocol de colaborare 5 pp
6 ,,Alexandrina ,,Alexandrina intre Asociatia CEDP 133 50 55 28
' Simionescu Ghica” Simionescu Ghica” Bucuresti si MECTS
Targoviste Targoviste nr.365/26.04.2012
Protocol de colaborare
7 Gradinita cu PP Nr.13 | Gradinita cu PP Nr. intre Asociatia CEDP 10 PP 88 84 9
' Targoviste 13 Targoviste Bucuresti si MECTS 262
nr.365/26.04.2012
Protocol de colaborare
3 Gradinita cu PP Nr.14 Gradinita cu PP intre Asociatia CEDP 2 PP ) 21 2
' Targoviste Nr.14 Targoviste Bucuresti si MECTS 47
nr.365/26.04.2012
Protocol de colaborare
Gradinita cu PP Nr.15 Gradinita cu PP intre Asociatia CEDP 2 PP o5 ) 19
9. Targoviste Nr.15 Targoviste Bucuresti si MECTS 54
nr.365/26.04.2012
o Gradinita cu PP F:rotocol dg cplaborare
10. Gradinita cu PP Nr.16 Nr.16 intre Asoanpa CEDP 3PP ) 59 28
Targoviste Targoviste Bucuresti si MECTS 74
i nr.365/26.04.2012
o Gradinita I?rotocol de_ C(_)Iaborare
11 Grad}nl‘;a “Dunjbrgva “Dumbrava intre Asoqqtla CEDP 7 PP 45 57 81
' Minunata” Fieni Minunata” Fieni Bucuresti si MECTS 183
nr.365/26.04.2012
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Gradinita cu PP Gradinita cu PP Protocol de colaborare
“Inocenta” “Inocenta” intre Asociatia CEDP 8 PP
12 Gaesti Gaesti Bucuresti si MECTS 220 3 8 2 55 3 87
nr.365/26.04.2012
- Protocol de colaborare
<y . Gradinita N e 6 PP
13. Gradlnl‘;a'Pl’IChlnde| _ Prichindel”” intre Asoglgtla CEDP 160 2 51 5 56 2 53
Pucioasa PUCioasa Bucuresti si MECTS
nr.365/26.04.2012
Total grupe / copii 61 grupe PP
1590 copii
1 grupa PN
20 copii
INVATAMANT PRIMAR- ALTERNATIVA “STEP BY STEP  2016-2017
Nr. elevi pe clase Situatia incadrarilor
Anul
Nr. Unitatea debutului Nr. = S | = =
3 r_— = s <
crt. scolara in Ste[’)’ by clase p | " i IV L:)U c 2 s
[ = a ®
Colegiul National
L »C. Cantacuzino 1996 4 |20 26 |26 26 | - | 7| -] 1| -
Targoviste
2. | Scoala Gimnaziala ,,Prof. Paul Banica” Targovist gl O e U
. Scoala Gimnaziald ,,Prof. Paul Banica” Targoviste i
1996 O 21| 26 [ 26| 22 [ 24 |10 71
3 Scoala Gll’nnaZIaEa ,,Tydor Vladimirescu 2005 5 30 26 o5 97 23 8 1 1 i
Targoviste
4, Scoala Gimnaziala ,,Mihai Viteazul” Targoviste 2007 5 24 20 ) i i 2 i 9 i
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5 Scoala Gimnaziala ,,Pictor Nicolae Grigorescu”

' Titu 2005 2 23 - - 30 - 4 - - -
6. Scoala Gimnaziala ,,Radu cel Mare”, Gaesti 2004 5 28 i ) i 12 4 i i i
; Scoala Gimnaziala ,,Diaconu Coresi”

' Fieni 2005 5 25 23 29 24 21 8 1 - 1

Scoala Gimnaziala Nr. 4 ,,Elena Donici-
8. Cantac?uzmo” 2016 1 28 i i i i 5 i i i
Pucioasa
30
TOTAL clase 243 (147|132 |142|7 0/45]9 5 1

Aspecte pozitive:
- Cresterea numarului elevilor incadrati in clasele de invatamant primar si tendinta de extindere a alternativei Step by Step si in alte unitati de
invatamant;
- Pregatirea profesorilor pentru invatamant primar si prescolar pentru a fi abilitate sa predea la clasele sau grupele din alternativa Step by Step, prin
cursurile organizate in judetul Dambovita in luna noiembrie 2016 (initiere pentru invatdmant primar) si februarie 2017 (invatamant prescolar);
- Existenta unei traditii judetene In implementarea alternativei Step by Step (peste 20 de ani pentru invatamintul primar si prescolar) si desfasurarea
activitatii formatorilor nationali proveniti din judetul nostru, cu experienta in domeniu.
Aspecte care necesita imbunatitire:
- Cresterea vizibilitatii alternativelor educationale in comunitate;
- Dotarea si amenajarea salilor cu materiale si mijloace la standardele de calitate impuse de alternativele adoptate.
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1.4. PLANUL DE SCOLARIZARE

ANUL SCOLAR  2016-2017
Nivel de invatamant
Propus Realizat
Clasa/grupa Clasa/grupa
Inviatimant de masi
Prescolar 589 Prescolar 589 Prescolar
Clasa | 231.50 Clasa | 231.50 Clasal
Clasa a V-a 237 ClasaaV-a 237 ClasaaV-a
- Zi 235 -Zi 235 - Zi
- Frecv. redusa - Frecv. - Frecv.
2 redusa 2 redusa
Cls.a IX-a 148 Cls.a IX-a 148 Cls.a IX-a
- Zi 141 - Zi 141 - Zi
- Frecv. redusa, Seral 7 - Frecv. 7 - Frecv.
redusa, Seral redusa, Seral
Scoala profesionala cu durata de 3 ani 37 Scoala 37 Scoala
profesionala profesionala
cu durata de 3 cu durata de 3
ani ani
Cluburi sportive 46 Cluburi 46 Cluburi
sportive sportive
Postliceala si maistri fara taxa An I 11 Postliceala si 11 Postliceala si
maistri fara maistri fara
taxa An | taxa An |
Invitimant special
Prescolar 2 Prescolar 2 Prescolar
Clasa | 2 Clasa | 2 Clasa |
Clasaa V-a 2 ClasaaV-a 2 ClasaaV-a
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1.5. ELEVI
1.5.1. Elevi - invitamant de masa si special
INVATAMANT DE MASA
ANUL SCOLAR 2016 — 2017
CLASA Numir Numir Numir Elevi/ clasi Cadre Numir
unitati clase elevi didactice | elevi/cadru
(norme) didactic
PRESCOLAR 292 573 11,562 20.18 713.03 16.22
PRIMAR - pregatitoare 228.71 4667 20.41
I 231.17 4631 20.03
] 233.93 4701 20.10
I 227.14 4555 20.05
v 188.05 3624 19.27
TOTAL PRIMAR 45 1109 22,178 20.00 1,293.89 17.14
GIMNAZIAL V 236.5 4940 20.89
VI 238.50 4921 20.63
VIl 234.50 4845 20.66
VIl 222.50 4500 20.22
TOTAL GIMNAZIAL 164 932 19,206 20.61 1,605.81 11.96
TOTAL INV. PRIMAR ST
GIMNAZIAL 209 2041 41,384 20.28 2,899.70 14.27
Invagamant profesional 68 1568 2306 | 8027 | 1953
LICEAL IX 137 3769 27.51
X 137 3623 26.45
XI 143 3775 26.40
XII 146 3684 25.23
X1 14 320 22.86
TOTAL LICEAL: 30 577 15,171 26.29 1103.83 13.74
Invitamant postliceal 19 494 26.00 28.14 17.56
TOTAL GENERAL 531 3210 70,179 21.86 4824.97 14.54
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INVATAMANT SPECIAL

ANUL SCOLAR 2016 - 2017
CLASA Numar Numiér Numir Elevi/ clasi Cadre Numir
unitati clase elevi didactice | elevi/cadru
(norme) didactic
PRESCOLAR - 2 11 5.50
PRIMAR - pregatitoare 200 11 5 50
| 1.25 19 15.20
1 2.25 24 10.67
1l 5.25 39 7.43
v 2.25 20 8.89
TOTAL PRIMAR 1 13.00 113 8.69
GIMNAZIAL V 2,00 13 6.50
VI 3,00 23 7.67
VIl 3,00 24 8.00
VI 3,00 21 7.00
IX 3,00 24 8.00
X 3,00 23 7.67
TOTAL GIMNAZIAL 1 17.00 128 753
TOTAL INV. PRIMAR S1 2 30.00 241 8.03
GIMNAZIAL
TOTAL GENERAL 2 33.00 252 7.64 93 2.71

1.5.2. Elevi — invitamant particular:
960 prescolari si elevi, din care - 13 grupe/ 172 prescolari;
- 27 clase/ 788 elevi scoala postliceala.
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1.5.3. invitimant simultan, clase cu efective reduse, clase peste efectivele legale

&

. Invataméant simultan:

invatamant primar: 85 clase cu 1361 de elevi;

e Invatamant gimnazial: 6 clase - 112 elevi

b. clase cu efective reduse:

e invatdmant primar: 18 clase cu 189 elevi (medie 10,50 elevi pe clasa in 15 scoli)

invatamant gimnazial: 7 clase cu 72 elevi (medie 10,29 elevi pe clasa in 7 scoli)

c. clase peste efectivele legale:

e Invatamant primar: media peste 25 elevi la clasa; 231 clase cu 6449 elevi (media 27,92 elevi/ clasa in 56 scoli)

e invatdmant gimnazial (media peste 30 elevi la clasd); 29 clase cu 950 elevi (media 32,76 elevi pe clasa in 12 scoli)

1.5.4. Clase cu specific (ARTA, SPORT)
Clase cu specific — Arta, an scolar 2016 — 2017

Total I-1VV Clasa l Clasaall-a Clasa a lll-a Clasa alV-a

Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi

4 92 1 27 1 23 1 19 1 23
Total V-VIII Clasa V Clasaa Vl-a Clasaa Vll-a Clasa a Vlll-a

Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi

8 175 2 47 2 38 2 37 2 53
invitimant sportiv, an scolar 2016 — 2017

Total I-1VV Clasa l Clasaall-a Clasa a lll-a ClasaalV-a

Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi

Total V-VIII Clasa V Clasaa Vl-a Clasaa Vll-a Clasa a Vlll-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
14 322 3 75 4 85 4 88 3 74
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2. CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

2.1. INVATAMANTUL PRESCOLAR
2.1.1. Inspectii realizate in semestrul I al anului scolar 2016 — 2017

2.1.2.

Inspectii scolare Inspectii Inspectii de specialitate
generale tematice
1 2 1. Inspectii speciale pentru gradului didactic definitiv: 33

2. Inspectii curente pentru gradul 11 : 15
3. Inspectii speciale pentru gradul 11: 15
4. Inspectii curente pentru gradul I: 18

5. inspectii speciale pentru gradul I: 18

Calitatea procesului instructiv — educativ

Aspecte pozitive:

elaborare a unei proiectari ce respectd recomandarile curriculumului pentru educatia timpurie a copiilor de la 3 la 6 ani;
adecvarea tipului de curriculum la nevoile reale ale copiilor;

abordarea integrata a nvatarii, prin derularea unor proiecte tematice derulate pe una sau mai multe saptamani;

organizarea regimului zilnic din activititi pe domenii experentiale, activitdti liber alese si activitati de dezvoltare personal;
elaborarea corectd a programelor de curs optional;

pregatirea metodica de calitate a cadrelor didactice privind asigurarea unei succesiuni logice a secventelor de invatare;
abordarea intra-, inter-, pluridisciplinara a invatarii;

valorificarea achizitiilor anterioare, a experientei de viatd a copiilor in procesul de invatare, dobandite de copii in familie, in diverse activitati
informale;

abordarea jocului, In cadrul regimului zilnic, utilizarea exercitiilor-joc atractive, adecvate preocuparilor copiilor;

utilizarea metodelor activ — participative, accesibilizarea continutului invatarii;

crearea unor situatii de invatare bazate pe observarea cu caracter explorator, pe utilizarea experimentului;

asigurarea caracterului practic-aplicativ al cunostintelor;

imbinarea activitatilor frontale cu activitatile pe grupuri si individuale;
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e asigurarea unor mijloace de invatamant si a unui material didactic atractiv care faciliteaza invatarea si care sunt adecvate continuturilor invatarii
si particularitatilor de varsta ale copiilor;

e expunerea in sala de grupa a unor materiale care sunt bine vizualizate de cétre copii, schimbate in functie de tema abordatd pe centre de
interes;

e existenta In cantitate suficientd a materialelor didactice, a jucdriilor, astfel incat toti copiii s@ poata participa activ la procesul de invatare;

e organizarea mediului educational astfel incat sa stimuleze Invatarea;

e gestionarea corecta a timpului didactic;

e utilizarea evaluarii initiale, continue si sumative conform recomandarilor scrisorilor metodice;

e planificarea unor activitati de reglare/dezvoltare, adecvate problemelor identificate prin procesul de evaluare continua;

e dispunerea adecvata a mobilierului (corespunzator modului de organizare a scenariului didactic);

e creativitatea cadrelor didactice In conducerea scenariului didactic;

e calitatea relatiei stabilite cu copiii - climatul educational, calitatea comunicarii verbale, paraverbale, nonverbale in activitati;

e implicarea cadrelor didactice in asigurarea unui climat si mediu educational atractiv, prietenos, a unui afisaj adecvat nivelului de varsta al
copiilor;

e atitudinea pozitiva a copiilor fata de gradinita;

e crearea unei atmosfere de lucru stimulative sustinuta prin activitati de invatare atractive ce permit copiilor dezvoltarea in ritm propriu;

e implicarea cadrelor didactice in derularea unor proiecte de parteneriat educational cu exemple de bune practici;

e planificarea unor activitati extrascolare adecvate intereselor copiilor, implicarea copiilor in activitati extragcolare variate;

e cresterea frecventei copiilor in gradinitele intrate in proiectul Fiecare Copil in Gradinitd,

e interesul crescut al unor cadre didactice pentru perfectionare prin accesarea de fonduri europene;

e functionarea Centrelor de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare (CRED) in 7 gradinite din judet, care ofera servicii de consiliere parintilor,
copiilor cu varste intre 0 si 7 ani, bunicilor si altor membrii ai comunitatii locale;

e interes crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria formare si dezvoltare profesionald prin stagii de formare continua
si postuniversitard, n specialitate, management educational, initiere in utilizarea calculatorului si masterate;

Aspecte negative:
e incapacitatea unor cadre didactice de elaborare a unei proiectari care sa respecte cerintele curriculumului national, lipsa corelatiilor logice dintre
obiective — continuturile invatarii - strategii didactice;
e insuficienta cunoastere a curriculumului national, a scrisorilor metodice, dezinteresul unor cadre didactice pentru a se documenta, desi exista Centre
de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare in fiecare centru metodic din judet;
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insuficienta cunoastere a desfasurarii activitatilor integrate;
e incapacitatea de elaborare a programelor de curs optional;
e frecventa slaba a copiilor de 3 — 4 ani inscrisi in gradinitele din mediul rural;
e lipsa unor instrumente de evaluare necesare pentru observarea sistematica a comportamentului copiilor;
e nu se apeleaza la achizitiile anterioare si la experienta de viata ale copiilor.
e utilizarea excesiva a fiselor de lucru in timpul activitatilor din cadrul centrelor;
e implicarea insuficienta a copiilor in actul de comunicare orala;
e inexistenta unor situatii de invatare bazate pe observarea cu caracter explorator, pe utilizarea experimentului in activitatile din domeniul stiinte;
e interes scazut pentru tratarea diferentiata a copiilor, lipsa ludrii In considerare a nevoilor speciale ale copiilor cu CES;
e slaba preocupare pentru monitorizarea progresului individual al copiilor;
o ineficienta activitatilor desfasurate la nivelul comisiilor metodice;
e nuseacorda sprijin educational individual copiilor;
e expunerea 1n sala de grupa a unor materiale permanente care nu sunt la Indemana acestora si care nu au legaturd cu tema parcursa;
e acordarea unui feedback ce nu este constructiv, in multe dintre situatii;
e nuse utilizezd calculatorul in desfagurarea unor activitati;
e neimplicarea pdrintilor ca persoane-resursa in procesul de invatare;
e slaba implicare a educatoarelor in educatia parintilor prin activitati adecvate nevoilor reale ale acestora;
e competente slabe de autoevaluare a activitatii didactice.
2.1.3. Nivelul atingerii standardelor de performanta de citre copii

Analiza evaludrilor initiale, a celor continue, modul de participare a copiilor la activitati si discutiile purtate cu acestia, au demonstat un nivel bun
al cunostintelor s1 deprinderilor de munca intelectuala si practice-aplicative, corspunzator nivelurilor de varsta.

Din activitatile asistate si din analiza documentelor care alcatiuesc portofoliile cadrelor didactice s-a observat preocuparea acestora pentru
planificarea corespunzatoare a activitatilor de evaluare initiald, pentru identificarea aspectelor care necesita imbunatatiri si pentru stabilirea de masuri
ameliorative.

Prescolarii comunica relativ usor cu cadrele didactice si colegii, stiu sa rdspunda la intrebari, au formate deprinderi de ascultare activa, de a formula
raspunsuri in propozitii simple, participa cu interes la dialog rezolvand sarcini variate cu sau fara sprijin din partea educatoarei.

In functie de tipul de activitate propus, copiii manifesta initiativa si creativitate in rezolvarea sarcinilor de lucru, avand formate deprinderi de
comportare civilizata. In activitatile de grup ei colaboreaza si comunici eficient, se ajutd si se respecti, evaluandu-si rezultatele obtinute.
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Cadrele didactice insista pe dezvoltarea spiritului de initiativa, a atentiei, gandirii si creativitatii. Copii participa activ la actul de predare-invatare, fiind
motivati permanent in rezolvarea sarcinilor de lucru printr-un feedback pozitiv.
2.1.4. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina

In scopul asiguririi calititii demersului didactic, in semestrul I al anul scolar 2016-2017, activitatea specifica invatimantului prescolar, la nivelul

judetului Dambovita, s-a desfasurat in conformitate cu normele legislative in vigoare, cu principiile si obiectivele majore din Programul de Guvernare,
carora li s-au adaugat dispozitiile si notificarile M.E.N.C.S. care au fost promovate in cadrul consfatuirilor judetene, cu ocazia cercurilor pedagogice, a
inspectiilor efectuate si anume:

2.15.

accentuarea caracterului ludic in stimularea individuala a Tnvatarii;
crearea unui mediu educational adecvat care sa stimuleze continuu invatarea spontana a copilului;

introducerea copilului in ambianta culturala a spatiului social caruia 1ii apartine pentru a sprijini formarea sa ca personalitate autonoma si
constienta de sine;

indreptarea atentiei cadrelor didactice catre activitatile integrate;

utilizarea in procesul de invatare derulat cu copiii prescolari a metodei proiectelor, tematici selectate, gandite si elaborate cu ajutorul copiilor,
utilizandu-se braistorming-ul, invatarea prin descoperire si actiunea directd a copilului cu mediul;

preocuparea cadrelor didactice pentru respectarea particularitatilor de varsta si individuale ale copiilor, a ritmului propriu de lucru si de dezvoltare
prin diversificarea sarcinilor de invatare, apelarea la experienta de viata a acestora si implicarea acestora in procesul de evaluare;

raportarea cunostintelor, deprinderilor si aptitudinilor copiilor la cerintele curriculumului, la vérsta si interesele acestora, precum si la perioada
din an in care s-a facut evaluarea;

proiectarea mijloacelor de evaluare initiala, continua si sumativa;

proiectarea didactica;

evaluarea centrata pe obiective, evaluarea de proces, evaluarea formativa si sumativa in scopul inregistrarii progresului scolar;

organizarea i desfasurarea activitatilor metodice la nivel de unitate;

organizarea unor schimburi de experienta avand ca obiectiv popularizarea si generalizarea exemplelor de buna practica;

lucrul in echipa pentru a se crea posibilitatea generalizarii propriei experiente;

organizarea mediului educational pentru a permite dezvoltarea libera a copilului si a pune in evidentd dimensiunea interculturala si pe cea a
incluziunii sociale;

implicarea familiei in luarea deciziilor legate de educatia copiilor, prezenta parinitilor in sala de grupa in timpul activitatilor si participarea
efectiva la aceste activitati, la viata gradinitei si la toate activitatile si manifestarile organizate.

Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei

In semestrul I al anului scolar 2016 — 2017 s-a generalizat programul Fiecare Copil in Gradiniti (FCG), implementat in parteneriat cu Consiliul
Judetean si cu Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita.
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e Inperioada 26-28 septembrie 2016 s-a desfasurat la Bucuresti conferinta de prezentare a Studiului de cercetare cu privire la educatia parentali
si nevoia de servicii de sprijin pentru pdrinti si de evaluare intermediard a proiectului Promovarea Strategiei Nationale pentru educatie
parentala.

e A continuat desfasurarea programului national De la joc la educatia financiard, demarat in ianuarie 2016.

2.1.6. Dezvoltarea resursei umane prin alte activititi decat gradele didactice
o Pe parcursul semetrului I mai multe gradinite din judet au desfasurat activitati, in cadrul unor proiecte educationale judetene, interjudetene,

nationale, internationale:
- Concurs judetean “Sarbatorile iernii”, ,, Traditii si obiceiuri populare” — Gradinita “Inocenta” Gaesti 02 — 10. 12. 2016.
- Concurs judetean: “Toamna in mii de culori”, Gradinita nr. 15 Targoviste.
- Proiect educational: “Impreund putem schimba lumea”, Gradinita nr.15 Targoviste.
- Concurs judetean “Anotimpurile”, Gradinita Bucsani.
- Concurs interjudetean, national, international: ,,Sa cresc mare si voinic”, ,,Prietenii naturii” LET'S DO IT, ROMANIA!;
- Proiectul educational ”Ready Set Go! — Cresterea rezultatelor privind dezvoltarea timpurie a copiilor romi”- Gradinita nr. 13 Targoviste.
- ,Modernity and Tradition”, ,,Let's celebrate together” Gradinita Raza de Soare Targoviste.
- Simpozion interjudetean: ,,Craciunul in suflet si in casda”, Concurs interjudetean: ,,Sa pastram spiritul sarbatorilor de iarnd” - Gradinitele Bucsani
si Petresti.
- Concurs judetean ’Sanie cu zurgaladi” — Gradinita nr. 2 Targoviste.
o Cercul pedagogic - Tema: Cunoasterea de sine ca preconditie, cale si scop in educatie.

In perioada 6 — 10 februarie 2017 s-a desfasurat cursul de formare pentru 30 cadre didactice din invitimantul prescolar care vor sustine examenul

de definitivat.

Activitatile desfasurate in semestrul I al anului scolar 2016-2017, la nivelul invatdmantului prescolar, au prilejuit, ca in fiecare an, actiuni prin care
aptitudinile, creativitatea, simtul estetic au fost puse in valoare prin programe artistice, programe de colinde, concursuri si expozitii pe teme de toamna si
iarnd, apreciate de pdrinti si bunici, organizate atat la nivel de gradinita cat si la nivel de judet.

Resursele umane si materiale existente la nivelul invatdmantul prescolar din judetul Dambovita, valorificarea exemplelor de buna practica si
acumuladrile din cadrul formarilor prin diverse programe si proiecte, prin comisii metodice, cercuri pedagogice, care urmaresc realizarea politicilor
educationale la nivel national, au demonstrat cresterea calitdtii in Invatamantul prescolar.
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2.2. INVATAMANTUL PRIMAR

2.2.1. Inspectii realizate in semestrul I al anului scolar 2016 — 2017

Inspectii scolare
generale

Inspectii tematice

Inspectii de specialitate

O unitate de
invatdmant — 10
cadre didactice

inspectate

2 inspectii tematice efectuate

Monitorizare a modului de organizare a activitatii
si de realizare/completare a documentelor scolare
- Scoala Gimnaziala Matei Basarab Targoviste.
Monitorizarea modului de parcurgere a programei
scolare, notarea ritmica a elevilor, consemnarea
lucrarilor scrise semestriale in cataloage,
consemnarea absentelor, masuri intreprinse
pentru evitarea insuccesului scolar - Scoala
Gimnaziald Ulmi.

TOTAL - 79 de inspectii*, din care:

1. Inspectii curente pentru gradul Il — 1
2. Inspectii curente pentru gradul I~ —12
3. Inspectii speciale pentru gradul Il — 1
4. Inspectii speciale pentru gradul I — 23
5. Inspectii definitivat -42

* Din care 14 inspectii efectuate de inspectorul

scolar si 65 de inspectii efectuate de metodisti
ai ISJ Dambovita
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2.2.2.

Calitatea procesului instructiv — educative (aspecte rezultate din toate tipurile de inspectii efectuate)

ASPECTE POZITIVE

ASPECTE NEGATIVE - CAUZE

Curriculum

elaborarea proiectarii didactice pe unitdti de invatare structurate logic,
in concordantd cu planificarea anuala;

valorificarea experientei de viata a elevilor in procesul de invatare, a
achizitiilor dobandite de elevi in familie, in diverse activitati informale;
frecventd buna a utilizdrii exercitiilor-joc, adecvate preocuparilor
copiilor;

competentd in selectarea si utilizarea metodelor activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ — participative utilizate in procesul de invatare;
accesibilizarea continutului invatarii;

crearea in lectiile de stiinte a unor situatii de invatare bazate pe
observarea cu caracter explorator, pe utilizarea experimentului;
asigurarea caracterului practic-aplicativ al lectiilor de matenatica si
stiinte;

alternarea eficientd a activitdtilor de invatare (frontal/ individual/
grupal);

monitorizarea activitatii de lucru in grup; adecvarea tipului de sarcina
la modul de organizare a Invatarii;

crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru
didactic — elev, elev — elev, elev — cadru didactic;

abordarea intra-, inter-, pluridisciplinara a invatarii;

preocuparea pentru dezvoltarea creativitatii elevilor prin lectiile de arte
vizuale si abilitati practice;

interes pentru corectarea exprimadrii orale si scrise a elevilor;

ponderea buna a sarcinilor de invatare care vizeaza formarea
competentelor de receptare a mesajului oral;

Curriculum

inconsecventa in tratarea diferentiatd a elevilor;

corectarea ineficientd a temlor pentru acasa, fara discutii cu elevii, in
cele mai multe situatii;

teme pentru acasa nediferentiate;

preocupdri reduse pentru respectarea ritmului de lucru al elevilor,
urmare a volumului mare de sarcini de lucru propuse in lectie;

slaba preocupare pentru cunoasterea de catre elevi a criteriilor de
evaluare;

slaba preocupare pentru implicarea elevilor in analiza problemelor - ca
prim pas in rezolvarea de probleme;

slaba preocupare pentru reglarea imediata a problemelor identificate in
timpul lectiilor;

ponderea mare a activitatii de lucru cu fise la clasa pregatitoare;

slaba preocupare pentru formarea la elevi a deprinderilor de scriere
conform criteriilor de ordin estetic;

insuficiente sarcini de Invatare prin care se stimuleazd dezvoltarea
creativitatii elevilor;

ponderea mare a metodelor traditionale de evaluare;

ponderea mica a jocului didactic si a jocului de rol in lectii;

slaba preocupare pentru proiectarea, organizarea, desfasurarea si
evaluarea diferentiatd a activitatilor de invatare, pentru valorificarea
eficienta a nivelului diferit de cunoastere si Intelegere al elevilor;
ponderea redusa a autoevaludrii si a interevaluarii, ca mijloc pentru
imbunatatirea invatarii;
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respectarea algoritmului specific proiectdrii evaludrilor de sinteza
(sumative);

utilizarea unor itemi de evaluare corespunzatori obiectivelor lectiilor,
elaborati pe baza descriptorilor de performanta;

planificarea unor activitati de reglare/dezvoltare, adecvate problemelor
identificate prin procesul de evaluare continua;

Resurse materiale

utilizarea unor mijloace de invatamant de calitate, care faciliteaza
procesul de invatare si care sunt adecvate confinuturilor invatarii si
particularitatilor de varsta ale elevilor; menginerea interesului elevilor
pentru activitatea de invatare prin introducerea in lectii a unui material
didactic atractiv; utilizarea manualelor digitale, a mijloacelor tehnice
specifice in scolile care dispun de dotare corespunzatoare;

expunerea in sala de clasd a unor materiale permanente care sunt
vizualizate de catre elevi;

dispunerea adecvatd a mobilierului (corespunzator modului de
organizare a activitatii, a tipului de sarcind);

amenajarea in sala de clasa a unui spatiu pentru lecturd, a
minibibliotecilor utilizate pentru popularizare de carte si pentru
facilitarea lecturii;

amenajarea centrelor de interes in spatiile destinate clasei pregatitoare;

Resurse umane

competenta cadrelor didactice de a elabora documente de planificare si
proiectare/ evaluare/reglare/remediere/dezvoltare in concordanta cu
curriculumul national;

competente digitale ale cadrelor didactice formate la un nivel
acceptabil,

implicarea cadrelor didactice in asigurarea unui climat educational
prietenos, a unui afisaj adecvat nivelului de varsta al elevilor;

calitatea relatiei stabilite cu elevii — climatul educational;

slaba implicare a elevilor in procesul de autoevaluare, de monitorizare a
progresului, de gestionare a propriei invatari, de constientizare a
dificultatilor in invatare;

proiectarea unui numar redus de secvente de lectura, de citire constienta
a unor texte de catre elevi, de descifrare a mesajului, prin propriul efort
al acestora, atat in lectiile de Limba si literatura romana, cat si in cadrul
altor discipline;

preocupari reduse in ceea ce priveste formarea la elevi a competentelor
de interpretare a textului literar, de realizare a unor conexiuni;

Resurse materiale

dotare insuficienta a scolilor cu aparatura electronicd necesara utilizarii
in cele mai bune conditii a manualelor digitale (laptop, videoproiector,
ecran, tablete etc);

slaba dotare a scolilor cu truse /alte materiale didactice necesare pentru
realizarea corecta si in sigurantd a unor experimente;

lipsa de functionalitate a spatiilor amenajate in salile de clasa
(minibiblioteca, zona dedicatd matematicii si stiintelor);

Resurse umane

formare initiala deficitara a cadrelor didactice;

lipsa profesorilor logopezi din scoli;

numadrul mare de elevi in clasa, in scolile din mediul urban;
competente slabe de autoevaluare a activitatii didactice;

ineficienta regulilor clasei, intrucat nu se face referire la ele atunci cand
este nevoie; elaborarea regulilor clasei de catre cadrele didactice, fara
implicarea elevilor sau implicarea in mica masura;
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calitatea comunicarii verbale, paraverbale, nonverbale in lectii;
atitudinea pozitiva a elevilor fata de scoala;

atmosfera stimulativa de lucru creatd si sustinuta prin activitati de
invatare atractive ce permit elevilor dezvoltarea in ritm propriu;

competente referitoare la managementul spatiului;

Relatii comunitare

implicarea cadrelor didactice in derularea proiectului judetean ,,imi
place sa citesc”, in scopul formarii / dezvoltarii la elevi a interesului
pentru lectura prin colaborarea cu biblioteca scolii / din localitate;
desfasurarea unor activitati extrascolare adecvate intereselor copiilor,
in majoritatea situatiilor; implicarea elevilor in activitdti extrascolare
variate; existenta unor dovezi (procese verbale, fotografii, produse ale
activitatii) ale desfasurarii diferitelor activitati cuprinse in planificarea
activitatilor extrascolare, in proiectul ,,Invitatie la lectura” etc.
consultarea parintilor si a elevilor in stabilirea cursurilor optionale,
adecvarea acestora la nevoile reale ale elevilor si la specificul local.

Relatii comunitare

implicarea comunitdtii in viata scolii cu precddere in perioada Scolii
altfel si mult mai putin in restul anului scolar;

CAUZE:
inconsecventa directorilor unitatilor de invatamant pentru monitorizarea
si evaluarea calitatii prestatiei cadrelor didactice;
nivelul slab al formarii initiale (mai ales pe probleme de metodica si
didactica;
inconsecventa in sprijinul acordat cadrelor didactice fara experientd;
slaba preocupare pentru informare permanentd pe problematica
stiintelor educatiei,
inexistenta unor modalitdti de monitorizare a modului in care sunt
aplicate achizitiile dobandite de cadrele didactice in cadrul cursurilor de
formare la care participa;
lipsa personalului specializat pentru lucrul cu elevii cu CES, in cea mai
mare parte a scolilor din mediul rural.

2.2.3. Nivelul atingerii standardelor educationale de citre elevi - concluzii desprinse din inspectia scolara

ASPECTE POZITIVE

DIFICULTATI - CAUZE

Clasa pregititoare

Majoritatea elevilor din clasa pregatitoare demonstreaza capacitate de
araspunde in mod adecvat solicitdrilor cadrului didactic, demonstreaza
un vocabular corespunzator varstei, recepteaza si exprimd mesaje
simple, participa la dialoguri initiate de alte persoane sau initiaza ei

Clasa pregititoare - Dificultati

recunoagterea unor enunturi care nu se potrivesc ca sens cu un mesaj
audiat;

identificarea sensului unui cuvant rostit de cadrul didactic/ colegi;
participarea la jocuri de rol de tipul vorbitor—ascultator;
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diverse conversatii, formuleaza, in majoritatea situatiilor, raspunsuri la
intrebdrile adresate de invatator, identifica sunetele in cuvinte, fac
analiza foneticd dirijati de intrebarile invatatorilor, recunosc literele
invatate.

e Numard in concentrul prevazut de programa scolard, identifica
numadrul de elemente al unor multimi date;

reproducerea unui mesaj scurt cu schimbarea intonatiei;
identificarea unei reguli de corespondenta;
formularea de enunturi de tipul ,,Ce s-ar intampla daca...?”;

Clasa |

e Elevii sunt capabili, in general, sa identifice sunete, silabe, cuvinte in
enunturi rostite cu claritate, sa ordoneze silabe pentru a forma cuvinte
si cuvinte pentru a forma propozitii, cei mai multi dintre ei citesc
cuvinte si propozitii scurte, scriu denumirile unor cuvinte sugerate de
ilustratii, transcriu litere si cuvinte.

e Majoritatea elevilor realizeaza corespondenta Intre cuvintele scrise cu
litere de mana si cele scrise cu litere de tipar, identificd locul unui sunet
dat in cuvinte reprezentate grafic, ordoneaza cuvinte date pentru a
forma o propozitie.

e Recunosc figurile si corpurile geometrice corespunzatoare programei
scolare, recunosc si citesc numerele naturale in concentrul 0 — 31,
stabilesc valoarea de adevar a unor enunturi referitoare la plante si
univers, utilizeaza, in general corect, terminologia matematica.

Clasa | - Dificultati

oferirea unor raspunsuri la intrebari de tipul ,,De ce?”’ ;

stabilirea de asemanari/ deosebiri Intre personajele si/ sau intdmplarile
prezentate 1n povestirile audiate;

constientizarea existentei unor reguli simple de desfasurare a schimburilor
verbale;

formularea unei opinii personale referitoare la un personaj/ conduita unei
persoane/ o Intamplare;

asocierea unor fenomene cu cauze posibile;

formularea rezultatelor unor observatii;

identificarea regulii de construire a unui gir de numere;

Clasaall-a

e Elevii claselor a ll-a demonstreaza deprinderi de citire formate la un
nivel bun, formuleaza raspunsuri la intrebari referitoare la un text citit,
stabilesc valoarea de adevar a unor afirmatii formulate pe baza textului,
majoritatea completeaza texte lacunare.

e Formuleaza raspunsuri corecte la intrebarile care vizeaza continutul
unui text citit.

e Demonstreaza la un nivel acceptabil intelegerea unui text citit,
identifica sinonime si antonime pentru cuvinte date, scriu corect
cuvinte care contin 7 sau d.

Clasa a Il-a - Dificultati

formularea de raspunsuri la Intrebari referitoare la textul audiat, de tipul:
De ce?, Din ce cauza?, Cu ce scop?” etc.;

realizarea acordului dintre subiect si predicat;

aranjarea unei suite de propozitii dupa ordinea logica de desfasurare a
evenimentelor din mesajul audiat;

compunerea unor texte scurte;

analiza problemelor si rezolvarea acestora;
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Alcatuiesc propozitii folosind cuvinte date.

Cei mai multi dintre elevii claselor a Il-a recunosc si scriu numerele
naturale In concentrul 0 — 1000, cu litere si cu cifre, completeaza siruri
de numere in intervale date, compara si ordoneazd numere mai mici
decat 1000, efectueaza operatii de adunare si scddere cu numerele 0 —
1000.

Rezolva probleme cu sprijin in imagini.

Clasaalll-a

Elevii claselor a Ill-a citesc, in general, corect si fluent, formuleaza
raspunsuri, in cele mai multe situatii, corecte, la Intrebari referitoare la
continutul textului citit.

rand, a unor cuvinte date, transcriu, dintr-un text dat, propozitii
enuntiative si exclamative si alcatuiesc astfel de propozitii.
Elaboreaza texte scurte pe baza unui sir de intrebari.

Utilizeaza corect, in majoritatea cazurilor, terminologia matematica,
identifica numere care respecta cerinte date (ex.: cel mai mare numar
natural de patru cifre), scriu numere date folosind cifre romane,
ordoneaza crescator si descrescator numere mai mici decat 10000 si
efectueaza adunari si scaderi in concentrul 0 — 10000.

Afla termenul necunoscut din operatii date.

Clasa a I11- a — Dificultati

scrierea corectd din punct de vedere ortografic si al punctuatiei;
deducerea sensului unui cuvant prin raportare la mesajul audiat;
adaptarea vorbirii la diferite situatii de comunicare in functie de partenerul
de dialog;

exercitii de exprimare personald pe baza elementelor din text;

analiza datelor unei probleme;

rezolvarea de probleme cu mai multe operatii.
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Clasa a IV-a

Majoritatea elevilor din clasele a IV-a au deprinderi de citire corecta si
constientd, 1n ritm propriu, identificd informatii de detaliu desprinse
din textul citit, formuleaza raspunsuri partial corecte.

Identifica titlul, autorul si personajele unui text dat, delimiteaza un text
in fragmente, identificd sinonimele si antonimele unor cuvinte date.
Grupeaza substantivele in functie de ceea ce denumesc.

Utilizeaza, in general corect, terminologia matematica, recunosc, scriu,
compard, ordoneazd, rotunjesc numere naturale mai mici decét
1000000.

Efectueaza corect operatii de adunare si scadere in concentrul 0 —
1000000.

Rezolva probleme cu sprijin dat de invatator.

Clasa a 1V-a — Dificultati

realizarca de deductii simple pe baza audierii unui text literar sau
informativ accesibil;

deducerea sensului unui cuvant prin raportare la mesajul audiat in contexte
de comunicare previzibile;

formularea de concluzii simple pe baza lecturii textelor informative sau
literare;

redactarea unui text corect din punct de vedere lexical si grammatical;
delimitarea unui text in fragmente logice si formularea ideilor principale;

rezolvarea de probleme care presupun efectuarea mai multor operatii.

>

YV V V VY

CAUZE (CP—IV):

timpul insuficient dedicat formarii unora dintre achizitiile mai sus
prezentate;

lipsa unei coerente in asigurarea diferentierii invatarii;

lipsa masurilor cu caracter reglator identificate prin evaluarea elevilor;
ineficienta sau inexistenta programelor educationale de sprijin;

slaba implicare a familiilor in monitorizarea modului in care elevii
efectueaza temele pentru acasa;

2.2.4. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii la nivelul invatdméantului primar

elevilor din clasele a ll-a si a IV-a:
e cunoasterea de citre elevi a modelelor de teste din anii
scolari precedenti;
e utilizarea modelelor de teste de EN in pregatirea elevilor

pentru evaluarea nationald.

metodistii  ISJ  pentru
invatdmant primar

Nr. ACTIUNI Responsabili Termen Mijloace de verificare
crt.
1. Consilierea cadrelor didactice inscrise la diverse grade didactice | Inspectorul scolar si | Anterior inspectiei | Raportul — semestrial de
si la definitivat metodistii  ISJ pentru | si dupd inspectia | activitate
invatdmant primar scolard efectuata
2. Monitorizarea modului de pregatire pentru evaluarea nationald a | Inspectorul scolar si | Conform graficului | Fisa de monitorizare

de inspectie
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Monitorizarea modului de corectare a caietelor elevilor, a
diferentierii acestora si a respectarii Ordinului 5893 / 28.11.2016

privind volumul temelor pentru acasa (maximum o ora la clasele
I-1V)

Inspectorul  scolar si
metodistii  ISJ pentru
invatamant primar

Conform graficului
de inspectie

Fisd de monitorizare

Monitorizarea modului in care cadrele didactice stimuleaza
creativitatea elevilor In cadrul lectiilor desfasurate cu prilejul
inspectiilor speciale si de specialitate

Inspectorul scolar si
metodistii  ISJ pentru
invatamant primar

Conform graficului
de inspectie

Fisd de monitorizare

Transmiterea de materiale de specialitate care sa sprijine
imbunatdtirea demersului metodic al lectiilor de Limba si
literatura romdna

Inspectorul scolar

februarie 2017

Corespondenta cu
responsabilii de cerc
pedagogic (email)

Defasurarea activitatii de cerc pedagogic din semestrul al II-lea

Inspectorul scolar

Martie-aprilie 2017

Agenda activitdtii de cerc

conform problemelor identificate in semestrul I Responsabilii de cerc pedagogic

pedagogic
Comunicarea cu cadrele didactice debutante pe grupul creat, in | Inspectorul scolar februarie — iunie | Lista de subiecte abordate
scopul verificarii modului in care aplicd la clasa achizitiile 2017
dobandite la cursul de formare derulat In acest an scolar
Comunicarea cu metodistii IS] Dambovita pentru invatdmant | Inspectorul scolar februarie — iunie | Lista de subiecte abordate
primar, in scopul reglarii permanente a problemelor identificate 2017

2.2.5. Proiecte/programe derulate la nivelul disciplinei

Proiectul /mi place sa citesc! — derulat la nivelul fiecirei scoli, care vizeazi stimularea interesului pentru lectura.

2.2.6. Dezvoltarea resursei umane prin alte activitati decat gradele didactice

formarea cadrelor didactice in cadrul cercurilor pedagogice;

formarea cadrelor didactice debutante, prin CCD Dambovita (finalizare in luna martie 2017);

consilierea cadrelor didactice cu prilejul inspectiilor efectuate de inspectorul scolar si de metodistii ISJ Dambovita;
formarea metodistilor ISJ Dambovita pentru invatdmant primar prin CCD Dambovita (finalizare in luna martie 2017).
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2.3. INVATAMANTUL GIMNAZIAL SI LICEAL

2.3.1.

LIMBA SI LITERATURA ROMANA

2.3.1.1. Inspectia scolara

a)

b)

Inspectii realizate in semestrul I al anului scolar 2016 — 2017

Inspectii scolare | Inspectii Inspectii de Inspectii de perfectionare/grade didactice
generale tematice specialitate
1 5 1 1. Inspectii curente pentru gradul Il — 2
2. Inspectii curente pentru gradul I — 16
3. Inspectii speciale pentru gradul | — 8
4. Inspectii speciale pentru gradul Il — 4
5. Inspectii speciale pentru definitivare - 8

Calitatea procesului instructiv — educativ

Aspecte pozitive:

asigurarea riguroasa a corectitudinii stiintifice pentru continuturile predate;

construirea activitatilor de invatare care sd foloseasca experienta de viata a elevilor, pentru a le da posibilitatea sa aplice in contexte cat mai variate
ceea ce si-au insusit la clasa;

corelare adecvata competente-continuturi-activitati de invatare-strategii didactice;

utilizarea metodelor didactice activ-participative;

preocupare pentru folosirea unor tipuri variate de evaluare si a instrumentelor specifice acestora;

respectarea programei scolare in vigoare, preocupare pentru adaptarea continuturilor la particularitatile de virstd ale elevilor/ la nivelul clasei si
implicarea unor cadre didactice in grupuri de lucru pentru elaborarea noilor programe;

realizarea unor proiecte de lectie corect intocmite, realiste, flexibile si usor de transpus in practicd;

imbinarea eficientd a formelor de organizare a colectivului in functie de competentele vizate si caracteristicile sarcinilor de Invatare;
personalizarea planificarii unitatilor de invatare in functie de realitatile oferite de clasa (renuntarea la copierea unor modele de planificari de pe
internet);

sustinerea profesorilor debutanti pentru examenul de definitivare prin cursuri gratuite (C.C.D.) si consiliere in vederea completarii portofoliului
profesional (I.S.J.);

preocupare pentru participarea la activitati metodico-stiintifice organizate prin cercuri pedagogice;

preocupare pentru publicare de articole de promovare a activitatilor in revista de specialitate la nivelul disciplinei, e-romdna de Dambovita;
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e preocupare pentru comunicare in timp real a rezultatelor olimpiadelor/ concursurilor sau a informatiilor la nivelul disciplinei prin crearea unui site
propriu https://limbaromanadb.wixsite.com/profesori/concursuri-si-olimpiade-scolare;
e valorificarea informatiilor extracurriculare obtinute de catre elevi din alte surse decat scoala: internet, presa scrisa, lecturi diverse, televiziune etc.;

e confirmarea competentelor manageriale prin promovarea concursului pentru ocuparea functiei de director de cdtre un numar mare de profesori de
limba si literatura roméana, in sesiunea octombrie-noiembrie 2016.
Aspecte negative:
e proiectarea partial corectd a probelor de evaluare sumativa (nerespectarea in totalitate a etapelor specifice);
e implicare insuficienta a profesorilor in organizarea unui ambient care sa ii motiveze pe elevi pentru lectura si studiu individual,
e familiarizarea insuficienta a elevilor cu noile modele de subiecte pentru examenul de bacalaureat, clasa a XI-a/ EN, clasa a VI-g;
e motivatie scazuta pentru documentare din punct de vedere metodic/ didactic pentru activitatea didactica in cazul debutantilor.
c)  Nivelul atingerii standardelor de performanti de citre elevi.

1. OLIMPIADA DE LECTURA — LECTURA CA ABILITATE DE VIA T/f

Locul de desfasurare: Liceul Teoretic ”Petru Cercel”, Targoviste; DATA: duminicd, 29 ianuarie 2017
Numar de participanti: 1.183 elevi.
Elevi calificati la etapa nationala: COSTEA F. DARIA I0ANA, C.N. VLADIMIR STREINU, profesorul indrumator POPESCU ELENA, MIHAI 1.
ALEXIA ANDRA, SCOALA GIMNAZIALA CORESI, profesorul indrumitor NEDELCU MARIA, STAN V. MARIA ANDRADA, COLEGIUL
NATIONAL NICOLAE TITULESCU, profesorul indrumitor PATRU MARIUS, STAN F. ROXANA ELENA, COLEGIUL NATIONAL NICOLAE
TITULESCU, profesorul indrumétor STAN SORINA.

2. OLIMPIADA DE LINGVISTICA
Locul de desfasurare: C.E. ”Ion Ghica”, Targoviste; DATA: 21 ianuarie 2017.
Numar de participanti: 263 elevi.
Elevi calificati la etapa nationala:
Sectiunea antrenament: STAN M..E. RALUCA ELENA, C. N. IENACHITA VACARESCU, profesorul indrumitor DINU CAMELIA MONICA,
TOMESCU R.M. TEODORA NICOLA, SCOALA GIMNAZIALA CORESI, profesorul indrumitor PLETEA FLORINA.
Sectiunea exercitiu: MIHAI 1. ALEXIA ANDRA, SCOALA GIMNAZIALA CORESI, profesorul indrumitor NEDELCU MARIA, AVRAM N.
STEFANIA, SCOALA GIMNAZIALA CORESI, profesorul indrumitor NEDELCU MARIA.
Sectiunea performanti: IANCU-TULAI D.G.DARIUS IOAN, C.N. IENACHITA VACARESCU, profesorul indrumitor NEAGU MARIN,
CONSTANTIN D.R. SILVIA MARIA, C.N. IENACHITA VACARESCU, profesorul indrumitor NEAGU MARIN, IONITA 1. ANA MARIA, C.N.
NICOLAE TITULESCU PUCIOASA, profesorul indrumitor COJOCARU LAURA, DRAGHICI B. TEODORA, C.N. IENACHITA VACARESCU,
profesorul indrumétor PIRVULESCU DANA.
d) Inspectii pentru solutionarea unor sesiziri — nu este cazul.
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2.3.1.2. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activititii pe disciplina

organizarea videoconferintei cu inspectorii generali M.E.N.C.S. la 1.S.J., cu participarea profesorilor metodisti si a responsabililor de centre
metodice;

intalniri de lucru/ diseminare a informatiilor prezentate in cadrul videoconferintei cu inspectorii generali M.E.N.C.S.;

reorganizarea centrelor metodice pe localitati si cicluri de invatamant si organizarea unor intalniri de lucru cu inspectorul scolar pentru eficientizarea
activitatii;

sedinte periodice ale consiliului consultativ pe problematica predarii si evaluarii;

crearea unui grup de lucru al responsabililor de centre metodice, coordonat de inspectorul de la nivelul disciplinei, pentru pregatirea materialelor
metodico-stiintifice;

analizarea rezultatelor obtinute la examenele nationale - Evaluare nationala si bacalaureat - la disciplina limba si literatura romana in anul scolar
2015-2016, in cadrul activitatilor metodico-stiintifice semestriale, pentru optimizarea pregatirii elevilor;

diagnosticarea nivelului de pregatire a elevilor cu ajutorul testelor initiale;

alcatuirea unei baze de date care sa cuprindd modele de subiecte pentru lucrarile semestriale;

alcatuirea unei baze de date care sa cuprindd modele de subiecte pentru olimpiade si concursuri;

motivarea profesorilor cu rezultate deosebite prin nominalizarea in comisii pentru desfasurarea si organizarea olimpiadelor si concursurilor - etapa
judeteana etc.;

publicare de articole de promovare a activitatilor in revista de specialitate la nivelul disciplinei, e-romdna de Ddmbovita;

crearea si administrarea site-ului disciplinei, postarea rezultatelor olimpiadelor/ concursurilor scolare- etapa judeteana, pentru motivarea elevilor si
a profesorilor, publicarea noutétilor stiintifice si a informatiilor de organizare la nivelul disciplinei.

2.3.1.3. Proiecte/ Programe derulate la nivelul disciplinei
1. 15ianuarie 2016 — ZIUA EMINESCU ESTE ZIUA CULTURII NATIONALE

Locul de desfasurare: Scoala Gimnaziald ,,Matei Basarab” Targoviste.
e Alocutiuni - ZIUA EMINESCU ESTE ZIUA CULTURII NATIONALE; ,,De vorba cu EMINESCU” — moment poetic sustinut de elevi
ai Scolii Gimnaziale ,,Matei Basarab”;
e Lansarea revistei profesorilor de limba si literatura romana ,,e-romana de Dambovita!” numarul 6, anul 4; Vizitarea unei expozitii
tematice realizate de elevii Scolii Gimnaziale ,,Matei Basarab”;
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2. Promovarea voluntariatului si realizarea unor actiuni culturale si sociale de catre membrii Clubului international de voluntariat Kiwanis, infiintat la
Targoviste, in noiembrie 2016, sub coordonarea inspectorului de specialitate, cu participare predominantd a profesorilor de limba si literatura
romana.

2.3.1.4. Dezvoltarea resursei umane prin alte activitiati decat gradele didactice

1. Organizarea activitatilor stiintifico-metodice la nivelul centrelor metodice, cu participarea profesorilor de gimnaziu si de liceu la activititi comune,
pentru familiarizarea cu problematica disciplinei, indiferent de ciclul de predare;

2. crearea unui grup de lucru al responsabililor de centre metodice, coordonat de inspectorul de la nivelul disciplinei, pentru pregatirea materialelor
metodico-stiintifice (sem. I) si monitorizarea utilizarii noutatilor, crearea de materiale de bune practici (sem. al II-lea), pe baza unor aparitii din
literatura de specialitate (Didactica literaturii. Reorientari, Pamfil Alina);

3. realizarea activitatilor metodico-stiintifice prin cercuri pedagogice - activitate semestriala cu tema Noua didactica a literaturii si biblioteca
interioara a elevilor, cu forme de organizare-dezbatere, prezentare de materiale, ateliere de lucru, exemple de buna practica;

4. temele discutate la sedintele Consiliului consultativ/ comisiilor metodice la nivelul disciplinei: analiza rezultatelor obtinute la examenele nationale-
Evaluare nationala si bacalaureat- la disciplina limba si literatura romana in anul scolar 2015-2016;

5. achizitionarea la nivel de centre metodice, prin comenzi colective, de volume recente de metodica/ didactica (ex. Didactica literaturii. Reorientari,
Pamfil Alina).

2.3.1.5. Concluzii
Apecte pozitive
- organizarea activitatilor stiintifico-metodice la nivelul centrelor metodice, cu participarea semnificativa a profesorilor de gimnaziu si de liceu la activitati
comune,
- participare masiva a elevilor la concursuri si olimpiade scolare din calendarul M.E.N.,
- implicarea profesorilor 1n actiuni de voluntariat/ evenimente culturale/ actiuni tematice/ organizare, supraveghere, evaluare la concursuri si olimpiade (87
profesori evaluatori s-au prezentat duminica, 29.01.2017, la etapa judeteana a OLIMPIADEI DE LECTURA - LECTURA CA ABILITATE DE
VIATA),
- participarea tuturor candidatilor inscrisi la examenul de definitivare la cursuri de pregétire si solicitare de consiliere de la inspector sau echipa de profesori
consilieri la nivelul disciplinei.
Propuneri:
- scrierea unor proiecte sau suporturi de curs/ organizarea unor sesiuni de familiarizare cu formatul noilor programe si modele de subiecte (ex. clasa
a Vlll-a, actuala clasa a XI-a),
- realizarea, de catre colective inspectori/ metodisti/ metodisti CCD, de articole, ghiduri, numere din revistele de specialitate, pentru familiarizarea/
pregdtirea profesorilor cu/ pentru examene grade didactice/ definitivare/ titularizare,
- realizarea unei baze de date a elevilor olimpici, pentru facilitarea orientarii socio-profesionale,
- postarea, de catre unitati, pe site-urile proprii, a rezultatelor testarilor interne, a titlurilor de lucrari publicate de profesorii proprii etc.
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2.3.2. LIMBI MODERNE

2.3.2.1. Inspectia scolara
a) Inspectii realizate in semestrul I al anului scolar 2016 — 2017

Inspectii scolare Inspectii Inspectii de Inspectii de perfectionare/grade didactice
generale tematice specialitate
1 5 0 1. Inspectii curente pentru gradul Il —7 (3 la limba engleza, 4 la limba franceza)

2. Inspectii curente pentru gradul I — 17 (11 la limba engleza, 6 la limba franceza);
3. Inspectii speciale pentru gradul I — 7 (4 la limba engleza, 3 la limba franceza).
4. Inspectii speciale pentru gradul Il —3 (2 la limba engleza, 1 la limba franceza);
5. Inspectii speciale pentru definitivare - 31 (16 la limba engleza, 14 la limba
francez4, 1 la limba germand);
A fost respectat planul de inspectie la nivelul disciplinei, elaborat in concordanta cu graficul ISJ:
Inspectie generala: 21.11 - 25.11.2016 - Scoala Gimnaziala "lancu Vacéarescu" Vacaresti.

Inspectii tematice:
- Valorificarea rezultatelor obtinute de catre elevi la evaluarile nationale sustinute la finalul claselor a II-a, a IV-a, a VI-a, perioada 03.10 -

07.10.2016. Inspectia tematicd s-a desfasurat in Scolile Gimnaziale Céandesti-Vale, Malu cu Flori, Valeni, Pucheni, loan Al Bratescu-Voinesti
Targoviste, Radu cel Mare Targoviste, Liceul Tehnologic Voinesti. Au fost verificate si documente manageriale si administrative;

- Monitorizarea activitatii profesorului diriginte cu privire la situatia la invatatura, frecventa la ore a elevilor si abandonul scolar. Verificarea
preocuparii cadrelor didactice privind respectarea precizarile legale in vigoare referitoare la temele pentru acasa, de adecvare a volumului acestora la
specificul vdrstei si la nevoile reale ale elevilor, perioada 28.11 - 02.12.2016. Inspectia tematica s-a desfasurat la Scoala Gimnaziala loan Al. Bratescu-

Voinesti Targoviste;
- Inspectie de validare a rapoartelor de autoevaluare din Invatamantul profesional si tehnic (IPT), la Liceul Tehnologic Voinesti;
- Monitorizarea modului de parcurgere a programei scolare, notarea ritmica a elevilor, consemnarea lucrarilor scrise semestriale in cataloage,

consemnarea absentelor, masuri intreprinse pentru evitarea insuccesului scolar. Inspectia tematica s-a desfasurat la Scolile Gimnaziale Candesti-Vale,

Malu cu Flori, Valeni, Radu cel Mare Targoviste si Liceul Tehnologic Voinesti.
b) Calitatea procesului instructiv — educativ constatata cu ocazia efectuarii inspectiilor la clasa:

Aspecte pozitive:
organizarea si desfasurarea inspectiei scolare din perspectiva consilierii cadrelor didactice in vederea optimizarii actului educativ i a managementului

organizatiei;
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- majoritatea cadrelor didactice inspectate au intocmit planificarile calendaristice in conformitate cu curriculum-ul national pentru limba
engleza/francezd/italiand/ germand/spaniola, urmarindu-se formarea si dezvoltarea competentelor generale si competentelor specifice corespunzatoare
anului de studiu/nivelului CECRL;

- existd concordanta Intre activitatile didactice asistate si planificarea calendaristica anuald si a cea a unitatii de invatare;

- strategiile didactice sunt aproape exclusiv de tip comunicativ si sunt alese, de cele mai multe ori, in concordanta cu specificul lectiilor, continuturile
de Invatare si particularitétile claselor de elevi;

- cadrele didactice inspectate cunosc continuturile disciplinei predate si asigura transmiterea acestora intr-un demers coerent, echilibrat, logic structurat;

- au fost folosite diferite strategii/metode didactice (expunerea, conversatia, schema, invatarea prin descoperire, exercitiul etc.);

- sarcinile de lucru au fost dozate corespunzator varstei elevilor, dar si particularitatilor individuale ale acestora, ritmului de lucru, capacitatii de dozare
a efortului, gradului de intelegere, angajamentului cognitiv etc.;

- evaluarea este raportata la obiectivele lectiilor, manifestaindu-se o preocupare pentru formarea si dezvoltarea echilibratd a competentelor lingvistice;

- sunt utilizate forme si metode diferite de evaluare (orala, individuald, frontala, aprecieri verbale, autoevaluare si interevaluare), urmarindu-se ca
elevii sa inteleaga enunturile temelor/sarcinilor de lucru, sa utilizeze corect terminologia specifica disciplinei, sa exerseze noile continuturi, astfel
incat sa fie asigurat feedback-ul pe tot parcursul lectiei;

- 1n cadrul activitatilor didactice asistate a fost folosit un material auxiliar variat si bine integrat in lectie, menit sa faciliteze Invatarea;

- profesorii de limbi moderne sunt buni utilizatori ai mijloacelor moderne de predare, pe care le integreaza in demersul didactic (calculator, laptop,
videoproiector);

- timpul didactic este, de cele mai multe ori, bine gestionat, iar temele pentru acasd contribuie la extinderea si consolidarea invatarii;

- cursurile optionale propuse sunt interesante si atractive;

- dezvoltarea profesionala, activitatea metodica si stiintifica a personalului didactic;

- participarea in numar mare a profesorilor la toate activitatile organizate in cadrul cercurilor pedagogice;

- desfasurarea In marea majoritate a unitdtilor scolare a unor activitati scolare si extrascolare specifice disciplinei; ofertd diversa de activitdti
extracurriculare;

- preocuparea pentru dezvoltarea profesionala, activitatea metodica si stiintifica a personalului didactic;

- buna relationare intre inspector si profesor in actiunea de inspectie scolara;

- transfer de bune practici educationale n cadrul unor schimburi de experienta.

Aspecte negative:
= sunt cazuri in care In proiectarea didacticd competentele specifice si obiectivele operationale nu sunt corelate sau sunt confundate cu activitati de

invatare;
= conceptualizare excesiva, mai ales la clasele primare si gimnaziale;
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= existenta unui numar relativ mare de elevi care fac greseli de pronuntie; se impune exersarea regulilor de pronuntie cu elevii, pentru ameliorarea
pronuntiei si intonatiei acestora;

= nivelul de performanta al elevilor nu este sistematic stabilit in termeni de valoare adaugata, comparativ cu evaludrile anterioare;

* un numar mic de profesori desfasoard activitati de invatare diferentiatd; se recomanda aplicarea consecventd a unor strategii optime de
individualizare si diferentiere, acordarea unei mai mari atentii elevilor cu ritm mai lent de invatare;

= formarea metodica initiald a profesorilor este, de cele mai multe ori, aproape inexistentd, iar debutantul se formeaza ca profesor dupa ce este integrat
in mediul scolar;

= foarte putine scoli au spatiu destinat studiului limbilor strdine sau cabinete de limbi moderne;

= elevii din mediul rural nu au intotdeauna acces la aceleasi mijloace de invatimant ca cei din mediul urban. In mediul rural existd multe unitati scolare
ai caror elevi nu au posibilitatea de a beneficia de pe urma principiului continuitatii, deoarece multi profesori din mediul rural sunt suplinitori si/sau
debutanti, iar acest lucru se rasfrange asupra performantelor scolare ulterioare.
¢) Nivelul atingerii standardelor de performanta de catre elevi:

In general, elevii dovedesc competente corespunzitoare nivelului de studiu si manifesti o atitudine pozitiva fatd de invitarea limbilor moderne.
Ei pot recepta mesajul oral si scris si pot produce mesaje orale si scrise la un nivel bun si foarte bun, pot ordona si prelucra informatiile primite, utilizeaza
ceea ce au achizitionat in cursul lectiilor anterioare si in general au capacitatea de a contextualiza corect structurile predate si vocabularul nou achizitionat.

Deseori elevii demonstreaza capacitatea de conexiuni inter si intradisciplinare si de exprimarea opiniilor personale. Sunt receptivi la strategiile
didactice abordate de profesori si sunt perseverenti in vederea atingerii unor bune nivele de performanta. Participa activ la desfasurarea orelor de limbi
moderne si, Tn multe cazuri, au formate deprinderi de auto si interevaluare.

Elevilor li se stimuleaza creativitatea si li se dezvolta capacitatea de exprimare fluentd, coerentd, in limbi moderne pe tot parcursul orelor, sunt
motivati sa studieze limbi moderne si dovedesc, de asemenea, dorinta continua de imbogatire a cunostintelor. Ei colaboreaza cu profesorii lor si unii cu
ceilalti, realizand o atmosfera stimulativa, motivanta in clasa.

Elevii din mediul rural nu au intotdeauna acces la aceleasi mijloace de invitaimant ca cei din mediul urban. In mediul rural existd multe unitati
scolare ai cdror elevi nu au posibilitatea de a beneficia de pe urma principiului continuitatii, deoarece multi profesori din mediul rural sunt suplinitori
si/sau debutanti, iar acest lucru se rasfrange asupra performantelor scolare ulterioare.

2.3.2.2. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activititii pe disciplina:
- viziune integratoare asupra programei din perspectiva unei culturi a esentializarii, relevantei si accesibilitatii;
- gradualizarea materiei intre competente si obiective;
- Viziune sistemica asupra intregului curriculum corespunzator unui an de studiu;
- raportarea tuturor activitatilor de predare-invatare-evaluare la competente;
- demersuri educationale integrate, inter si transdisciplinare orientate catre dezvoltarea competentelor solicitate de societatea moderna; evitarea
secventialitatii cunostintelor;
- utilizarea metodei proiectului in cadrul procesului didactic, ca demers eficient de invatare si evaluare;
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- diversificarea metodelor interactive de abordare a actului didactic la orele de limba franceza;
- explorarea tehnicilor multimedia si a site-urilor cu resurse online pentru pentru a creste motivatia elevilor integrati intr-o lume digitala;
- promovarea dialogului intre culturi §i marirea gradului de constientizare a diversitatii culturale;
- prezentarea unor exemple de bund practica referitoare la predarea-invatarea limbilor moderne;
- asigurarea asistentei de specialitate pentru cadrele didactice din judet, prin consiliere si inspectie scolara;
- desfasurarea de cursuri de formare, in special cu profesorii debutanti.
2.3.2.3. Actiuni de colaborare cu alti factori educationali: Invitatie cétre Institutul Francez din Bucuresti pentru desfasurarea unor activitati de formare
a cadrelor didactice care pregatesc elevi in vederea sustinerii examenelor DELF, colaborare cu doamna Ruxandra Boitan, director de programe de formare
in cadrul Institutului Francez din Bucuresti, pentru formarea profesorilor de limba franceza care pregatesc elevi in vederea sustinerii examenelor DELF.
Formarea a durat 6 ore si s-a desfasurat in data de 07.11.2016, la Liceul de Arte Balasa Doamna Targoviste.
2.3.2.4. Dezvoltarea resursei umane prin alte activitati decat gradele didactice
La nivelul disciplinei Limbi moderne, in anul scolar 2016-2017 sunt inscrise 35 cadre didactice la gradul 11, 24 cadre didactice la gradul I si 31 la
definitivat. La cursurile de formare adresate profesorilor debutanti, organizate de CCD Dambovita, s-au inscris 33 cadre didactice.
In semestrul I al anului scolar 2016-2017, activitatea metodico-stiintifica a avut urmitoarea tematica:
- limba franceza: 07.11.2016 - L évaluation au niveau international
- limba engleza : 21.11.2016 - The differential approach to learning
- limba germana: 25.11.2016 - Educatia democratica in schimbare. Noi evolutii in secolul XXI.

2.3.3. MATEMATICA

2.3.3.1. Inspectia scolara

a) Inspectii realizate in semestrul I al anului scolar 2016 — 2017

Inspectii scolare generale | Inspectii tematice | Inspectii de specialitate Inspectii de perfectionare/grade didactice
Inspectii curente pentru gradul 11 — 2

Inspectii curente pentru gradul [ — 2

Inspectii speciale pentru gradul 1 — 1

Inspectii speciale pentru definitivare - 5

b) Calitatea procesului instructiv — educativ
Aspecte pozitive:
- Materia este parcursd conform planificarilor;
- Planificarile sunt realizate conform programelor in vigoare, exista proiectele unitatilor de Invatare si proiectele didactice ale lectiilor asistate;
- Au fost prezentate programele de examen elevilor din clasele terminale precum si modelele de subiecte prezentate pe site-ul ministerului la sectiunea

www.subiete.edu.ro;
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In mare majoritate, profesorii de la clasele terminale desfisoara ore de pregitire suplimentara pentru sustinerea examenelor nationale;

Profesorii desfasoara ore de pregatire suplimentara cu elevii capabili de performanta in vederea participarii la competitiile scolare;

In cadrul activitatilor asistate majoritatea profesorilor au integrat eficient elemente de evaluare, au folosit ca aplicatii itemi asemantori celor de la
evaluarile nationale si, de asemenea, au evidentiat aplicatiile matematicii in viata cotidiana si legatura dinte matematica si celelalte discipline;

In toate unititile scolare inspectate s-au aplicat testarile initiale, s-au analizat rezultatele, iar pe parcursul semestrului in orele de curs si la orele de
pregatire suplimentara s-au desfasurat activitati de remediere.

Aspecte negative:

d)

atat in pregatirea elevilor pentru examenele si evaludrile nationale, cat si n activitdtile curente nu se abordeaza eficient tratarea diferentiata a elevilor;
motivatie scazuta pentru documentare din punct de vedere metodic/ didactic pentru activitatea didactica in cazul debutantilor;

neparticiparea profesorilor la activitatile desfasurate in centrele metodice denota interesul scazut pentru perfectionare;

in anumite situatii s-a remarcat neadaptarea demersurilor didactice la ritmul de lucru si nivelul de pregatire al elevilor.

Nivelul atingerii standardelor de performanti de catre elevi

In marea majoritate a unititilor inspectate elevii au demonstrat c au capacitatea de a efectua operatii cu numere reale, de a lectura un text matematic,
de a utiliza in contexte noi notiunile anterior Invatate, de a aplica 1n rezolvarea problemelor cotidiene notiunile de matematica.

Exista insd si unitati scolare in care, pentru o mare parte dintre elevi, nivelul pregatirii nu le va asigura acestora reusita la evaluarile si examenele
nationale (exemplu: Scoala Gimnaziala Patroaia Crangurile, Scoala Gimnaziala Cojasca), motivele principale fiind absenteismul si lipsa colaborarii
familiei cu scoala.

In vederea sustinerii elevilor performanti si a stimulirii interesului pentru disciplina matematica in semestrul I s-a organizat concursul national de
matematica Luminamath in centrele Targoviste, la Colegiul National ”lenachita Vacarescu” si Gaesti la Scoala Gimnazialda ”Serban Cioculescu”.
La concurs au participat 240 elevi.

Inspectii pentru solutionarea unor sesizari - Nu s-au efectuat inspectii de specialitate in vederea solutionarii unor sesizari.

2.3.3.2. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina

Organizarea videoconferintei cu inspectorii generali M.E.N. la I.S.J., cu participarea profesorilor metodisti si a responsabililor de centre metodice;
Organizarea consfatuirilor judetene, prezentarea raportului anual, diseminarea informatiilor prezentate in cadrul videoconferintei cu inspectorii
generali M.E.N. ;

Monitorizarea activitdtilor de pregatire suplimentara a elevilor pentru sustinerea examenelor si evaludriilor nationale cu prilejul inspectiilor de
specialitate sau a inspectiilor tematice realizate;

Abordarea in cadrul activitatilor cercurilor metodice a temelor legate de proiectarea eficienta a activitatilor, sustinerea de lectii demonstrative,
incurajarea schimbului de bune practice in pregatirea eficienta a elevilor pentru sustinerea examenelor nationale.

2.3.3.3. Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplineli
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Desfagurarea activitatilor in centrele metodice, tema fiind “Dezvoltarea competentelor de elaborare si evaluare a tipurilor de itemi propusi la
disciplina matematica la examenele nationale (Evaluare Nationala clasele a VI-a, a VIl —a, Bacalaureat)”;

La nivel judetean s-a initiat, cu ajutorul membrilor catedrei de matematica de la Colegiul National ”Constantin Carabella”, un simpozion dedicat
atat cadrelor didactice cét si elevilor;

Organizarea concursurilor judetene ”Cezar Ivanescu”, ”Calin Burdusel” si ”Sorin Sdileanu”;

Organizarea cu sprijinul SSMR- Dambovita a orelor de pregétire suplimentara a elevilor capabili de performanta.

2.3.3.4. Dezvoltarea resursei umane prin alte activitati decat gradele didactice

S-au inclus 1n oferta de formare prin intermediul CCD Dambovita cursuri pentru profesorii debutanti in vederea promovarii cu succes a examenului
de definitivat, pentru profesorii metodisti pentru eficientizarea si cresterea calitdtii inspectiei scolare, pentru profesorii evaluatori la examenele si
evaludrile nationale in vederea cresterii calitatii activitatilor de evaluare;

La activitatile metodice au fost organizate ateliere de lucru in cadrul cérora s-au realizat variante de subiecte si baremele de notare atat pentru
gimnaziu cat si pentru liceu.

Apecte pozitive:

Organizarea activitdtilor stiintifico-metodice la nivelul centrelor metodice, sustinerea lectiilor demonstrative proiectate si desfasurate
corespunzator;

Interesul crescut al elevilor pentru participarea la concursuri si la orele de pregatire pentru performanta;

Implicarea profesorilor in realizarea orelor de pregatire suplimentara atat cu elevii care intampina dificultati cét si cu cei capabili de performanta.

Propuneri:

Organizarea unei simuldri judetene pentru examenele de Evaluare Nationala si Bacalaureat in semestrul I al anului scolar 2017-2018 cu scopul
identificarii problemelor existente si a organizarii eficiente a orelor de pregétire suplimentara.

2.3.4. FIZICA - CHIMIE

2.3.4.1. Inspectia scolara
a) Inspectii realizate in semestrul I al anului scolar 2016 — 2017

Inspectii scolare generale Inspectii tematice Inspectii de specialitate
5 inspectii tematice-monitorizari (in | 1. Inspectii speciale pentru gradul I - 1 inspectie
0 inspectie generald la Scoala Gimnaziald | fiecare dintre unitatile scolare din sector) | fizica

Vacaresti 2 inspectii de validare a rapoartelor de | 2. Inspectii pentru definitivat -2 inspectii fizica
autoevaluare IPT 3. Inspectii curente pentru gradul didactic I -1
inspectie fizica
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b) Calitatea procesului instructiv — educativ
Aspecte pozitive:

e capacitatea cadrelor didactice de a elaborara proiectari didactice, care respecta ceringele curriculumului national;

e capacitatea de elaborare a programelor de curs optional;

e pregatirea metodica de calitate a cadrelor didactice, evidenta prin capacitatea de asigurare a unei succesiuni logice a secventelor de instruire;

e crearea in lectii a unor situatii de Invatare bazate pe observarea cu caracter explorator, pe utilizarea experimentului;

e abordarea intra-, inter-, transdisciplinara, a invatarii,

e competentd 1n selectarea si utilizarea metodelor activ — participative, calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, accesibilizarea
continutului invatarii;

e asigurarea caracterului practic-aplicativ al lectiilor;

e alternarea eficienta a formelor de organizare a activitatilor de invatare: frontal/activitate individuala/activitate grupal;

e adecvarea tipului de sarcina la modul de organizare a invatarii;

e preocuparea cadrelor didactice pentru valorificarea achizitiilor anterioare ale elevilor In procesul de invatare;

e crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic — elev, elev — elev, elev — cadru didactic;

e utilizarea unor mijloace de invatamant de calitate, care faciliteazd procesul de invatare si care sunt adecvate continuturilor invatarii si
particularitatilor de varsta ale elevilor; mentinerea interesului elevilor pentru activitatea de invatare prin introducerea in lectii a unui material didactic
atractiv;

e gestionarea timpului didactic;

e deplasarea accentului de la evaluarea cunostintelor memorate de catre elevi la evaluarea unor capacitatilor de a utiliza informatiile, de a opera cu
termeni specifici disciplinei fizica/ chimie, de a interpreta date din tabele, grafice, diagrame, de a-si exprima opinii personale referitoare la
fenomelele fizice/ chimice;

e utilizarea unor itemi de evaluare corespunzatori obiectivelor lectiilor, elaborati pe baza descriptorilor de performanta;

e utilizarea metodelor de evaluare alternativa (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);

Aspecte negative:

e carente metodice si stiintifice in lectiile unor profesori debutanti;

e preocuparea scazutd a unor cadre didactice pentru individualizarea/diferentierea invatarii, in raport cu nevoile/interesele elevilor;

e activitatile de invatare bazate mai mult pe teorie si prea putin pe caracterul practic-aplicativ al acestora;

e demersul didactic este uneori centrat pe transmiterea de informatii si mai putin pe formarea si consolidarea deprinderilor de lucru, a competentelor
specifice si generale vizate de programele scolare;
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preluarea unor modele de proiecte fara a le adapta specificului clasei;

slaba preocupare pentru stimularea dezvoltarii gandirii critice si creatoare a elevilor, implicarea slaba a elevilor in analiza critica a informatiilor pe
care ei ingisi le cerceteaza;

valorificarea incompleta a valentelor metodelor complementare de evaluare si a instrumentelor de evaluare in realizarea evaluarii de proces;

slaba implicare a elevilor in procesul de autoevaluare, de automonitorizare a progresului, de gestionare a propriei invatari, de constientizare a
dificultatilor in invatare;

inconsecventa in utilizarea unor instrumente adecvate, necesare evaluarii unor competente;

respectarea partiald a algoritmului specific proiectarii evaluarilor de sinteza (sumative);

slaba preocupare in crearea unor situatii de invatare in care elevii sa beneficieze de posibilitatea de a explora acelasi concept, utilizand materiale
variate;

utilizarea de cétre elevi a calculatorului neprogramabil in desfasurarea unor activitati.

¢) Nivelul atingerii standardelor de performanta de catre elevi
Aspecte pozitive:

elevii (care invatd In liceele teoretice 1n special) formuleaza la un nivel acceptabil puncte de vedere personale, 1si exprima parerea in legdtura cu
unele aspecte puse in discutie (fie pornind de la continutul unor probleme citite, fie pornind de la situatii de viata ale lor sau ale celor din jur);
majoritatea elevilor au deprinderea de a asculta si de a raspunde la intrebari, capacitatea de a adresa intrebari si exprima idei la un nivel satisfacator;
capacitatea de a experimenta, de a investiga si interpreta este formata la un nivel acceptabil si bun si este demonstrata in conditiile in care elevii sunt
sprijiniti de profesor;

multi elevi au capacitatea de a utiliza la un nivel acceptabil ceea ce au achizitionat in lectiile anterioare;

capacitatea de cautare a unor informatii este formata la un nivel bun;

cunostintele din domeniul curriculumului national ating un nivel acceptabil si bun de performanta in cea mai mare parte a cazurilor;

elevii manifesta o atitudine pozitiva fata de scoald si fatd de invatatura, manifesta interes pentru participarea la activitati nonformale.

Aspecte negative:

in unele cazuri capacitatea de a rezolva probleme utilizand limbajul stiintific este formata la un nivel slab;

multi elevi au nevoie de sprijin in formarea unor tehnici de munca intelectuala, in formarea capacitatii de a transfera achizitiile in contexte variate;
unii elevi nu demonstreaza capacitatea de a respecta regulile unei comunicari eficiente;

capacitatea de prelucrare a informatiilor se realizeaza la un nivel relativ acceptabil.

Obs. : aspectele negative prezentate sunt specifice preponderent elevilor din mediul rural §i elevilor liceelor tehnologice.
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d) Inspectii pentru solutionarea unor sesizari
Réspuns la sesizari din sector (nu inspectii de solutionare a sesizdrilor pe disciplind).
2.3.4.2. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina
1. Monitorizarea activitdtilor de pregatire suplimentara a elevilor pentru sustinerea examenelor nationale cu prilejul inspectiilor tematice realizate.
2. Asigurarea asistentei de specialitate pentru cadrele didactice din judet, prin consiliere si inspectie scolara.
3. Dezvoltarea profesionald a resursei umane (participarea cadrelor didactice la programe de formare specifice disciplinelor fizica si chimie).
4. Abordarea in cadrul activitatilor cercurilor metodice a temelor legate de proiectarea eficienta a activitatilor, sustinerea de lectii demonstrative, incurajarea
schimbului de bune practici in pregatirea eficienta a elevilor pentru sustinerea examenelor nationale.
5. Demersuri educationale integrate, inter si transdisciplinare orientate catre dezvoltarea competentelor solicitate de societatea moderna.
2.3.4.3. Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei
o Parteneriat cu Facultatea de Stiinte si Arte din cadrul Universitatii Valahia Targoviste si derularea unor activitati metodico-stiintifice comune.
o Programul CEAE ,,Metode eficiente de predare a fizicii”.
o Proiectul European Inspiring Science Education.
2.3.4.4. Dezvoltarea resursei umane prin alte activitati decat gradele didactice
o Curs de formare pentru profesorii metodisti ai celor doua discipline pentru eficientizarea si cresterea calitatii inspectiei scolare;
o Curs de formare pentru profesorii debutanti in vederea promovarii cu succes a examenului de definitivat;
o Curs de formare pentru profesorii evaluatori la examenele si evaludrile nationale in vederea cresterii calitatii activitatilor de evaluare.

2.3.5. BIOLOGIE

2.3.5.1. Inspectia scolara
a) Inspectii realizate in semestrul I al anului scolar 2016 — 2017:

Inspectii Scolare Generale Inspectii Tematice Inspectii de Perfectionare/Grade didactice
1 3 Inspectii curente pentru gradul 11 -1 (IC1)
Inspectii speciale pentru gradul 11 - 0
21-25.11.2016 Conform  graficului | Inspectii curente pentru gradul 1 —2 (2 -IC2)
2 cadre didactice inspectate ISJ Inspectii speciale pentru gradul | — 3

e Scoala Gimnaziala nr. 2 Titu Targ (3 inspectii tematice)

e Scoala Gimnaziald ,,Pictor Nicolae Grigorescu” Titu (2 inspectii tematice)
e Liceul Tehnologic ,,Goga Ionescu” Titu (1 inspectie tematica)

e Scoala Gimnaziala nr. 3 Moreni (1 inspectie tematicd)

e Scoala Gimnaziala nr. 4 Moreni (1 inspectie tematica)
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b)

c)

Calitatea procesului instructiv — educativ
Aspecte pozitive

planificéri Intocmite In conformitate cu programele scolare in vigoare;

parcurgerea materiei se realizeaza ritmic, iar proiectarea didactica respect in mare masura cerintele metodice actuale, pe unitati de invatare;
receptivitate la activitatea de consiliere (cadrele didactice aflate in primii ani de Tnvatamant);

interes pentru diversificarea si modernizarea metodelor si a procedeelor didactice;

utilizarea unor strategii didactice bazate pe metode moderne si forme de activitate variate;

logica demersului didactic;

gestionarea timpului didactic;
valorificarea, Intr-o mai mare masura a informatiilor si a cunostintelor extracurriculare obtinute de elevi din alte surse decat scoala: televiziune,
presa scrisa, lecturi diverse, internet etc.;

realizarea unor conexiuni intra-, inter- si transdisciplinare
respectarea momentelor fundamentale Tn desfasurarea lectiei;
respectarea particularitatilor de varsta ale elevilor in procesul de predare — invatare — evaluare;

asigurarea caracterului practic — aplicativ;
interes pentru eficientizarea activitatii didactice.

Aspecte negative
retinere in abordarea lucrului pe grupe;

finalizarea lectiilor fara aprecieri/evaluari ale elevilor;

nu exista intotdeauna concordanta intre obiective - continut didactic si evaluare;

nu se limiteaza timpul pentru testele acordate;

finalizarea lectiilor fara aprecieri/ evaluari ale elevilor;
schemele / desenele incomplete;

absenta programelor ameliorative pentru elevii cu ritm lent de invatare;
nu toate cadrele didactice verifica periodic si eficient caietele elevilor.
Nivelul atingerii standardelor de performanta de catre elevi.

In urma evaluirii nivelului de atingere a standardelor educationale pe cicluri de invatimant s-a constatat concordanti intre Curriculum-ul
National si cel din scoala. Acolo unde s-au constatat disfunctionalitdfi inspectorul scolar a acordat consiliere si a stabilit termene de realizare;

Evaluarea performantelor elevilor s-a realizat prin compararea rezultatelor obtinute la testarile initiale si a rezultatelor obtinute in timpul

inspectiei la scolile cuprinse in graficul de control,
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e In general, evaluarea este corecti, obiectiva, folosindu-se atat instrumentele de evaluare clasicd (notarea), cit si cele alternative (observarea
sistematica a elevilor, referate, portofolii);
e [Evaluarea este predominant formativa, iar notele acordate elevilor sunt corect motivate in intentia de a realiza formarea la elevi a capacitatii de
autoevaluare;
d) Inspectii pentru solutionarea unor sesiziri - nu este cazul.

2.3.5.2. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina

S-a urmarit Tn permanentd mentinerea legaturii inspectorului scolar cu M.E.N., monitorizarea aplicarii instructiunilor M.E.N., fiabilitatea si circulatia
informatiei in teritoriu.

Organizarea si participarea la consfatuirile profesorilor de biologie din data de 13.09.2016 (locatie-Liceul de Arte ,,Balasa Doamna” Targoviste),
videoconferinta organizatd de M.E.N. in data de 15 septembrie 2016, au participat: inspectorul scolar, metodistii, responsabilii cercurilor pedagogice) si
la cercurile pedagogice desfasurate conform graficului I.S.J. si C.C.D.

Consfatuirile si cercurile pedagogice s-au desfasurat sub coordonarea directa a inspectorului de specialitate.

Organizarea si monitorizarea activitatilor metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate si desfasurate prin cercuri pedagogice la nivel de centre
metodice:

- Tema: ,,Dezbatere privind abordarea baremelor de evaluare si notare a subiectelor de biologie la examenele nationale-gimnaziu / liceu (varianta
IX-X)- ateliere de lucru.
- Referat - "Realizarea principiului interdisciplinaritatii in cadrul orelor de biologie”.

La intalnirea cu profesorii metodisti, responsabilii de centre metodice, membrii Consiliului Consultativ, s-a accentuat promovarea in scoli a unui stil
democratic, bazat pe conlucrare, pe incurajarea elevilor de a se implica in procesul instructiv-educativ.

Cercurile pedagogice s-au desfasurat conform unei tematici stabilite prin consultarea tuturor responsabililor de cerc.

Alte forme de comunicare cu M.E.N. si cu profesorii din judetul Dambovita: fax, note telefonice, informari, mape depuse la inspectorul de specialitate.
S-au intocmit mapele responsabilior de cerc depuse la inspectorul de specialitate: raport de activitate, program de activitati, starea disciplinei in centrul
metodic pe care il coordoneaza, plan managerial, situatia incadrarii in centrul metodic, echipa de consigliere din centrul metodic respective.

Colaborarea cu C.C.D. Dambovita pentru desfasurarea activitatilor metodice si realizarea bazei de date pentru perfectionare.

Pentru optimizarea activitatii fiecarui profesor si la nivelul colectivului de catedra se fac urmatoarele recomandari:

» Informarea si documentarea fiecarui component al colectivului de catedra in didactica specialitatii, in vederea promovarii strategiilor moderne de

predare — invatare - evaluare a biologiei.

» O mai atentd preocupare pentru cresterea gradului de operationalizare a obiectivelor si, mai ales, pentru raportarea evaluarii la competente.

» Urmarirea progresului scolar prin administrarea de teste initiale si sumative, interpretarea datelor si stabilirea masurilor cu caracter ameliorativ care

se impun.
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Comunicarea cu profesorii metodisti, cu responsabilii cercurilor pedagogice a fost eficienta, valorificand potentialul profesional al acestora si
implicandu-i in proiectarea, organizarea, desfasurarea si/sau evaluarea activitatilor desfasurate la nivel judetean.

Comisia metodica reprezintd veriga fundamentald in formarea continud a cadrelor didactice. Tinerii profesori trebuie monitorizati de colegii lor cu
experientd in ceea ce priveste proiectarea didacticd, conceperea si derularea demersului didactic, promovarea metodelor activ-participative, evaluarea
randamentului scolar.
2.3.5.3. Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei

Cadrele didactice participa la proiecte si programe ecologice, precum: ,,Patrula de reciclare”, ,,Patrula ECO”.

Participarea unor unitati scolare la Programul international Eco-Schools reprezintd oportunitatea realizarii unor actiuni instructiv-educative
complexe, cu implicarea activa a elevilor, cadrelor didactice, a parintilor si cu un ecou important in randul comunitatii locale.
2.3.5.4. Dezvoltarea resursei umane prin alte activitati decat gradele didactice

Se poate aprecia ca, in general, exista un potential valoric bun privind pregatirea stiintifica si metodica a profesorilor de biologie, acestia
fiind preocupati de formarea continud, in vederea asigurarii unui Invatdmant de calitate.

Resursele umane si materiale existente, valorificarea exemplelor de buna practica si acumularile din cadrul formarilor prin diverse programe si
proiecte, prin comisii metodice, cercuri pedagogice, care urmaresc realizarea politicilor educationale la nivel national, au demonstrat cresterea calitatii
invatamantului.

Concluziile desprinse cu ocazia inspectiilor intreprinse au fost urmatoarele:

o profesorii evaluati au o buna pregatire de specialitate si metodica;

o parcurgerea materiei se realizeaza ritmic, iar proiectarea didactica respectd in mare masura cerintele metodice actuale, pe unitati de invatare;

o lectiile asistate au reliefat preocuparea profesorilor pentru operationalizarea obiectivelor, pentru integrarea mijloacelor de invatamant in
lectii, pentru Imbinarea metodelor clasice cu cele moderne;

o elevii sunt capabili sa foloseasci eficient cunostintele acumulate in lectiile anterioare si progreseazi corespunzitor. in general formuleaza
raspunsuri logice si coerente, dar manifesta unele dificultati in argumentarea afirmatiilor facute, avand nevoie de sprijinul profesorilor.

2.3.6. ISTORIE, GEOGRAFIE, STIINTE SOCIO-UMANE

2.3.6.1. Inspectia scolara
a) Inspectii realizate in semestrul I

Inspectii scolare generale Inspectii tematice Inspectii de perfectionare/grade didactice
1 8 11
Conform graficului ISJ
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Disciplina Definitivat Inspectie Inspectie Inspectie curenta | Inspectie Echivalare doctorat
curenta gradul | speciala gradul I speciala gradul I
1 gradul 11

Istorie 3 = - 3 3 -

Geografie 1 - - - - -

Socio-umane 1 - - - - -

b) Calitatea procesului de invatamant

Aspecte pozitive:

Istorie, discipline socio-umane

@)
@)
@)

O O O 0O 0O 0O 0 O O O O

se realizeaza si se respectd planificarea calendaristicd, in concordanta cu programele in vigoare;
elementele de proiectare sunt bine corelate, proiectele de lectie sunt structurate judicios, respectandu-se algoritmul specific;

in derularea lectiilor sunt folosite metode variate de predare-invatare, iar strategiile de invatare tin cont de potentialul elevilor, de resursele materiale

si de timp alocate disciplinei;

demersul didactic este logic, se pune accent pe accesibilitatea informatiei, pe intelegerea cauzala a evenimentelor/ faptelor/ proceselor prezentate;

se respectd continutul stiintific, adaptat la nivelul clasei si se are in atentie latura formativa;

sunt create suporturi de invétare, fapt ce permite colaborarea profesor-clasa de elevi;

elevii sunt implicati si incurajati In multe secvente ale lectiei;

se fac conexiuni interdisciplinare si se pune in valoare latura educativa;

se acorda atentie dezvoltarii capacitatii de comunicare, de exprimare libera si de argumentare a opiniilor;

resursele folosite in lectii sunt variate: harti, imagini power-point, fise de lucru, culegeri de texte, atlasul istorico-geografic;
managementul clasei, in majoritatea cazurilor se face prin promovarea unui stil democratic de lucru in care elevii sunt valorizati;
evaluarea are caracter formativ si se realizeaza prin imbinarea metodelor traditionale cu cele moderne;

abordarea unor teme interesante in cadrul orelor de CDS;

este gestionat bine timpul didactic.

Geografie

O O O O O O

proiectele didactice respecta cerintele metodice, sunt definite competentele si se asigurd operationalizarea acestora;

buna pregatire metodico-stiintifica, se promoveaza strategii didactice moderne de predare-invatare, axate pe metode interactive;
in majoritatea cazurilor, stilul didactic este permisiv, cooperant si stimulativ;

existd pasiune pentru studiul mediului geografic;

utilizarea metodelor active, a tehnicilor si a procedurilor de evaluare care implica participarea efectiva a elevilor;

selectarea In multe scoli a elevilor capabili de performanta si pregatirea acestora pentru concursuri si olimpiade scolare;

50



STAREA INVATAMANTULUI — SEMESTRUL 1, anul scolar 2016 - 2017

mijloacele de invatdmant folosite sunt diverse si integrate bine in lectii;
in cadrul CDS sunt propuse teme atractive care stimuleaza interesul elevilor pentru valorificarea resurselor materiale ale scolii;
unii dintre profesori au preocupari pentru publicarea de auxiliare didactice, carti de specialitate, articole in diferite reviste sau publicatii de
specialitate ;
o metodele si tehnicile de evaluare sunt variate, adecvate colectivelor de elevi;

Aspecte negative
Istorie, discipline socio-umane
o unele proiecte de lectii sunt laconice;

sunt situatii cand resursele folosite in lectii sunt inadecvate competentelor ce trebuie atinse;
unii profesori nu realizeaza la tabla o schema accesibila si relevanta;

uneori, lectiile sunt ,,sufocate” de prea multd informatie in detrimental esentializarii, afectand gestionarea corecta a timpului didactic;
planificarea nu este parcursa ritmic de catre unele cadre didactice;

participarea unor cadre didactice la activitdtile metodice este deficitara.

nu este suficient cultivat interesul pentru concursuri si olimpiade scolare;

sunt situatii unde colaborarea profesor-elevi este deficitar ;

implicarea modesta a elevilor In autoevaluare si interevaluare;

lipsa atentiei distributive in activitatile pe grupe de elevi.

Geografie

uneori nu se evidentiaza latura practic-aplicativa a lectiei de geografie;

nu se face o raportare corespunzatoare a activitatii de invatare la competente;

numarul relativ mic de elevi antrenati la predarea noilor cunostinte;

O 0O 0O O O O O O

nu se acorda suficientd atentie esentializarii, afectand gestionarea corecta a timpului didactic;
nu este suficient cultivat interesul pentru concursuri si olimpiade scolare;
unele proiecte nu includ strategii de invatare diferentiata;

O O O O O O O

la unele cadre didactice, numarul elevilor antrenati la predarea noilor cunostinte este mic;
o nu se face intotdeauna cu eficientd, abordarea diferentiatd in functie de capacitatile intelectuale ale elevilor.

¢) Nivelul atingerii standardelor de performanta de catre elevi
Aspecte pozitive
o elevii, in general, au competente de interpretare a documentelor /fenomenelor prezentate, realizeaza conexiuni interdisciplinare, pot face comparatii
si pot argument raspunsurile date;
o elevii sunt familiarizati cu metodele moderne, pot ordona si prelucra informatiile;
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O O O O

O

elevii au capacitatea de a se exprima liber, de a gasi raspunsuri la situatiile problema;

majoritatea elevilor manifesta o atitudine pozitiva fata de oferta formala si nonformala a scolii;

progresul realizat pe parcursul lectiilor este vizibil, desi e variabil;

multi dintre elevi se orienteaza la hartd, stiu sa interpreteze un text la prima vedere, utilizeaza tehnici adecvate disciplinei pentru rezolvarea de
probleme;

se dezvoltd un comportament civic, tolerant, de relationare pozitiva cu ceilalti;

Aspecte negative

O

o O O

O

atentie insuficientd pentru valorificarea de cétre elevi a cunostintelor dobandite in mediul formal, informal si nonformal;
unii dintre elevi au dificultati de citire si de intelegere a textelor analizate in lectii;

sunt elevi care nu dovedesc interes pentru performanta scolard, avand carente n insusirea cunostintelor;

se mentin cazuri de absenteism, ceea ce impiedica obtinerea succesului scolar;

sunt elevi care nu au obignuinta comunicarii bazatd pe argumente;

nu se face intotdeauna abordarea diferentiata, in functie de capacitatile intelectuale ale elevilor.

d) Inspectii pentru solutionarea unor sesizari - Nu au existat reclamatii sau sesizari din scoli.

2.3.6.2. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina:

O O O O O

@)
@)

diseminarea noutdtilor legate de optimizarea demersului didactic;

lectii demonstrative si schimb de opinii 1n cadrul cercurilor si al comisiilor metodice;

verificarea parcurgerii planificarii calendaristice prin inspectii tematice;

recomandari facute cu ocazia inspectiilor de perfectionare/grade didactice;

s-au organizat optionale in cadrul scolilor: 8 la stiinte socio-umane, 51 la istorie (Istoria comunismului-12, Istoria recentd a Romdniei-11,
Holocaustul - 4, Istoria monarhiei - 7, diverse - 7) si 29 la geografie;

intalniri si dezbateri intre profesorii de istorie §i stiinfe socio-umane cu supravietuitori ai Holocaustului - 26.11.2016 la Colegiul National
,,Constantin Cantacuzino” Targoviste;

s-au transmis spre dezbatere noile programe la istorie, geografie;

reorganizarea echipei de metodisti;

2.3.6.3. Proiecte/programe derulate la nivelul disciplinelor istorie, geografie, socio-umane

(@)
@)

18.X.2016 - Seminarul Disciplinele socio-umane, intre necesitate si actualitate, Bucuresti,

noiembrie 2016 - Programul de formare Istoria privind robia tiganilor - au participat cadre didactice de la C. N. Constantin Carabella si C. N.
Vladimir Streinu Gaesti;

12 X1 2016 - Participare la seminarul privind predarea geografiei, Buzau;
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O O 0O O O O O

25-27 X1 2016 - Participare la Grupul de lucru pentru programa de stiinte socio-umane;

implicarea profesorilor in proiecte locale, judetene, nationale si internationale;

participarea profesorilor la stagii de formare pe diferite componente educationale (organizate de CCD Dambovita, MEN, ISE etc.);

perfectionarea metodistilor prin Inscrierea la cursurile organizate de CCD;

participarea cadrelor didactice la diverse simpozioane, conferinte, dezbateri privind locul si rolul geografiei in scoala romaneasca;

participare cu lucrare la simpozionul national ""Didactica Ariei Curriculare Om si Societate", 12 noiembrie 2016, Buzau;

participare la cursul de formare avizat de Casa Corpului Didactic Dambovita si de MEN “Instruirea profesorilor metodisti pentru realizarea
obiectivelor inspectiei scolare”, ianuarie-februarie 2017;

participare la simpozionul regional “Educatie = creativitate, implicare, profesionalism”, Bucuresti, ianuarie 2017, cu lucrarea “Studiu de caz:
Inteligenta si instruire diferentiata”;

2.3.6.3. Dezvoltarea resursei umane prin alte activititi decat gradele didactice:

O

O O O

organizarea concursului pentru metodisti — septembrie 2016, fiind admisi pentru istorie 10, geografie 12, stiinte socio-umane 3;

inscrierea la cursul de perfectionare a metodistilor pentru istorie-geografie, in noiembrie 2016;

vizitarea Targului de carte Gaudeamus, noiembrie 2016;

intalniri si dezbateri Intre profesorii de istorie si supravietuitori ai Holocaustului, noiembrie 2016 la Colegiul National ,,C. Cantacuzino” Targoviste.
cercurile/ activitatile metodice s-au realizat conform graficului adoptat prin consultarea responsabililor de cercuri metodice, cuprinzand forme
diverse: lectii demonstrative, vizitarea Targului de carte Gaudeamus, dezbateri, activitati de invatare transdisciplinara, sistemul de atitudini si valori
promovate in scoald, etica in secolul XX (stiinte socio-umane);

s-au organizat sedinte ale Consiliului consultativ pe diverse teme: planificarea cercurilor metodice, stabilirea colectivelor pentru olimpiade si
concursuri, precum si a celor pentru elaborare de subiecte la olimpiada de geografie si Concursul National Terra, solicitate de MEN;

elaborare unor oferte de cursuri de formare avizate de MEN si de Casa Corpului Didactic Dambovita: “Evaluarea centratd pe competente”,
“Optimizarea demersului didactic, premisa unui invatamant de calitate” si “Integrarea elevilor cu dificultati de invatare in clasa colaborativa”;
elaborare si includere in CAEJ Dambovita a proiectului “Viitorul planetei incepe cu noi!”, editia a I1I-a, octombrie-noiembrie 2016;

implementare proiect Erasmus+ “School sweet school” in cadrul Liceului Tehnologic “Spiru Haret” Targoviste, octombrie 2016-ianuarie 2017;
participare la cursul de formare avizat de Casa Corpului Didactic Dambovita si de MEN “Instruirea profesorilor metodisti pentru realizarea
obiectivelor inspectiei scolare”, ianuarie-februarie 2017;

participare cu lucrare la simpozionul national **Didactica Ariei Curriculare Om si Societate”, 12 noiembrie 2016, Buzau;

elaborare oferta cursuri de formare avizate de MEN si de Casa Corpului Didactic Dambovita: “Evaluarea centrata pe competente”, “Optimizarea
demersului didactic, premisa unui invatamant de calitate” si “Integrarea elevilor cu dificultati de invatare in clasa colaborativa“.
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Alte tipuri de activitati
Istorie, discipline socio-umane

(@)
(@)

O O O O

7.09. 2016 Consfatuirea cadrelor didactice-geografie;

14. 09. 2016 Consfatuirea organizatda de MEN la nivel national,

15. 09. 2016 Consfatuirea cadrelor didactice-istorie stiinte socio-umane la nivel judeten;

octombrie 2016 - Concursul Macarie - s-a remarcat Colegiul National Constantin Cantacuzino Targoviste;

9. 10. 2016 activitati de comemorare a Holocaustului;

Simpozionul Ziua armatei romdne, in colaborare cu Asociatia Cultul Eroilor si Societatea de Stiinte Istorice din Romania-filiala Dambovita,
25.10.2016;

17.11.2016 - Vizita la Targul de carte Gaudeamus 2016;

24.11.2016 - Dezbatere privind conditia umana 1n secolul XX, invitati din licee si de la Bucuresti;.

28.11.2016 - Concursul Marea Unire din anul 1918, organizat la Muzeul judetean de istorie. S-au afirmat Colegiul National ,,C.Cantacuzino”,
,,lenachitd Vacarescu” Targoviste, liceele din Gaesti, Titu;

21.01.2017 - Concursul Unirea Principatelor Romdne, gimnaziu. S-au afirmat: Seminarul teologic Sfintul loan Gura de Aur, Scoala Gimnaziala
I. Al. Bratescu Voinesti din Targoviste, Scoala Gimnazialda Serban Cioculescu Gaesti;

22.01.2017 - Sesiunea de comunicari stiintifice dedicata Zilei Unirii Principatelor, organizata la Muzeul judetean de istorie;

26.01.2017 - Spectacol dedicat Unirii Principatelor la Biblioteca Judeteana,

26.01.2017 - Concursul de istorie Unirea Principatelor Romane, pentru licee, organizat la Biblioteca judeteana. S-au afirmat Liceul Tehnologic
Voinesti, Colegiul National ,,C.Cantacuzino,” Colegiul National ,,Ienachitd Vacarescu”Targoviste;

Geografie

realizarea a 29 de optionale pentru clasele V-XII;

dezvoltarea de parteneriate intre unitdtile de Tnvatdmant sau cu diversi actori ai comunitatii (Agentia pentru Protectia Mediului, Garda de Mediu
Dambovita, Centrul Europe Direct etc.);

propunerea si organizarea de activitati educative (simpozioane, concursuri) cuprinse in Calendarul Activitatilor Educative la nivel judetean, regional
sau national;

utilizarea competentelor formate si a notiunilor invatate in cadrul proiectelor nationale si internationale si valorizarea achizitiilor elevilor prin
desfasurarea unor activitati didactice sau activitati extrascolare folosind materiale, informatii etc., provenite din activitatile desfasurate in cadrul
proiectelor de parteneriat international;

implicarea unor scoli 1n activitdtile ecologice — Eco Scoala, Patrula Eco, LeAf, Ecofotografia,;

monitorizarea actiunilor cuprinse in Planul Local de Actiune pentru Protectia Mediului - PLAM ;
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O

octombrie 2016-ianuarie 2017 - elaborare oferta cursuri de formare avizate de MEN si de Casa Corpului Didactic Dambovita: “Evaluarea centrata
pe competente”, “Optimizarea demersului didactic, premisa unui invatamant de calitate” si “Integrarea elevilor cu dificultati de invatare in clasa
colaborativa”;

participare la simpozion national ”Strategii functionale de prevenire si combatere a abandonului scolar in mediile defavorizate”, Craiova, 25
noiembrie 2016, cu lucrarea “Proiectul de prevenire a absenteismului scolar ,,Nu absenteismului! Da pentru scoala!”;

simpozion interjudetean avizat de Casa Corpului Didactic Dambovita si de MEN “Didactica specialitatii - de la teorie la practica”, 22 decembrie
2016;

coordonare elevi in vederea participarii la proiectul international LEAF cu proiectul “Padurea-aurul verde”, decembrie 2016-iunie 2017,
simpozionul interjudetean avizat de Casa Corpului Didactic Dambovita si de MEN “Didactica specialitatii - de la teorie la practica”, 22 decembrie
2016;

participare cu elevi la concursul ,,Holocaust - Never Again!”, Galati, 27 ianuarie 2017,

participare la simpozionul regional “Educatie-creativitate, implicare, profesionalism”, Bucuresti, ianuarie 2017, cu lucrarea “Studiu de caz:
Inteligenta si instruire diferentiata”;

simpozionul judetean “Geograf - impartasesc experiente”, ianuarie- februarie 2017.

2.3.7. RELIGIE, EDUCATIE MUZICALA, EDUCATIE PLASTICA
2.3.7.1. Inspectii realizate in semestrul I al anului scolar 2016— 2017

Inspectii scolare Inspectii tematice Inspectii de specialitate Inspectii de specialitate
generale RELIGIE ARTE
1 3 Total 5 din care: Total 8 din care:

Inspectii speciale pentru gradul 1=1 Inspectii speciale pentru gradul 1=1
Inspectii curente pentru gradul 11=2 Inspectii curente pentru gradul 11=2
Inspectii curente pentru gradul 1=0 Inspectii curente pentru gradul 1=0
Inspectii speciale gradul 11=1 Inspectii speciale gradul 11=1
Inspectii echivalare doctorat =1 Inspectii definitivat =4

b) Calitatea procesului instructiv — educativ
Aspecte pozitive

Din asistentele la ore, din verificarea documentelor scolare si din discutiile purtate cu elevii si cadrele didactice, se poate spune ca lectiile se destasoara
la un nivel calitativ bun, profesorii respecta programa scolara, au documentele de planificare intocmite conform cerintelor §i pregatesc cu seriozitate
elevii in vederea sustinerii concursurilor si olimpiadelor scolare, aspect dovedit de rezultatele foarte bune pe care le-au obtinut elevii de la cele mai
multe din scolile inspectate;
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e Participarea la expozitii personale sau de grup ale cadrelor didactice si elevilor;

e Cadrele didactice au Intocmite portofoliile personale, conform recomandarilor in vigoare;

e Publicarea de auxiliare didactice, carti de specialitate, articole in diferite reviste sau publicatii de specialitate;

e Monitorizarea activitatii de lucru in grup; adecvarea tipului de sarcina la modul de organizare a invatarii;

e (Cadrele inspectate utilizeaza cu succes TIC in predarea-invatarea religiei;

e FElevii sunt implicati si Incurajati in multe secvente ale lectiei;

e Ritmicitatea parcurgerii programei scolare;

e Profesorii au incheiat parteneriate cu bisericile din localitate; implicare la nivelul unitatii in activitati extracurriculare;

Aspecte negative
e Au fost semnalate si puncte slabe, cum ar fi lipsa proiectarii unitatilor de invatare, folosirea metodelor traditionale, care nu implica elevii in procesul
de predare-invatare-evaluare, desfasurarea orelor fara mijloace de invatamant adecvate, deficiente in demersul evaluativ;
e Slaba implicare a elevilor in procesul de autoevaluare, de automonitorizare a progresului, de gestionare a propriei invatari, de constientizare a
dificultatilor in invatare;
Cu profesorii respectivi s-au purtat discutii individuale si in cadrul comisiilor metodice si s-au facut recomandari punctuale pentru ameliorarea
disfunctionalitatilor.
¢) Nivelul atingerii standardelor de performanta de catre elevi
Nivelul standardelor educationale atinse de elevi la disciplinele religie, educatie muzicala, educatie plastica, educatie vizuala este in general bun, acestia au
demonstrat deprinderi specifice de lucru concretizate prin obtinerea unor rezultate bune la testele de evaluare.
e Elevii au atasament fata de valorile credintei ortodoxe si poseda deprinderi de vietuire crestina.
e Majoritatea elevilor din scolile verificate pun in practica deprinderile moral-religioase dobandite la orele de religie.
e Atitudine pozitiva fatad studiu, la nivelul disciplinelor religie, educatie muzicald, educatie plastica, educatie vizuala.
e Elevii sunt dispusi sa colaboreze in procesul instructiv- educative.
e Receptivitate la metode si procedee didactice modern.
e Deprinderi bune care 1i ajutd sd lucreze corespunzator la celelalte discipline.
e Capacitate de a extrage partile importante din ce au Invatat.
d) Inspectii pentru solutionarea unor sesiziri — la Scoala Gimnaziala Patroaia Vale, Gradinita “Inocenta” Gaesti, Liceul de Arte Badlasa Doamna
Targoviste.
2.3.7.2. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina

e Pentru realizarea obiectivelor propuse in domeniul perfectionarii prin grade didactice au fost planificate si desfasurate activitati/ actiuni specifice,
conform Metodologiei formarii continue. Inspectiile s-au desfasurat conform graficelor aprobate de conducerea 1.S.J. Dambovita.
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e O foarte mare importantd a avut-o colaborarea cu profesorii metodisti, cu membrii din Consiliul Consultativ de specialitate al 1.S.J., cu profesorii
mentori, cu responsabilii centrelor metodice, cu ajutorul carora am putut coordona activitatea la nivel judetean, prin intalniri periodice, in cadrul carora

am dezbatut toate problemele de specialitate.

e Organizarea consfatuirilor judetene pe centre metodice.

e Motivarea profesorilor cu rezultate deosebite prin nominalizarea in comisii pentru desfasurarea si organizarea olimpiadelor si concursurilor - etapa
judeteana etc.

e Administrarea site-ului disciplinei, postarea pe site-ul oficial al institutiei a rezultatelor olimpiadelor/ concursurilor scolare - etapa judeteand, pentru
motivarea elevilor.

2.3.7.3. Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei

Asigurarea accesului unui numar cat mai mare de profesori de Religie la cursuri de formare continua de calitate.
Realizarea, la nivelul comunitatii, a unor activitati concrete prin care se aplicd protocolul de cooperare intre parohie — scoala — parinti (APOR).

2.3.7.4. Dezvoltarea resursei umane prin alte activitati decat gradele didactice

Comunicarea cu C.C.D. Dambovita a fost eficientd pentru cuprinderea cadrelor didactice in diferite programe si cursuri de formare, pentru
posibilitatea publicarii unor articole de specialitate in “Graiul Dambovitei”, precum si pentru organizarea activitatilor metodice semestriale pe centre
sau participarea la simpozioane si sesiuni de comunicari.
Organizarea concursului pentru metodisti — octombrie 2016.
Intalniri si dezbateri intre profesorii de religie cu reprezentantii Arhiepiscopiei Targovistei.
Participarea la cursuri de formare si perfectionare - profesorii metodisti de religie si arte au participat la cursurile organizate de CCD Dambovita
pentru o mai bund pregatire si realizare a inspectiilor de specialitate, conform Metodologiei formarii continue.
Promovarea unor activitati de dezvoltare profesionald (comisii metodice, cercuri pedagogice, lectii demonstrative etc.), ca exemple de bune practici
pentru ora de Religie si cea din aria curriculara Arte.
In anul scolar 2016-2017, activitatea centrelor metodice s-a desfasurat, pe semestrul I, in luna noiembrie, conform graficului, avand ca tema la
Religie ,, Sfantul Antim Ivireanul”, responsabil Prof. Stan Alexandru Viorel, iar la Arte tema: Metode concrete de stimulare a interesului elevilor
pentru ora de educatie muzicala”, responsabil Prof. Gropescu lustin de la Colegiul National Constantin Carabella” din Targoviste.
Organizarea de intalniri ale reprezentantilor Centrului eparhial, ai inspectoratului scolar judetean, cu profesori de Religie, la nivel judetean —
dezbateri pe tema educatiei religioase, dezvoltarea si asumarea de proiecte comune.
Alte tipuri de activitati:

o 20 octombrie 2016 - Simpozionul stiintific international ”leromonahul Macarie si excelenta tipografica de la Targoviste in secolele XVI-

XVII si concursul cu acelasi nume,
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o “FESTIVALUL — CONCURS NATIONAL ,,ILEANA SARAROIU?, editia a IV-a, noiembrie 2016, la Liceul de Arti ,,Bilasa Doamna”
din Targoviste.
e Au fost promovate cadre didactice avand merite deosebite in activitate prin acordarea de stimulente materiale si morale in cadrul unor evenimente

organizate la nivelul disciplinei, au fost publicate articole ale profesorilor si elevilor despre bune practici si activitati de succes ale revista profesorilor
de religie EVLAVIA.

2.3.8. EDUCATIE FIZICA SI SPORT
La nivelul inspectiei scolare s-au desfasurat un numar de 30 inspectii curente si speciale la educatie fizicd, o inspectie generala cu 2 cadre didactice de

specialitate evaluate, 5 inspectii tematice propuse de conducerea inspectoratului cu un numar de 17 rapoarte intocmite si doua inspectii tematice de specialitate
in 12 unitéti de invatamant.
Obiectivele generale urmarite la disciplina educatie fizica si sport sunt:
1 Proiectarea, planificarea si organizarea activitatii pe baza analizei S.W.O.T.;
2. Asigurarea bazei legislative;
Aplicarea programului de reforma a invatamantului preuniversitar in unitatile de invagamant si in special la educatie fizica;
Asigurarea si coordonarea formarii continue si perfectiondrii cadrelor didactice;
Asigurarea resurselor materiale;
Cresterea eficientei activitatii de educatie fizica desfasurate in unitatile de invatdmant ;
Colaborarea permanenta a inspectoratului scolar cu unitatile scolare din municipiul Targoviste, judet si evaluarea activitatii acestora;
Realizarea de proiecte/programe specifice, pe perioade determinate de timp, in colaborare cu parteneri sociali si educativi.

in semestrul 1al anului scolar 2016-2017, in urma controlului direct, prin inspectii de specialitate, frontale si generale cat si a controlului
indirect prin metodisti, au fost scoase in evidenta urmatoarele:
Aspecte pozitive:
- planificari calendaristice intocmite in conformitate cu programele scolare in vigoare;
- imbinarea adecvata si eficienta a strategiilor traditionale si moderne in predare — invatare - evaluare;
- centrarea demersului didactic pe elev;
- diversitatea formelor de evaluare folosite;
- un numar mai mare de elevi participanti la competitiile sportive din cadrul O.N.S.S. si O. G. la nivel local.
Aspecte negative:
- lipsa proiectarii unitatilor de invatare in unele scoli;
- neavizarea planificarilor calendaristice;
- formularea gresita a obiectivelor operationale (competentelor derivate) si lipsa strategiei didactice in proiectare;

© N gk w
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- utilizarea excesiva a procedeului de lucru frontal;

- lipsa materialelor didactice in desfasurarea lectiei;

- lipsa preocuparii pentru motivarea elevilor in activitatea de invatare;

- documente de planificare vechi, sau luate de pe internet, care nu respecta cerintele proiectarii moderne ai modelele actuale ale ministerului;
aplicarea baremelor de notare nediferentiate, raportate la numarul de ore sau pentru elevii nedotati motric;

- ineficienta in atragerea elevilor cu nevoi speciale sau nedotagi motric la practicarea exercitiului fizic;

- lipsa spatiului de desfasurare a orelor de educatie fizica pe timp de iarna, sau timp nefavorabil;
- evaluarea predictiva nu s-a facut, la inceput de ciclu sau unde profesorul preda prima data si nici inainte de inceperea sistemului de lectii;
- grupele din cluburi si clase cu program sportiv nu cunosc probele de evaluare specifice precizate de minister;
- evaluarea formativa se aplica incorect sau dupa “ureche” sau, desi este o activitate de investigare periodica a modului in care se deruleaza procesul de invatare,
se neglijeaza intentionat.
In semestrul 1 2016-2017, educatia fizicd si sportul scolar si-a urmat cursul normal pentru indeplinirea obiectivele propuse, dar a inregistrat si

minusuri, care s-au datorat urmatoarelor cauze:

1. Diminuarea nejustificata a timpului alocat activitatilor motrice la varstele scolare, neglijandu-se contributia substantiald a acestora la stimularea proceselor
de crestere si dezvoltare fizica si psihica, la mentinerea unei stari optime de sanatate;

2. Numarul mic de ore in trunchiul comun, la nivelul invatidmantului gimnazial si liceal;

2. Cresterea numarului de elevi scutiti medical datoritd in principal lipsei de educatie motrica a elevilor si parintilor, dar si lipsei interesului parintilor
pentru educatie fizica si Sport;

3. Intelegerea superficiala a educatiei fizice si sportului la varste scolare, prin reducerea efectelor acesteia la sfera biologica; educatia fizica si sportul sunt
activitati cu mare pondere in dezvoltarea proceselor intelectuale, in modelarea afectivitatii, in socializare, formarea personalitatii etc.;
3. Interesul scazut al unor profesori de educatie fizica generat de marginalizarea acestei activitati de catre managementul defectuos din scoli, lipsa materialelor
sportive si a salilor de sport pentru desfasurarea gimnasticii in scoli, slaba pregatire profesionala si lipsa pasiunii pentru meseria aleasa;
4. Lectii de educatie fizica si sport sablon fara pregatire din partea profesorilor care anuleaza independenta elevilor, fara motivarea elevilor in ora, fara
participare creativa care anuleazd independenta elevilor in lectie si a activitatii eficiente in grup;
5. Neimplicarea majoritatii comunitatilor locale si a managerilor scolilor in sustinerea activitatii de educatie fizica si sport, privind dotarea materiala,
imbunatatirea bazelor sportive, constructia de sali de sport si finantarea competitiilor sportive cu elevii.

Cresterea eficientei activitatii desfasurate in unitatile scolare
1 Modificarea comportamentului cadrului didactic privind activitatea didactica;
2. Nici o lectie fara folosirea material didactic si pregatirii prealabile a profesorilor;
3. Conceperea atenta si responsabila a obiectivelor operationale (competentelor derivate) corespunzatoare fiecarei lectii;
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4. Dirijarea elevilor spre a participa activ, afectiv si creativ la lectie;

5. Utilarea cu intreg instrumentarul didactic necesar unor lectii pentru ca acestea sa fie flexibile, dinamice, care sa puna in valoare calititile elevilor;
6. Monitorizarea si evaluarea eficientei activitatii didactice;

7. Analiza rezultatelor obtinute la competitiile sportive din O.N.S. S. si O.G. si performanta;

8. Testarea elevilor in timpul inspectiilor de toate categoriile;

9. Mentinerea spiritului de competitie in randul cadrelor didactice in vederea obtinerii recompenselor materiale doar pe baza de competenta profesionala;
10.0rganizarea de concursuri sportive scolare (altele decat cele prevazute de O.N.S.S. si O.G.), simpozioane, mese rotunde, emisiuni televizate.
Coordonarea activitatii de perfectionare si formare continua

o Asigurarea activitatii catedrelor/comisiilor metodice de la nivelul fiecarei unitati de invatamant si a cercurilor metodice judetene de la nivelul centrelor
metodice.

o Tematica referatelor a fost axatd pe probleme de didactica educatiei fizice, Intocmirea calendarului competitional, perfectionare, baza materiala,
metodica specialitatii, urmarirea eficientizarii activitatii de perfectionare la nivelul catedrelor/comisiilor, debutantilor si cercurilor metodice din
centrele metodice judetene;

o Stimularea participarii cadrelor didactice la activitatea de perfectionare prin grade didactice;

o Participarea debutantilor la cursuri de formare n vederea obtinerii definitivarii Tn Invatamant;

o Formarea metodistilor prin cursuri de formare in vederea eficientizarii activitatii de inspectie scolara;

Realizarea de proiecte/programe specifice, pe perioade determinate de timp, in colaborare cu parteneri sociali

Pentru dezvoltarea activitatii de educatie fizica si sport, la nivelul judetului, s-au initiat parteneriate dupd cum urmeaza:
- Cu DJST DB am colaborat pentru premierea elevilor la competitiile pe centre metodice;
- Campionatul municipal la atletism, fotbal, handbal, baschet, lupte, judo si volei;

- Colaborarea cu C.S. Targoviste, federatiile de specialitate pentru desfasurarea Campionatele Nationale ale juniorilor de la Clubul Sportiv Scolar
Targoviste;

- Parteneriat pentru sprijinirea activitatilor sportive organizate de Asociatia Judeteana ,,Sportul pentru Toti” si Fundatia “Sportis” cu numeroase competitii pe
baza de proiecte;

- Parteneriate pentru organizarea si desfasurarea competitiilor sportive scolare din cadrul O.N.S.S. si O.G., Cupa Tymbark cu: Consiliul judetean, Prefectura
judeteana, Politia judeteana, Jandarmeria judeteand, D.S.J. DB, D.T.S.J. DB, Primaria si Consiliul local Targoviste, unititile de Tnvatdmant din Targoviste,
Asociatia Sportiva ,,Sportul pentru Toti”, alte unitati nonguvernamentale.

Activitatea competitionala
Au fost desfasurate doud competitii majore la nivelul judetului:

- Olimpiada Nationald a Sportului Scolar si Olimpiada Gimnaziilor care au cuprins elevi din invatamantul primar, gimnazial si liceal din Judetul
Dambovita obtinand la nivel national:
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Locul Il - baschet baieti gimnaziu - Scoala Gimnaziala “I. Al. Bratescu Voinesti” Targoviste;
Locul 111 - volei fete gimnaziu - Colegiul National “C. Carabella” Targoviste;
Locul IV - tenis de masa individual baieti licee — C.N. ”’C. Carabella” Targoviste;

Locul VII - fotbal baieti primar - Scoala Gimnaziala “I. Al. Bratescu Voinesti” Targoviste;

Locul VIII - baschet fete licee — Liceul Teoretic “Petru Cercel” Targoviste;

Locul VIII - cros gimnaziu — Sc. Gimn. “Prof. Paul Banica” Targoviste;

Au mai participat la finale la disciplinele: cros gimnaziu si licee, sah individual, cu rezultate bune;
Concursurile cuprinse in calendarul ONSS-OG au inceput cu desfasurarea Campionatului Scolii, in toate unitatile scolare din municipiu si judet.

Profesorii au dat importanta acestor campionate, care au cuprins un numar mare de elevi.

S-au desfasurat etapele judetene la majoritatea disciplinelor cuprinse in calendarul judetean cu exceptie la : oind gimnaziu si licee, pentatlon licee si

cele de la invatamantul prescolar din cadrul O.N.S.S./ O.G.

Analizand rezultatele obtinute apreciem ca profesorii de educatie fizica s-au implicat in mod responsabil in organizarea concursurilor sportive scolare
din ONSS-OG, un rol important avand responsabilii cercurilor metodice, comisiile judetene pe discipline sportive, Directia pentru Sanatate Publica Dambovita
privind asistenta medicala, Jandarmeria Dambovita privind securitatea desfasurarii competitiilor, Asociatiile sportive pe discipline sportive din cadrul Directiei
Judetene pentru Sport si Tineret Dambovita privind arbitrajul la etapele judetene si zonale, numeroase unitéti de invatamant din municipiul Targoviste sau din

judet.

S-a dublat numarul copiilor si elevilor cupringi in concursurile sportive, iar pregatirea echipelor si a sportivilor, din punctul de vedere al calitatilor
fizice si cel al deprinderilor motrice, a fost bund. Cu ocazia acestor intreceri sportive au fost depistati elevi care au facut primii pasi spre sportul de

performanta, prin inscrierea lor in grupele invatamantului sportiv integrat si suplimentar. Remarcam participarea unitatilor scolare la faza judeteana.

2.3.9. INFORMATICA si TIC

2.3.9.1. Inspectia scolara

a) Inspectii realizate in semestrul I al anului scolar 2016 — 2017:

Inspectii scolare generale

Inspectii tematice

Inspectii de perfectionare/grade didactice

0

5

2

b) Calitatea procesului instructiv — educativ
Aspecte pozitive:

e Documentele de planificare sunt personalizate dupa un studiu atent al programelor scolare in vigoare, al manualelor si auxiliarelor didactice (materiale
in format online) si al rezultatelor obtinute in urma aplicarii testarilor initiale. Aceasta inglobeaza experienta didactica si constituie un garant al

parcurgerii ritmice i complete a materiei.
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e Programele si planificarile pentru disciplinele optionale sunt intocmite corect, fiind avizate. Cadrele didactice dezvolta permanent portofoliul
profesorului de specialitate informatica/TIC.

e Lectiile, in majoritatea acestora, au avut densitate, rigurozitate stiintifica si au constituit un autentic act de predare — invatare — evaluare. Obiectivele
operationale au fost formulate 1n termeni clari, specifici si masurabili, iar continuturile, formele de organizare si strategiile utilizate au fost subordonate
acestora.

e Deasemenea, prin selectarea continuturilor esentiale necesare invatarii in clasa si prin operationalizarea obiectivelor propuse, prin continutul instruirii,
cadrele didactice care predau disciplinele informatice fac dovada unei ample capacitati de analiza a resurselor in vederea asigurarii unui echilibru
formativ si informativ, utilizand mecanisme de invatare variate (fise de lucru, platforme de e-learning, sistemul AeL etc.).

e Metodele didactice utilizate sunt activ — participative, invatarea prin descoperire, exercitiul, problematizarea, conversatia euristica.

e (Ca parte componentd a procesului instructiv — educativ, evaluarea a fost abordata ca proces reglator, fisele de evaluare continind itemi in corelatie cu
obiectivele si sarcinile de Invatare.

e Majoritatea cadrelor didactice desfasoara o bogata activitate extragcolara, participa la parteneriatele educationale initiate la nivelul scolii.

Aspecte negative:

e S-aconstatat ca exista inca disfunctionalitati in proiectarea unitatilor de invatare, in sensul neadaptarii la specificului colectivelor de elevi.
e Nu toate lectiile realizeaza conexiunile interdisciplinare, de identificare si rezolvare de probleme sau situatii-problema, pentru a-i ajuta pe elevi sa
inteleagd rolul important al disciplinelor informatice in formarea si dezvoltarea personala.
c) Nivelul atingerii standardelor de performanta de catre elevi
e FElevii au competente bine formate de lucru in grup, un nivel bun al utilizarii cunostintelor, deprinderilor si aptitudinilor specifice disciplinelor
informatice.
e In situatii diferite de invatare, elevii dovedesc competente de realizare a conexiunilor interdisciplinare, de identificare si rezolvare de probleme sau
situatii-problema propuse in cadrul activitatilor de invatare.
e FElevii utilizeaza cunostintele anterioare in contexte noi, au capacitatea de a se exprima liber, de a prelucra informatiile, de a investiga si analiza
diferite aspecte privind diferitele programe si produse informatice.
e Elevii manifestd interes pentru disciplinele informatice si se implicad in diferite actiuni ale scolii care le pun in valoare potentialul creativ si le
stimuleaza increderea de sine i motivatia pentru Invatare, elevii raspund pozitiv ofertei educationale pe care o ofera scoala.
d) Inspectii pentru solutionarea unor sesizari - Nu este cazul.

2.3.9.2. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina
e monitorizarea prin inspectia scolarda a utilizarii metodelor si strategiilor de predare a disciplinelor informatice, a manualelor alternative, a

noutatilor editoriale din domeniul psihopedagogiei;
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e monitorizarea prin inspectia scolara a valorificarii experientei metodice a cadrelor didactice pentru stimularea interesului elevilor si a motivatiei
pentru invatare;
e identificarea nevoilor de formare ale profesorilor debutanti, suplinitori calificati si necalificati;
e monitorizarea notarii obiective si motivate a elevilor;
e consilierea metodico-stiintifica a profesorilor, in special a celor debutanti, suplinitori calificati, suplinitori necalificati;
e monitorizarea unitatilor scolare in care nu s-a Inregistrat nicio participare la olimpiadele si concursurile scolare de profil din graficul MENCS.
2.3.9.3. Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei
e Derularea proiectului judetean de tineret ,,Curs de pregatire pentru obtinere permis ECDL”, realizat in parteneriat de Liceul Teoretic
“Ion Heliade Radulescu”, Directia Judeteana pentru Sport si Tineret Dambovita si Asociatia Newprojects.
e Participarea unui numar mare de scoli (noiembrie 2016) la Concursul international de informatica si gandire computationala BEBRAS -
organizat de Asociatia pentru Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor din Romania (ATIC), prin ECDL ROMANIA.
e Participarea unui numar mare de scoli (decembrie 2016) in cadrul proiectului “Hour of code ” — ora de programare.
2.3.9.4. Dezvoltarea resursei umane prin alte activitati decat gradele didactice
e Organizarea si desfasurarea activitatii cercurilor metodice ale profesorilor de informatica si TIC si ale informaticienilor, in cele 8 centre metodice
la nivelul judetului Dambovita:

- Tema cercurilor metodice profesori - Metode si instrumente de evaluare
- Tema cercului metodic al informaticienilor - Importanta retelei internet a scolii in sustinerea unui demers didactic modern.

2.3.10. INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI TEHNIC

2.3.10.1. Inspectia scolara
a) Inspectii realizate in semestrul I al anului scolar 2016 — 2017, semestrul I:

Inspectii scolare generale Inspectii Tematice Inspectii de Perfectionare/Grade didactice
2 3 in unitati scolare din sector; 1. Inspectii curente pentru gradul 1T -1
Inspectii de validare a rapoartelor 2. Inspectii speciale grad didactic Il - 1
de autoevaluare — 21 unitati cu IPT 3. Inspectii curente pentru gradul I — 2
4. Inspectii speciale pentru gradul I —3
5. Inspectii definitivat - 13

In judetul Dambovita pe parcursul anului scolar 2016-2017, semestrul I, la invataimantul profesional si tehnic au fost realizate:
- 2 inspectii generale,
- 20 inspectii curente de specialitate si speciale,
- inspectii de validare a rapoartelor de autoevaluare in 18 unitati cu invatamant profesional si tehnic, 3 scoli postliceale particulare,
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- inspectii scolare tematice in numar de 3, in unitati scolare din sector sau nominalizate de conducerea ISJ,
La realizarea acestor inspectii s-a finut cont de urmatoarele elemente:

- obiectivele inspectiei si responsabilitatea inspectorilor de specialitate in cadrul inspectiei;
- documentele verificate pentru atingerea obiectivelor inspectiei (oficiale, de evidenta, legale, profesionale);
- corelarea programului de inspectie cu programul echipei de metodisti;
- activitatile realizate pentru atingerea obiectivelor (asistente la ore, testarea elevilor, discutii cu cadrele didactice, analiza documentelor scolare,

caietele elevilor, etc.);

- documentul elaborat la sfarsitul inspectiei.

Inspectii scolare generale: Scoala Gimnaziali Vicaresti, perioada 21-25.11.2016.

Inspectii tematice

Calificative acordate: Foarte bine pentru lectiile asistate.

Unitatea scolara

Tematica

Perioada

Documentul incheiat

Toate unitatile scolare din
sectorul repratizat

Inspectie tematica - Evaluarea gradului de pregatire a unitagilor de
invatdmant din judetul Dambovita pentru debutul in bune conditii a anului
scolar 2016 - 2017.

Consilierea directorilor unitatilor de invatamant cu privire la pregatirea
scolilor pentru inceperea noului an scolar.

1-9.09.2016

Macheta de
monitorizare

Scoala Gimnaziala Pietrari
Scoala Gimnaziala Manesti

Monitorizarea modului de constituire si functionare a consiliului de
administratie din unitatile de invatamant. Verificarea prezentarii in consiliul
profesoral a prevederilor statutului elevilor, aprobat prin OMENCS nr. 4742
din 2016. Monitorizarea modului de finalizare a evaludrii activitdfii
desfasurate de personalul didactic si didactic auxiliar in anul scolar 2015-
2016. Monitorizarea modului de organizare a activitatii si de completare a
documentelor scolare:

- intocmirea s1 vizarea planificarilor;

- realizarea orarului scolar;

- stadiul completarii cataloagelor;

- aprovizionarea cu manuale gcolare;

- pregatirea, administrarea testelor initiale;

- verificarea contractelor individuale de munca si fiselor de post.

28.09.2016
29.09.2016

Raport privind inspectia
tematica

Scoala Gimnaziala Tatarani
Scoala Gimnaziala Pietrari

Monitorizarea modului de parcurgere a programei scolare, notarea ritmica a
elevilor, consemnarea lucrarilor scrise semestriale In cataloage, consemnarea
absentelor, masuri Intreprinse pentru evitarea insuccesului scolar.

18.01.2017
26.01.2017

Raport inspectie
tematica
Machetd monitorizare
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Inspectii grade in iPT

Specializarea Numar de cadre Numar de cadre Numar de cadre Numar de cadre Numar de cadre Obs.
didactice asistate prin | didactice asistate didactice asistate | didactice asistate prin didactice asistate
inspectii speciale prin inspectii prin inspectii inspectii speciale prin inspectii
pentru obtinerea grad curente pentru curente pentru pentru obtinerea grad speciale pentru
didactic definitiv obtinerea grad obtinerea grad didactic 11 obtinerea grad
didactic Il didactic | didactic |
Invatadmant 13 1 2 1 3 Raport scris incheiat
profesional si pentru fiecare
tehnic inspectie efectuata

b) Calitatea procesului instructiv — educativ
Aspecte pozitive:
o 1n toate unitatile scolare existd documentele curriculare ce stau la baza desfasurarii procesului de invatamant;
o majoritatea cadrelor de specialitate au dovedit o buna capacitate de proiectare existand o corelare intre competente, continutul stiintific, activitatile de
invatare si modul de evaluare;
o existenta portofoliilor, a planificarilor calendaristice, a documentelor de implementare a C.D.L., a fiselor tehnologice;
o colaborarea profesori - elevi este centrata pe atingerea standardelor educationale;
o la nivelul unitatilor scolare sunt incheiate contracte de colaborare cu agentii economici pentru desfasurarea instruirii practice comasate pentru majoritatea
domeniilor de pregatire;
o 1in unitdtile scolare existd nomenclatoarele de calificari profesionale in vigoare.
Aspecte negative:
e necorelarea ofertei educationale cu nevoile identificate pe piata muncii;
¢ Dbaza mijloacelor didactice nu este actualizata si nu este intotdeauna functionald;
e nu este pus in valoare caracterul practic - aplicativ al modulelor de specialitate, nu se acorda importanta cuvenita coreldrii teoriei cu practica.
c) Nivelul atingerii standardelor de performanti de citre elevi.
Aspecte pozitive:
o Majoritatea elevilor au dobandit competentele corespunzétor programelor scolare;
o Elevii la clasele asistate au dovedit interes pentru temele planificate, depunand eforturi pentru intelegerea notiunilor de specialitate, punand in practica
notiunile teoretice;
o Majoritatea elevilor au dovedit abilitati si deprinderi corecte in manipularea materialului didactic la orele de laborator tehnologic, a SDV-urilor la orele
de instruire practica;
o Elevii au deprinderea de a asculta, de a recepta mesajul transmis de profesor si de a distinge esentialul;
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o Elevii sunt obisnuiti cu lucrul in echipa, in perechi si lucrul individual, cunosc normele de sanatate si securitate in munca.

La orele asistate s-a constatat existenta portofoliilor, planificarilor calendaristice, curriculumului, fiselor tehnologice, relatia profesor elev este

stimulativa pentru acestia, cadrele didactice sunt preocupate pentru realizarea de material didactic.

In cadrul inspectiilor cadrele didactice au fost asistate la 4 ore; au fost testati elevii; au fost verificate documentele scolare, au fost purtate discutii

cu elevii, cadrele asistate, conducerea scolii, responsabilul comisiei metodice. Toate rezultatele sunt consemnate in raportul scris.

La nivelul unitatilor scolare sunt incheiate contracte cu agentii economici pentru desfisurarea instruirii practice comasate pentru majoritatea

domeniilor de pregitire, existd grafic de instruire practici comasati stabilit de comun acord cu agentii economici. In unitatile scolare existd
nomenclatoarele de calificari profesionale in vigoare.
Aspecte negative:

Exista elevi care nu sunt suficient stimulati pentru dezvoltarea abilitatilor practice.
Sunt elevi care nu-si indeplinesc sarcinile in ceea ce priveste invatarea si nu ating nivele minimale de performanta.

d) Inspectii pentru solutionarea unor sesizari - Liceul Tehnologic Aurel Rainu Fieni, Liceul Tehnologic ,,Spiru Haret Targoviste 2, Ministerul Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice.

2.3.10.2. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina

e Monitorizarea, oferirea de sprijin metodologic si incurajarea autoevaludrii; diseminarea exemplelor de buna practica si a instrumentelor specifice;
e Consilierea resurselor umane privind conceptul de invatare pe tot parcursul vietii; imbunatdtirea accesului la formarea initiald si continua;
dezvoltarea instrumentelor si mecanismelor pentru imbunatatirea accesului la educatie si formare profesionala.

Madsuri care trebuie intreprinse la nivelul unitatii de invatimadnt in scopul asigurarii calitagii procesului instructiv-educativ:

Flexibilitate i adaptare permanentd la nou, prin Imbunatifirea permanenta a proceselor si serviciilor educationale pe care le ofera, indeplinirea
cerintelor clientilor interni §i externi;
Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

Procedurile si tehnicile de predare sunt elaborate prin raportare la institutiile performante pe plan international si prin experientele dobandite prin
cursurile de formare;

Sisteme de comunicare eficiente, transparentd decizionald;
Personalul de conducere este receptiv la propunerile celorlalti;
Antrenarea §i atragerea surselor de finantare extrabugetara si considerarea acestui aspect ca o responsabilitate esentiald a Intregului colectiv.

2.3.10.3. Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei
La nivel judetean se deruleaza proiectul JOBS — Job Orientation — traning in businesses and schools, un proiect al Centrului international de proiecte in
domeniul educatiei (IPE) al University of Teacher Education (PH Zurich) si dezvoltat in cooperare cu Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice,
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Centrul National de Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic si Universitatea din Bucuresti, in care sunt implicate cadre didactice si elevi din 6
unitati scolare, 3 scoli gimnaziale si 3 licee tehnologice.

- Liceul Tehnologic Nucet,

- Colegiul Economic ,,Jon Ghica” Targoviste,

- Liceul ,,Voievodul Mircea” Targoviste,

- Scoala Gimnazialad ,,Mihai Viteazul” Targoviste,

- Scoala Gimnaziala ,,Pictor Nicolae Grigorescu” Titu,

- Scoala Gimnaziald Dragaesti.

Proiectul a fost dezvoltat de Agentia Elvetiana pentru Dezvoltare si Cooperare si cofinantat de Guvernul Romaniei, prin MENCS. In cadrul proiectului
se desfasoara un program de formare continua a cadrelor didactice, astfel Tncat acestea sd poata proiecta, implementa si evalua experiente de invatare
adecvate, in raport cu obiectivele propuse.
2.3.10.4. Dezvoltarea resursei umane prin alte activititi decat gradele didactice

v’ Participarea la cercurile metodice pentru invatimant profesional si tehnic desfasurate pe parcursul semestrului I, an scolar 2016-2017, astfel:

- Sénatate si asistentd pedagogicd — scoala postliceald sanitara de stat si particulard, 23.X1.2016, Liceul Tehnologic ”Spiru Haret” Targoviste,

responsabil cerc Petroiu Carmen;
- Educatie tehnologica , 16.X1.2016, Scoala Gimnaziala ” Coresi” Tdrgoviste, responsabili cerc, Prof. Rinca Mioara, Prof. Rotaru Aurica- Lectie

demonstrativa, clasa a VII-a;

- Economic, 9.X1.2016, Colegiul Economic ,,Jlon Ghica” Targoviste, responsabil Georgescu Roxana;

- Agriculturd/horticulturd; Agricultura ecologicd; Protectia plantelor; Ecologie si protectia mediului; Industrie alimentard; Silviculturd - 16.X1.2016,

Liceul Tehnologic Pucioasa, responsabil Guran Elena;

- Constructii - Textile- Pielarie, 23.X1.2016, Liceul Tehnologic ,,Nicolae Mihaescu” Targoviste, responsabil Cristea Elena;

- Electric-electrotehnic-electromecanic-electronica-automatizari,16.X1.2016, Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Targoviste;

- Mecanic 2, 16.X1.2016, Liceul Tehnologic ”Constantin Brancoveanu” Targoviste, responsabil Georgescu Gabriela;

- Mecanic I, 23.X1.2016, Liceul Tehnologic”Aurel Rainu” Fieni, responsabil Leasu Florica;

Tematica abordata:
1. Activitati specifice modernizarii invatamantului profesional si tehnic (IPT), in anul scolar 2016-2017, Nota VET nr. 2836; 6.09.2016.
2. Cadrul normativ privind organizarea procesului de invatamant, in anul scolar 2016-2017, cu accent pe:
= Precizarile MENCS nr.41.686 din 9.09.2016, referitoare la aplicarea nomenclatoarelor calificarilor profesionale pentru care se asigura pregatirea
prin invatamantul preuniversitar si ordinele de ministru in vigoare privind planurile de invatamant si programele scolare pentru anul scolar 2016-
2017,
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= Precizarile MENCS nr. 41.791 din 12.09.2016 privind organizarea activitatii in anul scolar 2016-2017;
= Precizarile MENCS nr. 41.687 privind incadrarea personalului didactic care preda curriculumul de specialitate in anul scolar 2016-2017;
» Prezentarea OMENCS nr. 5078 din 31.08.2016 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor din Tnvatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2016 — 2017;
= Prezentarea metodologiei MENCS privind organizarea examenelor de certificare a competentelor profesionale: nivel 5 valabila in anul scolar 2016-
2017 — formare in examinare.
3. Proiectarea didactica in IPT
3.1. Modele planificari 2016 — 2017, proiectarea pe unitati de invatare.
3.2. Proiectarea unor tipuri de lectii.
4. Metode si instrumente de evaluare a competentelor profesionale — prezentare referat metodico-stiintific.
5. Exemple de bune practici filmate sau lectii demonstrative. Asigurarea caracterului practic-aplicativ al modulelor de specialitate in vederea dobandirii
competentelor profesionale — lectie deschisa.
6. Prezentarea ofertei de formare continuda a CCD Dambovita si a altor furnizori de formare continua in corelatie cu nevoile exprimate de cadrele didactice.
v' Curs de formare ,,Formarea profesorilor debutanti din invatimantul profesional si tehnic (IPT )” — derulat pe parcursul semestrului | al anului
scolar 2016-2017, organizat de Casa Corpului Didactic Dambovita in colaborare cu ISJ Dambovita.
v Curs de formare ,,Formarea profesorilor metodisti” pe parcursul semestrului I al anului scolar 2016-2017, organizat de Casa Corpului Didactic
Dambovita in colaborare cu ISJ Dambovita.

2.4. IMPLEMENTAREA PROGRAMULUI ,,A DOUA SANSA” LA NIVELUL JUDETULUI DAMBOVITA
2.4.1. Programul ,,A doua sansa” - derulat in conformitate cu prevederile OMENCTS nr. 5248/2011
Situatia statistica a elevilor cuprinsi in program in semestrul I, anul scolar 2016 — 2017

Nr. crt. Unitatea de invatamant Nr elevi inscrisi Nivel/anul

3 elevi nivel |
9 elevi nivel Il
1 elev nivel 11
3 elevi nivel IV
44 elevi nivel |
3 elevi nivel 1l
1 elev nivel 11
1 elev nivel IV

1 Scoala Gimnaziald ,,Smaranda Gheorghiu” Targoviste — invatamant
primar 16 (1 clasa, in regim simultan)

2 Scoala Gimnaziald "Radu cel Mare” Targoviste — Invatamant primar R L.
49 (2 clase, in regim simultan)
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e 19elevianul |
3 Liceul Tehnologic Petrol Moreni - invatdmant secundar inferior 52 (2 clase, in regim simultan) e 28elevianul Il
e 5elevianul lll

TOTAL 116 elevi
Calitatea activitatii desfasurate in cadrul programului ,,A doua sansa”

Aspecte pozitive:
e asigurarea accesului nediscriminatoriu al copiilor si adultilor la educatie;

e cvaluarea si recunoasterea cunostintelor anterioare;

o flexibilitatea programului si adapatarea acestuia la particularitatile de varsta,

e dezvoltarea sentimentelor de apartenenta la etnia din care provin elevii,

e utilizarea, in cadrul activitatilor, a suporturilor diferite pentru citit: carti, reviste, alte materiale suport;

e adecvarea sarcinilor de lucru la nivelului de intelegere al cursantilor.

Aspecte care necesitd imbunatitire:

e asigurarea frecventei cursantilor;

e formarea cadrelor didactice pentru implementarea programului, in vederea insusirii modalitatilor de raspuns la nevoile de invatare ale adultilor si

ale persoanelor din mediile defavorizate;
e procurarea de ghidurile si materialele didactice 1n scoli.

2.4.2. Echivalarea studiilor efectuate in striinitate - s-arealizat in conformitate cu prevederile OMECS nr. 5248/2015 privind recunoasterea si echivalarea
studiilor.
Situatia statisticd: In semestrul I, anul scolar 2016-2017, la nivelul inspectoratului scolar au fost evaluate 143 dosare pentru echivalarea perioadelor de
studii efectuate in strainatate (invatamant obligatoriu), din care pentru 129 elevi au fost emise atestate de echivalare, iar pentru 12 elevi au fost constituite
comisii de evaluare la nivelul unitatii scolare, in conformitate cu prevederile art. 136 din ROFUIP. Pentru echivarea claselor XI-XII, 1SJ a transmis la MEN
— CNRED 2 dosare, solutionate favorabil.
Atestatele de echivalare emise:

Statul Italia | Spania | Belgia | Franta | Germania | Portugalia | Regatul Unit | Norvegia | Grecia | Cipru | Turcia | SUA | Irlanda | Total
Nr. atestate | 59 39 4 2 5 2 11 1 2 1 1 1 1 129
2.4.3. invitimant la domiciliu
In conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale, anexi la Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5086/2016, consiliul de administratie al inspectoratului scolar a aprobat invatamantul la domiciliu,
in semestrul I al anului scolar 2016-2017, pentru 17 de elevi, in baza certificatelor de orientare scolara si profesionala emise de comisia de expertiza din
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cadrul Centrului Judetean de Resurse si de Asistentd Educationald Dambovita. Au fost emise decizii privind scolarizarea la domiciliu, iar unitatile scolare
desemnate, in colaborare cu CJRAE si ISJ Dambovita au realizat activitatile pe baza curriculumului adaptat.
2.4.4. Scolarizarea minorilor institutionalizati, in baza unor hotarari judecatoresti

in colaborare cu Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Dambovita, Inspectoratul Scolar Judetean s-a implicat in scolarizarea a
6 minori preluati de reprezentantii Centrului de primire in regim de urgentd pentru copilul abuzat, neglijat si exploatat, din cadrul Complexului de Servicii
Sociale ,,Casa Soarelui” Targoviste si care, pe parcursul semestrului I al anului scolar 2016-2017, s-au aflat cu masura de protectie speciala - plasament la
Centrul Rezidential ,,Floare de Colt”, in urma sentintelor civile emise de Tribunalul Ddmbovita. In temeiul Legii nr. 272/2004, republicata, privind protectia
si promovarea drepturilor copiilor, elevii au fost inscrisi la unitati de invatdimant din municipiul Targoviste.
2.4.5. Sistemului de informare al pietei interne — IMI

In conformitate cu prevederile Ordinului MENCS nr. 3048/2016 privind inregistrarea institutiilor de invdtamant superior acreditate din Romdnia, a

Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si a Inspectoratelor Scolare Judetene in Sistemul de informare al pietei interne — IMI ca autoritati
competente in gestionarea modului de alerte pentru diplome false si cu prevederile Ordinului MENCS nr. 3049/2016 privind inregistrarea Inspectoratului
Scolar al Municipiului Bucuresti si a Inspectoratelor Scolare Judetene in Sistemul de informare al pietei interne — IMI ca autoritati competente in
verificarea autenticitatii actelor de studii emise de catre unitdtile de invatamadnt preuniversitar acreditate din Romdnia, Inspectoratul Scolar Judetean
Dambovita a emis raspuns la 3 alerte IMI pentru verificarea autenticitatii actelor de studii ale unor cetdteni romani aflati in state din UE, care au finalizat
studiile la unitati de invatamant din judetul Dambovita.

2.5. INSPECTIA SCOLARA

2.5.1. Analiza inspectiilor scolare efectuate in semestrul I
Inspectia unitatilor de invatamant preuniversitar reprezinta evaluarea oficiald de catre inspectorii scolari a realizarii scopurilor si obiectivelor
proprii diferitelor categorii de unititi de invatamant. in semestrul I, an scolar 2016-2017, echipa de inspectori a ISJ] Dambovita a realizat urmatoarele
activitati in acest sens:
» O inspectie generala la Scoala Gimnaziald Vacaresti, coordonator insp. Marian Curculescu prin care a fost evaluata intreaga activitate a
unitatii de invatamant, in calitate de furnizor direct de servicii educationale.
» 7 inspectii tematice vizand evaluarea mai multor domenii ale activitatii unitatilor de invatamant sau ale activitatii cadrelor didactice.
» Inspectii de specialitate (derulate in 8 saptamani), prin care s-a urmarit evaluarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice la nivelul
disciplinelor de studiu sau a activitatilor educationale pe care acestea le sustin.
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Obiectivele urmarite in toate cele 3 tipuri de inspectii au fost desprinse din Planul managerial al ISJ, pentru anul scolar 2016-2017, corelate cu
obiectivele generale asumate prin acest document strategic:
1. imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), in scopul
cresterii calitdtii in educatie;
2. Cresterea calititii procesului de predare-invitare-evaluare prin modernizarea abordarii invatarii, a sistemului de evaluare a calitatii in
invatamant si prin imbundtatirea rezultatelor obtinute la evaluarile / examenele nationale 2017;
3. Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii;
4. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Dambovita, compatibil cu cel european, prin sporirea
accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor 1n vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor.
Pentru primul obiectiv s-au desfasurat atat controale tematice anuntate (prin postarea pe site-ul ISJ a graficului de inspectii), cat si controale
inopinate. Actiuni intreprinse:
1. Evaluarea gradului de pregatire a unitatilor de invatamant din judeful Dambovita pentru debutul in bune conditii a anului scolar 2016 - 2017.
Consilierea directorilor unitatilor de invatamant cu privire la pregatirea scolilor pentru inceperea noului an scolar.
Inspectia s-a desfasurat in perioada 1-9 septembrie 2016 si a inclus 50% din numarul de unitati de invatamant, in primul rand scolile care nu detineau
autorizatii sanitare de functionare.
2. Monitorizarea modului de constituire a normelor didactice, cu respectarea incadrarii in numarul de norme aprobate. Consilierea i asistenta directorilor
unitatilor de invatamdnt pentru gestionarea posturilor didactice.
Controlul s-a derulat in perioada 19-23 septembrie 2016 si a inclus 50% din numarul de unitati de invatamant.
3. Monitorizarea modului de constituire si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamdnt. Verificarea prezentarii in consiliul
profesoral a prevederilor Statutului elevilor, aprobat prin OMENCS nr. 4742/2016. Monitorizarea modului de finalizare a evaluarii activitatii desfasurate
de personalul didactic si didactic auxiliar in anul gcolar 2015 - 2016. Monitorizarea modului de organizare a activitatii si de realizare/completare a
documentelor scolare:
-intocmirea §i vizarea planificarilor, - realizarea orarului scolar, - stadiul completarii cataloagelor; - aprovizionarea cu Mmanuale scolare; - pregdtirea
/administrarea testelor initiale; - verificarea contractelor individuale de munca si a fiselor de post.
S-a desfasurat in perioada 26-30 septembrie 2016 si a inclus 50% din numarul de unitdti de invatamant.
4. Monitorizarea modului de parcurgere a programei scolare, notarea ritmica a elevilor, consemnarea lucrarilor scrise semestriale in cataloage,
consemnarea absentelor, masuri intreprinse pentru evitarea insuccesului gcolar.
Inspectia s-a derulat pe parcursul a doua saptaimani 16-27 ianuarie 2017 si a inclus 75% din scolile judetului.
5. Controale inopinate inregistrate in documentele de inspectie —in 18 scoli gimnaziale, gradinite si licee, in care s-au implicat Insp. Gen. Sorin Ion si
Insp. Gen. Adj. Gabriela Istrate.
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Concluzii desprinse:

a) La finalul semestrului I, 2016-2017 toate scolile din Judetul Dambovita au fost inspectate/controlate cel putin odati de unul sau chiar mai
multi inspectori. Practic, nu existd unitate cu PJ fard a fi beneficiat de consieliere, monitorizare si indrumare specializatd. Considerdm ca
expertiza colegilor nostri este o garantie a sustinerii efortului de imbunatatire a managementului, de remediere a unor aspecte ce tin de
comunicare, negociere de conflicte sau gestionare eficient a resurselor.

b) Analiza tuturor rapoartelor ne evidentiaza un procent de 65% scoli in care managementul functioneaza in parametrii optimi iar deficientele
semnalate nu constituie un element de blocaj, ele pot fi rezolvate tocmai cu sprijinul si implicarea noastra.

c¢) In ceea ce priveste procentul de 35% scoli cu un management neperformant, generator de tensiuni locale, dar si cu rezonante la inspectorat,
propunem concentrarea tuturor eforturilor din semestrul al I1-lea pe consilierea acestor directori si monitorizarea intregii activitati. Cateva unitati
aflate in acest caz: Liceul Tehnologic ”Spiru Haret”, Scoala Gimnaziald Cornatelu, Scoala Gimnaziala Dobra, Scoala Gimnaziala Buciumeni,
Scoala Gimnaziala Patroaia.

Cel de-al doilea obiectiv al inspectiilor derulate in semestrul I al anului scolar 2016-2017 de ISJ Dambovita: “Cresterea calitatii procesului de
predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarii invatarii si a sistemului de evaluare in vederea imbunatatirvii rezultatelor la evaluarile si
examenele nationale — 2017”. S-a concretizat in inspectiile de specialitate, desfasurate practic pe intreg semestrul, uneori integrate sau combinate cu
inspectiile tematice. Conform Planului managerial, ne-am propus ca la finalul acestui an scolar sa atingem urmatorii indicatori de performanta:

1. Cresterea cu 5 % a numarului de note mai mari decat 5.00 la evaluarea nationala fata de anul scolar 2015-2016 (cel putin 76% 1n anul 2017).
2. Cresterea promovabilitatii la examenul de Bacalaureat cu 5 % fata de anul scolar 2015-2016 (cel putin 63 % in anul 2017).
3. Asigurarea unei promovabilititii la examenele de certificare a competentelor profesionale de cel putin 90%.

Din aceasta perspectivd, cea mai importanta activitate a fost: Monitorizarea procesului de pregiitire a elevilor in vederea sustinerii in conditii
optime a examenelor nationale 2017, in conformitate cu prevederile Legii 1/2011, in urmadtoarele scoli: Scoala Gimnaziala Uliesti, Scoala Gimnaziala
Selaru, Scoala Gimnaziala Romanesti — Potlogi, Scoala Gimnaziald Potlogi, Scoala Gimnazialda Mogosani, Scoala Gimnaziala Telesti — Ludesti, Scoala
Gimnaziald Corbii Mari, Scoala Gimnaziald ”Dr. Mioara Mincu” Contesti, Liceul Tehnologic ”Goga Ionescu” Titu, Liceul Tehnologic lordache Golescu”
Gaesti, Liceul Tehnologic ”Dr. C. Angelescu” Gaesti , Liceul Tehnologic Tartasesti. De remarcat ca selectia scolilor a tinut cont de rezultatele modeste
din anii scolari trecuti.

1. Puncte tari

Documentele de proiectare ale profesorilor asistati sunt bine intocmite, in acord cu prevederile din curriculum national;

e Activitdtile de invatare sunt adecvate competentelor specifice prin metodele si tehnicile didactice folosite;

o Informatiile transmise sunt structurate §i organizate, explicatiile sunt clare;

e Materialele didactice existente asigurd caracterul practic — aplicativ al continuturilor abordate (fise de lucru, fise extrase din texte suport,
materiale videoproiectate, dictionare etc.);
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e Preocupare pentru stimularea creativitatii elevilor, acestia sunt responsabilizati pe parcursul lectiei pentru a-si dezvolta gandirea si motivatia
pentru invatare;

e Temele pentru clasa si acasa sunt dozate ca timp de rezolvare si grad de dificultate, se coreleaza cu notiunile si continuturile predate;

e Materia este parcursa in acord cu planificarea iar copiii au un numar suficient de note in cataloage;

e [Evaluarea este transparenta si obiectiva, raportatd la criterii masurabile, cunoscute si de catre elevi.

2. Puncte slabe

o Includerea sporadicd in proiectarea didactica a elementelor de individualizare si tratare diferentiatd a elevilor, atat pentru cei capabili de
performanta, cat si pentru cei cu dificultati de invatare;

o Utilizarea nesemnificativa a metodelor moderne de predare-invatare-evaluare;

. Abordarea sporadica a unor forme de organizare alternative sau diferentiate (se utilizeaza rar lucrul pe grupe);

. Absenta planurilor individualizate/ personalizate pentru elevii cu nevoi/cerinte speciale;

° Utilizarea ocazionala a materialelor didactice;

o Adecvarea partiala a cursurilor optionale de specialitate la nevoile reale ale elevilor;

. Participarea uneori formald/ neparticiparea profesorilor de specialitate la activitatile metodico-stiintifice ale comisiei specifice din unitate/
la nivelul centrului metodic;

o Consilierea nesemnificativa a profesorilor debutanti.

Concluzii: Din totalul scolilor vizate, au fost controlate doar 3 scoli gimnaziale si niciun liceu. Rdmane ca in semestrul al II-lea sa finalizam aceste
monitorizdri, in mod desosebit pe disciplinele de examen, atat pentru Evaluare Nationald, cat si pentru Bacalaureat. Inspectorii de specialitate sa-si
construiasca echipe cu metodistii si impreuna sa verifice gradul si eficienta pregatirilor pentru examenele din 2017.

Cel de-al treilea obiectiv al inspectiilor: “dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic” a fost asigurat implicit, prin controalele care au
integrat si liceele tehnologice, respective scolile profesionale (fie la inspectiile de specialitate, fie la inspectiile tematice). De un real folos au fost si vizitele
ARACIP pentru autorizari, acreditari sau evaludri externe. De asemenea, validarea Rapoartelor de autoevaluare in unitatile cu acest tip de invatamant (16
in urban si 5 in rural) a evidentiat preocuparea profesorilor pentru obtinerea unor rezultate mai bune. Raman insa doua obiective nerealizate:

a) slaba participare a elevilor la ore si frecventa redusi, izvorate din interesul scazut al elevilor si parintilor pentru IPT;
b) colaborarea modesta cu operatorii economici, care determina conditii inadecvate de organizare a pregatirii practice pentru toate calificarile.
Cel de-al patrulea obiectiv al inspectiilor: “Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient §i relevant la nivelul judetului

2

Dambovita” s-a urmarit in mod special prin inspectia tematica: “Monitorizarea activitatii profesorului diriginte privind orele de consiliere si orientare
scolara” 1n perioada 28 noiembrie — 2 decembrie 2016, derulatd in 70% din scolile dambovitene.
Au fost verificate documente din cadrul comisiei metodice a dirigintilor din unitatea de invatamant si documente din portofoliul dirigintelui. Au fost

aplicate chestionare elevilor privind eficienta/impactul orelor de dirigentie asupra dezvoltarii personale.
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Indicatori de performanta:

¢ Diminuarea situatiilor de violenta din fiecare scoald, comparativ cu anii scolari precedenti cu cel putin 5%;

e Scdderea fenomenului de absenteism si reducerea riscului de abandon scolar cu cel putin 5%;

e Cresterea gradului de siguranta in mediul scolar, al increderii copiilor si parintilor in calitatea serviciilor educationale oferite de scoald;
e Participarea tuturor prescolarilor / elevilor, cel putin o data pe luna, la activitatile educative cu caracter extrascolar;

e Participarea tuturor prescolarilor / elevilor la activitatile organizate in cadrul Programului ,,Scoala altfel”;

Scoli inspectate: Scoala Gimnaziala Telesti-Ludesti, Scoala Gimnaziala ,,Jon Mares” Vulcana-Bai, Scoala Gimnaziald Petresti, Colegiul National ,,Ienachita
Vacarescu” Targoviste, Liceul Tehnologic Nucet, Colegiul National ,,Vladimir Streinu” Gaesti, Liceul Tehnologic ,,Dr. C. Angelescu” Géesti, Liceul
Tehnologic de Transporturi Auto Targoviste.

1.

Puncte tari
Elaborarea si implementarea unor programe si proiecte privind imbunatatirea disciplinei scolare, a activitatii de combatere si de prevenire a
delincventei juvenile, a abaterilor comportamentale timpurii, in colaborare cu institutiile locale / judetene;
Derularea parteneriatelor educationale interne si internationale, a schimburilor interculturale;
Organizarea/diversificarea activitatilor de consiliere si orientare (dirigentie) in concordanta cu specificul varstei si nevoile de dezvoltarea personala
a elevilor;
Directorii monitorizeaza calitatea activitatilor de consiliere si orientare;
Planificarea si tematica sedintelor cu parintii, componenta comitetului de parinti, evidenta parintilor plecati in strainatate, evidenta activitatilor de
consiliere cu parintii, procese verbale de la sedintele cu parintii;
Existenta unei centralizari a frecventei si disciplinei elevilor;
Portofoliul profesorului diriginte cuprinde caracterizarea colectivului de elevi, construita prin analiza SWOT;
Aprecierea conducerii scolii/responsabilului Comisiei dirigintilor cu privire la calitatea activitatii desfasurate de profesorii diriginti;
Planificarea orelor dedicate intalnirii dirigentilor — cel putin o activitate semestriald la care vor participa toti dirigintii;
Planificarea orelor de consiliere ale parintilor aprobate de director si comunicate elevilor si parintilor, precum si afisarea lor la avizierul scolii
(conform art.75, alin.2 din ROFUIP).
Puncte slabe
C.S.E. sia C.J.E. sunt prea putin implicate Tn procesul de luare a deciziilor care privesc viata comunitatii scolare;
Din Portofoliul profesorului diriginte lipsesc:
o proiecte si programe realizate de elevii clasei
o activitati deosebite sustinute in cadrul grupului (clasei) la nivel local sau regional;

o premii si distinctii obtinute de elevii clasei la diferite concursuri;
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o programul anual (semestrial) al activitatilor extragcolare ale clasei.
e Planificarile nu sunt avizate de responsabilul comisiei dirigintilor si de director si nici Inregistrate;
e Cataloagele nu sunt completate cu toate datele, inclusiv numarul matricol!
e Tematica abordata la clasa nu respecta planificarea;
e In timpul orelor de dirigentie se desfasoara alta ora, gen specialitatea dirigintelui;
e Elevii nu sunt consultati cu privire la utilitatea activitatilor desfasurate prin orele de dirigentie;
e Programul de activitati al comisiei dirigintilor nu este definitivat inca, drept urmare nici comunicat tuturor profesorilor diriginti.

2.5.2. Inspectia scolara generala - la Scoala Gimnaziala ,, [ancu Vacarescu“ Vacaresti, 21-25 noiembrie 2016
Conditiile socio-economice: la nivelul comunei au loc schimbari care genereaza modificari in sfera ocuparii profesionale a populatiei, determinand
pe de 0 parte, necesitatea reconversiei profesionale si, pe de alta parte, aparitia inevitabila a somajului. Ca o consecinta fireasca, o parte a populatei dovedeste
un standard de viata modest, producand aparitia saraciei. Situatia se repercuteaza asupra starii socio-economice si culturale a tuturor familiilor si implicit,
asupra educatiei. Putem caracteriza mediul de provenienta al acestor elevi ca fiind defavorizat (familii dezorganizare, monoparentale, fara venituri stabile,
nivelul financiar al parintilor este slab, majoritatea nu au locuri de munca, cu tare sociale, alcoolism, parinti cu carente in educatie). Instruirea acestor elevi
implica multe eforturi, tact pedagogic, rdbdare si intelegere din partea cadrelor didactice. Activitatea in scolard se desfasoara 1n unitatea cu personalitate
juridica Scoala Gimnaziald ,,Jancu Viacarescu®, impreund cu cele 4 structuri arondate: Scoala Gimnaziala Bungetu, Gradinita cu program normal
Vicaresti, Gradinita cu program normal Bungetu, Gradinita cu program normal Bratestii de Jos. Toate unitdtile au autorizatii de functionare, obtinute pe
baza declaratiilor pe proprie raspundere din 2010, mai putin pentru GPN Bungetu care este in curs de solutionare.
Populatia scolara: prescolari 73, ciclul primar: 177 elevi; ciclul gimnazial: 168elevi; numar de clase: 22 (4 grupe gradinita, 10 clase P-1V, 8 clase V-VIII).
Corigente. Anual la nivelul ciclului primar nu au existat corigente, iar la ciclul gimnazial procentul corigentelor nu a depasit 3%. In anul scolar 2015-
2016 au existat si 7 elevi repetenti. Profesorii elevilor corigenti explica aceasta situatie prin strategia de a recupera lacunele in Invatare pe perioada vacantei
de vara si prin programele de pregatire suplimentara care vor fi organizate in periada premergatoare exemenelor de corigenta.
Cauze: dezinteresul elevilor pentru activitatea scolara, apartenenta la familii dezorganizate sau cu parintii plecati in straindtate, lipsa de comunicare
sistematica dintre elevi, parinti si cadre didactice.
Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare
Anual Scoala gimnaziald ,,Jancu Vacarescu‘ a obtinut numeroase diplome si premii in special la handbal fete si handbal baieti (cu calificari la faza zonala
cu macar una dintre echipe), participari cu obtinere de mentiuni la Olimpiadele scolare de geografie, istorie, educatie tehnologicd, si numeroase premii la
concursuri si simpozioane judetene, interjudetene, nationale si internationale.
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Rezultate obtinute de elevi la Evaluarea Nationala. Rezultatele obtinute de elevii Scolii gimnazale ,,Iancu Vacarescu® la Evaluarea Nationala au fost
in general bune incadrandu-se in media judetului, cu exceptia anului scolar 2015-2016 cand la Scoala ,,lancu Vacarescu au promovat doar 54% dintre elevi,
iar la Scoala gimnaziald Bungetu 68 % dintre elevi.

1. Managementul scolar, managementul asigurarii calitatii, dezvoltarea institutionala, eficienta atragerii si folosirii resurselor (umane,
financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor

Activitatea scolara se desfdsoard in doua schimburi iIn Scoala Gimnaziala ,,lancu Vacarescu” Viacaresti din cauza numarului insuficient de sali de
clasa si intr-un singur schimb in structura Scoala Gimnaziala Bungetu, unitate in care populatia scolara este in scadere. Dotarea scolii cu material didactic
este buna, mai putin buna fiind la scoala Bungetu. Scoala isi defineste propriile scopuri si politici, dar metodele de realizare a acestora nu sunt clar stabilite.
Planurile de dezvoltare sunt stabilite, dar monitorizarea implementirii cu succes a acestora este intermitenta si superficiala. In Planul operational pentru
anul scolar 2016-2017 sunt identificate 6 obiective generale, corelate in mica masura cu obiectivele strategice din PDI. Planul managerial pentru acest an
scolar este realizat pe domenii functionale si functii manageriale, nefiind corelat cu cel al ISJ Dambovita.

Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii/in dezvoltare locala si calitatea activitatilor
extracurriculare.

Scoala stabileste CDS prin consultarea sporadica a elevilor si nu este evident modul in care se solicita acordul scris al parintilor pentru selectarea
optionalelor. Documentele de planificare sunt corect intocmite la majoritatea disciplinelor, fiind in concordanta cu cerintele curriculum-ului national, dar
se respecta partial elementele de individualizare si tratare diferentiata a elevilor. Strategiile de evaluare la majoritatea disciplinelor sunt bazate mai ales pe
metode traditionale (probe scrise, probe practice, probe orale); evaluarea este integrata la majoritatea disciplinelor, iar metodele aplicate demonstreaza
evaluarea competentelor, pe langa achizitiile cognitive ale elevilor, conduita si atitudinile.

Activitatea cadrelor didactice.

Majoritatea cadrelor didactice din Scoala Gimnaziald ,,Ilancu Vacarescu* Vacaresti si Scoala Bungetu demonstreazad o buna pregatire de specialitate,
metodica si psihopedagogica, elaboreaza documente planificare si proiectare in concordantd cu programele scolare in vigoare, utilizeaza strategii didactice
diverse. Resursele educationale utilizate respectd, in majoritatea situatiilor, cerintele de tip calitativ, specificul varstei elevilor si, in unele situatii, interesele
elevilor. Majoritatea cadrelor didactice inspectate demonstreaza competente de utilizare a unor tehnici eficiente de management al clasei, de gestionare a
situatiilor create in cadrul procesului de nvatare; stilul didactic este preponderent democratic. Este integrata evaluarea formativa in lectii. Cadrele didactice
planificd doar rareori activitati diferentiate de invatare.

Nivelul performantelor realizate de elevi.

Elevii, in majoritate, manifesta interes pentru invatare, au o atitudine pozitiva, colaboreaza si comunica in cadrul activitatilor desfasurate in grupuri
mici. Cei mai multi elevi integreaza continuturile noi in ansamblul de cunostinte anterioare, pot realiza interpretari transdisciplinare, au capacitatea de a
rezolva situatii-problema, reusesc sa integreze notiunile teoretice intr-un corp coerent si sa realizeze conexiuni intre acestea. Ei recontextualizeaza achizitiile
anterioare, participa eficient la activitdtile de grup, au deprinderea de a utiliza resursele care le sunt puse la dispozitie. Elevii au un vocabular adecvat varstei
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si 0 exprimare, in general, corectd, participa cu interes la dialog, formuleaza raspunsuri la intrebari, isi exprima ideile, se implica in rezolvarea sarcinilor
primite.
Modul in care scoala sprijina dezvoltarea personala a elevilor.

La nivelul institutiei existd preocupare pentru a asigura un climat de siguranta. Oferta educationald vizeaza cultivarea unor abilitati si atitudini
benefice care sa asigure elevilor o adaptare cat mai usoara la schimbarile ce au loc in societate si mai ales o atitudine pozitiva fatd de scoald. Cadrele
didactice realizeaza o serie de activitati extrascolare si extracurriculare pe diferite domenii, cum sunt: actiuni ecologice, cinstirea evenimentelor importante
ale istoriet si culturii, vizite si stringerea de ajutoare pentru copiii cu probleme materiale etc. Functioneaza egalitatea de sanse, se asigura elevilor consiliere
si sprijin cand au nevoie, sunt respectate principiile educatiei incluzive. Scoala participa la unele concursuri, interjudetene sau judetene, dar mai putin la
cele de nivel national si are parteneriate sau proiecte cu unitati de invatamant similare din alte judete si cu alte institutii locale. Privind succesul scolar exista
o serie de amenintari care trebuie avute 1n vedere: insuficienta implicare a unor familii in educarea copiilor, cresterea numarului de parinti plecati in
strainatate, tendinta unor elevi de a intra in grupuri cu influentd comportamentala negativa.

Relatiile unitatii de Inviatiamant cu parintii si cu comunitatea locala

Parintii apreciaza colectivul de cadre didactice, pregatirea acestora pentru desfasurarea actului educational, legatura dintre familie, scoala si
comunitatea locald. Colaborarea scoala - familie este continud in cadrul informal si formal. Este asiguratd comunicarea, informarea si consultarea periodica
a acestora, 1n legatura cu probleme privind educatia, dar si aspectele de ordin administrativ-gospodaresc. S-a constatat cd in general existd disponibilitate
din partea parintilor de a raspunde atunci cand sunt solicitati de cadrele didactice sa se implice in activitatea scolii, dar sunt si parinti care nu considera ca
este importanti scoala. In general, parintii sunt interesati de activititile in care sunt implicati elevii si isi propun si se implice in activitatea concreti a scolii
pentru a cunoaste aspectele specifice desfasurate si a-si aduce contributia la imaginea acestei institutii atat in plan local cat si national.

Calificativul general si pe domenii de activitate a fost BINE. Institutia a adoptat un plan de masuri, in acord cu recomandarile primite in urma
inspectiei generale.

2.5.3. Directii de actiune pentru activitatea de inspectie viitoare
Ca urmare a concluziilor desprinse din analiza inspectiilor scolare din semestrul I s-au evidentiat urmatoarele directii de actiune:
1. Asigurarea unui permanent feedback catre directori, cadre didactice, elevi si parinti privind concluziile desprinse din aceste monitorizari/inspectii;

2. Formularea unor recomandari consistente, cu oferirea de solutii pentru remedierea deficientelor constatate;

3. Verificarea gradului de ducere la bun sfarsit a acestor recomandari, in scopul asigurarii unei coerente a politicii educationale promovate de
inspectorat;

4. Instituirea regulii de raportare in sedinta saptdmanala a echipei de inspectori, atat a exemplelor de buna practica, cat, mai ales, a situatiilor problema
constatate in teritoriu;

5. Comunicarea dintre inspectorii care monitorizeaza o scoald din perspective diferite: Management institutional, Managementul resurselor umane,

Dezvoltarea resursei umane, activitate educativa etc., in scopul realizarii unei abordari integrate, holistice.
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6. Asumarea unui nivel ridicat de precizie si focalizare in demersul nostru de transformare a educatiei in care, pentru semestrul al II-lea, s avem mai

putin in vedere aspectul birocratic, ci activitatea didactica propriu-zisa. Pentru a reusi sa imbunatatim rezultatele celor aproape 70.000 de elevi din

judetul Dambovita, consideram ca cel mai important lucru este ca profesorii sa intre la clasa si sa predea cat mai bine, iar directorii sa-i monitorizeze,

sd-1 evalueze si sd-i recompenseze pentru calitatea predarii.

2.6. SITUATIA SCOLARA LA SFARSITUL SEMESTRULUI I
La sfarsitul semestrului I al anului scolar 2016-2017 in reteaua de ITnvatamant au functionat 155 unitati scolare cu personalitate juridica, cu un numar
de 59027 elevi cuprinsi in invatamantul primar, gimnazial, liceal zi, seral, postliceal.

Nr. elevi Numar elevi | Numar elevi Procent Promov. Alte Situatii
inscrisi ramasi la promovati promovare
a?uﬁ(;q?:,tﬁlr Sersnfgsrf:alllllji | 5- 7- | 9-10 | Corigenti Situatie Nescolarizati
i 6,99 | 899 neincheiata
Clasele 22425 22310 21690 97,25 402 158 60
-1V
Clasele 19536 19449 16414 83,24 2948 | 7011 | 6461 2287 624 124
V-VIII
IX-XII 13829 13640 10972 75,67 1729 | 5838 | 3405 2011 649 8
ZI
IX-XI1I 831 835 622 75,58 416 | 206 3 210
Seral
Scoli 1570 1421 936 66.19 519 | 409 8 258 227
profesionale
Scoli 420 322 296 80.00 61 195 | 40 26
postliceale
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Situatia elevilor din invatamantul

TOTAL ELEVI
H Promovati - 21690

0,71% o5y ar

1,80%

Corigenti - 402

Situatie neincheiata

-158
H Abandon scolar - 60

Situatia elevilor din invatamantul

gimnazial
TOTAL ELEVI 19536
B Promovati -

16414
Corigenti - 2287

3.219%0,64%

M Situatie

neincheiata - 624
H Abandon scolar -

124

84,40%

Situatia elevilor din invatamantul liceal

4,76%___ 0,06%

Promovati - 10972

14,74% m Corigenti - 2011

Situatie neincheiata -
649

80,44% B Abandon scolar - 8

0,36%

Situatia elevilor din invatamantul seral

TOTAL ELEVI 831
Promovati - 622

B Corigenti-3

74,49% W Situatie neincheiat3 -

210
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18,23%

Situatia elevilor din invatamantul

profesional _
[0 Promovati - 936

0,14%

15,76%

65,87%

H Corigenti - 259

Situatie neincheiata - 224

B Abandon scolar - 2

Situatia elevilor din invatamantul
postliceal
6,94%
B Promovati - 322

93,06%

Situatie neincheiata - 224

2.7. REZULTATE OBTINUTE LA EXAMENE NATIONALE
Rezultatele examenului de certificare a calificirii absolventilor invitimantului postliceal, Nivel 5, sesiunea FEBRUARIE 2017

Nr. | Unitatea de invataimant | Domeniul de Calificarea Numir candidati
crt. pregitire de profesionala de
bazad nivel 5 Inscrisi Prezenti Admisi Respinsi Neprezentati Eliminati din
examen
- - - Promovabilitate = = c
E £ | |2 |& |&Z ol ——— % |£ |® |E |8 |EZ
e |5 |& |5 |E |B - - A
Y= v v [ [ L
u r u|rfujrjulrfuljriju u r u r ujrjujfrfjufriju ujlrjujr
1 Liceul Tehnologic Informatica Administrator 135 |4 |0]12 12 | 4| 4 100% | 100% | 100% | 0.00% |O [0 |O |01 1|0 o(0|o0
"Spiru Haret" retele locale si
Targoviste de comunicatii
Arondare in alte judete
2 Liceul Tehnologic Mecanica Tehnican 21 3 20 2 20 2 100% | 0.00% | 100% | 0.00% |O [0 |O |01 |0 |1 ojofofo
»,Dacia”, Pitesti, Judetul tehnolog
Arges arondat Liceul mecanic
Tehnologic ,,Goga
lonescu" Titu
3 Colegiul Agricol Industrie Tehnician 8 |5 |6 |3]|7 516 (3|7 5|6 100% | 100% | 100% | 100% | O [0 |O |01 (0| O o|(ofofo
"Gheorghe lonescu alimentara controlul
Sisesti" Valea calitatii
Calugareasca, Judetul produselor
Prahova arondat Liceul alimentare
Tehnologic "Dr. C.
Angelescu" Gaesti
4 TOTAL 42 110 (13 |3 |39|9 (12 |3|39]|9|12 100% | 100% | 100% | 100% |O [0 |O |0 |3 |1 |1 o|(ofofo
52 16 48 15 48 15 100% 100% 0 0 4 0 0
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3.1. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

3.1.1. Managementul unititilor de invatamant

3. MANAGEMENT

ege v,

Romania, de la maximizarea potentialului de invétare prin promovarea metodelor interactive, prelungirea programelor de pregétire a elevilor in scoala,
implicarea mai eficienta a educatorilor si pana la dezvoltarea instruirii asistate de calculator. Forta motoare a revitalizarii sistemului este data de un

management educational mai bun.

Activitatea inspectorilor scolari ai compartimentului pentru management institutional, este conceputd in stransa legatura cu dimensiunea retelei
unitatilor scolare din judetul Dambovita, care In anul scolar 2016-2017 are pentru invatdmantul de masa 150 de unitati scolare la care sunt arondate 395

de unitati scolare (structuri), dupa cum urmeaza:

Tipul unitatilor de invatamant

Numarul unitatilor de
invatamant cu personalitate
juridica care functioneaza

Numar structuri

arondate(AR) 1n anul scolar

in anul scolar 2016-2017 2016-2017

Invatimant de masa, din care: URBAN RURAL URBAN RURAL
Unitati de invatamant de nivel prescolar 15 1 33 251
Unitati de invatamant de nivel primar 0 1 1 42
Unitati de invatdmant de nivel gimnazial 19 84 7 61
Unitati de invatdmant de nivel liceal 25 S)

59 91 41 354

Total = 150 Total = 395 |

Alaturi de cele 150 de unitati scolare, pentru invatamantul de masa, cu personalitate juridica, functioneaza si Scoala Gimnaziala Speciala, Clubul
Sportiv Scolar, CJIRAE, doua Cluburi ale copiilor si Palatul copiilor, astfel incat la nivelul judetului Dambovita exista 155 de unitati cu personalitate juridica.
In anul scolar 2016-2017 personalul de conducere din cele 155 unititi de invataimant este format din 224 de directori si directori adjuncti, numiti prin

concurs 141 si prin detasare in interesul Tnvatdmantului 83.
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Repartizarea lor pe centre metodice este urmatoarea:

NUMAR NUMAR
CENTRUL METODIC UNITATI NUMAR | DIRECTORI
SCOLARE | DIRECTORI | ADJUNCTI | TOTAL

BALENI 13 13 6 19
GAESTI 23 23 10 33
MORENI 13 13 5 18
PUCIOASA 21 21 6 27
TITU 23 23 13 36
VOINESTI 10 10 3 13
TARGOVISTE - LICEE 14 14 8 22
TARGOVISTE - GIMNAZIU 10 10 9 19
TARGOVISTE - GRADINITE 9 9 0 9
TARGOVISTE — CLUB SPORTIV SCOLAR,
PALAT COPIILOR, CJRAE 3 3 2 5
TARGOVISTE I 16 16 7 23

Total 155 155 69 224

1. Stabilirea strategiei si directiilor de dezvoltare ale compartimentului mangement institutional

Activitatea inspectorilor scolari pentru management institutional se desfasoara in concordanta cu Strategia de dezvoltare a invatamantului romanesc

la nivel national si judetean, cu prioritatile si obiectivele Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, prin corelare cu activitatea celorlalte compartimente
din cadrul institutiei.

Directiile de actiune ale compartimentului sunt:
Planificarea activitatii specifice managementului educational;
Asigurarea unitatilor de invataimant cu manageri competenti;
Consilierea managerilor si asigurarea formarii/dezvoltarii profesionale/manageriale a personalului de conducere;
Monitorizarea si evaluarea activitatii manageriale din scoli;
Asigurarea fluxului informational cu forurile superioare, cu managerii i cu partenerii educationali;
Rezolvarea conflictelor din sistem, a contestatiilor, sesizarilor si reclamatiilor adresate ISJ sau MEN.
S-a urmadrit realizarea obiectivelor propuse in planul managerial, elaborat pe baza elementelor de competentd si a indicatorilor de performanta

specifici.
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Obiectivele activitatilor desfasurate la nivelul compartimentului, corelate cu cele din documentele strategice si operationale elaborate la nivelul
institutiei, au vizat:

e Stabilirea strategiei si a directiilor de actiune a compartimentului;

e Planificarea activitatii inspectorilor scolari pe problematica managementului scolar, evaludrii si dezvoltarii institutionale;

e Indeplinirea atributiilor si autoritatilor decizionale a conducerii unitatilor scolare in domeniile functionale: curriculum, resurse financiare si
materiale, resurse umane, dezvoltare si relatii comunitare;

e Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale, perspectivelor de dezvoltare si resurselor disponibile;

e Consilierea managerilor, facilitarea comunicarii si asigurarea formarii/ dezvoltarii profesionale/ manageriale a personalului de conducere;

e Monitorizarea si evaluarea activitatii manageriale din scoli;

e Asigurarea fluxului informational cu forurile superioare, cu managerii si cu partenerii educationali;

e Rezolvarea conflictelor din sistem, a contestatiilor, sesizarilor si reclamatiilor adresate ISJ sau MEN;

e Dezvoltarea relatiilor comunitare;

e Extinderea colaborarii cu toti factorii sensibili fata de dezvoltarea educatiei, fata de problemele scolii si sustinerea ei, in special, atragerea familiei
ca principal partener al scolii,

e Dezvoltarea dimensiunii europene in cadrul institutiilor de invatamant.

2. Planificarea activititilor din cadrul compartimentului

Planul managerial al compartimentului a fost realizat in concordantd cu prioritatile si directiile de dezvoltare ale Inspectoratului Scolar Judetean
Dambovita si operationalizat prin planurile de actiune semestriale si prin procedurile elaborate si reactualizate in vederea eficientizarii demersurilor
manageriale.

In vederea elaboririi planului managerial pentru anul scolar 2016 — 2017 s-a realizat diagnoza la nivelul compartimentului, prin implicarea
inspectorilor scolari, a directorilor unitatilor de invatdmant, a altor factori interesati de educatie (parteneri ai ISJ). Planul managerial a vizat transformarea
punctelor slabe si a amenintdrilor In puncte tari, respectiv oportunitati, conform prioritatilor stabilite pentru activitatea de management educational si
dezvoltare institutionald. Obiectivele specifice au fost in concordanta cu prioritatile la nivelul judetului, iar indicatorii de performanta au fost stabiliti pentru
fiecare obiectiv specific, acestia fiind de tip cantitativ, respectiv calitativ. Documentele compartimentului:

e Raportul privind starea invatamantului in anul scolar 2015-2016;

e Planul managerial anual 2016-2017 al 1.S.J. Dambovita;

e Planul managerial al compartimentului;

e Graficul semestrial de inspectii;

e Planurile de munca saptamanale;
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e Notele de probleme si documentele pentru sedintele / intalnirile de lucru cu directorii de scoli;

e Elaborarea graficelor si a figelor de lucru /a instrumentelor de monitorizare si consiliere a directorilor unitatilor scolare;

e QGraficul si tematica activitatilor metodice organizate cu directorii pe centrele metodice :  Gaesti, Titu, Pucioasa, Voinesti, Baleni, Moreni,
Targoviste 1-2.

e Baza de date a directorilor unitatilor de invatdmant din judet.

3. Organizarea activitatii compartimentului management institutional din cadrul Inspectoratului Scolar

Obiectivele activitatii compartimentului au fost stabilite pe termen lung si mediu prin strategia judeteana, iar pe termen scurt prin planul managerial
al compartimentului, in conformitate cu politica M.E.N si prin adaptare la nevoile reale ale invatamantului preuniversitar din judetul Dambovita.

Repartizarea sarcinilor s-a realizat in conformitate cu documentele de planificare elaborate la nivelul compartimentului si cu fisele de post ale
fiecarui inspector. Responsabilitétile anexate fiselor de post au fost stabilite Impreuna cu inspectorii scolari generali, in scopul cresterii eficientei actiunilor
specifice, de organizare, coordonare, monitorizare si evaluare.

Organizarea activitatii compartimentului pentru management institutional a cuprins urmatoarele componente:

e participarea la sedintele operative saptamanale organizate de conducerea ISJ cu inspectorii scolari de management, in cadrul carora s-au stabilit
obiectivele specifice ale activitatii de consiliere, indrumare si control a activitatii manageriale a directorilor unitatilor de invatamant din judet, s-au
discutat aspecte sau situatii specifice privind actualizarea bazei de date a directorilor, monitorizarea activitdtii manageriale din scoli, evaluarea
directorilor unitdtilor de invatamant din judet;

e organizarea sedintelor cu directorii si a activitatilor metodice semestriale;

e respectarea graficelor de monitorizare si consiliere a directorilor unitatilor de Invatamant, in vederea evaluarii anuale si acordarii calificativului
pentru anul scolar 2016-2017,

e asigurarea controlului calitatii prin inspectia scolara, inspectorii de management educational realizand o evaluare holisticd a managementului unitatii
inspectate;

e evaluarea dosarelor candidatilor Tnscrisi pentru concursul cu directorii;

e evaluarea dosarelor candidatilor inscrisi pentru constituirea Corpului national de experti in management educational;

e monitorizarea activitdtii membrilor consiliilor de administratie din scoli, consilierea si monitorizarea personalului de conducere din unitatile de
invatamant din judet in legaturd cu oportunitatile de formare continua si de dezvoltare de parteneriate de cooperare europeana si a altor programe
educationale.

Monitorizarea activitatii manageriale la nivelul judetului s-a realizat prin raportare la planul managerial si planul de inspectii generale si tematice.
Concluziile desprinse 1n urma inspectiilor se regasesc in rapoartele semestriale si generale care au fost prezentate managerilor scolari pe centre metodice si
in plen, la nivel judetean, prilej cu care au fost dezbatute problemele de fond ale invatamantului judetean. Rapoartele intocmite au fost analizate prin prisma
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adecvate obiectivelor si specificului activitatilor monitorizate si au oferit directorilor de scoli mijloace de autoevaluare.
Activitatea inspectorilor scolari pentru management institutional a avut in vedere si realizarea Regulamentul propriu de organizare si functionare al
Consiliului Consultativ al Directorilor, dar si stabilirea componentei acestuia, respectiv:

Nr. crt. Numele si prenumele Unitatea scolara
1 ALDESCU MIOARA IST DAMBOVITA
2 VASILESCU LIVIU IS DAMBOVITA
3 ILIE CAMELIA SUZANA COLEGIUL ECONOMIC ”ION GHICA” TARGOVISTE
4 DIACONESCU MIHAELA COLEGIUL NATIONAL "NICOLAE TITULESCU” PUCIOASA
5 STROE CRISTINA SCOALA GIMNAZIALA "MATEI BASARAB” TARGOVISTE
6 GEORGESCU ALEXANDRINA | LICEUL TEHNOLOGIC ”N. CIORANESCU” TARGOVISTE
7 TABARCA ANGELICA LICEUL TEORETIC ,,LH. RADULESCU” TARGOVISTE
8 POPA TEODORA COLEGIUL NATIONAL "CONSTANTIN CARABELLA” TARGOVISTE
9 CISMARU DANIELA COLEGIUL NATIONAL ”I. L. CARAGIALE ” MORENI
10 | MITRU ALEXANDRU LICEUL TEORETIC ”ION GHICA” RACARI
11 | DASCALESCU TINICA GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 1 TARGOVISTE

In aceasta perioada, Consiliul Consultativ al directorilor s-a intrunit o singurd data in luna decembrie, prilej cu care au fost abordate teme privind
identificarea prioritatilor de ordin managerial care trebuie avute in vedere in anul scolar 2016-2017, cum ar fi:
- corecta constituire a Consiliului de Administratie;
- fisa postului directorului si directorului adjunct;
- fisa de (auto)evaluare a directorilor si directorilor adjuncti;
- posibilele teme ale sedintelor CA si CP din unitatile scolare;

4. Organizarea si desfisurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unititile de invatimént preuniversitar

In perioada septembrie — decembrie 2016 s-a desfasurat concursul de ocupare a functiilor de directori si directori adjuncti din invatamantul
preuniversitar, conform metodologiei specifice aprobatd prin OMENCS nr. 5080/2016.
In prima etapa au fost publicate toate posturile vacante din cele 155 de unititi de invitimant preuniversitar, adica 155 posturi de director si 68 posturi de
director adjunct.
S-au inscris 212 candidati pentru 140 de unitati scolare. Pentru 15 unitati nu s-a inscris niciun candidat: Gradinita cu Program Normal Nr. 8 Moreni, Liceul
de Arte ,,Balasa Doamna” Targoviste, Scoala Gimnaziald Niculesti, Scoala Gimnaziald Poiana, Scoala Gimnaziala Rascaeti, Scoala Gimnaziala "Prof.
Paul Banica” Targoviste, Scoala Gimnaziald ,,Maresal Constantin Prezan” Butimanu, Scoala Gimnaziald Crevedia, Scoala Gimnaziala ledera de Jos, Scoala
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Gimnaziald Matédsaru, Scoala Gimnaziald nr. 2 Lunguletu, Scoala Gimnaziala Patroaia-Vale Crangurile, Scoala Gimnaziala Potlogi, Scoala Gimnaziala

Produlesti, Scoala Gimnaziald Romanesti.

Candidatii au incarcat electronic dosarul de inscriere la concurs pe platforma informatica dedicata.

Proba scrisd s-a desfasurat la Liceul Voievodul Mircea Targoviste in data de 13 octombrie 2016. Din cei 212 candidati inscrisi au promovat proba scrisa

178 de candidati.
Au fost emise deciziile de constituire a comisiilor de concurs pentru cele 155 de unitati de Invatdmant.
In urma desfasurarii probelor de evaluare a curriculum-ului vitae si a probei de interviu au fost declarati promovati 109 directori si 32 directori adjuncti.

Situatia statisticd a numarului de posturi de director ocupate prin concurs in unititile de invitimant de stat:

din care:
Ocupate Ocupate
Ocupate prin prin
OCL:?r?te Ocupate prin OCL:?:te concurs de | concurs de
Nr. Nr. conréurs de prin concurs de conlzurs de | Un cadru un cadru _
Nr. unitati de | POStUr | posturi concurs de | persoane didactic didactic | Nr.posturide
r. unitati de ersoane ersoane
S| Nrde | mant de de P persoane care P dinaceeasi | dinalta | director ramase
de inscriere | inscrise personalitate publicate | ocupate concursului | anterior | concursului | S | inv. (care | inv. (care vor fi ocupate
Inregistrate la juridica (inv, | PeNty Prin 1 ocupat | conCursului | auocupat | Tt T anterior anterior | Prin detasare in
concurs de stat) concurs |- concurs functiap de | auocupat | functiade functiap de | concursului | concursului | interesul
(inv.de | (inv.de director in | functia de director director | NU/@ocupat | nu a ocupat invatamantului)
stat) stat) | directorin | adjunctin A functii de | functii de
aceeasl alta unitate aceeasi adjunc_t n director director
unitate de de inv unitate de alta unitate sau sau
nv. inv. de inv. director director
adjunct) adjunct)
176 168 155 155 109 91 2 5 0 8 3 46
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Directori

= Prin concurs

® Prin detasare

Situatia statistici a numéarului de posturi de director adjunct ocupate prin concurs in unititile de invatimant de stat:

din care:
Ocupate Ocupate
rin rin
Ocupate Ocupate congurs de congurs de
Nr. rin cc?ncurs Ocupate | prin concurs | Ocupate un cadru un cadru i
posturi de Nr. %e orsoane | PYin concurs | de persoane | prin concurs | .0 didactic Nr. posturi de
1N d di posturt P de persoane care de persoane | .. : , director adjunct
N r.ae irector d care . .~ | dinaceeasi | dinalta | ramase vacante
"o | persoane | adjunct o anterior care anterior - care anterior | - ;oo de | unitate de i
_ de inscrise | publicate director concursului | @nterior | concursului | concursului | S (care | inv. (care (care vor fi
_Inscriere | t adjunct concursului | auocupat | auocupat o\ e ocupate prin
trat a pentru te | auocupat : : anterior anterior det
MIEOISTEE | concurs | concurs | ¢ 1A% functiade | 2uocupat | functiade | functiade | ..0,c1i| concursului vl
(inv. de P director in | functiade director director | 2 ocupat | nu a ocupat | eresul
stat) coneurs | = eeasi directorin | adjunctin | adjunctin | ¢ " c?e functii ge invatamantului)
unitate de alta unitate aceeasi alta unitate director director
. de inv. unitate de de inv.
inv. iy sau sau
' director director
adjunct) adjunct)
61 59 68 32 0 1 28 0 3 0 36

87



STAREA INVATAMANTULUI — SEMESTRUL I, anul scolar 2016 - 2017

Directori adjuncti

= Prin concurs = Prin detasare

5. Organizarea si desfasurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti in management
educational, seria a 11-a, conform Calendarului aprobat prin O.M.E.C.S. Nr. 5784/22.11.2016.
In perioada 11 ianuarie — 16 februarie 2017 s-a desfisurat concursul de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti

in management educational, seria a 11-a, pentru 100 de locuri scoase la concurs.
La selectia online au fost admisi 104 candidati, au depus dosar 96 de candidati, unul dintre ei a depus ulterior cerere de retragere a dosarului.
Au fost declarati admisi 71 de candidati, 7 au fost declarati nepromovati avand punctaj mai mic de 70 iar 17 au fost respinsi de evaluatori din urmatoarele
motive:

- Lipsa adeverinta ca nu a fost sanctionat in anul scolar curent — 4 candidati,

- Nu face dovada acumularii a 60 de credite transferabile Tn domeniul managementului educational — 11 candidati,

- Lipsa documente justificative ale datelor inregistrate in aplicatia online — 2 candidati.
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Rezultate concurs

7

P

= Admisi = Respinsi de evaluator
Respinsi cu punctaj <70 Nu au depus dosar

6. Asigurarea resurselor umane necesare practiciarii unui management eficient
Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita s-a preocupat de asigurarea necesarului de personal de conducere. Pana la organizarea concursului pentru

functiile de director/director adjunct din perioada octombrie-noiembrie 2016, selectia si incadrarea managerilor pentru cele 155 unitdti de invatamant cu
personalitate juridicd a fost o componentad importanta a activitatii; s-au emis decizii interne pentru numirea in functia de director si director adjunct, prin
detasare n interesul Invatdmantului. Acestia au fost selectati pe criterii de competenta, dintre cadrele didactice apreciate la nivelul scolii §i al comunitatii
locale, in principal pentru:
e competente de comunicare si relationare;
e competente psiho-sociale;
e competente de utilizare a tehnologiilor informationale;
e competente de conducere / coordonare si organizare;
e competentele de evaluare.
In acest sens, etapele parcurse au fost urmatoarele:
» analiza posturilor (data numirilor prin detasare, demisiile unor directori);
» detasarea in interesul invatamantului pentru functia de director si de director adjunct in unitatile de Invatamant, avand in vedere faptul ca nu s-a
organizat concurs specific pentru ocuparea acestor functii.
Metodele/ instrumentele de evaluare a activitatii manageriale au fost adaptate la specificul aspectelor vizate si al resurselor implicate si incluse in
planul managerial/ planurile operationale. Metodele utilizate au fost diverse, ponderea cea mai mare avand-0: machetele de monitorizare, rapoartele de
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inspectie, notele de control, rapoartele periodice urmate de masuri cu caracter reglator, rapoartele intermediare si finale, chestionare aplicate elevilor,
cadrelor didactice si parintilor, grile de monitorizare.

Inspectorii de management educational au avut ca atributii elaborarea unor materiale de sinteza, solicitate de M.E.N.C.S, Institutia Prefectului

Dambovita, Consiliul Judetean Dambovita, alte institutii judetene si locale. In vederea elaborarii acestor documente, s-au parcurs urmatoarele etape:

2.
3.

cunoasterea si analiza cerintelor, formatului, termenelor de realizare a materialelor de informare sau raportare;

culegerea informatiilor necesare intocmirii materialelor solicitate (de la inspectorii scolari, de la personalul nedidactic din cadrul 1.S.J., de la
directorii unitatilor scolare, C.C.D., C.J.R.A.E.);

intocmirea materialelor de analiza si sinteza la termenele stabilite si in formatul solicitat;

corectarea si transmiterea materialelor la institutia solicitanta.
S-a urmarit asigurarea exactitatii, relevantei informatiilor, analiza acestora si aplicarea masurilor de Tmbunatatire a rezultatelor activitatii.
Organizarea si coordonarea cercului metodic al directorilor
Pentru semestrul I a fost stabilita urméatoarea tematica:
Modificari legislative: OMENCS nr. 5079/31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamdnt preuniversitar.
Procesul decizional in cadrul activitatii manageriale.

Prezentarea unui instrument managerial — exemplu de buna practica din fiecare unitate scolara.
Durata activitatii: 4 ore.
Locul si data desfasurarii:

Nr. crt. CENTRUL METODIC UNITATEA SCOLARA DATA | ORA | Responsabili

1 BALENI Scoala Gimnaziali Bucsani 10.01.2017 | 12% | Vasilescu Liviu

2 VOINESTI Scoala Gimnaziald Minesti 11.01.2017 | 12% | Vasilescu Liviu

3 GAESTI Liceul Tehnologic lordache Golescu Gaesti 16.01.2017 | 9% | Vasilescu Liviu

4 MORENI Scoala Gimnaziald nr.1 Moreni 13.01.2017 | 12% | Vasilescu Liviu

5 GBADINIIE - Scoala Gimnaziald Matei Basarab Targoviste 17.01.2017 | 12% | Vasilescu Liviu
TARGOVISTE

6 LICEE - TARGOVISTE Liceul Tehnologic N. Ciordnescu Targoviste 18.01.2017 | 12% | Aldescu Mioara

7 SCOLI GIMNAZIALE - Scoala Gimnaziald Matei Basarab Targoviste 17.01.2017 | 12%° | Aldescu Mioara
TARGOVISTE

8 TARGOVISTE 11 Scoala Gimnaziali Gura Sutii 13.01.2017 | 9% | Aldescu Mioara

9 PUCIOSA Scoala Gimnaziald Grigore Radulescu Bezdead | 16.01.2017 | 10°° | Aldescu Mioara

10 TITU Scoala Gimnaziala nr. 2 Titu Targ 19.01.2017 | 9%° | Aldescu Mioara

90



STAREA INVATAMANTULUI — SEMESTRUL 1, anul scolar 2016 - 2017

Organizarea sedintelor cu directorii

constituirea CNEME, seria a 11-a.

2. Monitorizarea managementului scolar si institutional in toate
unitdtile de invatamant din judet.

3. Diverse.

Nr. Tematica Data Responsabili Locul de
crt. desfasurare
1. 1. Comunicari din partea reprezentantilor Politiei si Jandarmeriei privind | Septembrie | Inspector Scolar General Sediul 1SJ

siguranta n scoli. 2016 Inspector Scolar General Adjunct
2. Comunicari din partea reprezentantilor DSP. Inspectori management institutional
3. Stadiul pregatirii unitatilor scolare pentru inceperea noului an scolar: Inspectori managementul resurselor
incadrarea cu personal didactic, igienizare, autorizatii sanitare, asigurarea umane
manualelor scolare, analizele medicale ale personalului unitatii, Director CCD
procurarea documentelor scolare etc.
4. Organizarea activitatilor manageriale si a documentelor specifice
pentru anul scolar 2016-2017.
5. Diverse.
2. 1. Raportul privind starea invatamantului in judetul Dambovita in anul | Noiembrie | Inspector Scolar General Sediul 1SJ
scolar 2015-2016. 2016 Inspector Scolar General Adjunct
2. Planul managerial al ISJ Dambovita pentru anul scolar 2016-2017. Inspectori management institutional
3. Comunicari ale Inspectorului scolar general.
4. Diverse.
3. 1. Metodologia privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru | Decembrie | Inspector Scolar General Universitatea
invatamantul preuniversitar de stat pentru anul scolar 2017-2018. 2016 Inspector Scolar General Adjunct Valahia
2. OMENCS 5784/22.11.2016 privind aprobarea Calendarului Inspectori pentru management
desfasurarii concursului de selectie a cadrelor didactice pentru institutional
constituirea CNEME, seria a 11-a.
3. Inspectia scolara - evaluarea oficiald a realizdrii scopurilor si
obiectivelor proprii diferitelor categorii de unitati de invatamant, asa cum
sunt acestea definite prin legislatia in vigoare.
4. Monitorizarea managementului scolar si institutional in toate
unitatile de Tnvatamant din judet.
5. Diverse.
4. 1. OMENCS 5784/22.11.2016 privind aprobarea Calendarului lanuarie | Inspector Scolar General
desfasurarii concursului de selectie a cadrelor didactice pentru 2017 Inspector Scolar General Adjunct Sediul 1SJ

Inspectori management institutional
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In intélnirile de lucru cu directorii s-au abordat, in functie de situatiile concrete si nevoile identificate, si alte probleme legate de circulatia informatiei,
consiliere manageriala, indrumare in toate domeniile functionale: curriculum, resurse umane, resurse financiare si materiale, dezvoltare si relatii comunitare.
Graficele de consiliere ale directorilor nu fost respectate in totalitate, suferind unele modificari din cauza programului incéarcat al ambelor parti sau
a urgentelor intervenite pe parcurs.
Consilierea s-a realizat fie la sediul 1.S.J., fie cu ocazia intalnirilor de lucru din teritoriu, a inspectiilor generale, controalelor tematice si a
monitorizarilor. In majoritatea cazurilor directorii au inteles importanta circulatiei informatiei si a comunicarii permanente la toate nivelurile.
In cadrul activitatilor de consiliere/indrumare/monitorizare au fost consultate urmatoarele surse de informare:
Oferta educationala;
PDI/PAS, Planul operational, Planul managerial al unitatii de invatdmant;
Registrele cu procesele-verbale de la sedintele consiliului profesoral si ale consiliului de administratie precum si dosarele cu anexe;
Schemele orare ale unitatilor de Invatamant si orarul cadrelor didactice;
Regulamentul de Organizare si Functionare al unitatii scolare, Regulamentul Intern;
Procedurile specifice activitatilor curente;
Cataloagele, registre matricole si condica de prezenta;
Raport de activitate pentru anul scolar 2015-2016;
Graficul de asistente al directorului;
Mapele comisiilor metodice;
Vizitarea spatiilor scolii.
Informarea continud, accesul la informatie au permis Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita sa sprijine conducerile unitatilor de invatdmant in
luarea deciziilor, eliminarea unor disfunctionalitati, mentinerea unui sistem coerent si eficient de comunicare, in scopul obtinerii informatiei utile si actuale,
necesare bunei desfasurari a activitatii Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, a institutiilor subordonate si a unitatilor de invatamant.

S-au utilizat canalele de comunicare pe verticala si orizontald in vederea transmiterii rapide si corecte a informatiei de la Inspectoratul Scolar
Judetean Dambovita si de la minister catre unitatile de invatamant si de la unitatile de invatamant la Inspectoratul Scolar Judetean si la M.E.N., in vederea
aplicarii / ludrii deciziilor.

3.1.2. Actiuni de monitorizare si consiliere a conducerii unitatilor de invatamant

Compartimentul Management institutional si-a desfasurat activitatea de monitorizare - indrumare - control in conformitate cu legislatia in vigoare,
iar actiunile principale ale activitatii pe problemele de management scolar, in anul scolar 2016-2017, au vizat indeplinirea principalelor functii manageriale:
proiectare, organizare, conducere operationala, control-evaluare, motivare, implicare/participare, formare/dezvoltare profesionala si personald, formarea
grupelor/dezvoltarea echipelor, negocierea/ rezolvarea conflictelor.

In urma desfasurarii activitatii de control — monitorizare — indrumare in 76 de unitati scolare s-au constatat urmatoarele:
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ASPECTUL VIZAT Realizat | Lol Nreatizat OBSERVATII
realizat ’
- Formatul documentelor scolare,
Completarea cataloagelor 48 8 i - ACons‘emnare'a Qatglor persqnale ale elevilor,
- Inscrierea disciplinelor optionale,
- Inregistrarea documentelor scolare.
- Semnarea propriu-zisa,
Semnarea - Incheierea zilnica de catre director,
- < 50 26 - - :
condicii de prezenta - Inregistrarea,
- Folosirea pastei corectoare/stersaturi/ modificari
Existenta graficului 34 39 3 - Afisarea graficului,
de asistente al directorului - Realizarea numarului necesar de asistente.
Elaborarea raportului de - Structura raportului,
activitate pentru anul scolar 61 12 3 - Momentul realizdrii diagnozei,
2015-2016 - Inregistrare, validare CA, prezentare CP
- Existenta deciziei de constituire a comisie de
elaborare/ revizuire,
Elaborare/revizuire 38 38 i - Structura si continutul,
PDI/PAS - Viziunea, misiunea,
- Dezbatut, avizat in CP,
- Aprobat CA , inregistrat.
- Operationalizarea tintele/obiectivele strategice
Elaborarea Planului din PDI,
operational pentru 41 33 2 - Structura,
anul scolar in curs - Dezbatut, avizat in CP,
- Aprobat CA, inregistrat.
Elaborarea planului - Corelarea cu cel al ISJ,
managerial pentru 46 27 3 - Dezbatut, avizat in CP,

anul scolar in curs

- Aprobat CA, inregistrat.
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Revizuirea Regulamentului

- Constituirea colectivului de lucru,
- Dezbatere in CP (invitati personal didactic
auxiliar si nedidactic),

hotararilor C.A.

de Qrganlzare S 31 44 - Aprobarea prin hotarare a CA,
Functionare a unitatii . .
’ ’ - Continutul regulamentului.
- Afisare la avizier/site.
- Dispozitiile obligatorii conform art. 242 din
Codul muncii,
Verificarea existentei si - Sanctiunile pe categorii de personal,
corectitudinii 33 42 - Evaluarea pe categorii de personal,
Regulamentului Intern - Consultarea reprezentantilor organizatiilor
sindicale,
- Aprobarea prin hotarare a CA.
- Respectarea nr. de membri si a structurii (art. 4),
Componenta C.A. 61 15 - Desemnarea secretarului CA.
. . - Invocarea tuturor documentelor,
Decizia de o
constituire a C.A. 29 40 - Dataemiterii,
- Continutul unor articole.
- Convocarea elevului,
Convocatoarele 39 29 - Convocarea reprezentantului sindicatului,
- Termenul (72 ore/24 ore).
- Legal intrunit,
Adoptarea - Adoptarea hotararilor (2/3 dintre membrii
hotararilor 57 19 prezenti, 2/3 din totalul membrilor),
C.A. conf. art. 10 - Numarul membrilor care au semnat procesul-
verbal.
Emiterea - Existenta dosamlui hotararilor adoptate pentru
49 20 fiecare sedinta,

- Structura hotararii.
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Registrul de

- Existenta registrului,
- Formatul acestuia,

evidenta a hotararilor 30 2 17 - Inregistrare, numerotarea paginilor, confirmarea
nr. De pagini prin semnatura si stampila.
Publicarea 5 ” - Afisare conf. art. 14(2) din OMEN nr.
hotararilor 39 3 4619/2014
Anexele C.A. 38 24 14 - Existenta anexelor ordonate pe sedinte
- Evaluarea personalului didactic si didactic
Acordarea calificativelor auxiliar, .
. - Respectarea calendarului,
anuale ale personalului - Modelul fisei respecta legislatia si fisele sunt
didactic si didactic auxiliar 46 30 - . . ’ TR
; Inregistrate,
pentru anlzl(l)izolar 2015 - Consemnarea in procesul-verbal al CA a
punctajelor si calificativelor,
- Comunicarea calificativelor si punctajelor.
. - Respectarea prevederilor notei MENCS
Existenta fiselor de evaluare . . . .
pentru anul in curs validate 32 35 9 9206/2016 (art. 89 alin. (2) si art. 96 alin (1) din

de C.P.

Legea 272/2004),
- Au fost validate i1n CP conform calendarului.
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3.2. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Indicatori specifici: gradul de ocupare a posturilor didactice, auxiliare si nedidactice; gradul de calificare a personalului didactic;
stabilitatea pe post a personalului didactic

Pentru anul scolar 2016 - 2017, prin Legea bugetului pe anul 2016, au fost aprobate si ocupate:

TOTAL NORME DIDACTICE iN PLATA URBAN % RURAL %
(contine degrevarea pentru functiile de conducere)
5033.51 2450.67 49% 2582.48 51%
Total norma in bazi
4509.08 2140.63 47% 2368.45 53%
Total in PCO

524.43 310.04 59% 214.03 41%

TOTAL

NORME DIDACTICE DIN ORE EFECTIVE : | URBAN | % 1 RURAL | % | yorMmE

2385.11 | 49% | 252538 | 51% | 4910.49

Urban Total /

DISTRIBUITE PE CATEGORII ASTFEL : (Norme) % Rural % disciplina %
BIOLOGIE 5351 | 1.09% 60 | 1.22% 11351 |  2.31%
CJRAE (toate disciplinele) 5253 | 1.07% 6.65 | 0.14% 59.18 | 1.21%
CLUBURI SPORTIVE (toate disciplinele) 21| 0.43% 0| 0.00% 21 0.43%
DISCIPLINE DIN DOMENIUL ARTELOR 118.35 | 2.41% 6733 | 1.37% 185.68 3.78%
Discipline din domeniul INFORMATICA 68.85 | 1.40% 3593 | 0.73% 104.78 2.13%
DISCIPLINE ECONOMICE TEORETICE 49.3 | 1.00% 4.03 | 0.08% 53.33 1.09%
DISCIPLINE TEHNICE - Discipline teoretice 119.75 | 2.44% 60.72 | 1.24% 180.47 |  3.68%
DISCIPLINE TEHNICE - Instruire practica 62.87 | 1.28% 1829 | 0.37% 81.16 1.65%
EDUCATIE FIZICA S| SPORT 124.27 | 2.53% | 165.49 | 3.37% 289.76 5.90%
EDUCATOARE 285.23 | 5.81% 401 | 8.17% 686.23 | 13.97%
FIZICA - CHIMIE 131.44 | 2.68% | 102.46 | 2.09% 2339 | 4.76%
INVATAMANT SPECIAL (toate disciplinele) 9269 | 1.89% 2| 0.04% 9469 | 1.93%
INVATATORI 335.78 | 6.84% | 808.27 | 16.46% | 1144.05 | 23.30%
LIMBA SI LITERATURA ROMANA 187.69 | 3.82% | 17757 | 3.62% 365.26 |  7.44%
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LIMBI STRAINE 22858 | 4.65% | 227.09 | 4.62% 45567 |  9.28%
MATEMATICA 152.45 | 3.10% | 164.76 | 3.36% 317.21 | 6.46%
MINORITATI (Limba rromani) 0| 0.00% 6.04 | 0.12% 6.04 | 0.12%
PALATE SI CLUBURI (toate discilinele) 40.57 | 0.83% 0| 0.00% 4057 | 0.83%
PROFESOR METODIST - CCD 6| 0.12% 0| 0.00% 6 0.12%
RELIGIE ORTODOXA (si discipline teologice) 64.88 | 1.32% 85.24 | 1.74% 150.12 3.06%
SOCIO - UMANE (toate disciplinele) 189.37 | 3.86% | 13251 | 2.70% 321.88 | 6.55%

Total pe mediu: | 2385.11 | 48.57% | 2525.38 | 51.43% | 4910.49 | 100.00%

Total general: | 4910.49

Norrme pe categorii de discipline
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-+ 686.23
1 A55.67
T S65.26034 7 21 321.88
289.76) .. o
3:13 185.68 120.47 ) 150.12
2N 'E%.:LBZl Iloa'gg.aa 81.16 |94'69 & 040.57 o
| I [ | - I_ | L l I= - ] - I_
ey 2o = o8 g e g2 =E o S EDToe g T
S 2 ES2 S E S ES 8 =ZEEEEZE 28283 5 2
2 E S = R T - = £ =2 8B 5 = 5
=2 S = T 8B 8 2 Z 8 52 5 T £ = = £ £ B == =
= S = 2 = E E = = = = = £ Z g 8
2 = 858 2 8 & E = = = == = s 52 =
2 2 =2 B & £ = & = = E 2 & £ =
= 8 =5 2 £ = B = = S 5 5 & =
0 O = = = = = = = = 2 O =
Lus = = - = =T = o o= = =
= = o o = = = - = !
= = =2 - = e o =2
= =] = = [
] = =X (=]
=0 = =T =
[ o

m Total/ disciplina



STAREA INVATAMANTULUI — SEMESTRUL I, anul scolar 2016 - 2017

Suma de
DEFALCAT PE DICIPLINE / CATEGORI|I Echivalent
norma

ARTE 185.68
ANSAMBLU CORAL 0.83
ANSAMBLU ORCHESTRAL 0.11
ARHITECTURA - ATELIER DE SPECIALITATE 1
ARMONIE 0.32
ARTA VOCALA - CANTO 7.33
ATELIER DE SPECIALITATE 0.56
COREPETITIE 5.47
CROCHIURI 0.33
DESEN 0.79
DESEN PROIECTIV 0.89
EDUCATIE MUZICALA 52.36
EDUCATIE MUZICALA - EDUCATIE ARTISTICA 3.69
EDUCATIE PLASTICA 485
EDUCATIE PLASTICA - EDUCATIE VIZUALA 1.61
EDUCATIE PLASTICA - EDUCATIE VIZUALA - 0.33
EDUCATIE ARTISTICA
EDUCATIE VIZUALA 1.99
EDUCATIE VIZUALA - EDUCATIE ARTISTICA 2.11
ELEMENTE DE PERSPECTIVA 0.22
ETNOGRAFIE SI FOLCLOR MUZICAL 0.22
FORME MUZICALE 0.35
INTERDEPENDENTE FUNCTIONALE IN 011
RELATIA OM - FORMA - AMBIENT
ISTORIA ARTEI 0.44
ISTORIA MUZICII 0.22
MODELAJ 1
MUZICA DE CAMERA 0.78
MUZICA INSTRUMENTALA (FUNCTIE DE 30.04
INSTRUMENT)

MUZICA INSTRUMENTALA (FUNCTIE DE

INSTRUMENT)PIAN COMPLEMENTAR 0.78
MUZICA VOCALA TRADITIONALA 266
ROMANEASCA '
PERSPECTIVA SI DESEN PROIECTIV 0.11
PICTURA 0.67
PICTURA DE SEVALET 1.22
PRACTICA PEDAGOGICA - ABILITATI 011
PRACTICE '
PRACTICA PEDAGOGICA - EDUCATIE 0.22
MUZICALA '
STUDIUL COMPOZITIEI 0.55
STUDIUL CORPULUI SI AL FIGURII UMANE, IN 0.63
VOLUM '
STUDIUL FORMELOR SI AL CULORII 0.56
STUDIUL FORMELOR SI AL VOLUMULUI 0.66
STUDIUL FORMELOR SI DESENUL 2.45
TEORIE-SOLFEGIU-DICTEU 331
BIOLOGIE 11351
BIOCHIMIE 0.19
BIOLOGIE 111.2
BIOLOGIE - STIINTE 2.12
CCD 6
PROFESOR METODIST 6
CLUBURI SPORTIVE 21
ATLETISM 3.99
BASCHET 3
FOTBAL 5
HANDBAL 2.99
JUDO 2
LUPTE (GRECO-ROMANE, LIBERE) 2.02
VOLEI 2
DISCIPLINE TEHNICE - IP 81.16
PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA

(AGRIGULTURA, HORTICULTURA / 0.84

AGRICULTURA)
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PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA
(ALIMENTATIE PUBLICA SI TURISM /
ALIMENTATIE PUBLICA)

2.65

PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA

PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA
(ALIMENTATIE PUBLICA SI TURISM / TURISM)

0.19

PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA (CHIMIE
INDUSTRIALA / MATERIALE DE CONSTRUCTII)

0.22

PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA
(CONSTRUCTII SI LUCRARI PUBLICE /
CONSTRUCTII)

117

PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA
(CONSTRUCTII SI LUCRARI PUBLICE /
INSTALATII PENTRU CONSTRUCTII)

1.26

PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA
(ECONOMIC, ADMINISTRATIV, COMERT SI
SERVICII / COMERT SI SERVICII)

1.7

PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA
(ECONOMIC, ADMINISTRATIV, COMERT SI
SERVICII / POSTA)

2.6

PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA
(ELECTRONICA SI AUTOMATIZARI/
ELECTRONICA SI AUTOMATIZARI)

454

PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA
(ELECTROTEHNICA, ELECTROMECANICA/
ELECTROMECANICA

7.54

PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA
(ELECTROTEHNICA, ELECTROMECANICA/
ELECTROTEHNICA

5.22

PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA (ESTETICA
Sl IGIENA CORPULUI OMENESC / ASISTENTA
MEDICALA GENERALA)

PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA (ESTETICA
SI IGIENA CORPULUI OMENESC)

PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA
(INDUSTRIE ALIMENTARA / INDUSTRIA
ALIMENTARA)

2.26

PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA
(MECANICA / MECANICA AGRICOLA)

3.53

PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA
(MECANICA)

25.71

PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA (MEDIA SI
POLIGRAFIE / TEHNICI POLIGRAFICE)

0.9

PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA
(PRELUCRAREA LEMNULUI / PRELUCRAREA
LEMNULUI)

0.6

PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA
(PROTECTIA MEDIULUI)

0.76

(SILVICULTURA / SILVICULTURA) 154
PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA (TEXTILE / 497
TRICOTAJE SI CONFECTII TEXTILE, FINISAJ) '
PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA

(TRANSPORTURI / CONDUCEREA 8.35
AUTOVEHICULELOR)

PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA 047
(TRANSPORTURI / TRANSPORTURI RUTIERE) ‘
DISCIPLINE TEHNICE - TEORIE 180.47
AGRICULTURA, HORTICULTURA 9.35
ALIMENTATIE PUBLICA SI TURISM / 831
ALIMENTATIE PUBLICA :
ALIMENTATIE PUBLICA SI TURISM / TURISM 2.27
CONSTRUCTII SI LUCRARI PUBLICE / 53
CONSTRUCTII '
CONSTRUCTII SI LUCRARI PUBLICE / ”67
INSTALATII PENTRU CONSTRUCTII '
EDUCATIE TEHNOLOGICA 51.97
ELECTROMECANICA 1.78
ELECTRONICA S| AUTOMATIZARI / 154
ELECTRONICA S| AUTOMATIZARI '
ELECTROTEHNICA 3.93
ELECTROTEHNICA, ELECTROMECANICA / 149
ELECTROMECANICA '
ELECTROTEHNICA, ELECTROMECANICA / a1
ELECTROTEHNICA '
ESTETICA SI IGIENA CORPULUI OMENESC 15
FARMACIE 0.1
INDUSTRIE ALIMENTARA 4.65
MECANICA / MECANICA 49.1
MECANICA / MECANICA AGRICOLA 421
MEDICINA GENERALA 0.15
PRELUCRAREA LEMNULUI 148
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FIZICA - CHIMIE

SILVICULTURA 3.93
TEXTILE / FILATURA SI TESATORIE, FINISA] 076
TEXTIL '
TEXTILE / TRICOTAJE SI CONFECTII TEXTILE, 517
FINISAJ TEXTIL '
TRANSPORTURI / TRANSPORTURI RUTIERE 1.96
VETERINAR 0.67
ZOOTEHNIE 0.22
DISCIPLINE TEHNICE - TEORIE ECONOMICE 53.33
ECONOMIC, ADMINISTRATIV, COMERT S| 1682
SERVICII / COMERT SI SERVICII '
ECONOMIC, ADMINISTRATIV, COMERT S| 112
SERVICII / DREPT '
ECONOMIC, ADMINISTRATIV, COMERT S|

SERVICII / ECONOMIC, ADMINISTRATIV, 25.34
POSTA

ECONOMIE; EDUCATIE ANTREPRENORIALA 10.05
EDUCATIE FIZICA SI SPORT 289.76
EDUCATIE FIZICA SI SPORT 257.36
EDUCATIE FIZICA SI SPORT - INOT 033
EDUCATIE FIZICA SI SPORT - SAH 017
EDUCATIE FIZICA S| SPORT: PREGATIRE 319
SPORTIVA DE SPECIALITATE '
EDUCATOARE 686.23
EDUCATOARE/INSTITUTOR PENTRU

INVATAMANTUL PRESCOLAR/PROFESOR 636.23
PENTRU INVATAMANTUL PRESCOLAR (IN '
LIMBA ROMANA)

FIZICA - CHIMIE 233.9
CHIMIE 90.19
CHIMIE - FIZICA 0
CHIMIE - STIINTE 157
CHIMIE INDUSTRIALA 181
FIZICA 138.66

FIZICA - STIINTE 1.67
INFORMATICA 104.78
INFORMATICA 17.07
INFORMATICA - TEHNOLOGIA INFORMATIEI Sl 2107
A COMUNICATIILOR '
OPTIONAL IN DOMENIUL INFORMATICA / 4096
TEHNOLOGIA INFORMATIEI S| COMUNICARII '
PROCESAREA COMPUTERIZATA A IMAGINII 0.67
TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI A 23.19
COMUNICATIILOR '
TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI A

COMUNICATIILOR - PROCESAREA 0.87
COMPUTERIZATA A IMAGINII

TEHNOLOGIA INFORMATIEI S| COMUNICARII 0.95
INVATAMANT SPECIAL 94.69
ACTIVITATI DE PRE-PROFESIONALIZARE 4
EDUCATOARE/EDUCATOR; INSTITUTOR

PENTRU INVATAMANTUL SPECIAL 2
PRESCOLAR; PROFESOR PENTRU

INVATAMANTUL SPECIAL PRESCOLAR

INVATATOR ITINERANT SI DE

SPRIIN/INSTITUTOR ITINERANT SI DE SPRIJIN

PENTRU INVATAMANTUL SPECIAL 13.25
PRIMAR/PROFESOR ITINERANT SI DE SPRIJIN

PENTRU INVATAMANTUL SPECIAL PRIMAR
INVATATOR-EDUCATOR/INSTITUTOR- 4
EDUCATOR/PROFESOR-EDUCATOR

KINETOTERAPIE 2.99
PROFESOR - EDUCATOR 2
PROFESOR DE PSIHODIAGNOZA 1.81
PROFESOR ITINERANT SI DE SPRIJIN 19.26
PROFESOR LOGOPED 13.24
PROFESOR PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA 3033

PENTRU O CATEDRA DE EDUCATIE SPECIALA
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AUTOAPARARE (ARTE MARTIALE, KARATE)

RELIGIE ORTODOXA 181
INVATAMANT SPECIAL - CJRAE 59.18
PROFESOR - LOGOPED 6.5
PROFESOR IN CENTRE SI CABINETE DE 45,68
ASISTENTA PSIHOPEDAGOGICA

PROFESOR LOGOPED 7
INVATATORI 1144.05
INVATATOR/INSTITUTOR PENTRU

INVATAMANTUL PRIMAR/PROFESOR PENTRU 1144.05
INVATAMANTUL PRIMAR (IN LIMBA

ROMANA)

LIMBI STRAINE 45567
CULTURA SI CIVILIZATIE ENGLEZA 0.12
LIMBA ENGLEZA 252.74
LIMBA FRANCEZA 194.28
LIMBA GERMANA 58
LIMBA ITALIANA 2.34
LIMBA SPANIOLA 0.39
LRO 365.26
LIMBA LATINA 20.07
LIMBA SI LITERATURA ROMANA 339.65
LIMBA SI LITERATURA ROMANA - 254
LITERATURA UNIVERSALA

PROFESOR DOCUMENTARIST 3
MATEMATICA 317.21
MATEMATICA 317.21
MINORITATI 6.04
LIMBA RROMANI-MATERNA 6.04
PALATE SI CLUBURI 40.57
AEROMODELE / RACHETOMODELE 377
ARTA TEXTILA 0.89
ATELIERUL FANTEZIEI 05

CARTING 1.89
CENACLU LITERAR / CREATIE LITERARA 0.89
CHIMIE EXPERIMENTALA 0.89
CONSTRUCTII ELECTRONICE 05
COR/ GRUP VOCAL 05
CULTURA SI CIVILIZATIE ENGLEZA 1
DANS CONTEMPORAN / MODERN 05
DANS MODERN 15
DANS POPULAR 1
DANS SPORTIV 1
ECOTURISM 15
EDUCATIE RUTIERA 0.44
FANFARA 05
GIMNASTICA AEROBICA 05
HORTICULTURA 1.03
INFORMATICA 4
MACHETE / CONSTRUCTII AUTOMODELE 1
MUZICA USOARA VOCALA SI L
INSTRUMENTALA

MUZICA VOCAL - INSTRUMENTALA 1.44
NATATIE (INOT, SARITURI IN APA, POLO PE

APA) 2
NAVOMODELE 05
ORCHESTRA 0.89
ORIENTARE TURISTICA 1
PICTURA

PICTURA / DESEN 2
PROTECTIA MEDIULUI / ECOLOGIE 1
RADIOAMATORISM (RADIOGONIOMETRIE, 05
RADIO-ORIENTARE)

TEATRU 2
TEHNOREDACTARE PE CALCULATOR 0.44
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TENIS DE MASA 2 GEOGRAFIE 114.24
RELIGIE 150.12 GEOGRAFIE - LIMBA ENGLEZA 0.06
DISCIPLINE TEOLOGICE DE SPECIALITATE a0 ISTORIE 1779
(TEOLOGIE ORTODOXA) ISTORIE - GEOGRAFIE 0.56
RELIGIE ORTODOXA 146.1 ISTORIE - LIMBA ENGLEZA 0.06
SOCIO - UMANE 321.88 PEDAGOGIE 2.85
CULTURA CIVICA 25.82 PROTECTIA MEDIULUI 1476
ECONOMIE APLICATA 1.02 PSIHOLOGIE 8.74
ECONOMIE; EDUCATIE ANTREPRENORIALA - 1042 PSIHOLOGIE - FILOSOFIE; LOGICA, 311
ECONOMIE APLICATA . ARGUMENTARE SI COMUNICARE
PSIHOLOGIE - FILOSOFIE; LOGICA,
EDUCATIE CIVICA 05 ARGUMENTARE S| COMUNICARE - STUDII 0.22
FILOSOFIE; LOGICA, ARGUMENTARE S 1317 SOCIALE
COMUNICARE : PSIHOLOGIE - SOCIOLOGIE 0.26
FILOSOFIE; LOGICA, ARGUMENTARE Sl 196 PSIHOLOGIE - SOCIOLOGIE - STUDII SOCIALE 1
COMUNICARE - PSIHOLOGIE '
SOCIOLOGIE 0.95
FILOSOFIE; LOGICA, ARGUMENTARE Sl 108 SOCIOLOGIE - FILOSOFIE; LOGICA, 105
COMUNICARE - SOCIOLOGIE ' ARGUMENTARE S| COMUNICARE '
SOCIOLOGIE - FILOSOFIE; LOGICA,
FILOSOFIE; LOGICA, ARGUMENTARE S| 105 ARGUMENTARE S| COMUNICARE - STUDII 0.19
COMUNICARE - SOCIOLOGIE - STUDII SOCIALE ' SOCIALE
SOCIOLOGIE - STUDII SOCIALE 0.68
FILOSOFIE; LOGICA, ARGUMENTARE Sl 034
COMUNICARE - STUDII SOCIALE : Total general 4910.49
Pe forme / niveluri de invatamant si pe zone, situatia incadrarii:
DISCIPLINA Urban Rural TOTAL
numar posturi didactice - invatamant prescolar 285.23 401 686.23
numar posturi didactice — invitamant special si CJRAE 159.00 159.00
numadr posturi didactice — invatiméant primar 335.78 | 808.27 1144.05
numar posturi didactice - Clubul Sportiv Scolar 21.00 21.00
numar posturi didactice — Palate si Cluburi ale copiilor si
elevilor 40.57 40.57
numir posturi didactice — Inspectoratul Scolar Judetean 22.00 22.00
numar posturi didactice — Casa Corpului Didactic 6.00 6.00
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Total cadre didactice 5001
DIN CARE :
in activitate (din care 110 cu catedra partial sau total rezervata cf. art. 255/279 din LEN/2011): 4806
In concediu de crestere si ingrijire copil : 143
In concediu medical sau pensionari revizuibili : 18
In concediu fara plata : 34
Gradul de ocupare a posturilor didactice:
cadre didactice calificate - 4984, reprezentand 99,6%
cadre didactice necalificate — 17, reprezentand 0,4%
Gradul de specializare si stabilitatea pe post a personalului didactic in activitate a fost:
CATEGORII CADRE DIDACTICE IN ACTIVITATE IN FUNCTIE DE MODUL DE INCADRARE
TITULAR 3952
SUPLINITOR 639
ASOCIAT 47
PENSIONAR 151
SUPLINITOR NECALIFICAT 17
Total general 4806
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Gradul de acoperire cu cadre didactice in functie de
modul de incadrare

%)

ETITULAR
m SUPLINITOR
m ASOCIAT
PENSIONAR
B SUPLINITOR NECALIFICAT

639; 13%

3952; 82%

Norme didactice pe nivel clase/ani de studiu/cicluri de invataméant

Nivel de invatimant Urban % Rural % Total %

Casa Corpului Didactic 6 0.12% 0 0.00% 6 0.12%
Cluburi sportive 21 0.43% 0 0.00% 21 0.43%
GIMNAZIAL 468.50 9.54% 1194.07 24.32% 1662.57 33.86%
GIMNAZIAL / LICEAL - ARTE/ VOCATIONAL 85.39 1.74% 4.14 0.08% 89.53 1.82%
LICEAL 881.92 | 17.96% 94.51 1.92% 976.43 19.88%
PALATE SI CLUBURI ALE COPIILOR 40.57 0.83% 0 0.00% 40.57 0.83%
POSTLICEAL 23.93 0.49% 4.95 0.10% 28.88 0.59%
PRESCOLAR 282.23 5.75% 398 8.11% 680.23 13.85%
PRIMAR 334.78 6.82% 803.27 16.36% 1138.05 23.18%
PROFESIONAL 96.95 1.97% 16.68 0.34% 113.63 2.31%
SPECIAL 144.97 2.95% 8.76 0.18% 153.73 3.13%
Total general 4910.49
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3.3. MANAGEMENTUL DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE
I. Examenul national de definitivare in invatamant, sesiunea 2017

I.1. Cadrul legal

- OMENCS nr. 5087/31.08.2016 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant;

- OMENCS nr. 5223/19.09.2016 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare n invatamant in
anul scolar 2016-2017;
- OMECS nr. 5558/27.10.2015 de aprobare a programelor pentru sustinerea examenului national de definitivare in invatamant;
- OMECS nr.5792/2015 pentru aprobarea Centralizatorului privind disciplinele de invatamant, domeniile si specializarile, probele de concurs valabile
pentru incadrarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar, precum si disciplinele pentru examenul national de definitivare in invatamant;

LIL Situatia inscrierii la examenul national de definitivare in invatimant in judetul Dambovita pentru sesiunea 2017
Conform calendarului, pentru sesiunea 2017 s-au fost inscrisi un numar de 171 candidati, la 25 de discipline de examen, dupa cum urmeaza:

Nr. Disciplina de examen Numirul de
crt. P candidati

1 LIMBA ROMANA S| LITERATURA PENTRU COPII, METODICA ACTIVITATII 43

INSTRUCTIV-EDUCATIVE DIN INVATAMANTUL PRESCOLAR

2 LIMBA SI LITERATURA ROMANA SI MATEMATICA, METODICA PREDARII ACESTORA 29

3 EDUCATIE FIZICA S| SPORT 24

4 LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA 17

5 LIMBA SI LITERATURA ROMANA 12

6 MATEMATICA 8

7 LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA 7

8 ECONOMIE SI EDUCATIE ANTREPRENORIALA 4

9 EDUCATIE MUZICALA SPECIALIZATA 1

10 EDUCATIE MUZICALA SI STUDII TEORETICE 3

11 CULTURA CIVICA 3

12 PSTHOPEDAGOGIE SPECIALA 3

13 COMERT 2

14 FIZICA 2

15 INFORMATICA SI TEHNOLOGIA INFORMATIEI 2

16 ISTORIE 2
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17 ALIMENTATIE PUBLICA 1
18 ARTE VIZUALE (EDUCATIE PLASTICA / EDUCATIE VIZUALA) 1
19 ECONOMIC, ADMINISTRATIV, POSTA 1
20 ELECTROTEHNICA, ELECTROMECANICA 1
21 GEOGRAFIE 1
22 MECANICA 1
23 POSTA (MAISTRI INSTRUCTORI) 1
24 PROFESORI DOCUMENTARISTI 1
25 PSIHOLOGIE 1
Total 171

Numarul de candidati

N LIMBA ROMANA SI LITERATURA PENTRU CORPII,
METODICA ACTIVITATII INSTRUCTIV-EDUCATIVE DIN
INVATAMANTUL PRESCOLAR

B LIMBA SI LITERATURA ROMANA SI MATEMATICA,
METODICA PREDARII ACESTORA

B PROFESORI - 23 discipline
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I.111. Situatia inscrierii la examenul national de definitivare in invatamant in judetul DAmbovita pentru sesiunea 2018

Numar de candidati = 23

LIMBA SI LITERATURA ROMANA
LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA

LIMBA GERMANA

EDUCATIE FIZICA SI SPORT

ECONOMIE SI EDUCATIE ANTREPRENORIALA

COMERT

RELIGIE ORTODOXA

MATEMATICA

LIMBA ROMANA SI LITERATURA PENTRU COPII, METODICA...

LIMBA SI LITERATURA ROMANA SI MATEMATICA, METODICA...

Il. Formarea continua — evolutia in cariera a cadrelor didactice

Calitatea actului educational depinde, printre alti factori, de calitatea personalului didactic, exprimatd nu numai prin performantele obtinute in
progresul scolar al elevilor, ci si in functie de formarea continua a acestora, de gradele didactice obtinute in urma examenelor specifice.

In conformitatea cu Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, formarea continui a cadrelor didactice cuprinde dezvoltarea profesionald fundamentata
pe standarde profesionale, standarde de calitate si competente profesionale, precum si evolutia in carierd, realizata prin gradele didactice I si II, ca fiind
examene de certificare a diferitelor niveluri de competenta. In acord cu prevederile legislative, dezvoltarea resurselor umane constituie una dintre
prioritatile Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, prin care se asigura indeplinirea misiunii acestuia, de a sustine temeinic si profesionist unitatile
scolare, in demersul lor de a asigura un invatdmant de calitate.

I1.1. Cadrul legal:
- Legea Educatiei nationale nr. 1/2011;
- ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar;
- ORDIN nr. 3.129 din 1 februarie 2013 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul
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preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011;
- ORDIN Nr. 5397 din 5 noiembrie 2013 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011,
- ORDIN Nr. 3240 din 26 martie 2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul
preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011.
ILII. Situatia statistica a cadrelor didactice din judetul Dambovita care au solicitat in luna octombrie 2016 sustinerea primei inspectii curente in
anul scolar 2016 — 2017, in vederea inscrierii la examenul de acordare a gradului didactic II in sesiunea 2017 - 2019

IC1 - gradul didactic Il
Numarul de candidati inscrisi = 108

LOGOPEDIE
GEOGRAFIE

ELECTROTEHNICA

EDUCATIE TEHNOLOGICA
ECONOMIE S| EDUCATIE ANTREPRENORIALA
CULTURA CIVICA
CONTABILITATE
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA
PSIHOLOGIE

INFORMATICA

EDUCATIE PLASTICA

EDUCATIE MUZICALA

BIOLOGIE

LIMBA S| LITERATURA FRANCEZA
EDUCATIE FIZICA SI SPORT
MATEMATICA

LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA
RELIGIE ORTODOXA

LIMBA SI LITERATURA ROMANA
EDUCATOARE

INVATATOARE

30
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ILIIL. Situatia statistica a cadrelor didactice din judetul DaAmbovita care au solicitat sustinerea primei inspectie curenta in anul scolar 2016 — 2017,
in vederea inscrierii la examenul de acordare a gradului didactic I in seria 2017 - 2020

2016 - 2017
IC1 - Gradul didactic |
Numar de candidati inscrisi = 153

MECANICA- UTILAJ TEHNOLOGIC
LOGOPEDIE

LIMBA RROMANI

GEOGRAFIE

EDUCATIE PLASTICA
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA
PSIHOLOGIE

ISTORIE

BIOLOGIE

RELIGIE ORTODOXA
INFORMATICA SI TIC
MATEMATICA

LIMBA Sl LITERATURA FRANCEZA
EDUCATIE FIZICA SI SPORT
LIMBA SI LITERATURA ROMANA
LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA
EDUCATOARE

INVATATORI

45
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ILIV. inscrierea cadrelor didactice din judetul DAmbovita in luna octombrie 2016 la examenul de acordare a gradului didactic 11, pentru sesiunea
2016 — 2018

Gradul didactic Il, sesiunea 2016 - 2018
Numar de candidati inscrisi = 148

TURISM SI SERVICII
PROTECTIA MEDIULUI

PEDAGOGIE MUZICALA

MASINI HIDRAULICE S| PNEUMATICE

MANAGEMENT

INGINERIE S| MANAGEMENT IN ALIMENTATIE PUBLICA Sl...
INFORMATICA

GEOGRAFIE

FIZICA

EDUCATIE TEHNOLOGICA

EDUCATIE PLASTICA

EDUCATIE MUZICALA SPECIALIZATA - PIAN COMPLEMENTAR
EDUCATIE MUZICALA SPECIALIZATA - PIAN
CONTABILITATE

BIOLOGIE

ARTE PLASTICE

PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA

ISTORIE

ASISTENT MEDICAL GENERALIST

PSIHOLOGIE

RELIGIE ORTODOXA

MATEMATICA

LIMBA SI LITERATURA ROMANA

LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA

LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA

EDUCATIE FIZICA SI SPORT

EDUCATOARE

INVATATORI

RR R R R R RRRRRRRRRR

40
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ILV. inscrierea cadrelor didactice la examenul de acordare a gradului didactic I.
Acordarea gradului didactic |1 semnifica dobandirea de catre cadrul didactic a unui nivel inalt de maturitate profesionala si expertiza, care il recomanda
ca pe un furnizor de bune practici in mediul educational scolar.

Gradul didactic I, seria 2016 - 2019
Numar candidati inscrisi = 175

TRICOTAJE, CONFECTII TEXTILE
PSIHOLOGIE

MUZICA DE CAMERA - FAGOT
MATEMATICA

LIMBA RROMANI

INTERPRETARE MUZICALA - PERCUTIE
INTERPRETARE MUZICALA - CHITARA
INGINERIA S| PROTECTIA MEDIULUI IN AGRICULTURA
ELECTRONICA SI TELECOMUNICATII
ELECTRONICA

EDUCATOR INVATAMANT SPECIAL
EDUCATIE TEHNOLOGICA

BIOLOGIE

AUTOMATICA SI INFORMATICA
PEDAGOGIE MUZICALA
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA

ISTORIE

CHIMIE

GEOGRAFIE

RELIGIE ORTODOXA

LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA
LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA
LIMBA SI LITERATURA ROMANA
EDUCATIE FIZICA SI SPORT
EDUCATOARE

INVATATORI

PR RRPRRPRRPRPRPRPRPRRRRR
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. Acordarea gradului didactic I pe baza titlului stiintific de doctor

Nr. Disciplina la care va fi sustinuta prima | Numar cadre didactice inscrise pentru
Crt. inspectie curanta sustinerea inspectiei curente

1. Limba si literatura romana 1

2 Economic, administrativ, posta 1

TOTAL 2

IV.  Echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatimantului universitar de scurta duratia realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul
pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul | de studii universitare de licenta, conform O.M.E.C.T.S. nr. 5531/2011, cu modificérile si completirile
ulterioare, sesiunea 2015 — 2016

Potrivit prevederilor Metodologiei privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului universitar de scurta durata, realizat prin colegiul cu
durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii de licenta, pentru cadrele didactice din invatdmantul preuniversitar, aprobata
prin O.M.E.C.T.S nr. 5.553/2011, cu modificarile ulterioare, ale calendarului activitatilor pentru sesiunea 2016 — 2017, la nivelul ISJ Dambovita au fost
analizate dosarele candidatilor din punctul de vedere al eligibilitatii si au fost transmise universitatilor implicate in procedura de echivalare a studiilor.

Nr. . 1. O Numar
Crt. Functia didactica vizata candidati
1 EDUCATIE MUZICALA 1

2 FIZICA 1

3 LIMBA ENGLEZA 1

4 LIMBA FRANCEZA 3

5 PROFESOR PENTRU INVATAMANTUL PRESCOLAR 2

6 PROFESOR PENTRU INVATAMANTUL PRIMAR 9
TOTAL 17

V. Selectia cadrelor didactice in vederea constituirii corpului de metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita in anul scolar 2016 — 2017
a. Cadrul legal
- Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Ordinelor M.E.C.T.S. nr. 3753/09.02.2011 s1 5552/2011 privind
aprobarea unor masurii tranzitorii in sistemul national de invatamant;
- Metodologia privind formarea continud a personalului din invatdmantul preuniversitar aprobata prin OMECTS nr. 5561/07.10.2011, cu modificarile
si completarile ulterioare;
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Adresa MENCS nr. 42550/21.09.2016, privind selectia metodistilor la nivelul inspectoratului scolar — pentru anul scolar 2016 - 2017;

- Procedura operationala nr. 81 privind selectia cadrelor didactice in vederea constituirii corpului de metodisti al ISJ Dambovita, aprobata in consiliul

de administratie al IS] Dambovita din data de 27.09.2016.

b. Corpul de metodisti ai ISJ Dambovita este constituit din 289 cadre didactice, din care:

Activitati extrascolare |
=1

Biologie |

Agricultura

Chimie
Comert

Consiliere psihopedagogica
-1

— 3
] 19

Educatie muzicald s 3
— )
)

Economic, administrativ, posta
Economie/Educatie antreprenoriala
Educatie fizica si sport

Educatie plastica
Electric

Filosofie

Fizica

Geografie |

Horticulturd |

Industria textila si pielarie |
Industrie alimentara |

Informatica si TIC
Instalatii si lucrari publice
Istorie

Invatamant prescolar |
Invatamant primar |

Tnvatamant special

Limba rromani |

Limba si literatura engleza

Limba si literatura franceza |
Limba si literatura italiana |

Limba si literatura romana
Logica

Logopedie

Marketing

Matematica |

Mecanica

Protectia mediului |

=1

Religie ortodoxa
Turism si alimentatie

J— )

ANUL SCOLAR 2016 - 2017
Numar metodisti/disciplina sau domeniul de studii

9

14

— ]

=

16
15

il
(Y FEYRYEY

11

26

20

16

23

[EYRYEY =Y

20

43

35

40

45

50
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3.4. PROIECTE EDUCATIONALE
3.4.1. Programul ERASMUS+

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita coordoneaza la nivel judetean proiectele europene de parteneriat si de formare continud din cadrul
programului initiat de Comisia Europeana pentru perioada 2014 — 2020 - Programul Erasmus+.

Programul Erasmus+ este gestionat in Romania de Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale
(ANPCDEFP), organism conex al Ministerului Educatiei Nationale.

In primul semestru al anului scolar 2016-2017 unitatile scolare din judetul Dambovita au fost interesate de valorificarea oportunititilor oferite de
Programul Erasmus+, dovada fiind cererile de finantare/proiectele depuse spre aprobare in urmatoarele domenii, deschise cu termenul unic european
02.02.2017:

v’ proiecte de mobilitate pentru educatia scolara — 32 de aplicatii inregistrate ca fiind eligibile;
v’ proiecte de mobilitate pentru formare profesionald (VET) — 11 aplicatii inregistrate ca fiind eligibile.

In acest an scolar se deruleaza 41 de proiecte in 22 unititi de invatimant, Inspectoratul Scolar Judetean si Casa Corpului Didactic. Dintre acestea 30
sunt parteneriate strategice (Actiunea Cheie 2) dintre care unul pe educatie si formare profesionala (VET) si opt proiecte de mobilitate (Actiunea Cheie 1)
pe domeniul educatie scolara si VET (stagii de practica in straindtate pentru elevi si formarea cadrelor didactice din domeniul VET).

Proiecte finantate prin Programul Erasmus+ aflate in implementare in judetul Dambovita in anul scolar 2016-2017
Colegiul Economic lon Ghica- Targoviste

KA2 - Young people in Education and Studies working in Europe

KA2 - Heimat Europa - Was uns verbindet, was uns trennt 12

KA2 - LEEN (Liminality & Educational Entrepreneurship)

KA2 - Learning to Learn by Teaching (L2Ibyte2)

KA2 — Developing entreprenorship at an European level

Scoala Gimnaziala Ion Mares, Vulcana Bii - Structura Scoala Gimnaziala Viad Tepes Vulcana de Sus
KA2 - Healty Herbs Outlook

KA2 - Bridging play, learning and technology in childhood education

Scoala Gimnaziala Ion Mares, Vulcana Bai

KA2 - Words Unite Us

KA2 - Coloured by the Sun, United by the Sea

Scoala Gimnaziala Nr 4 Elena Donici Cantacuzino, Pucioasa

KAl - Dezvoltam scoala pentru invatare digitala

KA2 - e-Management of multidisciplinary projects for secondary schools

MNP Y DNMEYDNE Y ORMODDPREY
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KA2 - Emotional Competence in the school: Smile!

Colegiul National Constantin Cantacuzino, Targoviste

KA1 — Improving teaching process by innovative methods and parents collaboration

KA1 VET — Formare initiala si continud intr-o scoald pedagogica

KA2 - Art Nouveau - Art Renouveau

Liceul Tehnologic de Petrol Moreni

KA1 VET— Mobilitatea transnationald a elevilor din Liceul Tehnologic Petrol Moreni pentru formarea profesionala in domeniul protectiei mediului
KA2 - Slow Down, Move your body, Improve your diet, Learn for life and Enjoy schoo time - S.M.I.L.E.
Scoala Gimnaziala Mihai Viteazul, Pucioasa

KAL - Scoala, mediu activ de manifestare a competentelor elevilor

KA2 - European classroom

Liceul Tehnologic Aurel Rainu, Fieni

KA2 VET - Food & Agroindustrial Schools Toward Entrepreneurship by Storytelling & Digital Technology
KA2 - The town as a friendly space for developing entrepreneurship and creativity

Colegiul National Vladimir Streinu Gaesti

KA1 — Teaching today, meeting the future

KA2- Music Unites Students and Inspires Change

Colegiul National Ienachita Vicarescu, Targoviste

KA2 - Active citizenship and environmental awareness through formal and non-formal education

KA2 — Entreprenership: a step to the future

Liceul Voievodul Mircea, Targoviste

KA2 - Participative culture — the way to be a European active citizen

Liceul Tehnologic Spiru Haret, Targoviste

KA2 — School, Sweet School

Scoala Gimnaziala Matasaru

KA2 - Europe Web Walking

Gradinita cu Program Prelungit Razd de Soare, Targoviste

. KA2 — Let's celebrate together

2.KA2 — Traces of Europe

» Liceul Tehnologic Nucet
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KA1 VET - Progressive and innovative approaches in basic football training
Liceul Tehnologic Voinesti
KA1 VET - New Skills Through a European Mobility
Scoala Postliceala Sanitara Carol Davila Targoviste
KA1 VET — Perfectionarea tehnicilor de nursing in cardiologie pentru elevi la standard europene
Liceul de Arte Balasa Doamna Targoviste
KA2 — The Virtual Universe We Want
Seminarul Teologic Ortodox Sf. Ioan Gura de Aur Targoviste
KA2 — Theatre unites Europe
Scoala Gimnaziala Nr. 4 Moreni
KA2 — Let's ART the Future
Liceul Teoretic lon Ghica Réacari
KA2 — Improving Professionals' Skills in work based learning
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA, CASA CORPULUI DIDACTIC DAMBOVITA, Scoala Gimnaziali ”Coresi”
Targoviste, Scoala Gimnazialid Nr. 4 ”Elena Donici-Cantacuzino” Pucioasa
1. KA2 — Innovation through Creative Arts
Pentru promovarea programului Uniunii Europene pentru educatie, formare profesionala, tineret si sport Erasmus +, la nivelul judetului Dambovita

s-au realizat mai multe evenimente si activitati de informare — formare, la care au participat profesorii responsabili cu proiectele educationale europene din
scoli si alte cadre didactice interesate dupa cum urmeaza:

- In data de 21 octombrie 2016 activitatea de formare - informare pentru scrierea proiectelor de mobilitate in cadrul Actiunii Cheie 1 din programul
Erasmus+, lansat de Comisia Europeana. Au fost 19 participanti si a fost sustinut de inspectorii pentru proiecte educationale.

Scopul activitatii a fost sa dezvolte competente de proiectare si planificare a unui proiect de mobilitate in cadrul programului Erasmus+, care a avut
ca termen limitd de depunere data de 2 februarie 2017.

- In data de 11 noiembrie 2016 activitatea de formare - informare pentru scrierea proiectelor de parteneriat in cadrul Actiunii Cheie 2 din programul
Erasmus+, lansat de Comisia Europeana. Au fost 19 participanti si a fost sustinut de inspectorii pentru proiecte educationale.

Scopul atelierului a fost sa dezvolte competente de proiectare si planificare a unui proiect de parteneriat in cadrul programului Erasmus+, care are
ca termen limita de depunere data de 29 martie 2017.

- In perioada 18-19 ianuarie 2017, inspectorii pentru proiecte educationale europene au organizat atelierul de formare in vederea scrierii de
proiecte de mobilitate in Programul Erasmus+.

vEeEvyFPEYVYFPRYRFPRYPFPYPFPYPRP

116


http://www.erasmusplus.ro/proiecte-de-mobilitate
http://www.erasmusplus.ro/proiecte-de-mobilitate
http://www.erasmusplus.ro/proiecte-de-mobilitate
http://www.erasmusplus.ro/proiecte-de-mobilitate

STAREA INVATAMANTULUI — SEMESTRUL 1, anul scolar 2016 - 2017

Participantii au fost 18 cadre didactice si manageri din institutiile de invatdmant dambovitene. Acestia si-au dezvoltat abilitatile de a analiza nevoile
institutiilor in care lucreaza, de a identifica eventuali parteneri europeni si de a scrie proiecte pentru echipe de profesori din gcoli in vederea rezolvarii unor
probleme cu care se confrunta;

- Derularea activitatilor metodice de informare si schimb de bune practici a responsabililor cu proiectele educationale din unitatile de invatamant
dambovitene pe parcursul lunilor noiembrie si decembrie;

Ca urmare a activitatilor de informare — formare, la termenul unic din cadrul Apelului 2017 pentru Programul Erasmus +, s-au depus 43 candidaturi
de catre unitatile scolare din judet (11 in domeniul formarii profesionale VET si 32 in domeniul educatiei scolare).

3.4.2. Competitii, premii si recunoasteri in domeniul proiectelor europene
1. Statutul de ”Scoald Europeana”
LISTA UNITATILOR SCOLARE CARE DETIN CERTIFICATUL DE SCOALA EUROPEANA SI PERIOADA DE VALABILITATE
1. Colegiul National ”Nicolae Titulescu”, Pucioasa (2016 — 2019)
. Liceul ”Voievodul Mircea”, Targoviste (2016 — 2019)
. Liceul de Arte ”Béalasa Doamna” Targoviste (2016 — 2019)
. Colegiul National ”Constantin Cantacuzino, Targoviste (2016 — 2019)
. Scoala Gimnaziala "Mihai Viteazul” Pucioasa (2016 — 2019)
. Colegiul National ”Tenachita Vacarescu”, Targoviste (2016 — 2019)
. Colegiul Economic ”Ion Ghica”, Targoviste (2016 — 2019)
. Liceul Tehnologic Nucet (2016 — 2019)
. Scoala Gimnaziala ,,Coresi”, Targoviste (2015 — 2018)
10. Liceul Tehnologic Petrol Moreni (2015 — 2018)
11. Scoala Gimnaziala Nr. 4 ,,Elena Donici Cantacuzino”, Pucioasa (2015 —2018)
12. Liceul Teoretic ,,Jancu C. Vissarion”, Titu (2015 — 2018)
13. Liceu Tehnologic Voinesti (2014 — 2017)
14. Colegiul National “I.L. Caragiale”, Moreni (2014 —2017)
2. European Language Label pentru proiectul Erasmus+ ,, WORDS UNITE US”
In cadrul conferintei nationale ,,Invatd si dd mai departe” (Bucuresti, 3-4 noiembrie 2016) organizati d¢ ANPCDEFP, proiectul Erasmus+
»WORDS UNITE US” coordonat de Scoala Gimnaziala ,,Jon Mares” Vulcana-Bai a primit Certificatul Lingvistic European (European Language
Label).
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3. Premiul de Excelenti IER obtinut de Colegiul Economic ”Ion Ghica” din Tdrgoviste pentru promovarea spiritului si valorilor europene,

editia a VII-a.

Institutul European din Romania (IER), in parteneriat cu Ambasada Republicii Polone la Bucuresti, a organizat in data de 7 decembrie 2016, conferinta
cu tema ,, Reforma UE si viitoarea perspectiva multianuala. Noi prioritdti, noi obiective? Provocari pentru tarile din Europa Centrala si de Est”.

Una dintre cele sapte unitati de invatamant din tara premiate pentru promovarea spiritului si valorilor europene este Colegiul Economic "lon Ghica"
Targoviste, desemnat de cinci ori Scoala Europeana din 2004 pand in prezent, dat exemplu de reprezentantii Administratiei Prezidentiale, ai IER si ai
Ministerului Educatiei pentru numeroasele, variatele si valoroasele proiecte europene pe care le-a initiat si derulat.

4. Concursului National pentru liceeni EUROSCOLA

Colegiul National “Nicolae Titulescu” din Pucioasa in calitate de liceu castigator in cadrul Concursului national pentru liceeni EUROSCOLA,
editia a [X-a (2016), a fost invitat sd participe la la ZIUA EUROSCOLA organizata la Parlamentul European din Strasbourg, in data de 02.02.2017. La
aceasta editie a concursului national desfasurat sub titlul ,,Criza refugiatilor intr-o Europa a valorilor”, s-au inscris 54 licee, 13 fiind declarate castigatoare.
Proiectul propus de elevii Colegiului National “Nicolae Titulescu” in cadrul Concursului EUROSCOLA a fost “The European Union Acting for Migrants
Integration through Rebuilding Acceptance” (E.U. - A.M.LLR.A.), produsul principal al proiectului fiind piesa de teatru “E.U. - AM.LR.A.”.

5. Ambasadori Scientix initiat de European Schoolnet (prof. Magda Uleia, Liceul Teoretic.”]. C. Vissarion” Titu) unul dintre cei 21 de ambasadori
Scientix din Romania intre alti 300 din intreaga lume .

6. Participarea Judetului Dambovita la World’s Largest Lesson, initiativa pentru promovarea Obiectivelor mondiale ale dezvoltarii durabile
cuprinse in Agenda ONU pentru Dezvoltarea Durabila pentru anul 2030, in perioada 19-25 septembrie 2016.

Pentru promovarea intelegerii de catre elevi a obiectivelor mondiale ale dezvoltarii durabile, s-a desfasurat in unitdtile de invatamant din judetul
Dambovita, initiativa UNESCO si Project Everyone cu titlul World’s Largest Lesson, constand in organizarea uneia sau mai multor lectii pe tematica
acestor obiective, in luna septembrie 2016. Au raportat lectii in cadrul orelor de curs si ca activitati extrascolare 11 unitati scolare, incluzand peste 20 cadre
didactice coordonatoare si peste 520 elevi. Majoritatea lectiilor s-au desfasurat in cadrul orelor de geografie sau limba engleza, dar exista situatii in care
profesori de diverse discipline (matematica, chimie, profesori pentru invatdmant primar) au desfasurat activitatile cu elevii claselor la care predau. Circa
30% din numarul total al elevilor implicati provin din mediul rural.

3.4.3. Alte tipuri de proiecte aflate in derulare
3.4.3.1. ROSE - Proiectul privind inviatimantul secundar

In urma depunerii scrisorilor de intentie in luna august 2016 in vederea obtinerii de granturi pentru licee din cadrul ROSE — Proiectul privind
invatamantul secundar, finantat printr-un imprumut de la Banca Mondiala, a fost lansat primul apel de propuneri de proiecte cu termenul limita ianuarie
2017.
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Proiectele unititilor de invatimant urmeaza si fie implementate incepand cu luna aprilie 2017 si au ca principal scop Imbunatitirea tranzitiei de la
liceu la invatamantul tertiar si cresterea gradului de retentie in primul an universitar in institutiile finantate in cadrul proiectului, contribuind la
implementarea Strategiei nationale de prevenire a parasirii timpurii a scoli si a Strategiei nationale pentru invatdmant tertiar 2015-2020.

Obiectivele granturilor sunt reducerea ratei de abandon scolar in licee, cresterea ratei de absolvire si imbunatatirea performantei la examenul de
bacalaureat.

Liceele au propus activititi menite sa conduca la realizarea obiectivelor mentionate, care vor include, printre altele:

- activitati remediale, de consiliere, indrumare si orientare vocationald, de mediere Tn comunitatile rome, si activitati de dezvoltare personald (cel putin

50% din costurile directe);

- activitdti extracurriculare si de informare, cum ar fi vizite/excursii de documentare, stagii de pregatire, participdri la competitii si formarea de retele

interscolare (pana la 30% din costurile directe);

- lucrari civile minore de renovare, amenajare a interioarelor cladirilor scolare (de exemplu: laboratoare), fara impact negativ asupra mediului, si achizitii

de bunuri (pana la 20% din costurile directe).

In luna noiembrie 2016 au fost stabilite cele trei runde si unitatile de invatimant care urmeaza si primeasca granturi (mici — 70.000 Euro, medii —
100.000 Euro si mari - 152.500 Euro).

Din judetul Dambovita in prima runda sunt cuprinse opt unitati de invatamant liceal :

Colegiul National ”I.L. Caragiale” Moreni — dimensiunea grantului medie

Liceul Tehnologic Pucioasa - dimensiunea grantului medie

Liceul Tehnologic Nucet - dimensiunea grantului medie

Liceul Teoretic "Iancu C Vissarion” Titu - dimensiunea grantului medie

Liceul Tehnologic Petrol Moreni - dimensiunea grantului medie

Seminarul Teologic Ortodox ”’Sf. Ioan Gura De Aur” Targoviste - dimensiunea grantului mica
Liceul ”Voievodul Mircea” Targoviste - dimensiunea grantului mare

Liceul Tehnologic ”Nicolae Cioranescu” Targoviste - dimensiunea grantului mare.
3.4.3.2POCU

Proiecte depuse spre finantare in cadrul Programului Operational Capital Uman 2014 - 2020, Axa prioritara 6 ”Educatie si competente”,
Prioritatea de investitii 10 (1) ”Reducerea si prevenirea abandonului scolar timpuriu si promovarea accesului egal la invatamdntul prescolar, primar si
secundar de calitate, inclusiv la parcursuri de invatare formale, non formale si informale pentru reintegrarea in educatie si formare”:

> 2 proiecte la Apelul Programul ,,SCOALA PENTRU TOTI” :

- ’EDUCAT - Dezvoltarea de mdsuri educationale inovative in scopul cresterii participdrii scolare in comunitati defavorizate”, in parteneriat cu CCD
Ddambovita (grup tinta elevi si cadre didactice din 10 unitati scolare din mediu defavorizat)
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9y A

- wScoala bucuriei — Parteneriat pentru o comunitate de invdatare durabild”, in parteneriat cu Asociatia InovitaVerde si CCD Dambovita, (grup tinta
elevi si cadre didactice din 2 comunitati din mediu defavorizat )

> 1 proiect la Apelul Programul ,,PROFESORI MOTIVATI iN SCOLI DEFAVORIZATE”:
- “INO-PRO — INOvatie si PROgres pentru o educatie scolard de calitate si incluzivd, in judetul Dambovita”, in parteneriat cu CCD Dambovita si
Asociatia PartNET — Parteneriat pentru Dezvoltare Durabila (grup tinta elevi si cadre didactice din 14 unitati scolare din mediu defavorizat).

CONCLUZII GENERALE

Erasmus+ este gestionat in Romania de Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale
(ANPCDEFP) si a fost promovat prin diferite evenimente (sesiuni de informare, ateliere de formare) in judetul Dambovita, iar comunitatea educationala
a dovedit interes fatd de acesta, dar si fatd de alte tipuri de programe europene implicAndu-se in proiecte de parteneriat, de informare §i promovare a
politicilor europene in domeniul educatiei si de formare continua care sa conduca la constructia unui invatamant de calitate, desfasurat, pe cat posibil, n
scoli dotate la nivel european.

Programul european in domeniul educatiei, formarii, tineretului si sportului, Erasmus+ constituie o oportunitate deosebita in ceea ce priveste
deschiderea scolii dambovitene catre Europa, dovada fiind numarul mare si diversitatea proiectelor in care s-au implicat cadre didactice si elevi din judet,
tot mai constienti de faptul ca aplica pentru o sansa in favoarea cooperarii europene, a deschiderii catre Europa, a adancirii dialogului intercultural intre
popoarele europene, dialog care este de neconceput fara cooperare in educatie si formare profesionala.

Pentru ca 1n societatea romaneasca accentul sa cada pe invatarea rolului scolii ca institutie de educatie, este necesar ca scolile sa fie sprijinite pentru
a-si regasi propria identitate, sa puna accent pe dezvoltarea institutionala si sa proiecteze un plan strategic care sa le confere 0 viziune asupra viitorului.
Este, de asemenea, necesar ca fiecare colectiv de cadre didactice sa inteleaga ca trebuie sa lucreze in echipa, ca fara relatii de parteneriat real, realizat atat
la nivel local, dar si la nivel national sau international, scoala va reusi cu greu sa-si gaseasca locul in spatiul european.

Judetul nostru beneficiaza de o diversitate mare a proiectelor prin Programul Erasmus+, astfel ca impactul acestora poate fi foarte bun pentru cresterea
calitatii educatiei pe diverse niveluri de scolarizare (de la gradinitd pana la postliceal), pe domenii (educatie scolard, formare profesionala in domeniul
pedagogic, servicii, tehnic, sportiv, sanitar), dar si ca distributie teritoriald (sunt implicate scoli si licee atat din mediul urban, cét si din mediul rural sau
urban periferic).
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3.5. ACTIVITATILE EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE
Puncte tari

preocuparea pentru o bund proiectare, organizare si evaluare a activitatii educative;

diversitatea programelor de activitati educative la nivelul unitatilor de invatamant;

realizarea de activitati in parteneriate cu institutii locale;

abordarea unor teme de actualitate si de maxim interes pentru elevi: trafic de fiinte si de stupefiante, toleranta, delincventa juvenila etc.

cadre didactice calificate care se implica responsabil in realizarea activitatilor si sarcinilor propuse;

implicarea Consiliului Scolar al Elevilor in problematica scolii;

la inceputul anului scolar s-au realizat documentele specifice activitatii de planificare a activitatii educative: planul managerial al consilierului
educativ, programul activitatilor educative extragcolare si extracurriculare, graficul desfasurarii acestor activitati, planificarea sedintelor cu parintii,
graficul consultatiilor cu parintii;

s-au constituit comisiile si subcomisiile educative, s-au elaborat programe de activitate ale acestora, s-au stabilit responsabilitatile, graficul de
desfasurare si modul in care se face evaluarea/feedback-ul,

s-au identificat prioritatile activitatii educative, in functie de specificul scolii §i in consonanta cu ordonanta de urgenta a guvernului Romaniei privind
asigurarea calitdtii in educatie si strategia MENCS pentru perioada 2016-2017,

s-au actualizat punctele de informare din scoli referitoare la activitatea educativa scolara si extrascolara si s-au creat altele noi, facilitindu-se astfel,
o mai buna cunoastere a acestui tip de activitati;

cadre didactice calificate si cu vechime la catedra, care sunt si diriginti la clase;

invatatorii si dirigintii au urmat diverse cursuri de formare si au participat la toate activitatile scolii;

activitatile educative scolare si extrascolare au oferit posibilitatea elevilor sa-si dezvolte anumite abilitati;

au pus 1n valoare talentul, preocuparile extragcolare si competentele elevilor, in domenii cat mai diferite si interesante;

activitatile educative scolare si extrascolare au oferit elevilor ocazia sd-si petreaca altfel timpul in cadrul scolii si in afara ei, ajutdndu-i sa-si
insuseasca practic anumite cunostinte si sa isi formeze si dezvolte anumite deprinderi;

implicarea comunitatii locale prin desfasurarea unor activitati cu elevii a dus la formarea unei atitudini pozitive fata de valorile nationale si locale;

activitatile au avut caracter informativ prin largirea orizontului stiintific, dar mai ales, formativ, prin faptul ca a crescut gradul de socializare in
randul elevilor;

copiii au experimentat observarea directa a unor spatii nonformale in vederea folosirii lor ca pe o sursa de informare si instruire;

elevii s-au implicat cu interes si bucurie in toate demersurile si au demonstrat ca pot face fata cu succes si altor provocari in afara celor cu specific
strict scolar.

Puncte slabe:

dezinteresul unor elevi pentru anumite evenimente din comunitate;
familia nu este implicata suficient in activitatea de educare a elevilor;
neimplicarea unor cadre didactice 1n realizarea activitatilor propuse;

insuficienta formare a unor cadre didactice in domeniul activitatilor educative scolare si extrascolare;
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fonduri insuficiente pentru desfasurarea activitatilor educative scolare si extragcolare;

slaba implicare a parintilor in activitatile scolii, dezinteresul multora dintre ei fata de scoala, anturajul si preocuparile copiilor lor;

cresterea numarului de parinti plecati la lucru in strainatate, lipsindu-i astfel pe copii de supravegherea parinteasca;

in general, caietele dirigintilor contin informatii relevante referitoare la organizarea clasei, dar sunt situatii in care lipsesc informatii elementare,
precum profesorii clasei, responsabilitatile elevilor, fisele psihopedagogice ale elevilor, componenta comitetului de parinti al clasei, caracterizarea
clasei;

lipsa unor instrumente de stimulare a elevilor participanti la activitatile educative extracurriculare si extrascolare;

inexistenta unui cabinet psihopedagogic in fiecare scoala;

e lipsa de fonduri suficiente sau greutatea obtinerii lor pentru a rasplati rezultatele bune si foarte bune ale unor elevi merituosi ai scolii;
e monitorizarea cu dificultate a activitatilor care s-au desfasurat in afara spatiului scolii;
e timpul insuficient alocat pentru unele activitati;
e constituirea unor grupuri de lucru prea mari din punct de vedere numeric la unele activitafi, ceea ce a diminuat posibilitatea fiecarui elev sa se
manifeste liber, creativ;
e implicarea unui numar relative mic de parinti din cauza serviciului si nu din indiferenta;
e anularea si reprogramarea unor activitati programate in aer liber, din cauza vremii nefavorabile.
Oportunitati:
e posibilitatea de armonizare a demersului educational al scolii cu asteptarile beneficiarilor educatiei: parinti, agen{i economici, comunitate locala;
e posibilitatea de a oferi elevilor sanse de dezvoltare personal;
e pregatirea profesorilor prin cursuri/stagii de pregatire in domeniul activitdtilor nonformale;
e incheierea unor parteneriate care sd aducd noi idei si sd stimuleze gandirea creativa a elevilor;
e activitati de voluntariat, care creeaza conexiuni intre comunitatea scolara si cea locala;
e parteneriate cu alte scoli §i institutii;
e posibilitatea imbunatatirii bazei materiale a scolii printr-un management participativ;
e disponibilitate pentru schimburi de experientd;
e valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si asumarea de roluri;
e interesul elevilor de a se implica in cat mai multe activitati extrascolare.
Amenintari:
e multitudinea ofertelor de activitati duce la suprasolicitare;
e numadr mare de elevi navetisti;
e numarul mare de elevi cu parintii In strainatate;
e cresterea absenteismului;
e inexistenta unor repere morale solide in viata elevilor, deruta morald determinata de societate, mass-media;
e Promovarea unor nonvalori in mass media, retele de socializare etc.;
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e scaderea numarului de elevi prin fenomenul migratiei populatiei scolare;

e nu toate cadrele didactice sunt titulare ale scolii si, din acest motiv, neimplicarea totald a acestora in realizarea activitatilor extrascolare;

e lipsa de timp si de motivatie financiara;

e dezavantajul creat de programele scolare incarcate care nu permit dezvoltarea componentei educative;

e oferta negativa a strazii si internetului;

e neimplicarea familiei in sustinerea activitatii educative din scoala.
CONSILIERE SI ORIENTARE

Activitatea pentru orele de consiliere si orientare S-a bazat pe programa scolara in vigoare, la care s-au adaugat activitatile proprii fiecarei scoli.
Comisia Metodica a Dirigintilor din fiecare scoald si-a desfasurat activitatea in conformitate cu planul managerial elaborat la inceputul anului scolar,
dar si tinand cont de cerintele si necesitatile educative ivite ulterior.
Activitati derulate:
constituirea noii Comisii metodice a dirigintilor;
elaborarea planificarilor pentru consiliere si orientare profesionald conform programelor in vigoare;
intocmirea calendarului sedintelor cu parintii pe clase / sedintelor Consiliului Reprezentativ al Parintilor;
desfasurarea de sedinte cu parintii, centralizarea si interpretarea datelor din procesele verbale ale sedintelor si propunerea unor masuri de remediere a
punctelor slabe;
e constituirea Comitetului Reprezentativ al Parintilor;
e constituirea Consiliului Scolar al elevilor;
e atragerea Comisiei dirigintilor si implicit a elevilor in activitati si programe scolare si extrascolare de socializare, interrelationare, culturalizare;
e 1n licee stabilirea de catre diriginti a intervalelor orare, in afara orelor de curs, pentru elevi si parin{i in vederea desfasurarii activitatilor:
- de suport educational, consiliere si orientare profesionala pentru elevi (conform programei de consiliere si orientare);
- de suport educational, consiliere pentru parinti;

e Intocmirea calendarului activitatilor metodice la nivelul comisiei dirigintilor (in baza analizei raportului comisiei dirigintilor din anul scolar trecut)
si desfasurarea activitatilor metodice.
e activitati de cunoastere a particularitatilor psihosociale si de invatare ale elevilor si de management al relatiilor psiho-afective de tip elev-clev si elev-
profesor.

In realizarea planificarilor, dirigintii au respectat structura curriculumului iar continuturile invatarii au respectat, de asemenea, cele cinci module
tematice: Autocunoastere si dezvoltare personald, Comunicare §i abilitati sociale, Managementul informatiilor si al invatarii, Planificarea carierei,
Calitatea stilului de viata.

Activitatea de Consilere si orientare a fost centratd pe formarea la elevi a unor atitudini §i comportamente cetatenesti raportate la valorile autentice
ale democratiei.
Misiunea scolilor conjugd eforturile materiale si umane ale cadrelor didactice prin urmarirea indeplinirii obiectivelor de:
e retehnologizare a procesului de educatie prin utilizarea noilor tehnologii IT 1n lectii si in toate activitatile desfasurate cu elevii;
e incurajarea performantei, progresului scolar si crearea de activitafi care sa conduca la pregatirea individuala si stimularea valorilor.
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In contextul facilitarii comunicarii elev-elev, munca in perechi, in grup restrans si in colective eterogene, a dat rezultate deosebite, acestia dovedind
ca stiu sa respecte in mare parte regulile grupului. Concretizarea acestor actiuni s-a facut prin conceperea, realizarea si prezentarea unor actiuni cu caracter
formativ si educativ la nivelul scolilor cu diverse ocazii.

NEVOI IDENTIFICATE:

e adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda intereselor de formare pe termen scurt, mediu si lung;
e promovarea unor programe pentru “educarea” parintilor, in scopul unei participari active/constiente la viata scolii;
e sprijinirea elevilor talentati care pot face performanta, precum si a elevilor cu nevoi speciale.
Schimburi eficiente de bune practici s-au realizat la cercurile metodice organizate in fiecare centru metodic pe tema ,,Calitatea STILULUI DE
VIATA”:
centrul metodic Géesti - Scoala Gimnaziala,,Radu cel Mare” Gaesti (25.11.2016);
centrul metodic Moreni: Scoala Gimnaziala Nr. 4 (18.11.2016);
centrul metodic Pucioasa: Scoala Gimnaziald Buciumeni (25.11.2016,);
centrul metodic Titu: Scoala Gimnaziala Ungureni (9 .12.2016);
centrul metodic Voinesti: Scoala Gimnaziald Candesti (18 .11.2016);
centrul metodic Targoviste I: Scoala Gimnaziala ,,Tudor Vladimirescu” (25.11.2016);
centrul metodic Targoviste II: Scoala Gimnaziala Nr. 2 Sotanga (25.11.2016);
centrul metodic Baleni: Scoala Gimnaziala Bilciuresti (09.12.2016);
e centrul metodic al liceelor: Liceul Tehnologic ,,lordache Golescu” Gaesti (09.12.2016);

Activitatea dirigintilor a fost monitorizata periodic, orele de dirigentie s-au desfasurat conform planificarii, uneori comunicarea cu parintii s-a realizat
si In cadrul acestei ore. De asemenea, la nivelul fiecarei clase, au avut loc sedinte cu parintii, unde au fost discutate problemele specifice iar la sfarsitul
semestrului s-au organizat sedinte pentru analiza situatiei la invatatura si disciplind si stabilirea de masuri pentru imbunatatirea activitatilor scolare si
extrascolare.

Activitatea comisiei dirigintilor poate fi imbunatatita printr-o mai buna colaborare a profesorilor diriginti, printr-o implicare mai ferma a fiecdruia
impreuna cu colectivul de elevi pe care-1 coordoneaza, in desfagurarea tuturor evenimentelor scolare cu rol educativ, printr-o monitorizare mai atenta a
comportamentelor elevilor la clasa, in scoala si in afara acesteia.

Aspecte privind prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar si siguranta elevilor si cadrelor didactice din unitatile de invatamant,
eficientizarea educatiei nonformale in vederea imbunatatirii calititii educatiei, a diminudrii abandonului si absenteismului, a cresterii motivatiei
scolare, precum si a promovarii invatarii pe tot parcursul vietii
La nivelul scolilor din judetul Dambovita s-a avut in vedere elaborarea unei strategii privind asigurarea securitdtii in scoald si in perimetrul acesteia,
prevenirea si combaterea fenomenelor de violenta la nivelul scolii, dupd cum urmeaza:

¢ introducerea temelor de prevenire a violentei in activitatile de dirigentie;
e desfasurarea unor activitati de educatie rutierd, scolare (lectii de dirigintie, activitati la nivelul ciclului primar) si extrascolare, cu referire la specificul
zonei in care este amplasata scoala;
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desfagurarea unor activitati scolare si extrascolare in grup, promovand astfel cooperarea si mai putin competitia;

consilierea individuala si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor agresive;

identificarea elevilor cu potential violent si a cauzelor ce pot determina acte de violenta;

consilierea psihologica a elevilor cu manifestari violente;

identificarea familiilor cu comportament violent asupra copiilor si implicarea in rezolvarea situatiei;

securizarea intrarilor in curtea scolii si in scoala pe tot parcursul programului scolar;

supravegherea cu ajutorul unor camere video a interiorului si exteriorului scolii;

efectuarea serviciului la nivelul scolii, atat de catre cadrele didactice, cat si de catre elevi;

restrictionarea accesului in gcoala si in perimetrul scolar a persoanelor straine;

Exemple de activititi desfasurate in scolile dimbovitene:

,, Comportamentul la scoala, acasa si in comunitate” — program de consiliere de grup;

NONviolenta — derularea unor proiecte ce implica elevii In abordarea unor norme, sloganuri, afise legate de nonviolentd: metode de disciplinare
nonviolente, exemplul pozitiv, deficienta de comunicare — posibild cauza a violentei;

., Violenta intrafamiliala” — un fenomen psihosocial - derularea unor activitati care contribuie la constientizarea de catre parinti a datoriei morale si
legale a acestora de a-si educa, monitoriza si forma copiii;

,, Cdstig fara violenta” — intalniri interactive parinti, elevi, medici, psihologi, politisti;

,,Sd tnvagam arta convietuirii civilizate” — concurs de desene/proiecte;

,Legea — temeiul democratiei” — realizarea unui studiu de caz referitor la incdlcarea drepturilor copilului/omului;

., Copiii spun NU violentei in familie — concurs de creatie plastica si literara;

,,Violenta - o realitate a zilelor noastre”- discutii in cadrul orelor de dirigentie si de consiliere a parintilor, sedintele Consiliului elevilor;

,,Ziua Mondiala a Nonviolentei “— ianuarie 2017 — cadre didactice, ofiteri din Politia de Proximitate, elevi, membrii CE;

,,Saptamdna prevenirii criminalitatii” - editia a XI-a: Sc. Gim. Raciu, Sc. Gim. Comisani, Sc. Gim. Aninoasa, Sc. Gim. Raciu, Sc. Gim. Nr.1
Doicesti, Sc. Gim. ,,Jancu Viacarescu”-Vacaresti, Sc. Gim. Rancaciov, Sc. Gim. Ungureni, Sc. Gim. Adanca-Sacuieni, Sc. Gim. Gura-Ocnitei, Sc.
Gim. Ocnita, Sc. Gim. Persinari, Sc. Gim. Teis;

,,9a lasam corigenta violenta in scoala!” — activitate desfasurata in parteneriat cu Politia Sotdnga, la care au participat 10 parinti si 27 de elevi de
la clasele V-VI, coordonati de 2 cadre didactice, prof. Bivolaru Marcela, Serban Raluca. La activitate a fost invitat un reprezentant al Politiei
Sotanga, ag. Costin Vasile - Sc.Gim. Teis;

e fiecare diriginte a adus la cunostinta comisiei numarul cazurilor constatate si mésurile pe care le-a luat pentru aplanarea tensiunilor. In general
cazurile de violentd s-au manifestat sub forma urmatoarelor comportamente: exprimare inadecvata sau jignitoare, cum ar fi: poreclire,
tachinare, ironizare, imitare; bruscare, impingere; comportamentul scolar neadecvat: intarzierea la ore;

prin tematica orelor de dirigentie si a celorlalte activitati educative, prin proiectele educative se actioneaza in sensul prevenirii si reducerii incidentei
factorilor de risc. Problemele legate de comportamentul civilizat si factorii de risc sunt prezente si in dezbaterile sedintelor si lectoratele cu parintii,
in agenda activitdtilor CSE;
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e 1n vederea prevenirii unor riscuri si a comportarii corespunzatoare in situatii de risc au fost prelucrate normele NTS si PSI, norme de folosire a
laboratoarelor si cabinetelor si sunt proiectate exercitii de evacuare;
e in liceele din judet au fost abordate teme variate precum:

©)
@)
©)

@)
©)
@)

., Siguranta pe NET”, Liceul Tehnologic Petrol Moreni, 20 elevi;

proiect educational ,, Informatia ma protejeaza”, 250 elevi de la CN C. Carabella in parteneriat cu CPECA,;

,,Cresterea gradului de siguranta a elevilor si personalului didcatic si prevenirea delincventei juvenile”, C.N.,VLADIMIR STREINU”
GAESTI in parteneriat cu Politia Gaesti (250 elevi);

., Programul de prevenire a delincventei juvenile — prioritate nationald”, C.N.,,VLADIMIR STREINU” GAESTI in parteneriat cu IPJ
Dambovita, Comparimentul de analiza si prevenire a Criminalitatii;

,,Combaterea violentei prin religie”, Parohia Eroilor Géesti;

wSaptamdna Tolerantei -16 noiembrie — Concurs de sloganuri si afise, in urma caruia au fost realizate pliante si afise, pe care reprezentantii
CE le-au impartit tuturor elevilor Liceului Tehnologic Nucet;

.NU violentei impotriva femeii ! ’- Ziua Internationala pentru Eliminarea Violentei asupra femeii, participarea cu clasa a Xll-a E, 32 elevi, la
marsul de protest impotriva violentei « Daruieste, nu lovi! », organizat de Directia de Asistenta Sociala Targoviste, in parteneriat cu Crucea
Rosie —filiala Dambovita si Arhiepiscopia Targoviste - Liceul Teoretic Petru Cercel;

.»Combaterea si prevenirea violentei” - Vizita la Penitenciarul Margineni - 9 Decembrie 2016, Liceul Voievodul Mircea;

wCampania de prevenire a violentei si delincventei juvenile”, desfasurata in colaborare cu Politia Locald Targoviste, Serviciul Ordine si
Liniste Publica in perioada 31 octombrie — 4 noiembrie 2016 - Liceul Tehnologic ”Nicolae Cioranescu”;

activitati de prevenire a violentei : Program de prevenire a violentei in mediu scolar ” Violenta e arma celui slab”, coordonat de psiholog
Georgescu Ariadna. Program de dezvoltare a abilititilor emotionale si sociale ” Nu ”VAD” cand spui! Nu” AUD” cand taci!, -

wMarsul impotriva violentei domestice”, din data de 25.X1.2016 - Liceul Tehnologic ”Constantin Brancoveanu” ;

’Stop violentei in scoli ! ” - Liceul Tehnologic 1. Golescu”;

wDincolo de aparente - proiect de prevenire a delicventei juvenile, Liceul Tehnologic ,, Dr. C. Angelescu” Gaesti,

Intrucat activitatea educativa scolard si extrascolard reprezinta spatiul aplicativ care permite transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilititilor,
competentelor dobandite in sistemul de Tnvatdmant, dezvolta gandirea criticd si stimuleaza implicarea tinerei generatii in actul decizional in contextul
respectdrii drepturilor omului si al asumadrii responsabilitatilor sociale, realizandu-se, astfel, o simbiozad lucrativa intre componenta cognitiva si cea
comportamentala. In acest context activitatea educativi este o prioritate absoluti a educatiei nationale si un agent cheie al asigurarii coeziunii sociale capabil
sd contribuie la imbunatatirea climatului democratic european.
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3.6. MINORITATI NATIONALE

Proiectul ,,Climat - Combaterea violentei in scoala”, proiect implementat in 3 scoli din judetul Dambovita - Scoala Gimnaziald Fantanele, Cojasca,
Bilciuresti. Exemplele de buna practica au fost promovate in randul parintilor, altor tineri din comunitate precum si in alte scoli cu populatie majoritar
rroma (Romanesti,Vulcana Pandele).

- Continuarea proiectului ,,SCOALA DUPA SCOALA” al Primariei Cojasca, unde urmeaza aceste cursuri un numar de 60 copiii din invatamantul
primar. Au fost selectati copiii cu situatii precare financiare si cei cu dificultati de invatare. Copiii fac temele impreuna cu cadre didactice calificate, servesc
0 masa calda, se recreaza prin activitati extrascolare.

- Alternativa educationald ,,A doua sansa invatamant primar” la scolile Smaranda Gheorghiu o clasa, 3 clase la Scoala Gimnaziala Matei Basarab,

- Alternativa educationala ,,A doua sansa invatamant secundar inferior” la Liceul tehnologic Moreni, unde functioneaza cu 3 grupe.

- S-a continuat colaborare cu Universitatea Bucuresti privind cursuri de vara de perfectionare.

- Conducerile scolilor si Inspectoratul Scolar judetean sprijina crearea de noi norme de mediatori scolari, cu scopul diminuarii abandonului scolar
si absenteismului.

Se poate aprecia ca, in general, existd un potential valoric bun privind pregatirea stiintifica si metodica a profesorilor de Limba rromani
si Istoria si traditiile rromilor, acestia fiind preocupati de formarea continua, in vederea asigurarii unui invatamant de calitate.

3.7. SITUATIA PETITIILOR/RECLAMATIILOR/SESIZARILOR INREGISTRATE LA INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
DAMBOVITA

In primul semestru din anul scolar 2016 — 2017, la I.S.J. Dambovita au fost inregistrate si directionate spre solutionare un numar de 52 petitii.
Problemele ridicate in aceste sesizari au fost analizate, cercetate si rezolvate cu respectarea legislatiei in vigoare de catre inspectorii desemnati si prin
consultarea cu inspectorul scolar general/ inspectorul scolar general adjunct, respectiv cu alte persoane-resursd din cadrul institutiei. Ulterior, activitatea
directorului/cadrului didactic vizat de aceste sesizari/petitii a fost monitorizatd, precum si punerea in aplicare a prevederilor si recomandarilor din notele de
serviciu/ notificdrile inaintate unitatilor scolare vizate de aceste reclamatii. Totodata, periodic, au fost analizate operativ progresele inregistrate/disfunctiile
aparute in vederea stimularii, valorificarii/ rezolvarii §i eliminarii acestora.

Rezolvarea petitiilor/reclamatiilor/sesizarilor a continuat sa fie o responsabilitate specifica compartimentului de Management institutional din cadrul
Inspectoratului Scolar Dambovita. Analizand si comparand situatia petitiilor/reclamatiilor/sesizarilor din anul scolar precedent, se constatd o crestere a
numarului petitiilor, fapt datorat in mare méasura organizarii si deruldrii concursului cu directorii.

Pe domenii de activitate situatia se prezinta astfel :

Nr. Continutul Adresate Adresate Cons. Jud/ Persoane | Primarie
crt 1.S.J pentru: M.E.N. pentru: Prefectura pentru: fizice
1.| Activitatea manageriala a directorilor 6
2.| Desfasurarea concursului pentru ocuparea 8 7 1
functiei de director/director adjunct
3.| Managementul Resurselor Umane 3
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4.| Relatia cadru didactic - elev/ parinte 1 1 1
5. Sesizari ale comunitatii locale 1
6. Comportament agresiv al unui angajat 2
7.| Alte probleme 9 6 6
Total 27 16 2 6 1
TOTAL PETITIL: 52

Problemele ridicate in scrisorile, reclamatiile, sesizdrile si contestatiile depuse si la audiente au fost rezolvate cu respectarea legislatiei in vigoare si
cu competenta de catre inspectorii desemnati de conducerea ISJ.

S-au analizat operativ progresele inregistrate/disfunctiile aparute in vederea stimularii, valorificarii, rezolvarii si eliminarii acestora la timp, cu
eficienta si obiectivitate.

3.8. COMUNICARE (RELATIA CU MASS - MEDIA, RELATII INTERINSTITUTIONALE)

In primul semestru al anului scolar 2016-2017 Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita a practicat o relatie transparenta cu mass - media locala si
nationald, a raspuns prompt intrebarilor despre activitatea proprie si a scolilor ddmbovitene, furnizand informatiile solicitate, n conformitate cu prevederile
Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public si ale Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publica.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita si unitatile de invatamant preuniversitar s-au bucurat in general de o imagine institutionald buna in
comunitate, imagine care s-a manifestat atat in domeniul relatiilor publice, cat si in relatiile cu mass-media.

In conformitate cu art. 5 alin. 1) din Legea 544/2001 actualizati, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita a elaborat un program cu partenerii
sociali, mass-media si publicul, prin care se ofera posibilitatea informarii acestora privind documentele din lista afisata pe site-ul IS] Dambovita:

Plan managerial anual, rapoarte anuale privind starea Invatamantului, strategii, programe si proceduri operationale proprii;
Organigrama institutiei, programul de functionare, programul de audiente;
Graficele semestriale de inspectii;
Prevederile Legii nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, regulamentele, metodologiile si notele Ministerului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice;
Datele de contact ale institutiei: denumirea, sediul, numerele de telefon, fax, adresa de e-mail si adresa paginii de Internet;
Sursele financiare, bugetul si bilantul contabil.
Toate informatiile de interes public prevazute de lege pot fi consultate pe site-ul institutiei www.isj-db.ro
In intervalul septembrie 2016~ februarie 2017 au fost inregistrate 3 cereri scrise pentru solicitarea unor informatii conform Legii 544/2001 si circa
160 apeluri telefonice avand ca subiect date cantitative sau calitative privind functionarea unor unitdti de invatamant sau despre desfdsurarea unor activitati.

Comunicarea cu presa a vizat mai multe componente:

e redactarea si transmiterea comunicatelor i informatiilor de presa pe teme de interes general, referitoare la activitatea Inspectoratului Scolar si a
unitatilor de Invatdmant preuniversitar din judet;

YV VVVYVY
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participarea conducerii 1.S.J. la emisiuni TV pe teme educationale Tn urma invitatiilor sau pentru dezbateri;

invitarea presei locale si nationale la manifestarile si evenimentele organizate de 1.SJ. si unitéti de invatamant din judet;

publicarea pe site-ul 1.S.J. a unor anunturi/articole informative/comunicate de presa pentru mediatizarea celor mai importante evenimente derulate
in judet;

transmiterea de informatii in vederea participarii mass-media la evenimentele de larg interes;

transmiterea catre reprezentantii mass-media a circa 20 comunicate de presa cu subiecte de interes general: structura anului scolar, calendarul si
desfasurarea examenelor nationale (evaluare nationala, bacalaureat, definitivare in invatamant, ocuparea posturilor didactice vacante, concursul
pentru ocuparea posturilor vacande de director si director adjunct etc.), olimpiade si concursuri, proiecte europene, premii si distinctii obtinute de
cadre didactice si institutiile scolare, organizarea Zilelor Inspectoratului Scolar, diverse alte evenimente;

publicarea a trei articole pe portalul national EduManager;

mentinerea legaturii permanente cu jurnalistii pe teme din domeniul invatamantului;

elaborarea de articole pentru publicatii specializate;

acordarea, la cerere, pentru un reprezentant mass-media a legitimatiei de acreditare presa;

consilierea unitatilor de invatamant din judet pe problemele legate de comunicarea cu mass-media.
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4. DOMENIUL ECONOMIC, TEHNICO-ADMINISTRATIV, JURIDIC, AUDIT

4.1. RESURSE FINANCIARE
4.1.1. Alocatii bugetare repartizate pe titluri ale clasificatiei economice
Alocatii bugetare repartizate pe titluri ale clasificatiei economice in semestru I, anul scolar 2016-2017

LUNA TITLUL I TITLUL I TITLUL IX TITLUL X
Cheltuieli de Bunuri si Asistenta Alte cheltuieli
personal servicii sociala
Septembrie 2016 540.000 96.000 966.372 0
Octombrie 2016 649.000 46.000 295.802 0
Noiembrie 2016 825.000 9.300 552.649 1.283.639
Decembrie 2016 500.000 204.400 525.000 341.000
lanuarie 2017 600.000 80.000 205.500 368.000
Februarie 2017 650.000 65.000 33.000 0
TOTAL 3.764.000 500.700 2.578.323 1.992.639
4.1.2. Fonduri pentru elevi
Decontarea navetei elevi
Luna Nr.beneficiari Suma solicitata in vederea decontarii
(abonamente CFRsi auto, bilete CFR si auto)
Septembrie 2016 3.803 147.460,30
Octombrie 2016 4.807 265.327,50
Noiembrie 2016 4.738 260.612,50
Decembrie 2016 3.289 185.230,40
lanuarie 2017 3.992 186.963,36

4.1.3. Programe sociale
a) Programul EURO 200

De programul ,,Euro 200 pentru acordarea unui ajutor financiar de 200 Euro in vederea stimularii achizitiondrii de calculatoare a beneficiat un numar

de 432 elevi, din totalul de 434 inscrisi in program, suma achitata a fost de 386.065,54 lei.
b) Bursa,, BANI DE LICEU”

Bursa ,, Bani de liceu” s-a acordat unui numar de 1.184 elevi din Invatdmantul liceal din totalul de 1.184 de solicitanti. Suma platita in semestrul I a

fost de 859.996 lei.

C) Bursa profesionala — in anul scolar 2016-2017, la invatamantul profesional cu durata de 2 si 3 ani au fost inscrisi 1.396 elevi, care au beneficiat

de bursa profesionald in semestrul I, in valoare totald de 1.084.856 lei.
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d) Bursa elevilor din Republica Moldova = 6813 lei/ 6 beneficiari.

e) Programul “Lapte corn” s-a desfasurat in judetul Dambovita la un numar de 508 de unitati scolare din invatamantul prescolar, primar si gimnazial.
De acest program beneficiaza un numar de 49793 copii/elevi dupa cum urmeaza:
La nivel prescolar un numar de 8604 copii.
La nivel primar un numar de 22137 elevi.
La nivel gimanzial un numar de 19052 elevi.
Programul de incurajare a consumului de fructe in scoli se deruleaza in 224 de unitati scolare cu invatamant primar si gimnazial. De acest program
beneficiaza un numar de 41189 levi dupa cum urmeaza:
La nivel primar un numar de 22137 elevi
La nivel gimnazial un numar de 19052 elevi
f) Pachete de rechizite scolare - numarul estimat de beneficiari pentru anul scolar 2016-2017 este de 12.669 elevi si suma alocata Inspectoratului
Scolar Judetean Dambovita pentru acordarea de rechizite scolare a fost stabilita prin Nota Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice nr.
26689/04.02.2016, in valoare de 344.310 lei.
In anul scolar 2016-2017 au beneficiat de rechizite scolare gratuite, conform prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 33/2001, aprobata prin Legea

126/2002, un numar de 7.510 de elevi, rezultand un stoc de 5170 pachete, dupa cum urmeaza:

clasa pregatitoare - 758 pachete
clasa I-a - 628 pachete
clasele lI-IV - 1427 pachete
clasele V-VII - 1660 pachete
clasaa Vlll-a - 697 pachete

Valoarea totald a achizitiei de rechizite pentru anul scolar 2016-2017, la nivelul judetului Dambovita, a fost de 344.281,39 lei.

4.1.4. Alocatii de stat pentru elevi/tineri peste 18 ani care continui cursurile invataméantului liceal si profesional in conditiile legii.
Alocatii de stat pentru elevi/tineri peste 18 ani care continua cursurile invatdmantului liceal si profesional in conditiile legii - in semestrul I al anului scolar
2016-2017, in conformitate cu Legea nr. 61/1993 actualizata 2017, au beneficiat de alocatie de stat pentru copii/elevi un numar de 2.921 elevi/tineri cu
varsta peste 18 ani care continud cursurile Tnvatamantului liceal si profesional cu domiciliul in judetul nostru si 12 elevi/tineri cu varsta peste 18 ani, care
studiaza in judetul nostru si au domiciliul in alte judete ale tarii.
Pe parcursul semestrului I al anului scolar 2016-2017, au pierdut dreptul la alocatia de stat ca urmare a retragerilor de la cursuri, exmatricularilor si
abandonului scolar un numar de 16 elevi/tineri cu varsta peste 18 ani.

e Numarul total de elevi beneficiari de alocatie de stat din judetul Dambovita in semestrul I al anului scolar 2016-2017: - 2.921;

e Total elevi beneficiari de alocatie de stat cu domiciliul in alte judete - 12;
e Total elevi care au pierdut dreptul la alocatia de stat in cursul

semestrului I al anului scolar 2016-2017 (ca urmare a retragerilor de la cursuri, exmatricularilor si abandonului scolar) - 16;
e Total elevi beneficiari de alocatie de stat - 2.917;
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e Total fonduri aferente semestrului I al anului scolar 2016-2017 = 1.909*(nr. mediu elevi lunar) x 5 luni x 84 lei = 801.780 lei;
* Elevii/tinerii cu varsta peste 18 ani, care continua cursurile invatamantului liceal si profesional primesc alocatie de stat in luna septembrie si pentru
lunile de vacanta iulie si august daca continua cursurile invatamantului liceal si profesional in conditiile legii.
Aspecte pozitive:
e sprijin financiar din partea statului pentru elevii care continua cursurile invatamantului liceal si profesional si dupa implinirea varstei de 18 ani;
e atitudine pozitiva din partea elevilor fata de scoala si fata de drepturile si obigatiile ce le revin;
e asigurarea egalitatii de sanse si responsabilizarea elevilor;
Aspecte negative:
e lipsa de interes a unor elevi fata de drepturile si facilitatile de care beneficiaza,
e frecventa redusa si pierderea dreptului la alocatia de stat ca urmare a absentelor, retragerii, exmatriculdrii sau abandonului scolar;
e reducerea populatiei de varsta scolara cu efecte negative asupra Intregului sistem educational si asupra intregii vieti economice si sociale.
e gestionarea slaba a timpului afectat familiarizarii elevilor cu autoorganizarea si autoconducerea.
4.1.5. Situatia manualelor scolare 2016-2017
Suma alocata pentru retiparirea manualelor scolare pentru invatdmantul obligatoriu (clasele V-X), anul scolar 2016 - 2017, de catre M.E.N., este
de 275.306 lei, conform Anexei nr. 1 Ordinul nr. 3384 din 11.03.2016.
Pentru anul scolar 2016-2017 fondurile destinate procesului de completare a stocurilor de manuale scolare pentru invatimantul obligatoriu sunt
utilizate pentru achizitionarea manualelor scolare retiparite pentru:
Clasele V-VIII - invatamantul gimnazial
Clasele IX - X - ciclul inferior al liceului .
Titluri comandate - 247
Titluri primite - 247

Nivelul Nr. titluri
Clasa aV-a 30
Clasa aVl-a 36
Clasa aVll-a 40
Clasa a Vlll-a |42
Clasa alX-a 51
Clasa aX-a 48
In cadrul procesului de completare a stocurilor de manuale scolare, fiecare unitate de invatimant respectd in ordine urmitoarele criterii de

selectionare a manualelor scolare comandate:

a. retiparirea manualelor scolare pentru disciplinele studiate in invatdmantul gimnazial la disciplinele: Limba si literatura romana si Matematica,

b. asigurarea manualelor scolare care nu fac obiectul recartarilor;

c. inlocuirea manualelor scolare aflate in stadiu avansat de uzura.
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S-au incheiat contracte cu 22 de edituri, actiune ce s-a finalizat prin semnarea contractelor cu fiecare editurd in parte .
Pana la 29 iulie 2016 — difuzarea de catre edituri a manualelor scolare retiparite, in depozitul judetean de carte scolara.

Conform procedurii de selectie si comanda a noilor manuale scolare pentru clasele a I-a , a ll-a, a Ill-a , a IV-a (manuale digitale) scolile au primit
manuale de la 12 edituri: SC CD PRESS SRL, SC INTUITEXT SRL, SC GRUP EDITORIAL ART SRL, CORINT JUNIOR SRL, GRUP MEDIA
LITERA SRL, SC EDU SOFT MARKETING SRL, SC ARAMIS PRINT SRL, UNISCAN GRUP EDUCATIONAL SRL, CENTRUL DE CARTE
STRAINA SITKA, SC EDITURA SIGMA SRL, SC BOOKLETSRL, ARS LIBRI PROF SRL.

Titluri comandate -79 Titluri primite -79
Nivelul Nr. titluri
Clasaa l-a 14
Clasa all-a 18
Clasaa lll-a 20
Clasaa IV-a 27

Manualele au fost livrate in unitatile de invatamant pana la data de 9 Septembrie 2016.
(Mai putin clasa IV care s-a livrat in trange in perioada august - decembrie )
Suma alocata pentru retiparirea manualelor scolare pentru clasele XI-XII este in valoare de 673588,6 lei.
S-au incheiat contracte cu 24 de edituri, actiune ce s-a finalizat prin semnarea contractelor cu fiecare editurd in parte .
Clasele XI - XII - ciclul inferior al liceului .

Titluri comandate - 238 Titluri primite - 238
Nivelul Nr. titluri
Clasa a Xl-a 121
Clasa a XI-XllI-a 4
Clasa a XllI-a 113

In octombrie 2016 a avut loc difuzarea de citre edituri a manualelor scolare retipdrite, in depozitul judetean de carte scolara.

4.2. RESURSE MATERIALE
4.2.1. Situatia autorizatiilor sanitare
Starea fizica a cladirilor scolilor difera de la caz la caz, in functie de vechime, de lucrarile de intretinere, reparatii, consolidare, reabilitare.
Principale cauze pentru care unele scoli nu sunt autorizate sunt legate de nerespectarea conditiilor igienico-sanitare impuse pentru functionare (lipsa
surselor de apa potabila in scoald, starea necorespunzatoare a grupurilor sanitare, mobilier foarte vechi, intrare comunad prescolari — elevi, Tmprejmuiri
incomplete, lipsa recepiente ecologice pentru depozitarea reziduurilor solide, etc).
4.2.2. Infrastructura
Programul Reformei Educatiei Timpurii (PRET)
In acest program sunt cuprinse un numar de 20 unititi de invatimant prescolar.
Pachet 2 — constructii noi cu 2 sali de grupa (mediul rural): Gradinita sat Cazaci comuna Nucet
1. Gradinita nr. 2 sat Grozavesti com. Corbii Mari
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2. Gradinita sat Valea Voievozilor com. Razvad
3. Gradinita com. Voinesti
4. Gradinita com. Ocnita

Gradinitele din sat Cazaci comuna Nucet, sat Valea Voievozilor com. Razvad si com. Voinesti au fost finalizate in anul 2015.
In luna decembrie 2016 au fost finalizate si receptionate lucrarile de executie la Gradinita nr. 2 sat Grozavesti com. Corbii Mari si Gradinita com. Ocnita.
In anul 2017, in functie de fondurile alocate, Unitatea de Management al Proiectelor pentru Modernizarea Retelei Scolare si Universitare urmeaza si
demareze procedurile pentru lucrari de executie la:
Pachet 5 - constructii noi cu 3 sali de grupa (mediul rural):

1. Gradinita sat Romanesti com. Potlogi
Pachet 9 - constructii noi cu 3 sali de grupa (mediul urban):

1. Gréadinita nr. 9 “Alexandrina Ghica” municipiul Targoviste

Nu a fost initiatd procedura de licitatie lucrari de proiectare pentru:

(I?Ir: Judet Denumirea unitatii de invagamant prescolar U/R Solutia de reabilitare

1 Dambovita Gradinita cu program prelungit nr. 14 Targoviste U reparatii capitale + extindere conform normelor
2 Dambovita Gradinita cu program normal Hulubesti R reparatii capitale + extindere conform normelor
3 Dambovita Gradinita cu program normal Candesti R reparatii capitale + extindere conform normelor
4 Dambovita Gradinita cu program normal nr. 1 Lunguletu R reparatii capitale + extindere conform normelor
5 Dambovita Gradinita cu program normal Moroieni R reparafii capitale + extindere conform normelor
6 Dambovita Gradinita cu program normal Viisoara- Ulmi R reparatii capitale + extindere conform normelor
7 Dambovita Gradinita cu program normal Runcu R reparatii capitale + extindere conform normelor
8 Dambovita Gradinita cu program normal Comisani R reparatii capitale + extindere conform normelor
9 Dambovita Gradinita cu program normal Ungureni-Corbii Mari R reparatii capitale + extindere conform normelor
10 Dambovita Gradinita cu program normal Corbii Mari R reparatii capitale + extindere conform normelor
11 Dambovita Gradinita cu program normal no. 8 mun. Moreni U reparatii capitale + extindere conform normelor
12 Dambovita Gradinita cu program normal Gura Ocnitei R reparatii capitale + extindere conform normelor

Programul de Reabilitare a Infrastructurii Scolare (PRIS)

Este in curs de executie construire Scoala primara sat Grozavesti comuna Corbii Mari.
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4.3. COMPARTIMENTUL JURIDIC

In cursul semestrului I al anului scolar 2016-2017, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, ca institutie coordonatoare a invatimantului si
educatiei in judetul Dambovita, si-a proiectat si organizat activitatea pentru continuarea reformei si aplicarea in practica a politicilor educationale lansate la
nivel national. Atributiile Departamentului Juridic al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita sunt:

a) reprezintd drepturile si interesele legitime ale inspectoratului scolar in raporturile cu autoritatile publice, institutiile de orice natura, precum si cu
orice persoana fizica sau juridica;

b) reprezinta interesele legitime ale inspectoratului scolar in fata instantelor judecatoresti de orice nivel, asigurand formularea si depunerea actelor
procedurale in dosarele aflate pe rol, punerea in executare a hotararilor judecatoresti;

c) asigura asistenta si consultanta de specialitate inspectorului scolar general, inspectorilor scolari generali adjuncti, compartimentelor din cadrul
Inspectoratului Scolar, precum si unitatilor de invatamant, la solicitarea acestora, prin emiterea de opinii juridice, avize consultative, puncte de vedere
justificate legal;

d) asigurd pastrarea evidentei lucrdrilor realizate, a dosarelor de instantd precum si a corespondentei purate cu diferitele institutii ale statului,
organizatii, persoane juridice sau fizice;

e) rezolva alte lucrari cu caracter juridic, in functie de specificul activitatii, care 11 sunt repartizate de catre inspectorul scolar general;

f) participa la comisiile constituite la nivelul inspectoratului scolar;

g) acordd avizul de legalitate pentru actele cu caracter juridic ale inspectoratului scolar;

h) obtine titlurile executorii si le transmite compartimentului financiar-contabil in vederea executarii,

1) intocmeste, actualizeaza si gestioneaza procedurile activitatilor desfasurate la nivelul compartimentului;

J) informeaza conducerea si membrii compartimentelor inspectoratului scolar cu privire la dispozitiile cu caracter normativ de interes general si
specifice invatamantului, sau de interes general si comunicad noutdtile legislative cétre structurile interesate;

k) indeplineste alte atributii prevazute de lege, cu respectarea prevederilor legale. Caracterul acestor atributii este unul permanent.

Modificarile legislative aparute 1n cursul acestui an scolar au impus luarea unor masuri concrete, atat la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean, cat
si la cel al unitatilor scolare din teritoriu. La baza elaborarii programelor judetene si a organizarii activitatii, au stat urmatoarele acte normative prin care,
din punct de vedere legislativ, invatdmantul preuniversitar romanesc este reglementat: Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si de alte acte normative incidente si Ordinele Ministrului Educatiei Nationale dintre care amintim :

e 0.U.G. nr.81/2016 privind modificarea si completarea Legii Educatiei Nationale nr.1/2011;

e Legea numarul 53/2003 Codul Muncii, republicat cu modificarile si completarile ulterioare ;

e OMENCS 6161/2016 privind metodologia si criteriile de acordare a gradatiei de merit personalului didactic din invatamantul preuniversitarde stat,
sesiunea 2017;

e OMENCS nr. 5080/2016 privind aprobarea metodologiei de organizare si desfasurare a concursului pentru ocuparea functiilor de director si director
adjunct din unitdtile de Tnvatamant preuniversitar;

e OMENCS nr. 5739/ 2016 privind Metodologia — cadru de mobilitate a personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar, modificata
si completatd prin Ordinul 3151/2017.
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4.4, AUDIT PUBLIC INTERN

In cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, auditul intern este organizat sub forma de compartiment de audit intern, in subordinea
directd a inspectorului scolar general. Activitatea se desfasoara in baza planului anual, avizat de Seviciul Audit al M.EN.C.S.

Auditorul public intern din cadrul inspectoratului scolar efectueazi misiuni de audit atit la inspectoratul scolar, cat si la
entititile din judet aflate in subordinea acestuia, conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
si O.MLE.C.T. nr. 5281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public
intern in structura ML.E.C.T. si in unitatile aflate in subordinea sau coordonarea M.E.C.T..

Conform organigramei si statului de functii aprobat de organul ierarhic superior, existd si este ocupat un singur post de auditor in cadrul
compartimentului de Audit public intern al 1.S.J. Dambovita, iar in celelalte structuri subordonate, nu existd normate posturi de auditori.

Cadrul metodologic si procedural este asigurat de:

- Prevederile Legii 672/2002 privind auditul public intern cu modificarile ulterioare;
- Ordinul M.Ed.C.T. nr. 5281/2003;

- Carta Auditului intern;

- Codul privind conduita etica a auditorului intern;

- Procedurile operationale de audit intern.

Conform punctului 1.6. din O.M.E.C.T nr. 5281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit
public intern In structura Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului si in unitatile aflate in subordinea sau coordonarea Ministerului Educatiei,
Cercetarii si Tineretului, Compartimentul audit public intern din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita nu elaboreaza norme proprii de audit
public intern, ci isi desfasoara activitatea conform prezentelor norme.

Planul de audit a cuprins 4 misiuni de audit programate a se realiza in ordinea stabilitd in plan, in functie de rezultatul analizei riscului asociat si a
referatului de justificare.

In orientarea activitatii de audit public intern, la analiza riscurilor activitatilor/operatiunilor auditabile, s-au avut in vedere urmatoarele criterii
semnal:

- deficientele constatate in rapoartele de audit public intern anterioare ale auditorilor interni;
- deficientele consemnate in Rapoartele Curtii de Conturi;
- informatii detinute sau obtinute cu privire la disfunctionalitd{i sau abateri;
- aprecierea unor specialisti cu privire la structura si dinamica unor riscuri interne sau de sistem;
- evaluarea impactului unor modificari in mediul de desfasurare a sistemului auditat;
- recomandarile primite de la MENCS si de la conducatorul institutiei.
Gradul de realizare a planului este de 100%.

In cadrul misiunilor de audit, recomandarile formulate au fost discutate cu structurile auditate, au trecut prin faza de conciliere, fiind acceptate de
structurile auditate si aprobate de Inspectorul Scolar General. Recomandarile au vizat eliminarea intr-o mai mare masura a riscurilor cu privire la legalitatea
utilizarii resurselor si la protejarea patrimoniului.
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Raportarea anuald confirma ca au existat numeroase recomandari care au contribuit la intarirea sistemelor de control intern existente sau la efectuarea
unor controale n puncte cheie ale lantului procedural.

Auditorul intern urmareste implementarea recomandarilor ca etapa finala in care se adauga valoare activitatilor auditate. Urmarirea recomandarilor
se face de catre auditorul intern pe baza ,,Fisei de urmarire a recomandirilor”.

Gradul de implementare a recomandarilor a fost de aproximativ 70%, celelalte fiind in curs de implementare.

Incepand cu data de 12.09.2016 s-a derulat misiunea de audit cu tema « SISTEMUL DE LUARE A DECIZIILOR » la nivelul inspectoratului
scolar.

In perioada 07.01.2017 - 08.03.2017s-a derulat misiunea cu tema "Respectarea, la nivelul urmdtoarelor unitdfi de invitdmdnt preuniversitar:

Colegiul National ,, Viadimir Streinu” Gaesti, Liceul Tehnologic ,,Dr. C. Angelescu” Gaesti, Liceul Tehnologic ,,lordache Golescu” Gaesti si Liceul

Teoretic ,, Mihai Viteazul ” Visina, a cadrului legal si procedural in ceea ce priveste acordarea drepturilor salariale, plata drepturilor stabilite prin hotarari

Jjudecatoresti, a ajutoarelor financiare in vederea stimularii achizitionarii de calculatoare, a sprijinului financiar ce se acorda elevilor in cadrul

Programului national de protectie sociald "Bani de liceu" si decontarea, pentru elevi, a cheltuielilor de transport”.

Contributia auditului la addaugarea de valoare in cadrul entitatilor publice

- A fost adusa valoare adaugata prin schimbarea mentalitatii celor auditati, prin crearea si promovarea unei culturi de constientizare a riscurilor in cadrul
entitatilor.

- Compartimentul audit intern a formulat asigurari privind conformitatea cu legislatia in vigoare, cu standardele de control intern si cu standardele de audit
intern.

- Structurile auditate au beneficiat si de un proces de consiliere informala din partea auditului intern Insotite de recomandari.

Contributia auditului intern la imbunatatirea controlului intern

- Auditul intern, printr-o abordare sistematica si metodica, a furnizat o asigurare obiectiva si a consiliat managementul cu privire la nivelul de
functionalitate a sistemelor de control atasate activitatilor sale, in vederea eliminarii/diminuarii riscurilor potentiale care pot afecta realizarea obiectivelor
entitatii.

- Compartimentul audit intern a formulat asigurari privind conformitatea cu legislatia in vigoare, cu standardele de control intern §i cu standardele de audit
intern.

- Structurile auditate au beneficiat si de un proces de consiliere informala din partea auditului intern insotite de recomandari.

Contributia auditului la procesul de guvernantd sau conducere
- Aportul auditorului intern, reflectat in recomandarile formulate, a contribuit la facilitarea realizarii obiectivelor entitatilor.

- Activitatea de audit intern a contribuit la indeplinirea obiectivelor institutiilor, prin prezentarea sistematica de rapoarte si recomandari cu privire la
eficienta sistemului de control intern, a procesului de administrare a riscurilor si a proceselor de conducere.

Constientizarea managementului privind necesitatea consolidarii auditului intern
- Au fost depuse eforturi pentru constientizarea managerilor de la toate nivelurile pentru intelegerea corecta a activitatii de audit intern, atat in ceea ce

priveste regulile dupa care aceasta se desfdgoard, cat si in modul in care se fructifica cel mai bine aceastd noud functie.
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Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit desfasuratd la nivelul institutiilor publice.

Auditorul public intern considera ca activitatea de audit intern este pe un “traseu ascendent”, dar trebuie sustinuta cu tot efortul din partea persoanelor
cu putere de decizie care trebuie sa perceapd auditul intern ca un ajutor, un sprijin competent si independent si nu ca pe un “nou control”.
Congtientizarea permanentda a managerilor de la toate nivelurile pentru intelegerea corecta a activitafii de audit intern, atat in ceea ce priveste regulile
dupa care aceasta se desfasoara, cat si in modul in care se fructifica cel mai bine aceasta noua functie.

Participarea conducatorilor structurilor de audit la dezbaterea problemelor importante la cel mai inalt nivel de decizie din institutie, creandu-se astfel
posibilitatea orientarii activitatii de audit intern catre problematica cu care se confruntd managementul.

Asigurarea unei independente reale a auditorilor interni, care sa permitd desfasurarea misiunilor de audit in conditii de maxima obiectivitate.
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5. UNITATI CONEXE

5.1. CASA CORPULUI DIDACTIC DAMBOVITA
I. Resurse umane

Casa Corpului Didactic Dambovita este unitate conexd a Ministerului Educatiei Nationale, subordonatd metodologic Directiei Generale
Management si Retea Scolara din cadrul Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stintifice, iar pe plan local este coordonatd si controlata de
Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita.

Structura Casei Corpului Didactic DAmbovita cuprinde:

a) Conducerea:

e Directorul Casei Corpului Didactic Dambovita
e Consiliul de administratie
b) Compartimentul resurse, informare, documentare, consultanta:
e Compartimentul Programe
e Compartimentul Biblioteca
e Compartimentul Informatizare
e Compartimentul Editare
e Compartimentul Proiecte
c) Compartimentul financiar-administrativ:
e Compartimentul financiar
Categorii de personal:
e Director — 1 norma
e Profesori metodisti — 5 norme
e Bibliotecar — 1 norma
Secretar - 1 norma
Administrator financiar — 0,5 norme
Domenii de raportare:
l. Programe de formare continua

1. Organizarea si derularea activititii de formare continua:

e Elaborarea ofertei de formare continua:
Oferta de formare continud a CCD Dambovita cuprinde 51 de programe de formare care au primit avizul MENCS:
A. 7 programe de formare acreditate
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Aviz MENCS: Nr. 4676/21.11.2016

- 4 programe furnizate direct de CCD Dambovita;
- 3 programe furnizate in parteneriat.
B. 44 de programe de formare avizate, dintre care:

- 5 programe de formare continud, propuse ca urmare a nevoilor identificate de MENCS

- 39 de programe de formare continud, propuse ca urmare a nevoilor identificate la nivelul judetului
C. 6 activitati stiintifice

A. PROGRAME DE FORMARE ACREDITATE

Nr. Programul de formare .o Nr. Docu_m_erclltul Furnizor de Spatii acreditate -
crt. acreditat Grup tinta NI ore credite privin formare formare
acreditarea
1 Educatie nonformala - | personal didactic din 48 12 OMENCS nr. | CCD Dambovita CCD Dambovita
management  si  bune | Invatdmantul ore [CPT |4094/ Sc. Gimnaziala "Serban
practici preuniversitar, 09.06.2016 Cioculescu" Gaesti
personal didactic de Sc. Gimnaziala "Pictor
conducere, de Nicolae  Grigorescu"
indrumare si  de Titu
control, bibliotecari Liceul Tehnologic
scolari "Aurel Rainu" Fieni
2 Etica si integritatea in | personal didactic de | 60 ore | 15 OMENCS nr. | CCD Dambovita CCD Dambovita
contextul/ implementdarii | predare si personal CPT | 4475/ Sc. Gimnaziala "Pictor
controlului didactic de 06.07.2016 Nicolae Grigorescu™ Titu
intern/managerial conducere,
indrumare si control
din invatamantul
preuniversitar
3 Dezvoltarea competentelor | cadre didactice din 120 | 30 OMENCS nr. | CCD Dambovita CCD Dambovita
de evaluare a cadrelor | invatamantul ore | CPT | 3114/
didactice care participa la | preuniversitar 01.02.2016

examenul de definitivare in
invatamdnt si concursul
national pentru ocuparea
posturilor  didactice  in

140




STAREA INVATAMANTULUI — SEMESTRUL 1, anul scolar 2016 - 2017

unitdtile de invatamdnt
preuniversitar
4 MEDPRO - management | cadre didactice din 120 | 30 OMECS Centrul National de CCD Dambovita
educational si dezvoltare | invatamantul ore | CPT | nr.3150/2015 Training
profesionala preuniversitar EDUEXPERT
5 Metode eficiente de invatare | profesori de fizicd | 60 ore |15 OMEN nr. | Facultatea de Fizica | CCD Dambovita
a fizicii din invatdmantul CPT | 3365/29.04.201 | Universitatea
preuniversitar 4 Bucuresti
6 Predarea — invdtarea limbii | cadre didactice cu | 50ore |12 OMENCS nr. | CCD Dambovita CCD Déambovita
franceze printr-un demers | specializarea Limba CPT | 3633/
comunicativ-actional si literatura franceza 12.04.2016
din invatamantul
preuniversitar si
profesori de
discipline non-
lingvistice predate in
limba franceza
7 Strategii  ale  invagarii | Personal didactic de | 60 ore | 15 OMENCS nr. | Fundatia Noi | CCD Dambovita
experientiale predare din | (45de | CPT | 6217/23.12.201 | Orizonturi
invatamantul ore 6 Cluj - Napoca
preuniversitar face to
face +
15 ore
on-line)

B. PROGRAME DE FORMARE CONTINUA, PROPUSE CA URMARE A NEVOILOR IDENTIFICATE DE MENCS

2:5[ Prioritatea MENCS Denumirea programului Grup tinta g;c?::r
1 Dezvoltarea competentelor didactice de evaluarea | Dezvoltarea competentelor didactice de - profesori din | 16 ore
invatdrii prin examene nationale, la disciplinele | evaluare a invatarii prin examenele invitimantul preuniversitar
din programele de examene nationale nationale
2 Formarea utilizatorilor de aplicatic CONCRET | Formare de utilizatori de aplicatie | - cadre didactice din | 16 ore
CONCRET invatamantul preuniversitar
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3 Management si consiliere pentru cariera didactica | Management si Consiliere pentru cariera | -  cadre didactice din | 12 ore
didacticd invatamantul preuniversitar
4 Abilitarea curriculara a cadrelor didactice din | Abilitarea curricularé a cadrelor didactice din | - cadre didactice din | 16 ore
invatdmantul primar pentru clasa pregatitoare invdtdméntul  primar  pentru  clasa | Invatdmantul ~ primar  din
pregititoare unitatile scolare din judetul
Dambovita
5 Programe i activitdti pentru  formarea | Instruirea profesorilor metodisti pentru | - profesori  metodisti  din | 24 ore
metodistilor ISJ/ ISMB realizarea obiectivelor inspectiei scolare invitimantul preuniversitar

C. PROGRAME DE FORMARE CONTINUA, PROPUSE CA URMARE A NEVOILOR IDENTIFICATE LA NIVELUL JUDETULUI

ek Directii de formare Denumirea programului Grup tinta Numar
crt. ’ ’ de ore
6 Programe pentru | Metoda proiectelor la virstele timpurii, din | - cadre didactice debutante din Invatamantul | 40 ore
pregatirea debutantilor in | perspectiva programei pentru titularizare i | prescolar, care doresc si participe la examenul de
vederea sustinerii | definitivare definitivare si titularizare
7 exame pululAnfi El(in?l Ade Formarea cadrelor didactice debutante din |- cadre didactice debutante din invatamantul primar | 40 ore
definitivare in invatdmant | , ~ . . . . .. : .. )
i invatamdntul primar care doresc sa participe la examenul de definitivare si
titularizare
8 Consilierea profesorilor debutanti pentru | - profesori debutanti, de matematica si limba si | 30 ore
sustinerea examenului national de definitivat | literatura romana din invatamantul preuniversitar
9 COACHING PEDAGOGIQUE - program de | - cadre didactice debutante care predau limbi | 40 ore
Jormare a profesorilor debutanti de limbi | moderne in invitimantul preuniversitar
moderne
10 Formarea profesorilor debutanti pentru | - cadre didactice debutante, care predau 1in | 40 ore
proiectarea si organizarea demersului didactic invatimantul profesional si tehnic
in invatamdantul profesional si tehnic
11 Pregatirea examenului de | Consilierea si formarea cadrelor didactice din | - cadre didactice din invatamantul primar 40 ore
titularizare in invatdmant | invdatamdantul primar pentru examenul de
titularizare
12 Consilierea profesorilor suplinitori pentru |-profesori suplinitori de matematicd si limba si | 30 ore
sustinerea concursului national de ocupare a |literatura romana din invatimantul preuniversitar
posturilor vacante
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13 Evaluarea in procesul | Evaluarea centrati pe competente - cadre didactice din Invatamantul preuniversitar 40 ore
didactic (cu precadere
pentru cadrele didactice
din invatamantul
gimnazial si liceal
14 Didactica disciplinelor — | Creativitate  in  proiectarea activitatilor | - cadre didactice din invatamantul prescolar 30 ore
aspecte generale didactice din gradinita
15 Descoperim, invataim, aplicam — metode | - cadrele didactice din Invatamantul primar 30 ore
interactive in invatamdntul primar
16 Integrarea elevilor cu dificultati de invdtare in | - cadre didactice din invatamantul preuniversitar 40 ore
clasa colaborativa
17 Metodele activ-participative i integrarea | - cadre didactice din invatamantul preprimar, primar | 30 ore
acestora in lectie si gimnazial
18 Optimizarea demersului didactic, premisa unui | cadre didactice din invatamantul preuniversitar 40 ore
invatimdnt de calitate
19 Pedagogia diferentiata aplicati - cadre didactice care predau limbi moderne in | 40 ore
invatamantul preuniversitar
20 Predarea integraté a limbilor moderne in | - cadre didactice care predau limbi moderne in | 24 ore
invatamantul primar invatamantul primar
21 Proiectarea didactica in educatia timpurie - cadre didactice din Tnvatamantul prescolar 30 ore
22 Strategii didactice interactive - cadre didactice din invatamantul preprimar, primar, | 27 ore
gimnazial
23 Comunicarea si | Comunicarea eficientd — cheia medierii | - cadre didactice din Invatamantul preuniversitar 30 ore
relationarea cu elevii conflictelor in mediul scolar
24 Comunicarea — factor cheie catre progres si | - Cadre didactice din invatdmantul preuniversitar 30 ore
Succes
25 Cum comunicam de la catedra? Ciai de evitare | - cadre didactice din ciclul gimnazial si liceal 24 ore
a barierelor lingvistice in comunicarea
didactica
26 Metode §i tehnici de comunicare in |- cadre didactice debutante din invatamantul | 30 ore
managementul grupului de elevi preuniversitar
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27 Ora de net cadre didactice din invatamantul preuniversitar (prof | 26 ore
pentru inv. primar, prof diriginti, prof. consilieri
scolari)

28 Prevenirea i gestionarea conflictelor - cadre didactice din invatamantul primar, gimnazial, | 24 ore

liceal

29 Violenta - o provocare in mediul scolar - cadre didactice din Invatamantul preuniversitar 30 ore

30 Comunicarea si | EDUCATI ASA!- educatie pentru parinti - cadre didactice din invatamantul preuniversitar | 36 ore
relationarea cu parintii implicate in educatia copiilor cu varste cuprinse intre
elevilor 3si 12 ani

31 Cresterea stimei e sine a | Modalitati de dezvoltare a inteligentei socio- | - cadre didactice din invatdmantul prescolar, primar si | 40 ore
elevilor emotionale gimnazial

32 Rolul profesorului in prevenirea abuzului/ |- - cadre didactice care predau in invataimantul | 24 ore

neglijentei asupra copilului primar, gimnazial, liceal

33 Comunicare si relationare | Aplicatii utile pentru dezvoltarea | - personal didactic si didactic auxiliar 25 ore
(pentru personalul | competentelor de comunicare online
didactic auxiliar)

34 Baze de date (pentru | Proiectare si realizarea aplicatiilor in Excel personal didactic si didactic auxiliar 40 ore
personalul didactic
auxiliar)

35 Limbi straine pentru | Competente de comunicare in limba englezd - personal didactic si didactic auxiliar 24 ore -
cadrele  didactice de incepat
specialitati diferite or 24

ore -
mediu

36 Alte programe de formare | Autorizarea unei specializari in liceele | directori, membri ai CEAC, cadre didactice din licee | 20 ore
reiesite in urma analizei | tehnologice tehnologice

37 de nevoi Am idei, caut solutii. Cum organizez o | - cadre didactice din invatamantul preuniversitar 26 ore

activitate stiintifica de impact?

38 Biblioteca si CDI-ul — factori cheie in educatia | - profesori ~ documentaristi, responsabili ~ CDI, | 18 ore

elevilor bibliotecari scolari

39 Asigurarea calitatii in scoald - cadre didactice din Invatamantul preuniversitar 40 ore
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40 Dezvoltarea organizationala a scolilor prin | - personal de conducere, indrumare si control, cadre | 40 ore
intermediul proiectelor didactice responsabile cu formarea continua/ proiecte
si programe
41 Documentele manageriale, necesitate sau | - personalul didactic si didactic auxiliar din | 40 ore
obligativitate? invitimantul preuniversitar, personal de conducere,
indrumare si control
42 Invatare pentru societatea cunoasterii - cadre didactice din invatdmantul gimnazial si | 40 ore
liceal
43 Invitarea  prin  intermediul  proiectelor | - cadre didactice din invitimantul prescolar si primar | 30 ore
eTWINNING
44 Tabla digitald interactivi (SMART BOARD) in | - personal didactic si didactic auxiliar 30 ore
activitatea din scoald

e Constituirea grupelor de cursanti si organizarea formarii pentru programele de formare continua din oferta CCD Dambovita:

Elaborarea orarelor pentru programele de formare avizate din oferta CCD Dambovita (comunicarea cu formatorii in vederea elaborarii orarelor;
verificarea orarelor elaborate de formatori; stabilirea formei finale a orarelor),

Elaborarea instructiunilor pentru inscrierea cadrelor didactice la programele de formare,

Postarea pe site-ul CCD a informatiilor referitoare la formare (denumirea programelor de formare, componenta echipei de formatori, temele
abordate, durata, taxa/ cursant, orare aferente fiecarei grupe de cursanti),

Constituirea nominala a grupelor de cursanti, pentru fiecare program de formare continua,

Organizarea formarii pentru cadrele didactice debutante din invatamantul primar si pentru debutantii care predau limbi moderne (comunicarea
cu directorii institutiilor de invatamant din judet in vederea identificarii cadrelor didactice debutante, constituirea grupelor, comunicarea cu
formatorii in vederea elaborarii orarelor, comunicarea catre cursanti a componentei grupelor si a orarelor de formare),

Monitorizarea inscrierii cadrelor didactice la programele de formare (centralizarea Inscrierilor pe fiecare program de formare continud),
Elaborarea instrumentelor pentru organizarea/ derularea programelor de formare (revizuirea fisei de monitorizare a programelor de formare,
revizuirea formatului de raport incheiat de formatorii CCD Dambovita dupa incheierea programului de formare),

Actualizarea procedurilor aferente formarii continue, existente in institutie.

e Derularea programelor de formare avizate MENCS:

Derularea programului de formare prioritar MECS Abilitarea curriculara a cadrelor didactice din invatamantul primar pentru clasa pregatitoare
- 3 grupe; 73 de absolventi.
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e Organizarea si derularea formarii pentru programele de formare continua avizate din oferta CCD Dambovita (aviz 2015-2016):

Denumirea programului Loc de desfasurare Perioada Numar
absolventi
Abilitarea curriculara a cadrelor didactice din | Scoala Gimnaziald Mihai Viteazul Targoviste 6.09.2016 - 13.09.2016 30
invatamdntul primar pentru clasa pregatitoare Scoala Gimnaziala Mihai Viteazul Targoviste 6.09.2016 - 13.09.2016 32
Scoala Gimnaziala Pictor Nicolae Grigorescu Titu | 6.09.2016 - 13.09.2016 11
TOTAL ABSOLVENTI: 73
e Organizarea si derularea formarii pentru programele de formare continua avizate din oferta CCD Dambovita (aviz 2016-2017):
Nr. Denumirea programului de formare Nr Observatii
crt grupe
1 Instruirea profesorilor metodisti pentru realizarea obiectivelor inspectiei scolare 3 Activitate in curs de organizare.
2 Metoda proiectelor la varstele timpurii, din perspectiva programei pentru titularizare si 1 Activitate 1n curs de organizare.
definitivare
3 Formarea cadrelor didactice debutante din invatamantul primar 1 Activitate in curs de derulare.
4 Consilierea profesorilor debutanti pentru sustinerea examenului national de definitivat 1 Activitate 1n curs de organizare.
5 COACHING PEDAGOGIQUE — program de formare a profesorilor debutanti de limbi 1 Activitate in curs de derulare.
moderne
6 Integrarea elevilor cu dificultati de invatare in clasa colaborativa 3 Activitate in curs de organizare.
7 Predarea integrata a limbilor moderne in invatamdntul primar 1 Activitate in curs de organizare.
8 Proiectarea didactica in educatia timpurie 1 Activitate in curs de organizare.
9 Strategii didactice interactive 2 Activitate in curs de organizare.
10 Comunicarea — factor cheie catre progres si succes 1 Activitate In curs de organizare.
11 EDUCATI ASA!- educatie pentru parinti 1 Activitate in curs de organizare.
12 Modalitati de dezvoltare a inteligentei socio-emotionale 1 Activitate 1n curs de organizare.
13 Proiectare si realizarea aplicatiilor in Excel 1 Activitate 1n curs de organizare.
14 Competente de comunicare in limba engleza 1 Activitate in curs de organizare.
15 Asigurarea calitatii in scoala 1 Activitate Tn curs de organizare.
16 Documentele manageriale, necesitate sau obligativitate? 4 Activitate in curs de organizare.
17 Invitarea prin intermediul proiectelor eTWINNING 2 Activitate in curs de organizare.
18 Tabla digitala interactiva (SMART BOARD) in activitatea din scoala 1 Activitate 1n curs de organizare.
TOTAL GRUPE: 27
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Organizarea si derularea formarii pentru programele de formare continué acreditate din oferta CCD Dambovita:

Nr. Denumire program formare Furnizor Perioada Nr. Nr. total
crt. formare cursanti absolventi
1 Dezvoltarea competentelor de evaluare a cadrelor didactice care | CCD Dambovita 1.10.2016 - 25 25
participd la examenul de definitivare In invatdmant si concursul 8.12.2016
national pentru ocuparea posturilor didactice 1n unitatile de
invatdmant preuniversitar
2 Dezvoltarea competentelor de evaluare a cadrelor didactice care | CCD Dambovita 8.10.2016 - 25 25
participd la examenul de definitivare Tn invatdmant si concursul 9.12.2016
national pentru ocuparea posturilor didactice 1n unitatile de
invatdmant preuniversitar
3 Etica si integritatea in contextul implementarii controlului intern/ | CCD Dambovita 8.10.2016 - 25 25
managerial 5.12.2016
4 Etica si integritatea in contextul implementarii controlului intern/ | CCD Dambovita 15.10.2016 - 25 25
managerial 5.12.2016
5 Educatia nonformald — management si bune practici CCD Dambovita 08.10.2016 - 25 25
28.11.2016
6 Educatia nonformald — management si bune practici CCD Dambovita 10.10.2016 - 25 25
28.11.2016
7 Educatia nonformald — management si bune practici CCD Dambovita 10.10.2016  — 25 25
29.11.2016
8 Predare-invatarea limbii franceze printr-un demers comunicativ- | CCD Dambovita 05.12.2016  — 24 24
actional 28.01.2017
9 MEDPRO — management educational si dezvoltare profesionala Centrul National de 25 25
Training
EDUEXPERT
TOTAL ABSOLVENTI: 224

Monitorizarea activitatii de formare continua, pentru toate grupele de cursanti, realizata de ciatre profesorii metodisti si de citre directorul
CCD
Monitorizarea activitdtii de formare continud s-a realizat, pentru ficare program de formare derulat/aflat in curs de derulare, atat de catre profesorul

metodist coordonator cat si de catre directorul institutiei.
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- Monitorizare a vizat aspecte precum: respectarea orarului programat, de catre formator si de catre cursanti, Comunicarea formator — cursanti si
cursanti — formator, coerenta activitatilor in procesul de formare, organizarea spatiului formarii, utilizarea de metode/mijloace adecvate procesului
de formare a adultilor, valorificarea experientelor didactice (ale formatorului si ale cursantilor), capacitatea de implicare a cursantilor in procesul de
formare, prestatia formatorului, aplicabilitatea programului de formare 1n activitatea didactica, utilitatea programului pentru grupul tinta.

- Fiecare profesor metodist a completat Raportul privind monitorizarea activitatii de formare continua pentru programele monitorizate.

2. Acreditarea programelor de formare continua

. Programe acreditate, in parteneriat cu alte institutii

Partener: Fundatia Noi Orizonturi Cluj - Napoca
Acreditarea programului de formare Strategii ale invatarii experientiale — acreditat conform OMENCS 6217/23.12.2016
Categoria de program: categoria 2

» Tipul programului: 60 de ore; 15 credite profesionale transferabile

» Forma de invatamant: blended learning (45 ore face-to-face si 15 ore on-line)
» Grup tinta: cadre didactice de predare din invatamantul preuniversitar
. Programe in lucru, in vederea acreditarii:

Educatie pentru o dezvoltare sandtoasd a adolescentului
» Tipul programului: Programe modulare realizate prin stagii nondisciplinare — conform Anexei 1 la OMECTS nr. 5564/07.10.2011.

Programe propuse de furnizorii de formare continua vizand alte tipuri de competente decat cele prevazute la categoriile 1 si 2 de programe; 42
de ore; 10 credite profesionale transferabile

» Forma de invatamant: zi

» Grup tinta: cadre didactice de predare din invatdmantul preuniversitar

3. Solicitarea atestatelor pentru programele de formare continua acreditate MEN

- Realizarea bazelor electronice de date a absolventilor la programe de formare acreditate, derulate in anul scolar 2016 — 2017 (176 absolventi)

- Solicitarea achizitionarii atestatelor pentru absolventii programelor de formare din anul scolar 2016 — 2017

- Solicitarea achizitiondrii atestatelor pentru absolventii programului de formare continua “Educatie de calitate pentru elevii cu cerinte educationale
speciale”, program derulat in perioada 2012 — 2013, in cadrul proiectului POSDRU “Scoala romaneasca — mediu incluziv” (735 buc.), scrierea
atestatelor, inregistrarea si distribuirea acestora catre judetele Botosani si Arad, judete partenere in cadrul proiectului

- Solicitarea achizitiondrii atestatelor pentru absolventii programului de formare continud “Dezvoltarea competentelor de evaluare a cadrelor didactice
care participa la examenul de definitivare in invatamant si concursul national pentru ocuparea posturilor didactice in unitatile de Tnvatamant
preuniversitar”, program derulat in perioada 2015 — 2016, scrierea atestatelor, inregistrarea si distribuirea acestora catre absolventi (99 buc.)
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- Inventarierea tuturor atestatelor ridicate de CCD Dambovita (activitate care s-a realizat pentru prima data in institutie) si transmiterea unui raport
informativ catre MENCS

4. Echivalarea in credite profesionale transferabile (CPT) a formarii continue

Au fost depuse 309 solicitari de echivalare a formarii continue in credite profesionale transferabile si validate 149 dintre acestea, 160 solicitari fiind

neconforme cu Metodologia de echivalare a formarii continue.
Activitati metodice, stiintifice si culturale

Evaluarea activitatilor stiintifice, metodice, culturale, de timp liber depuse la secretariatul CCD
Realizarea calendarului cu activitati stiintifice, metodice, culturale, de timp liber si postarea acestuia pe site-ul CCD

e Activitati derulate in cursul semestrului I, an scolar 2016 — 2017

Nr. Denumirea activitatii Tipul activitatii Data/ Organizator Responsabil Locul desfasurarii

crt. perioada activitate

1. Biblioteca/CDI -ul — spatiu | Activitate metodica cu |24  noiembrie | CCD Dambovita | Bibliotecar Scoala Gimnaziala
de invatare nonformald bibliotecarii, profesorii | 2016 Dragos Manuela | Elena Donici

documentaristi, Cantacuzino Pucioasa
responsabilii CDI

2. Impactul dezvoltarii | Activitate metodica cu |17  noiembrie | CCD Dambovita | Prof.  metodisti | CCD Dambovita
profesionale asupra calitagii | responsabilii cu formarea | 2016 Ungureanu Maria
formarii continue continud Solomon Aurora

3. Impactul dezvoltarii | Activitate metodica cu |23  noiembrie | CCD Dambovita | Prof. metodisti CCD Dambovita
profesionale asupra calitatii | responsabilii cu formarea | 2016 Grigorescu Livia
formarii continue continud Stanculete

Teodora

4. Impactul dezvoltarii | Activitate metodica cu | 24 noiembrie | CCD Dambovita | Prof. metodist CCD Dambovita
profesionale asupra calitatii | responsabilii cu formarea | 2016 Alexe Crenguta
formarii continue continud

5. Didactica specialitatii de la | Simpozion interjudetean | 30  noiembrie | CCD Dambovita | Prof. metodist | Liceul Tehnologic
teorie la practica 2016 Solomon Aurora | Spiru Haret

Targoviste

6. Mihai  Eminescu-viata si | Activitate cultural- | 30.01.2017 CCD Dambovita | Prof. metodist CCD Dambovita
opera literara (Adevar si | stiintifica Solomon Aurora
controverse) Bibliotecar

Dragos Manuela
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M. Proiecte
e Implementare
CCD Dambovita implementeaza proiectul Erasmus +, 2016-1-UK-01-KA201-024296, coordonat de Cardiff Council, in parteneriat cu alte 16 institutii
educationale din Romaénia, Spania si Turcia. Proiectul se implementeaza in perioada 2016-2018, iar din Romania participa Inspectoratul Scolar Judetean
DémAbovi‘;a, CCD Dambovita, Scoala Gimnaziala ,,Coresi” Targoviste si Scoala Gimnaziala nr. 4 ,,Elena Donici Cantacuzino” chioasa.
In semestrul I al anului scolar 2016-2017, a fost efectuata prima mobilitate in cadrul proiectului, in Cardiff, Marea Britanie. In aceeasi locatie, cadrele
didactice aflate Tn mobilitate au participat si la primul eveniment de multiplicare, derulat in cadrul proiectului.
e Aplicatii
In decembrie 2016, CCD Dambovita a aplicat ca partener in cinci proiecte POCU, pe patru pe linia de finantare ,,Scoala pentru toti” si unul pe linia de
finantare ,,Profesor motivat”.
Pe linia de finantare ,,Scoala pentru toti” au fost depuse proiectele:
1. EDUCAT - beneficiar Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, partener Casa Corpului Didactic Dambovita;
2. Eu §i scoala — Pas in doi. Actiuni integrate vizdnd prevenirea pardsirii timpurii a scolii pentru copii din judetul Dambovita — beneficiar
Consiliul Judetean Dambovita, parteneri Casa Corpului Didactic Dambovita, Asociatia InoVita Verde si Centrul Judetean de Resurse si Asistentd
Educationala Dambovita;
3. Scoala bucuriei — Parteneriat pentru o comunitate de invatare durabila — beneficiar Asociatia InoVita Verde, parteneri Inspectoratul Scolar
Judetean Dambovita, Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Dambovita, Unitatea Administrativ-Teritoriald Racari, Asociatia Tineri
pentru Europa de maine;
4, Scoala — poarta spre viitorul profesional. Actiuni integrate vizand cresterea participarii scolare si prevenirea parasirii timpurii a scolii
pentru copii din judeful Dambovita — beneficiar Consiliul Judetean Dambovita, parteneri Casa Corpului Didactic Dambovita, Asociatia InoVita
Verde si Centrul Judetean de Resurse si Asistentda Educationald Dambovita;
Pe linia de finantare ,,Profesor motivat” a fost depus proiectul INO-PRO — Inovatie si progres pentru o educatie scolara de calitate si incluziva in judeful
Dambovita — beneficiar Asociatia PartNet — Parteneriat pentru o dezvoltare durabila, parteneri Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita si Casa Corpului
Didactic Dambovita;
La doua dintre proiecte (1 si 5), CCD Dambovita a realizat descrierea institutiei si a furnizat documentatia necesara incarcarii proiectelor in aplicatia
MySMIS, iar la celelalte trei, CCD Dambovita a realizat integral sectiunile solicitate de beneficiar.
Proiectele se afla in prezent in stadiul de evaluare.
IV. Baze de date
° Realizare de baze de date, necesare in activitatea institutiei:
- Institutii de invatamant cu personalitate juridica din judet;
- Formatori CCD in anul scolar 2016 — 2017;
- Metodisti ISJ 1n anul scolar 2016 — 2017,
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- Absolventi ai programelor de formare continua din anul scolar 2016 — 2017.
o Utilizarea bazelor de date:
- Realizarea anexelor la facturile emise pentru toate unitatile de invatamant din judet, in vederea efectuarii platilor aferente serviciilor de formare
continuad, an calendaristic 2016.
V. Editare si difuzare de carte
e Realizarea numarului 129 al revistei " Graiul Dambovitei" (in curs);
e Distribuirea catre unitatile de invatdmant din judet a Monografiei ,,Scoala Damboviteana — Sec. XVIII- 19487, autori Mihai Oproiu si Marian
Curculescu.
V1. Biblioteca. CDI
e Realizarea de baze de date:
- Situatia bibliotecilor scolare si a posturilor de bibliotecar scolar din unitatile de invatdmant din judet;
- Situatia amenajarii §i functionarii CDI-urilor din judet.
e Introducerea in inventarul institutiei a unui numar de 6 volume din donatii
VII. Secretariat

In cadrul compartimentului, s-a asigurat:
e schimbul de informatii dintre CCD s1 beneficiarii educationali,

e gestionarea documentelor pentru resursa umana a unitatii (cadre didactice, personal didactic auxiliar),

e Inregistrarea si prelucrarea informatica periodica a datelor in programele de salarizare si REVISAL,

e intocmirea si eliberarea documentelor privind formare continua a cadrelor didactice,

e realizarea de proceduri de lucru specifice activitatii compartimentului,

e organizarea documentelor oficiale: ordonarea corespondentei (adrese, metodologii etc.),

e evidenta registrelor (intrare-iesire, decizii, note interne, audiente director, adeverinte cursuri de formare, atestate/ certificare cursuri de formare),

e conceperea si elaborarea documentelor proiective dupa structura solicitata si realizarea lor prin tehnoredactare.
VIII. Administrativ — financiare
Au fost executate urmatoarele lucrari:

e realizarea proiectului de buget pentru anul 2017,

e realizarea executiei bugetare pentru anul 2016,

e realizarea inventarului patrimoniului (cuprinderea in inventar a obiectelor neinregistrate),

e realizarea casarii materialelor perimate din institugie,

e realizarea integrald a platii formatorilor care au desfasurat activitate de formare n anul 2016, avind ca furnizor CCD Dambovita,
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IX.

e emiterea de facturi pentru toate unitatile de invatamant din judet care au avut cadre didactrice absolvente ale programelor de formare furnizate de
CCD Dambovita,
e realizarea documentelor contabile curente,
e imbunatatirea conditiilor de formare prin montarea unei instalatii de aer conditionat si achizitionarea de aparatura electronicd necesara pentru
activitatea de formare,
e reparatii mobilier existent in douad sali de curs.
Management
e Elaborarea documentelor manageriale si implementarea activitatilor prevazute in aceste documente: plan managerial anual, plan managerial
semestrial,
e Actualizarea documentelor manageriale din institutie,
e Verificarea rapoartelor de activitate ale angajatilor si a planurilor de munca, precum si a rapoartelor lunare de activitate pe domenii de activitate,
e Organizarea activitatii in institutie si colaborarea cu angajatii in vederea organizarii si derularii activitatii,
¢ Analiza nevoii de formare continua la nivelul CCD Dambovita,
e Elaborare si actualizare de proceduri de lucru,
e Elaborare de instrumente de lucru necesare in activitatea din institutie,
e incheiere de contracte cu colaboratori ai institutiei,
e Participare la inspectiile scolare generale, organizate de ISJ Dambovita,
e Realizare de inspectii de specialitate, in calitate de metodist Tnvatdmant primar al ISJ Dambovita,
e Participare la sedintele cu directorii de unitati de invatdmant din judet,
e Organizarea si desfasurarea sedintelor de lucru (saptamanal) si a sedintelor Consiliului de administratie al CCD Dambovita (conform ROF al CCD),
e Participare la sedintele Consiliului de administratie al ISJ Dambovita,
e Membru in Comisia pentru selectarea metodistilor IS] Dambovita — disciplina geografie,
e Membru in Comisia judeteana de evaluare a candidatilor Tnscrisi pentru ocuparea posturilor de director si director adjunct — centrul metodic Titu si
Targoviste I (gradinite).
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5.2.1.

5.2. CENTRULUI JUDETEAN DE RESURSE SI DE ASISTENTA EDUCATIONALA DAMBOVITA

Analiza institutionald a Centrului Judetean de Resurse si de Asistentd Educationald Dambovita
in semestrul | al anului scolar 2016-2017, activitatea specificd la nivelul C.J.R.A.E. Dambovita s-a desfasurat in conformitate cu planul

operational, structurat in concordanta cu cadrul legislativ specific invatamantului, care preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatdmant.
Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala Dambovita, ca institutie conexa a invatamantului preuniversitar, care functioneaza, prin specialistii
psihopedagogi — profesori consilieri si profesori logopezi - din centru si din scolile din judet, in relationare permanenta cu cadrele didactice, managerii
scolilor si alti parteneri educationali, a actionat in acord cu obiectivele strategice cu finalitate de lunga durata (2020) pe care le implementeaza invatamantul
preuniversitar romanesc:

eficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe copil si a principiului asigurdrii relevantei pentru crestere si
dezvoltare personald, sociala si profesionala;

sporirea accesului la educatia de calitate pentru copiii de varsta prescolara si scolara;

reducerea ratei de abandon scolar timpuriu si cresterea procentului de absolventi cu studii superioare din totalul populatiei intre 30 si 34 de ani;
promovarea educatiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale in activitati cu caracter instructiv-educativ;
asigurarea formarii profesionale, bazate pe competente, In invatdmantul vocational / tehnic si racordarea acesteia la cerintele pietei muncii prin
dezvoltarea instrumentelor de asigurare a calitatii, prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de invatamant - mediul de afaceri si prin
modernizarea programelor si a retelei de institutii;

formarea personalului din invatamant prin programe POSDRU/POCU;

asigurarea normelor cu personal didactic titular in invatamant;

reducerea violentei din scoli;

realizarea unui parteneriat corect cu autoritdtile administratiei publice locale.

Au fost stabilite obiectivele strategice si specifice, s-au intocmit planurile operationale (anual i semestriale), corelate cu cele ale Proiectului

managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita pentru anul scolar 2016-2017.

Obiective strategice:
Imbunatatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), in scopul

cresterii calitdtii in educatie;

Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarii invatarii, a sistemului de evaluare a calitatii In invatdmant si
prin imbundtatirea rezultatelor obtinute la evaluarile / examenele nationale 2017;

Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii;

Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Dambovita, compatibil cu cel european, prin sporirea
accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociald si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor.
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Obiective specifice:
1.1.0Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul ISJ Dambovita, prin aplicarea corectd a modificarilor legislative, a regulamentelor in
vigoare, a ordinelor M.E.N.;

2.1. Asigurarea asistentei specializate in procesul de educatie centrata pe copil pentru crestere/dezvoltare personala, sociala si profesionala a elevilor, in
furnizarea unui curriculum individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi/grupuri de elevi (elevii cu performante scolare, elevii cu C.E.S.) la
toate nivelurile de scolaritate;

2.2. Asigurarea la nivelul unitatilor de invatamant a unor servicii educationale de calitate pentru toti elevii, prin adecvarea demersului didactic la nevoile
reale ale elevilor, prin derulare de programe specifice;

2.3. Diversificarea ofertei educationale de calitate prin implementarea unui program atractiv de activitati nonformale;

3.1. Fundamentarea ofertei educationale si restructurarea retelei scolare pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor, tindnd cont de caracteristicile
comunitatii locale;

4.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita;

4.2. Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, diminuarea fenomenului de violenta, cresterea sigurantei elevilor in mediul scolar la nivelul
invatamantului preuniversitar;

4.3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene prin initierea si derularea unor programe / proiecte care vizeaza cresterea
performantelor elevilor si ale cadrelor didactice.

C.J.R.A.E. Dambovita, ca unitate conexa a invatamantului preuniversitar, cu personalitate juridicd, este subordonatd Ministerului Educatiei
Nationale, coordonata metodologic de Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita si finantata de Consiliul Judetean Dambovita; orizontal/in retea, dezvolta
relatii cu institutiile de invatamant de la toate nivelurile.

Organigrama Centrului Judetean de Resurse si de Asistenta Educationala Dambovita cuprinde 5 posturi administrative (director, administrator
financiar, secretar, asistent social, Ingrijitoare), Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica (un coordonator si 2 profesori psihologi), la care se adauga
cei 48 profesori consilieri scolari din cabinetele scolare si interscolare de asistentd psihopedagogica si cei 14 profesori logopezi din centrele logopedice
interscolare.

5.2.2. Activitatea Centrului Judetean de Asistenta Psihopedagogica Si A Cabinetelor Scolare Si Interscolare

Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica si cabinetele de A.P.P., in cursul sem. I au asigurat asistentd psihopedagogica in unitatile scolare
arondate. Astfel, s-au desfasurat activitati de consiliere psihopedagogica pentru elevi, parinti si cadre didactice prin care s-a urmarit mentinerea si
restabilirea echilibrului psihic al elevilor ca urmare a agresarii acestora de catre factori scolari, economici si/sau sociali. De asemenea, activitatile de
consiliere au avut ca obiectiv si adaptarea elevilor la cerintele scolii in vederea realizarii unei integrari scolare optime, precum si orientarea carierei
elevilor.

Toate aceste activitdti s-au realizat in conformitate cu obiectivele strategice asumate de C.J.A.P.P. prin planul managerial pe semestrul I al
anului scolar 2016-2017, dupa cum urmeaza:

1. imbunﬁtz‘ltirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), in scopul
cresterii calitatii in educatie s-a realizat prin:
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- informarea profesorilor psihopedagogi din cabinetele de A.P.P. si C.J.A.P.P. cu privire la respectarca si aplicarca Regulamentului de functionare a
C.J.AP.P;

- acordarea sprijinului metodologic si stiintific necesar profesorilor psihopedagogi in desfiasurarea si monitorizarea activitatii cabinetului de A.P.P.;
- consilierea managerilor scolari pentru asigurarea unor spatii corespunzatoare necesare derularii activitatii de consiliere psihopedagogica;

- derularea lunard a activitatilor metodice ale C.J.A.P.P. si cabinetelor de A.P.P. conform planificarii; mentionam ca cercul profesorilor psihopedagogi
s-a desfasurat, pentru nivelul liceal, la Colegiul National “Ienachita Vacarescu” Targoviste si a avut ca tema “Managementul stresului la varsta
adolescentei”, iar pentru nivelul gimnazial si prescolar la Scoala Gimnaziala “Serban Cioculescu” Gaesti si a avut ca temd “Dezvoltarea abilitétilor
socio-emotionale la varsta scolaritatii mici”.

2. Cresterea calititii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarii invitirii, a sistemului de evaluare a calitatii in
invatamant si prin imbunatitirea rezultatelor obtinute la evaludrile / examenele nationale 2016

2.2. Asigurarea la nivelul unitatilor de invatdmant a unor servicii educationale de calitate pentru toti elevii, prin adecvarea demersului didactic la nevoile
reale ale elevilor, prin derulare de programe specifice, s-a realizat prin:
- derularea de catre profesorii psihopedagogi ai C.J.A.P.P.si cabinetelor de A.P.P. a urmatoarelor activitati:

A. activitafi de consiliere psihopedagogica adresate elevilor
B. activitati de consiliere pe probleme psihopedagogice adresate paringilor
C. activitati de consiliere pe probleme psihopedagogice adresate cadrelor didactice.
A. Derularea activitatilor de consiliere adresate elevilor s-a concretizat in:
- activitati de consiliere individuala a elevilor, pe probleme psihopedagogice ca: optimizarea relatiilor elev-elev, elev-profesor, scoala-familie, diminuarea
factorilor care conduc la esec scolar, adaptarea elevilor la cerintele scolii;
- activitati de consiliere colectiva /de grup a elevilor, structurate in cadrul unor programe educationale dupa cum urmeaza:
=Programe de auto/intercunoastere: ”Cine sunt eu ? “, , Eu si ceilalti” ,,Acceptd sau schimba” derulate in 6 unitati scolare leceale, din 3 localitati:

TIPUL GRUP NR.
PROGRAMULUI LOCUL DE DESFASURARE TINTA PARTICIPANTI
URBAN -5 unitati scolare Elevi-
~Autocunoastere/ Colegiul “I. Vacarescu” Targoviste preadolescenti/ 642 elevi
Intercunoastere/ Liceul Teoretic ”I.H.Radulescu” Targoviste adolescenti

Dezvoltare personald” | Liceul de Arte ,,Balasa Doamna” Targoviste
Liceul Tehnologic ”V. Mircea” Targoviste
Liceul “I. C. Vissarion” Titu

RURAL - o unitate scolara

Liceul Tehnologic Udrea Béaleanu” Baleni
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= Programe privind managementul emotiilor/dezvoltarea abilitiatilor emotionale si de comunicare: ,,Emotii jucduse”, “ABC-ul emotional!”, , Cutiuta
cu emotii”, “Alfabetul emotiilor!”, ,,Prieteni intr-o lume a emotiilor”, “Pot sa-mi stapanesc emotiile”, ,,Simt si decid”, ,,Caruselul emotiilor”, “Sunt constient de
emotiile mele”, derulate in 16 unitati scolare (8 licee, 8 scoli gimnaziale) si 16 unitati prescolare din 8 localitagi.

TIPUL PROGRAMULUI

LOCUL DE DESFASURARE

GRUP TINTA

NR. PARTICIPANTI

Dezvoltarea abilitatilor
emotionale si de comunicare
eficienta

URBAN - 13 unitati scolare

Colegiul National ”C-tin Cantacuzino” Targoviste
Seminarul Teologic ”’Sf. Ion Gura de Aur” Targoviste
Liceul V. Mircea” Targoviste

Elevi preadolescenti
/adolescenti

1255 elevi

Liceul Tehnologic ”C-tin Brancoveanu” Targoviste
Liceul Tehnologic ”Nicolae Cioranescu” Targoviste
Colegiul National ”I.L.Caragiale” Moreni

Liceul Tehnologic ”Goga lonescu”Titu

Scoala Gimnaziala ”Coresi” Targoviste

Scoala Gimnaziala ,,Matei Basarab” Targoviste
Scoala Gimnaziald ,,Mihai Viteazul” Targoviste
Scoala Gimnaziala “Serban Cioculescu” Gaesti
Scoala Gimnaziala ,,Radu cel Mare” Gaesti

Scoala Gimnaziala ,,Elena Donici Cantacuzino” Pucioasa
RURAL - 3 unitati scolare

Scoala Gimnaziala Doicesti

Scoala Gimnaziala Manesti

Liceul Tehnologic ”Udrea Baleanu” Baleni
Gradinitele nr. 1, 2,9, 13, 14, 15, 16 Targoviste
Gradinita “Raza de Soare” Targoviste

Gradinitele nr. 2 Pucioasa

Gradinita nr. 4 Moreni

Gradinita “Dumbrava Minunata” Fieni

Gradinitele nr. 3, nr. 5, nr. 6 Gaesti

Gradinitele nr. 1, 2 Titu

= Programe privind managementul invatarii/ dezvoltarea creativitatii/ dezvoltare cognitiva:

“Invata sa inveti”, “Tehnici de invitare eficientd* derulate in 5 unititi scolare (3 licee si 2 scoli gimnaziale) si 2 unititi prescolare din 3 localitati.

873
prescolari

abilitatilor
sociale la

Dezvoltarea - prescolari
emotionale si

prescolari

TIPUL PROGRAMULUI LOCUL DE DESFASURARE GRUP TINTA NR. PARTICIPANTI
URBAN - 4 unititi scolare
Managementul invatarii Liceul Teoretic ”I.H. Radulescu” Targoviste Elevi 386 elevi
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Liceul “I.C.Vissarion* Titu preadolescenti/
Scoala Gimnaziala ,,Coresi" Targoviste adolescenti
Scoala Gimnaziala ,,Pictor Nicolae Grigorescu” Titu
RURAL - o unitate scolara

Liceul Tehnologic ”Udrea Baleanu” Baleni

Dezvoltarea

creativitatii Gradinitele nr.1 si nr. 16 Targoviste prescolari 200 prescolari
Dezvoltare
cognitiva Gradinita “Inocenta“ Gaesti prescolari 48 prescolari

= Programe de prevenire a violentei/ delincventei juvenile in mediul scolar: ,,Stop violentei in scoala mea”, ”Puterea pumnului sau puterea mintii”,
»Castig fiara violenta”, “Violenta este arma celui slab”, ,,Violenta nu este o solutie”, ,,Zambesc, nu lovesc”, derulate in 13 unitati scolare (7 licee, 6 scoli
generale) si 6 unitdti prescolare, din 6 localitati.

TIPUL GRUP NR.
PROGRAMULUI LOCUL DE DESFASURARE TINTA PARTICIPANTI
URBAN - 9 unitati scolare
Prevenirea Colegiul National “C-tin Cantacuzino”Targoviste Elevi 572 elevi
violentei Liceul Tehnologic ”C-tin Brancoveanu” Targoviste | preadolescenti/
in randul elevilor Liceul Tehnologic ”Nicolae Cioranescu” Targoviste | adolescenti

Liceul Tehnologic Petrol Moreni

Liceul Tehnologic "Goga Ionescu” Titu

Liceul de Arte ,,Bdlasa Doamna” Targoviste

Scoala Gimnaziala, ,,Matei Basarab” Targoviste
Scoala Gimnaziala, ”Coresi” ” Targoviste

Scoala Gimnaziala, ,,Pictor Nicolae Grigorescu” Titu
RURAL - 4 unititi scolare

Liceul Tehnologic Nucet

Scoala Gimnaziala Cojasca-Fantanele

Scoala Gimnaziala Nucet

Scoala Gimnaziala Teis

Prevenirea violentei Gradinitele Nr. 7, 13, 14, 15 Targoviste

in randul prescolarilor Gradinitele Nr. 1, 2 Titu prescolari 145 prescolari
= Programul de prevenire a consumului de droguri ilegale/ legale 1in randul elevilor damboviteni — “Sunt independent, nu dependent”, “Fii inspirat”,
derulate in 2 unitati scolare (un liceu si o scoald generald) din Targoviste.
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TIPUL GRUP NR.
PROGRAMULUI LOCUL DE DESFASURARE TINTA PARTICIPANTI
URBAN - 2 unitati scolare
Prevenirea Colegiul National “Constantin | Elevi adolescenti/ 86 elevi
consumului Cantacuzino” Targoviste preadolescenti
de droguri Scoala Gimnaziald,,Mihai Viteazul” Targoviste

= Programe de prevenire a traficului de fiinte umane in randul elevilor ddimboviteni - “Stop traficului de fiinte umane”, ”Alege sa nu fii o marfa!”,
“E viata mea, eu decid!”, derulate in 4 unitati scolare
(3 licee si o scoala generala) din 2 localitati.

TIPUL GRUP NR.
PROGRAMULUI LOCUL DE DESFASURARE TINTA PARTICIPANTI
URBAN - 3 unititi scolare
Prevenirea traficuly Liceul ,,.H. Radulescu” Targoviste Elevi adolescenti / 238 elevi
de fiinte umane Liceul V. Mircea” Targoviste preadolescenti

Scoala Gimnaziala ,,Mihai Viteazul" Targovig
RURAL - o unitate scolara
Liceul Tehnologic Nucet

= Programe privind educatia pentru un stil de viata sanogen in randul elevilor/prescolarilor dimboviteni -“Riscuri la varsta adolescentei”, “Adolescenta si
provocarile ei”, “Ora de net”, derulate in 3 unitati scolare i 5 unitati prescolare, din 2 localitati.

TIPUL GRUP NR.
PROGRAMULUI LOCUL DE DESFASURARE TINTA PARTICIPANTI
URBAN - 3 unititi scolare
Stil de viata Scoala Gimnaziala ,,I.Al. Bratescu-Voinesti" Targoviste elevi adolescenti 256 elevi
Liceul Tehnologic Transporturi Auto Targoviste preadolescenti
Colegiul Nat. ”Nicolae Titulescu” Pucioasa

B. Derularea activitatilor de consiliere adresate parintilor s-a concretizat in:

- activitati de consiliere individuald a paringilor pe probleme privind: cunoasterea particularitatilor de varsta ale copilului, optimizarea relatiilor copil-
parinte, scoala-familie, diminuarea factorilor care conduc la esec scolar/abandon scolar (774 parinti);

- activitati de consiliere colectiva /de grup a parintilor structurate in cadrul unor programe, dupa cum urmeaza:

TITLUL PROGRAMULUI TIPUL GRUP | DURATA
PROGRAMULUI LOCUL DE DESFASURARE TINTA | NR.ORE
“Educatia copilului meu” informativ Gradinitele Nr. 1, 16 Targoviste 125 2h
parinti

158



STAREA INVATAMANTULUI — SEMESTRUL 1, anul scolar 2016 - 2017

,»A fi parinte-cea mai mare provocare” | informativ Gradinita “Inocenta” Gaiesti 71 parinti 2h
»Educam Tmpreuna” informativ Gradinita “Raza de Soare” Targoviste | 12 parinti 2

C. Derularea activitatilor de consiliere pe probleme psihopedagogice adresate cadrelor didactice
- consilierea individuala a cadrelor didactice in vederea unei mai bune cunoasteri a particularititilor de varsta ale elevilor, optimizarii relatiilor
elev-cadru didactic, scoala-familie (600 cadre didactice).
3. Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii
3.1. Fundamentarea ofertei educationale si restructurarea retelei scolare pe baza nevoilor de dezvoltare personalia a elevilor, tinind cont de
caracteristicile comunitatii locale concretizata prin:
- realizarea studiului “Optiunea scolara si profesionald a elevilor, factor important in elaborarea planului de scolarizare”.
Pornind de la ideea ca Planul de scolarizare propus de I.S.J. pentru anul scolar 2017-2018, trebuie sa se bazeze pe un studiu stiintific al cererilor
exprimate de elevi, ca parteneri si beneficiari ai actului educativ, profesorii psihopedagogi ai Centrului si cabinetelor de A.P.P. au realizat in sem. I
sondajul privind optiunile scolare si profesionale primare ale elevilor de clasaa VIll-a din unitatile scolare dimbovitene.

Pentru clasa a VIII-a studiul s-a efectuat pe un numar de 3805 elevi si a urmarit:
1 informarea elevilor cu privire la formele de invatamant liceal prin studierea de catre acestia a chestionarului O.S.P. ce cuprindea totalitatea
filierelor, profilelor si calificarilor oferite de unitatile scolare si cuprinse in nomenclatorul de meserii;
2. cunoasterea optiunilor scolare primare ale elevilor, pe forme de Invatimant, filiere, profile, calificari.
3. derularea unor programe de consiliere vocationala adresate elevilor dupd cum urmeaza:
=>Programe de orientare a carierei elevilor de gimnaziu -“Cum imi aleg corect scoala”, ,,Omul potrivit la locul potrivit” ,,Liceul-un pas spre viitorul meu!”,
derulate 1n 13 unitati scolare, din 5 localitati:

TIPUL PROGRAMULUI LOCUL DE DESFASURARE GRUP TINTA NR. PARTICIPANTI
URBAN - 12 unitati scolare
Colegiul ”C-tin Cantacuzino” Targoviste Elevi 626 elevi
Orientarea carierei Seminarul Teologic Ortodox Targoviste preadolescenti

Colegiul National ”I.L. Caragiale” Moreni
Liceul Tehnologic Petrol Moreni

Scoala “Coresi” Targoviste

Scoala ,,I.AL. Bratescu Voinesti” Targoviste
Scoala Gimnaziala ,,Mihai Viteazul" Targovistq
Scoala Gimnaziala ,,Matei Basarab” Targoviste
Scoala ,,Smaranda Gheorghiu" Targoviste
Scoala Gimnazialad nr. 4 Moreni

Scoala Gimnaziala ,,Serban Cioculescu” Gaies
Scoala Gimnaziald "Diaconu Coresi"” Fieni
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RURAL - o unitate scolara
Scoala Gimnaziala Teis
= Programe de orientare a carierei elevilor de liceu - “Cariera mea”, derulat in 2 unitati scolare liceale, din 2 localitati:

TIPUL GRUP NR.
PROGRAMULUI LOCUL DE DESFASURARE TINTA PARTICIPANTI
URBAN - o unitate liceala Elevi
Seminarul Teologic ”Sf. Toan Gura de Aur” | adolescenti 45 elevi
Orientarea Targoviste
carierei RURAL - o unitite scolara
Liceul Tehnologic Nucet

4. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Dambovita, compatibil cu cel european, prin sporirea
accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunaititirii rezultatelor elevilor

4.2. Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, diminuarea fenomenului de violenta, cresterea sigurantei elevilor in mediul scolar la nivelul
invatamantului preuniversitar concretizata in:
- consilierea individuala a elevilor care absenteaza nemotivat, a elevilor cu esec scolar si a parintilor acestora (270 elevi);

- consilierea individuala a elevilor/prescolarilor cu parinti plecati in strainatate (364 elevi si 17 pescolari);
- derularea unor programului de prevenire a abandonului scolar ("Educatia conteaza”, ,,Calea spre realizare”);
- derularea unor programe de consiliere a elevilor cu parinti plecati in strainatate (“Gandim, simgim, suntem impreuna”, ”Alaturi de tine!”).

TIPUL PROGRAMULUI LOCUL DE DESFASURARE GRUP TINTA NR. PARTICIPANTI
Prevenirea URBAN - 2 unitati scolare Elevi
absenteismului/ Liceul Tehnologic Petrol Moreni preadolescenti/ 99 elevi
abandonului scolar Scoala Gimnaziald *’Pictor Nicolae Grigorescu’ Titu adolescenti
Sprijinirea copiilor URBAN - 2 unitati scolare Elevi
cu parintii plecati Liceul Tehnologic ”Aurel Rainu” Fieni preadolescenti/ 30 elevi
in strainatate Scoala Gimnaziald ,,Matei Basarab”Targoviste adolescenti
RURAL - o unitate scolara
Scoala Gimnaziala Teis

ACTIVITATEA CABINETELOR LOGOPEDICE INTERSCOLARE

Activitatea desfasurata in semestrul I al anului scolar 2016- 2017 a vizat urmatoarele obiective:
- organizarea cabinetelor logopedice pentru buna desfasurare a activitatii logopedice,

- identificarea logopatilor din zonele arondate cabinetelor logopedice,
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- activitati organizatorice necesare desfasurarii activitatii terapeutice ( instiintarea parintilor, stabilirea grupelor de terapie, proiectarea de programe de
interventie adaptate tipului si gradului de deficienta etc),

- intocmirea planurilor de activitate, stabilirea datelor de desfasurare a cercurilor si comisiilor metodice, a tematicii acestora,

- activitati specifice de interventie terapeutica,

- dezvoltarea competentelor profesionale ale profesorilor logopezi ( participarea la cursuri, simpozioane, conferinte),

- colaborarea cu parintii, consilierea cadrelor didactice care lucreaza cu copiii cu deficiente de limbaj si comunicare (organizarea de activitati de informare
si consiliere, pe rema comunicarii, prevenirii si corectarii tulburarilor de limbaj).

In perioada 15 septembrie- 15 octombrie, in cele 14 circumscriptii din judet au fost examinati 11361 copii, 7885 scolari si 3476 prescolari; au fost
depistati 1148 de copii cu dificultdti de limbaj si comunicare. Dintre acestia, la activitati terapeutice au fost programati 493 copii, 304 scolari si 189
prescolari.

La sfarsitul semestrului I, sunt corectati 110 copii, iar restul sunt ameliorati.

In toate cabinetele au fost evaluati copii din unitati din judet, in special din mediul rural, care nu faceau parte din circumscriptia logopedica , iar parintii
au fost consiliati privind modul in care pot sprijini corectarea/ dezvoltarea limbajului; in functie de gravitatea tulburarii de limbaj si a posibilitatii includerii
in grupe de terapie deja constituite, au fost programati la activitati de terapie logopedica copii din afara circumscriptiilor ( din Adanca, Lazuri, Razvad,
Gura Sutii, Ocnita, Voinesti, Doicesti, Manesti, Malu cu Flori, Dragomiresti, Baldana, Branistea, Potlogi, Podu Rizii, Bezdead, Valea Lunga etc).

Formare continud

Activitatile metodice, de formare continui, desfasurate prin cercurile pedagogice si comisiile metodice ale profesorilor logopezi, au avut
urmatoarea tematica:
Comisii metodice:
- septembrie 2016: CJRAE: Raport asupra activitatilor derulate in anul precedent, organizarea activitatilor din anul curent, organizarea circumscriptiilor
logopedice,
- octombrie 2016: CJRAE: Caracteristici ale relatiei dintre performantele din domeniul limbajului si integrarea educationald a elevilor autisti, prof.

Georgeta Biolan,

- noiembrie : CLI 4, Scoala Gimnaziala Tudor Vladimirescu Targoviste, ,, Terapia logopedica in cazul copilului cu mutism electiv”’, prof, Gabriela

Diaconu,

- decembrie 2016: Scoala Gimnaziala Specialda Targoviste - Cercul pedagogic al profesorilor logopezi si de terapii specifice, cu tema ,,Dezvoltarea
abilitatilor de comunicare la elevii cu deficienta mintald, prin activitati extracurriculare”,

- ianuarie 2017: CLI 6, Scoala Gimnaziala Matei Basarab Targoviste - Prezentare de caz - Sindrom Rubinstein-Taybi, 3 ani de terapie - evolutie si
rezultate, prof. Nedelcu Ecaterina.

Profesorii logopezi din centrele logopedice participd regulat la activitatile comisiilor metodice ale invatatorilor din scolile in care se afld cabinetele
logopedice, in special la clasa pregatitoare si clasa I, unde sunt cele mai frecvente cazuri de dificultati de limbaj si comunicare, logopedul sprijinind
formarea si dezvoltarea aptitudinilor necesare scolarizarii.
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De asemenea, sustin activitati prin care cadrele didactice din scoli si din gradinite achizifioneaza informatii si cunostinte despre dezvoltarea normala si
patologica a limbajului si comunicarii, despre metode de interventie necesare corectarii, ameliorarii tulburarilor de limbaj, despre sustinerea copiilor cu
dificultati de invatare, pentru a se preveni esecul scolar.

Au continuat activitatile de consiliere a parintilor, atat in perioada de evaluare initiala a copiilor, cat si pe parcursul semestrului.

Analiza punctelor tari si a punctelor slabe in functionarea C.J.R.A.E. DAMBOVITA
Puncte tari:

» Interes crescut fata de propria formare si dezvoltare profesionala - functionarea comisiilor metodice, participare, tematica;
» Varietatea programelor de consiliere educationala derulate in scoli, in acord cu nevoile de consiliere ale elevilor;

» Desfagurarea de activitati in parteneriat cu institutii i organizatii din comunitate;

Puncte slabe:

» Participarea unui numar redus de parinti la programele de consiliere educationala.

5.3. PALATUL SI CLUBURILE COPIILOR
1. Reteaua unititilor conexe care ofera activititi extrascolare din judeful Dambovita

Denumire unitate Numir
PALATE 1cu 2 filiale

CLUBURI ALE COPIILOR (cu personalitate juridicd) 2

2. Efectivele de copii cuprinsi in activitatea non-formali in sem. I /anul scolar 2016-2017
Denumire unitate Numir copii Numar grupe
PALATUL COPIILOR TARGOVISTE 1465 125
CLUBUL COPIILOR TITU 430 44
CLUBUL COPIILOR MORENI 556 43
CLUBUL COPIILOR ,,NICOLAE MATEESCU”-PUCIOASA 840 73
CLUBUL COPIILOR GAESTI 853 82
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3. Cadre didactice
3.1.Situatia incadrarii cu personal didactic de predare in anul scolar 2016-2017/ SEM |

Numair Numar Asoci | Pensio- | Suplinitor | Suplinitor Nr. Total Nr. posturi Total Obs.
posturi Titulari -ati nari i i posturi persoan | nedidactice | personal
Unitatea didactice | inclusiv calificati fara didactic e
titulari la studii auxiliar
P.C.O
P.C. Tgv 13,5 10 0 2 5 1 2 2 4 4
C.C. Tt 5 4 0 0 1 0 0 0 1 2
C.C. Moreni 6 4 0 1 1 0,5 1 1 2
C.C. 6 0 0 4 0
Pucioasa
C.C. Gaesti 9,5 9 3 1 0 1,5 2 2,5 3 1 cadru
did. in CFP

3.2. Management: directori unititi de invatamant — 3, directori unitati de invatamant cu concurs — 1.

4. RESURSE MATERIALE

4.1. Infrastructura
Palatul Copiilor Targoviste; Clubul Copiilor Titu; Clubul Copiilor Moreni; Clubul Copiilor Pucioasa functioneaza in cladiri aflate in patrimoniul
propriu, iar Clubul Copiilor Géesti functioneaza in cladiri aflate in patrimoniul Primariei Gaesti pentru care are contract de concesiune pana in 2026.
Dotare suficienta si functionald pentru a asigura o buna organizare si realizare a activitatilor extragcolare propuse.
5. RESURSE FINANCIARE

Pentru toate unitatile se asigurd de la MEN plata cheltuielilor pentru utilitati, servicii, materiale consumabile pentru functionarea departamentelor
secretariat/contabilitate/management si pentru intretinerea/igienizarea curentd a spatiilor, iar in afara acestora s-au mai alocat :

UNITATEA Finantare MENCS Finantare CL/CJ Resurse extrabugetare
Clubul Copiilor Gaesti | 9000/dotare 8000 pentru dotare si schimbarea
tamplariei la sala de dans modern
TOTAL =9.000 lei TOTAL =8000 lei
Clubul Copiilor 6000 lei-dotare dotare cu ob. de inventar
Pucioasa
TOTAL= 6000
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6. Inspectii scolare
Semestrul |

- In luna decembrie 2016 inspectie curenti pentru definitivat Clubul Copiilor Gaesti (Dans popular/ Educatie fizica si sport), iar in luna ianuarie un
cadru didactic a sustinut colocviul pentru gradul didactic | (Muzica),

8.

- 2 inspectii finale pentru acordarea gradului didactic | la Clubul Copiilor Pucioasa (Informatica si Aeromodele),
- o inspectie finala pentru gradul didactic II la Palatul Copiilor Targoviste (dans sportiv/Educatie fizica si sport).
7. Activitate metodica

Activitati demonstrative/dezbateri/ informari pe comisii metodice in fiecare unitate conexa (Palat/Club),
Cerc pedagogic — Palatul Copiilor Tgv- filiala Moreni/ luna Decembrie.
Proiecte propuse pentru CAEN/CAERI/CAEJ

UNITATEA Proiecte CAEN Proiecte CAERI Proiecte Alte proiecte
CAEJ/Locale
Palatul Copiilor | - Cupa Bucegi — concurs national de | - Parul Berenicei - concurs | Colinda la ceas de taina | Concursul Interjudetean —
Targoviste orientare sportiva, regional de creatie literara, | Leru-i Doamne/ | « Unirea, Natiunea a facut-
- Cupa Chindiei — concurs national | - Cupa Targoviste - | festival 0 !» in parteneriat cu Scoala
de robotica, concurs national de radio- Vasile Carlova
- Cupal lunie - concurs national de | orientare,
natatie, - Rasunet dambovitean —
- Chindia Domneasca - concurs | concurs national de dans si
medieval de teatru si muzica, balet,
- Campionatul National Scolar de | - Cupa Shorin Do -
radio-orientare. concurs national de Arte
martiale.
Filiala Moreni - Cununa Petrolului - concurs de
muzica usoara si muzica populara,
-,,Copii salvati Plancta Albastra”-
Concurs International
Multidisciplinar de Ecologie si
Protectia Mediului,
- Calculatorul, Joc si educatie -
concurs de informatica.
Filiala Titu - Cupa 1 Martie - Concurs

regional de natatie,
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- Tinerii s$i natura -
concurs  regional de
orientare sportiva.
Clubul Copiilor | -,,Traditie si credintd”/ concurs arte - Caravana colindelor,
Gaesti plastice, - Cupa 1 decembrie la
— Condurul de clestar/ concurs de tenis de masa.
dans,
- O jucarie pentru un copil trist !/
proiect caritabil & concurs.
Clubul Copiilor | -” Memorial Henri Coanda”- concurs | - concurs “Sahul, sportul | ----------------- Festivalul ,,cununa
Pucioasa de modelism, mintii”, Sanzienelor* - parteneriat cu
-,,Stelutele Pucioasei” - concurs de | - concurs de karate. Casa de Cultura ”D-tru
muzica. Stanciu” - Gaesti
TOTAL 13 8 3 2
9. REZULTATE /PERFORMANTE OBTINUTE CU COPIII
UNITATEA Premii Premii interjudetene Premii nationale Premii Premii in concursuri | TOTAL TOTAL
judetene internationale din afara CAEN/
CAEN/CAERI CAERI
Palatul Copiilor 1 premiu I si 1 premiu 11 premii I, 8 premii 18 56
Targoviste I1-cenaclu literar, II si 9 premii III
8 premii II si 8 premii (karate),
11 (constructii 4 premii |, 4 premii Il,
electronice) 6 premii Il si 3
mentiuni (natatie)
Filiala Moreni 1 premiu I, 1 premiu ll, | 9 premii I (cercul de Ecologie- 12 12
1 premiu III si 1 | Protectia mediului)
mentiune(informatica)
Filiala Titu 0 0 0 0 0 0
Clubul Copiilor 2 premii Il 2 premii | (dans modern), 4 premii | (dans 12 12
Gaesti 2 premii | (dans popular), popular),
1 premiu I (pictura) 1 premiu II si 1
premiu Il
(picturd)
CC Pucioasa 2 premii 111 2 premii I, 1 premiu II si 1 0 6 6
premiu 11
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10. Activitati deosebite organizate in cadrul palatului si cluburilor copiilor

Nr | UNITATEA ACTIVITATEA
1 Palatul e Spectacol Halloween - cercul de cultura si civilizatie engleza, cercul de pictura, cenaclu literar, cercul de teatru, cercul de
Copiilor orchestra,
Targoviste e 1 decembrie - participare la parada militara pe Platoul Prefecturii, cercul de dans, informatica,
e Spectacol de Craciun la Liceul de Arte ,,Balasa Doamna” si spectacole de colinde la Primaria municipiului Targoviste,
Consiliul Judetean Dambovita,
e . Ziua Culturii Nationale” desfasuratd la Palatul Copiilor Targoviste cu piese din creatia marelui poet Mihai Eminescu:
cercurile de teatru, cenaclu literar,
e Spectacol cultural-artistic 24 lanuarie — Biblioteca Judeteana, cercul de teatru, cenaclu literar,
e Realizarea revistei online PERSPECTIVE LITERARE http://www.freewebs.com/perspectiveliterare/,
e concurs de robotica,
e -Ziua Internationala a Alimentatiei — realizarea de afise,
e -Ziua Internationala Marii Negre — vizite la Gradina Zoo Targoviste,
e Vizite la Muzeul Evolutiei Omului in Paleolitic,
e Ziua Nationald a Spaniei-vizionari de filme cu tematica, dezbateri cu privire la traditiile spaniole,
e Participare cu Grupul ,,Mladite,, la TV. Columna — Sarbatorile de iarna,
e Participare cu grupul ,,Mladite,, la TV. INEDIT Bucuresti - spectacol realizat alaturi de artisti consacrati,
e Program artistic pentru familii defavorizate in cadrul spectacolului caritabil ,, Dar din dar, sa facem rai,, in parteneriat cu
Asociatia All For Dance.
2 | Clubul e ZENul devine ZIN - activitate organizati de Priméria Moreni impreuna cu Asociatia Terra RO-SA si Clubul Copiilor Moreni
Copiilor - de ZIUA INVATARII NONFORMALE 2016,
Moreni e Organizarea activitatii — dezbatere: “Retelele de socializare intre utilitate si pericol” cu prilejul Zilei mondiale a educatiei-

5.X.2016 1n parteneriat cu Scoala Nr. 1 Moreni,

Participarea la activitatea organizatd de Primaria Municipiului Moreni cu prilejul Zilei educatiei nonformale 22.X.2016,
Participarea la evenimentul international Hour of code organizat sub patronajul fondatorului Facebook -Mark Zuckerberg si
Microsoft - Bill Gates pentru initiere in programare - 5-11 decembrie,

1 Decembrie — Ziua nationald a Romaniei — program artistic realizat in parcul orasului si vizionarea unor filme istorice.

10 Decembrie — Ziua Drepturilor omului — informare si dezbatere,

21-24 decembrie — ,,Craciunul la romani” — program artistic — transfigurarea unor momente biblice,
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e 15 ianuarie —,,Ziua Luceafarului poeziei romanesti” — program artistic,
e Ziuadrepturilor persoanelor cu dizabilitati (3.12.2016),
e Ziua drepturilor omului 10.12.2016 - Dezbatere si prezentarea drepturilor omului prin desene pe calculator.
3 | Clubul e Excursie la padure
Copiilor Titu e Sdptamana educatiei globale - Cetateanul european si stilul de viatd sdnatos; Dezbatere, prezentari power point
e Ziua nationalda a Romaniei-spectacol
e Concurs de tenis de masa
4 | Clubul e Participare la spectacole in parteneriat cu Primaria Gaesti-Casa de culturd Gaesti, Protoieria Gaesti, Scoala Lucieni/Primaria
Copiilor Lucieni, Primaria com. Stefan cel Mare-Arges, Centrul Cultural Tgv. si CJ- Db, (1 Decembrie, Craciun),
Giesti e spectacole in cadrul proiectului ,,Caravana colindelor” date de ansamblul folcloric ,,Codruletul” si ,,Mladite Dambovitene™/
’ prof. Grigore Marian (Primaria Gaesti; Prefectura-CJ-Centrul cultural Db, ISJ, Tribunalul -Db, PETROM, Primaria Lucieni,
Primaria Valea Mare, Ocolul Silvic Valea Mares, ARCTIC-SA, Biserica Cioflec, Primaria Stefan cel Mare, Agenti economici
din localitate, sediile partidelor politice din oras s.a, spectacole de colinde ale cercului de muzica-prof. Florea Simona cu
grupul ,,Armonia” la biserica Greci / Petresti, Scoala ,,Serban Cioculescu”, Scoala ,,Gura Foii*,
e Activitati de voluntariat in cadrul proiectelor SNAC (Saptamana fructelor),
e depunere de coroane — 1 Decembrie si participat la spectacol organizat la Casa de cultura,
e dezbateri tematice in cadrul activitatilor cuprinse in calendarul ,,Saptamanii Educatiei Globale”, expozitii, demonstratii
tehnice si jocuri sportive,
e Expozitii de arta plastica la nivelul unitatii de 1 decembrie/ Craciun,
e Cupa 1 decembrie la tenis de masa,
e Concursuri intre grupe pe teme de educatie rutiera si karate.
5 | Clubul e Organizarea si desfasurarea Concursului National de Muzica Usoara “Stelutele Pucioasei” - editia a XIV—a — 17-19 noiembrie
Copiilor 2016 (110 concurenti;
Pucioasa e Activitati demonstrative pentru prezentarea ofertei educationale in scolile din oras si din imprejurimi-cercurile tehnice;
e “Cupa Unirii la Micromodele”- concurs intre grupe - lanuarie 2017 - cercul de micromodele,
e Realizare expozitii cu prilejul sarbatorilor nationale, ziua lui Eminescu, Hallowen - cercul de pictura grafica;
e Competitii, mese rotunde, demonstratii la nivelul cercului - Cercul de automodele,
e Demonstratii aviatice pentru diverse delegatii aflate in oras - cercurile de aeromodele, micromodele si rachetomodele;
e Simpozion zonal Henri Coanda - 116 ani de la primul zbor cu un avion cu reactie - participarea cosmonautului Dumitru
Prunariu, cercurile de aeromodele si rachetomodele.
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Constatari si aprecieri rezultate din toate tipurile de inspectii realizate, inclusiv din autoevaluarea institutionala
Aspecte pozitive constatate:

(@)

O O O 0O O O O O

O O O O

Activitatea Tn unitatile conexe se bazeaza pe respectarea legislatiei in vigoare si a Regulamentului Intern, nefiind inregistrate perturbari sau acte de
incalcare a cadrului legislativ,

Au fost elaborate documentele manageriale care sa asigure functionarea operativa,

Activitatea manageriala este orientatd de principiul conducerii participative si al unitatii de actiune a factorilor care coopereaza la realizarea
directiilor strategice: consiliul de administratie, responsabili comisii metodice si tematice, cadre didactice,

Directorii isi exercita functia in baza fisei postului semnata si asumata - pentru 1 director s-a incheiat contract managerial pe 4 ani,

Toate unitatile dispun de autorizatie sanitara,

resursele financiare sunt utilizate in concordanta cu scopurile si politicile asumate, respectandu-se proiectarea bugetara,

Dezvoltarea de multiple parteneriate educationale,

Numeroase activitdti cu impact pozitiv in comunitate derulate cu parteneri educationali,

Existenta in fiecare unitate cu PJ a unui evaluator national pentru proiecte educative,

Existenta in procent mare a cadrelor didactice calificate si cu expertizd in domeniu,

Existenta 1n toate unitatile cu PJ a cadrelor resursd (mentori/formatori/ metodisti/ experti aracip/ evaluatori nationali de proiecte/ membrii in
Consiliul consultativ al 1SJ etc.),

Infiintarea Asociatiei de parinti la clubul Copiilor Gaesti si Palatul Copiilor Targoviste,

Planificarea structurata si eficientd a curriculumului specific activitatii extrascolare/non-formale, adecvarea tipului de curriculum la nevoile reale
ale copiilor;

Elaborarea unor programe minimale de curs pe cercuri, in concordanta cu experienta anterioara a copiilor;

Respectarea, in majoritatea cazurilor, a recomandarilor pentru realizarea proiectarii (competente specifice —continuturi - activitati de invatare-resurse
materiale - forme de organizare-modalitati de evaluare), sunt prevazute ore pentru evaluare, ameliorare/dezvoltare,

Planificarea, organizarea, desfasurarea si evaluarea unor activitati diferentiate cu elevii pe categorii de varstd/grupe,

Integrarea resurselor TIC in desfasurarea activitatilor curente;

Practicarea unui management al clasei/grupelor eficient, bazat pe comunicare intre elevi si profesor, centrat pe atingerea standardelor educationale
si a celor specifice domeniului de activitate,

Buna conlucrare cu partenerii educationali si cu comunitatea,

Dezvoltarea unui numar mare de parteneriate educationale,

Implementarea unui numar mare de proiecte (CAEN/CAERI/CAE]J si alte tipuri),

Preocuparea managerilor pentru asigurarea resurselor materiale necesare procesului instructive-educativ prin accesarea tuturor formelor de finantare.
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Aspecte ce trebuie imbunatitite:

O

O 0O O 0O 0O 0O 0O 0o o O

O

Preocuparea pentru monitorizarea-evaluare progresului individual al copiilor/ realizarea portofoliilor pentru copii;
Existenta unor criterii clare de selectie-promovare a copiilor pe tipuri de grupe;

Implicarea parintilor in activitatile deosebite propuse;

Rezultatele la unele cercuri de activitate;

Accesarea unui numar mai mare de proiecte comunitare si cu fonduri structurale;

Comunicarea pe orizontala si verticala, cu autoritatile locale, comunitatea locala;

Neadaptarea la schimbare a unor cadre didactice, indeosebi in folosirea metodelor activ-participative in procesul instructiv-educativ;
Fluctuatia frecventei copiilor si monitorizarea riguroasa a acesteia;

Intocmirea materialelor de raportare si se faca conform realititii si intr-un format unitar pentru toate unittile;
Intocmirea documentelor de planificare si proiectare didactici in conformitate cu cerintele metodologice actuale;
Ocupare si celorlalte doua posturi de director prin concurs;

Dotarea unitatilor cu mijloace fixe si obiecte de inventar, mai ales mobilier;

Atragerea de resurse extrabugetare pentru sustinerea activitatii.

Amenintari pentru unititile conexe:

o Scaderea nr. de copii din mediul urban;

o Aparitia concurentei In sistemul formal si in sistemul privat care ofera educatie non-formala;

o Fondurile insuficiente alocate pentru dotare/consumabile/reabilitarea-modernizarea spatiilor.
Oportunititi pentru unitditile conexe:

o

o O O O O

Participarea unui nr. din ce in ce mai mare de copii din mediul rural,

Deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizare in viata comunitatii,

Posibilitatea de accesare a unor programe si proiecte de cooperare internationala,

Diversificarea ofertei educationale, cresterea calitdtii actului educational din perspectiva descentralizarii si a concurentei,
Valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si asumarea de roluri,

Interesul elevilor, al parintilor si al cadrelor didactice din invatamantul formal de a se implica in cat mai multe activitati extrascolare.
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5.4 CLUBUL SCOLAR SPORTIV
RESURSE UMANE

In anul scolar 2016-2017, in cadrul CSS Targoviste, la cele 7 sectii, atletism, baschet, handbal, fotbal, judo, lupte, volei si-au desfasurat activitatea
22 de cadre didactice cu un numar de 51 de grupe si 708 de sportivi.

Astfel, la sectia de Atletism au fost incadrati 4 profesori, 3 titulari si un suplinitor, cu 12 grupe (3gr.-performanta, 1gr.-avansati, 8gr.-incepdtori),
totalizand 122 sportivi.

La Baschet au fost incadrati 4 profesori titulari, cu 10 grupe (4qr.-performanta, 2gr.-avansati, 4gr.-incepdtori), totalizand 128 sportivi.

La sectia de Fotbal au fost incadrati 5 profesori, 3 titulari si 2 suplinitori, cu 10 grupe (3gr.-performanta, 2gr.-avansati, 5gr.-incepatori), si 204
sportivi.

Sectia de Handbal a functionat cu 3 profesori titulari, cele 7 grupe (2gr.-avansati, 5gr.-incepatori), totalizand 122 de sportivi.

La Sectia de Judo au fost incadrati 2 profesori care au lucrat cu 4 grupe, 2 de performantd, 1 de avansati si una de incepatori, in total 30 de sportivi.

La sectia de Lupte Libere au fost incadrati 2 profesori titulari, iar cele 4 grupe (1gr.-performanta, 1gr.-avansati, 2gr.-incepatori), au insumat 42
de sportivi.

Sectia de Volei a avut in componenta sa 2 cadre didactice suplinitori cu 4 grupe (1gr.-performanta, 3gr.-incepdtori) si 60 de elevi sportivi.

Asadar, din cele 51 de grupe, 28 au fost de incepatori, 9 de avansati si 14 au fost grupe de performanta.

Activitatea cadrelor didactice si a personalului nedidactic a fost monitorizata permanent atat de catre conducerea scolii, cat si de catre persoanele
desemnate de aceasta (responsabili de comisii, membri ai consiliului de administratie).

Compartimentul didactic auxiliar a avut in componenta sa 5 persoane: contabil, secretar, instructor sportiv si 2 administratori (camin sportiv si
sediul-sala CSS) iar cel nedidactic 7 persoane: casier, 3 muncitori ( 2 cu atributii de bucatar si unul cu atributii de sofer) si 3 ingrijitori.

Resurse financiare si materiale

C.S.S. Targoviste dispune de un sediu modern, cu 8 birouri, sala de sedinte, sala de sport multifunctionala, cu dimensiuni oficiale de joc, sald de
atletica grea, sala de forta, saund, bazin de refacere, care se afla pe strada Mr. Spirescu, nr. 5.

De asemenea, C.S.S. Targoviste dispune de un camin sportiv pe str. Poet Grigore Alexandrescu nr. 8, utilat cu mobilier nou adecvat spatiului de
cazare cu un numar de 40 locuri, cantina, bucatarie utilatd corespunzator, saund, dusuri si de o baza sportivad in localitatea Nucet, cu vestiare si anexele
necesare (dusuri, saund, bazin), locuri de cazare si masa.

Resursele bugetare alocate de Ministerul Educatiei Nationale au fost repartizate in primul rand pentru asigurarea salariilor si a platii utilitatilor.
Toate echipele sau sportivii inscrisi in Campionatele Nationale au putut participa, datorita repartizarii judicioase a fondurilor atribuite, a unui management
eficient, accentul punandu-se atat pe grupele de performanta cat si de avansati si incepatori.

S-a incheiat documentatia pentru demararea lucrarilor de reparatii, refacere si Inlocuire acoperis, sarpanta si consolidare fundatie.

Rezultatele obtinute de C.S.S. Targoviste la competitiile sportive in semestrul I al anului scolar 2016-2017:
ATLETISM

@ Profesor - Gutoiu Nicolae

Campionat National de Cros (Seniori,Tineret, Juniori I), 22 octombrie 2016 Baile-Felix.
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Stoean Cristian - loc 1V-6000 m.Cros Juniori
S-a calificat la Campionatul Balcanic si Campionatul European
Crosul Loteriei Romiane, 30 octombrie 2016 Bucuresti

Stoean Cristian - loc XI-cros
Jonas Ivona - loc XVIII- cros
Campionat Balcanic de Cros Serbia, 5 noiembrie 2016
Stoean Cristian - loc I11- medalie de argint cros
Campionat National( Seniori, Tineret, Juniori I), Etapa I, 28-29 ianuarie 2017 Bucuresti
*Matu Florin Marius - loc VII-greutate
*Stoean Cristian - loc 11-3.000 m. Tineret
*Stoean Cristian - loc 1VV-3000 m. Senioare
+Stoean Cristian - loc V-1500 m. Tineret
*Stoean Cristian - loc VI1-1500 m. Seniori
Campionat National Universitar
*Stoean Cristian - loc 11-3000 m. medalie argint
*Stoean Cristian - loc 1VV-1500 m.
Campionat National Juniori Il, Etapa I, 4-5 februarie 2017 Bucuresti
Jonas Ivona - loc 111-800 m.
*Jonas Ivona - loc VI1-1500 m.
*Matu Florin Marius - loc VII-greutate
*Predica Denisa - stafeta 4x2 tururi- loc IV
*Parneci Alexandra- stafeta 4x2 tururi- loc IV
*Popa Cristina - stafeta 4x2 tururi- loc IV
Jonas Ivona - stafeta 4x2 tururi- loc IV

Campionat National( Seniori, Tineret, Juniori I), Etapa III, 11-12 februarie 2017 Bucuresti
*Stoean Cristian - loc 111-1500 m.
Ionas Ivona - loc IV-1500 m.
*Matu Florin Marius - loc VI- greutate

@ Profesor - Patrascan Cornel
Crosul,,15 Noiembrie”’Brasov, 12 noiembrie 2016
*Chiran Gabriel Gelu - loc I, medalie aur-cros copii |
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*Ene Ana Maria - loc V- copii |

Campionat National (Seniori, Tineret, Juniori I), Etapa I, 28-29 ianuarie 2017 Bucuresti
eSandu Ionut Malin - loc V - greutate

Campionat National Juniori I1, Etapa I, 4-5 februarie 2017 Bucuresti
eSandu Ionut - loc 111 greutate

Campionat National( Seniori, Tineret, Juniori I), Etapa I11, 11-12 februarie 2017 Bucuresti
*Sandu lonug - loc IV- greutate

@ Profesor — Prodan Mihai

Campionat National Juniori II, Etapa I, 4-5 februarie 2017 Bucuresti
*Ene Ancuta - loc I\V-3000 m.

BASCHET

@ Profesor - Tanase Catalin

Campionat National U18 feminin - Calificare Faza Semifinala

@ Profesor - Trandafirescu Gabriela

Campionat National U16 masculin - Calificare Faza Semifinala

@ Profesor - 10an Valerian

Campionat National U16 feminin - Calificare Faza Semifinala

@ Profesor — Andra Paun Adiohos

Campionat National U14 masculin - Calificare Faza Semifinala

FOTBAL

@ Profesor — Tobosaru Cosmin

Campionatul National Juniori B - Etapa de calificare

Campionatul Judetean Juniori D - Etapa de calificare

@ Profesor - Tataranu Mihditd

Turneu ,,Fotbal si Feminitate”Junioare 2001-2002, 15-17 septembrie 2016, Cluj-Napoca - Loc |

Superliga Nationala Fotbal Feminin - Etapa de calificare

@Prof.Croitoru Nicolae

Campionatul National Juniori A Campionatul Judetean Juniori E - Etapa de calificare

@Prof.Marian Valentin

Campionatul Judetean Juniori E - Etapa de calificare

HANDBAL

@ Profesor - Apostol Adrian

Campionat National J III feminin - Calificare la Turneul Semifinal

JUDO

@ Profesor - Musa Romel
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Campionatul National pe Echipe U18-24 septembrie 2016 Ploiesti - Locul V - echipe.
Campionatul National “Ne Waza” 25 septembrie 2016 Ploiesti

*  Moise Erika - loc V categ.44 kg.
«  Pavel Raphael - loc VII categ.81 kg.
«  Temelie Mihai - loc IX categ.81 kg.
Campionatul National “Ne Waza”U16, 01 octombrie 2016 Drobeta-Turnu-Severin
*  Moga Andrei - loc IX, categ.55 kg.
Campionatul National “Ne Waza”Copii U11, 14-15 octombrie 2016 Drobeta-Turnu-Severin.
* Tolea Vanessa - loc 111 medalie bronz, categ.36 kg.

Turneu International Cupa,,Cis Gaz”21-22 octombrie 2016 Targu-Mures
e Marinescu Patrick - loc V categ.24 kg. U 9

« Sendroiu Rares - loc V categ.30 kg. U 10
»  Grigorov Daniel - loc V categ.42 kg. U 11
« lon Alessio - loc 11 categ.46 kg. U 10
* Popa Ana - loc 11 categ.32 kg. U 11
« Tolea Vanessa - loc I categ.36 kg. U 11
»  Fidel Radu - loc V categ.46 kg.
*  Stanescu loana - loc 1l categ.29 kg.
*  Chitu Xenia - loc | categ.36 kg.
e Marin Larisa - loc 111 categ.36 kg.
Turneu International Memorialul ,,Aurel Cimpeanu”Focsani 11-12 noiembrie 2016
* Popa Danut - loc 11 categ.38 kg. U 14
»  Stan Robert - loc 111 categ.42 kg.U 14
« Fidel Radu - loc V categ.46 kg.U 14
*  Moga Andrei - loc V categ.50 kg. U 18
Cupa ,,Kimonoul de Aur”-12 noiembrie 2016 Alexandria.
* Popa Ana - loc I categ.32 kg. U 12
« Tolea Vanessa - loc 11 categ.36 kg. U 12
» lon Alessio - loc 111 categ.46 kg. U 11
«  Grigorov Daniel - loc 111 categ.42 kg. U 11
» David lustin - loc Il categ.24 kg.U 11
*  Sendroiu Rares - loc V categ.30 kg. U 11
*  Dinu Catélin - loc V categ.22 kg.U 10
e Marinescu Patrick - loc V categ.24 kg. U 10
*  Marin Alex. - loc V categ.24 kg.U 10
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Festivalul Roménesc de Judo 10-11 decembrie 2016 Bucuresti - Copii U12

- Moisica Sebastian- loc 111 categ.46 kg

- Grigore Daniel- loc V categ.42 kg

- lon Alessio- loc VII categ.46 kg

- Popa Ana- loc 111 categ.32 kg

- Tolea Vanessa- loc Il categ.36 kg
Copii U14

- Popa Danut- loc V categ.38 kg

- Stan Robert- loc V categ.46 kg

- Badita Cristian- loc V categ.42 kg

- Vasilache Antonia- loc 111 categ.29 kg

- Stanescu loana- loc 11 categ.29 kg.

- Marin Larisa- loc 11 categ.32 kg

- Savu Bianca- loc 11 categ.44 kg

- Marinescu Oana- loc Il categ.52 kg
Cadeti U 18

- Moga Andrei- loc Il categ.50 kg

- Radu Andrei- loc | categ.90 kg.

- Patulea Eric- loc Il categ.+90 kg

- Moise Erika- loc Il categ.40 kg.
Juniori U21

- Matei Alexandru- loc Il categ.73 kg
Turneu International Memorialul ,,Aurel Cimpeanu”Focsani 11-12 noiembrie 2016

*Popa Danug - loc 111 categ.38 kg. U 14
Stan Robert - loc 111 categ.42 kg.U 14
Fidel Radu - loc V categ.46 kg.U 14

*Moga Andrei - loc V categ.50 kg. U 18

LUPTE LIBERE
@ Profesor - Cornea Cornel si professor - Filip Georgiana
Campionatul National Individual Juniori 111-1V, Etapa de Zona 30 septembrie-01 octombrie 2016 Constanta.
S-au calificat la finala pe tara urmatorii sportivi: Cotet Alin, Tanase Cristian, Minescu Andreea, Despa Iuliana, Birdes Adrian, Coman Antonio, Vardianu
lulian.
Campionatul Balcanic de Juniori 6-9 octombrie 2016, Craiova
«Cioclea Maria - loc I1I- medalie de bronz individual, categ.44 kg
*Cioclea Maria - loc I11- medalie de bronz cu echipa, categ.48 kg.
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Campionatul National Individual Juniori(IIl —IV) Finala, 27-30 octombrie 2016 Buzias
«Juniori Il - categ.100 kg.Coman Antonio -loc | medalie de aur
- categ.66 kg.Birdes Adrian-loc 11 medalie argint
«Juniori IV- categ.60 kg.Minescu Andreea-loc 111 medalie de bronz
- categ.34 kg.Despa Aurica Malinca-loc I11 medalie de bronz
Loc I pe cluburi dupa clasamentul pe medalii.
Cupa Romaniei Juniori, 4-6 noiembrie 2016 Bucuresti
*Cioclea Maria -loc I medalie de aur
*Vlasceanu Diana -loc Il medalie de argint
Cupa Roméniei Cadeti, 24-25 noiembrie 2016 Targoviste
*Cioclea Maria - loc I, medalie aur - categ.49 kg.
*Vlasceanu Diana - loc I, medalie argint - categ.70 kg.
Locul III pe cluburi in urma clasamentului pe medalii.
VOLEI
@ Profesor - Atanasiu lon
Campionat National Sperante - Calificare la Turneul Semifinal
Campionat National de Minivolei feminin - Calificare la Turneul Semifinal.

CSS Targoviste are parteneriate educationale incheiate cu Directia Judeteand pentru Sport si Tineret Dambovita, cu Universitatea ”Valahia”
Targoviste, Clubul Sportiv Universitar ”Valahia” Targoviste, Clubul Sportiv Universitar, Clubul Sportiv Targoviste, Clubul Sportiv Municipal Targoviste,

cu Fundatia SPECYAL OLIMPICS ROMANIA si cu majoritatea unitatilor de invatimant din oras si judet.
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CONCLUZII

In semestrul I al anului scolar 2016-2017, intreaga activitate a IS] Dambovita s-a desfisurat in concordanti cu obiectivele asumate prin planul
managerial.

Intr-o permanenti colaborare cu Ministerul Educatiei Nationale si cu partenerii traditionali, IS] Dambovita a urmarit monitorizarea procesului
didactic din scoli in scopul imbunatatirii rezultatelor si inregistrarii progresului scolar.

Prin consilierea managerilor si a cadrelor didactice, s-a avut in vedere realizarea unui management institutional si scolar de calitate,bazat pe
competenta si deschidere spre nou.

Prin reorganizarea retelei scolare si fundamentarea retelei scolare pentru anul scolar 2017-2018, s-a urmarit o concordanta reala cu cerintele de pe
piata muncii si un echilibru mai just intre Invatdmantul teoretic si cel profesional.

Eforturi considerabile s-au facut pe linia incluziunii, in vederea integrarii in mediul scolar a copiilor proveniti din medii sociale dezavantajate, avand
drept tinta asigurarea echitatii si a egalitatii de sanse 1n educatie.

Una dintre prioritatile activitatii IS] Dambovita a fost si ramane asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat, respectarea principiului
continuitatii la catedra, desfasurarea in deplind legalitate a tuturor etapelor de mobilitate.

Inspector scolar general, Inspector scolar general adjunct,

Prof. Sorin lon
Prof. Dr. Gabriela Istrate
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