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PROCEDURA OPERATIONALA

privind stabilirea si reevaluarea obiectivelor la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita

Editia revizuiti a PO nr. 147/14.02.2018

1. Lista RESPONSABILILOR cu elaborarea, verificarea si
aprobarea EDITIEI sau a REVIZIEI IN CADRUL EDITIEI

procedurii operationale

Nr. | Elemente privind | Numele si prenumele Functia Data Semnétura
crt. responsabilii /
operatiunea
i 2. 3 4. 5
1.1. | Elaborat/revizuit | Homeghiu Catélina ISGA, secretar | 17.12.2019
SCIM QﬁL
1.2. | Verificat Stroe Elena Cristina | ISGA 18.122019 | Yo
1.3. | Avizat - Comisia | Dumitrescu Tudor Consilier juridic | 18.12.2019 ‘0”
SCIM \ o
1.4. | Aprobat Ton Sorin ISG 19.12.2019 ﬁ/ 3
£ o

2. Situatia EDITIILOR si a REVIZIILOR IN CADRUL EDITHLOR
procedurii operationale

Nr. | Editia/ reviziain | Componenta | Modalitatea de Data de la care se aplica
crt. cadrul editiei revizuitd revizuire prevederile editiei / revizuirii
editiei
L 2. 3 4.
il Editia | - - 15.02.2018
2.2. Revizia 1 Legislatie Actualizare 19.12.2019




PROCEDURA OPERATIONALA:
privind stabilirea si reevaluarea
obiectivelor la nivelul Inspectoratului
Scolar Judetean Dambovita

Editia: 1

Nr. exemplare: 2

Revizia: - 1
Nr. exemplare: -

SCIM

Cod: PO - 05.02. SCIM - 20

Pag. 2/4

Exemplar nr.:1

3. Lista PERSOANELOR la care se difuzeazi editia / revizia in cadrul editiei

procedurii operationale

Nr. Scopul Ex. | Compartime Functia Nume si prenume Data Semn.
crt. | difuzarii | Nr. nt primirii

1. 2 3. 4. 3. 6. 1. .
3.1. | aplicare 1 | Conducere ISG, ISGA Ion Sorin 19.12.2019 ‘2"?/

Homeghiu Catilina g/””;
Stroe Cristina
3.2. | informare | 2 | Personalul Inspectori, "
ISJ personal Difuzare electronica
nedidactic
3.3. | arhivare, 2 | Comisia Secretariatul tehnic
evidentd SCIM

4. SCOPUL procedurii operationale

Procedura operationala reglementeaza modul de stabilire obiectivelor generale si specifice la
nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, in scopul realizarii unor servicii publice de
buni calitate, in conditii de eficientd, eficacitate si economicitate.

5. DOMENIUL DE APLICARE a procedurii operationale

Procedura se aplica aplica de citre conducerea institutiei si de catre tot personalul acesteia, in
functie de postul ocupat.

6. DOCUMENTATIA APLICABILA procedurii operationale

- Legea educatiei nationale nr. 1/05.01.2011, publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei,
Partea I, nr. 18/10.01.2011, cu completarile si modificarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile i completérile ulterioare;

- OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

- Legea 53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plétit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor gcolare, aprobat prin
O.M.E.C.T.S. nr. 5530/2011, cu modificirile si completérile ulterioare;

- Regulamentul de organizare si functionare a Inspectoratului Scolar Judefean Dambovita, nr.
8143/29.09.2015, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Regulamentul intern al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita,

- Instructiunea MEN nr. 1/2018 privind aplicarea unitard la nivelul unititilor de invatamant
preuniversitar a Standardului 9 — Proceduri.
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7.DEFINITII_SI ABREVIERI ALE TERMENILOR

utilizati in procedura operationala

7.1.Definitii ale termenilor utilizati:

e
Rezultate finale ale strategiilor dezvoltate si respectiv, ale activitatilor
planificate. Ele definesc ce trebuie realizat si cdnd evaluarea si
cuantificarea lor devin posibile. Prin realizarea acestor obiective
generale se¢ considerd impliniti $i misiunea organizatiei pentru
proiectia de timp considerata.

Obiective
generale

7.2.Abrevieri ale termenilor utilizati

Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.

1 E. Elaborare

2 s Verificare

3. A. Aprobare

4. Ap. Aplicare

5 ISG Inspector scolar general

6 ISGA Inspector scolar general adjunct

7 MEN Ministerul Educatiei Nationale

8. DESCRIEREA procedurii

8.1. Conducerea institutiei stabileste obiectivele generale astfel incat acestea s fie concordante
cu misiunea entitatii publice si sa se refere la realizarea unor servicii publice de buna calitate, in
conditii de eficienta, eficacitate si economicitate.

8.2. Conducerea institutiei transpune obiectivele generale in obiective specifice si in rezultate
asteptate pentru fiecare activitate si le comunica salariafilor.

8.3. Obiectivele specifice trebuie astfel definite incat sd rdaspundd pachetului de cerinte
"S.M.A.R.T." [S - Precise (in limba engleza: specific); M - masurabile si verificabile (in limba
englezi: measurable and verifiable); A - necesare (in limba englezi: appropriate); R - realiste
(in limba engleza: realistic); T - cu termen de realizare (in limba engleza: time-dependent)].

8.4. Stabilirea obiectivelor este in competenta conducerii entitatii publice, iar responsabilitatea
realizirii acestora este atit a conducerii, cit si a salariatilor.

8.5. Stabilirea obiectivelor are la bazi formularea de ipoteze/premise, acceptate constient, prin
consens.
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8.6. Conducerea entititii publice actualizeazi/reevalueaza obiectivele ori de céte ori constata
modificarea ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixdrii obiectivelor, ca urmare a
transformarii mediului intern si/sau extern.

8.7. Comisia de control intern coordoneazi procesul de actualizare a obiectivelor si a
activitatilor la care se ataseazi indicatori de performantd sau de rezultat pentru evaluarea

acestora.
8.8. In vederea reevaluarii obiectivelor, fiecare compartiment isi analizeazd propria activitate,

realizeaza raportul semestrial privind modul de realizare a obiectivelor si activitatilor asociate
si propune comisiei de control intern, dacd este cazul, reevaluarea anumitor obiective.

8.9. Comisia de control intern analizeaza propunerile primite de la compartimente, actualizeaza
Lista obiectivelor generale si specifice si o inainteaza consiliului de administratie spre aprobare
conducatorului institutiei.

9. RESPONSABILITATI

Conducererea stabileste obiectivele generale si specifice si monitorizeazd modul de realizare a

acestora.
Comisia de control intern coordoneaza procesul de actualizare si reevaluare a obiectivelor si a

activitatilor asociate acestora.

10. FORMULARE

10.1. Formular F02-PO-05.02. - SCIM 20 - Lista obiectivelor generale si specifice
actualizati la nivelul comisiei de control intern
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