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riscului

Realizarea diagnozei mediului Intérzieri in realizarea raportului Constituirea comisiei de elaborare a Comisia

educational la nivel judetean privind starea invatamantului la rapoartelor; realizarea diagnozei realizare
nivelul judefului Dambovita. mediului educational judetean prin diagnoza

analiza nevoilor individuale si de grup
ale beneficiarilor serviciilor
educationale la nivel local/judetean.

Comisia SCIM

2 Elaborarea strategiei si a politicilor | Elaborarea ofertei educationale, a 3 |3 | 9 | Elaborarea strategiei educationale 1 (3 Conducerea
educa‘;lona_de_ Judeter_le in ac&_)r?i cu | strategiei si a politicilor educationale judetene convergent cu directiile de Comisia SCIM
cele alf’ ministerului educatiei si judetene fird armonizarea cu cele ale actiune formulate in programul de Comisia
cercetarii. A ! L g 3 .

ministerului educatiei si cercetarii. guvernare/dezvoltare economico-sociala documente

" Registrul general al riscurilor la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Ddambovita este constituit prin agregarea Registrelor riscurilor elaborate/ revizuite la
Sinalul anului 2020, in cadrul domeniilor functionale/ compartimentelor cuprinse in structura organizatoricd a institufiei.



la nivel local/judetean.

prognozi

Lipsa transparentei decizionale la
nivelul I.S.J. Dambovita.

12

Elaborarea strategiei educationale
judetene in mod transparent, prin
colaborarea cu toti partenerii
institutionali si sociali relevanti la nivel
judetean si cu respectarea principiilor
echitatii si al nondiscriminarii.

| Conducerea
| Comisia SCIM

Elaborarea programului
managerial al inspectoratului
scolar

Monitorizarea deficitari a executiei
obiectivelor si a indicatorilor de
performanta prevazuti in programul
managerial.

Actualizarea documentelor privind
misiunea si atributiile structurilor
organizatorice ale ISJ; controlul
realizérii activititilor stabilite pentru
realizarea obiectivelor.

Proiectarea planului de scolarizare
la nivel judetean si a ofertei
educationale prin corelarea
propunerilor unititilor de
invatimant, operatorilor
economici, comunitatii locale.

Nerealizarea planului de scolarizare
in conformitate cu prevederile
OMEC nr. 5599/2020.

12

Respectarea prevederilor OMEC nr.
5599/2020, a termenelor stabilite;
Respectarea prevederilor Legii educatiei
nationale nr, 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

| Conducerea

Comisia SCIM
Compartiment
Retea scolard

Cresterea gradului de consultare/
participare a partenerilor sociali in
scopul fundamentarii ofertei
educationale din invitamantul
profesional.

Oferta educationald este elaborata
fard consultarea factorilor interesati
si nefindnd seama de principiul
diversitatii si al egalitatii de sanse.

12

Elaborarea ofertei educationale prin
consultarea factorilor interesati si pe
baza planului de scolarizare judetean
aprobat.

Conducerea
Comisia SCIM
Compartiment
Retea scolara

Elaborarea bugetului
inspectoratului scolar, prin
fundamentarea si prioritizarea
investitiilor.

Nefundamentarea cheltuielilor pe
baza de indicatori fizici si valorici
care sa reflecte in mod real necesarul
de finantare.

16

Aplicarea legislatiei privind elaborarea
bugetului si verificarea periodica a
respectirii etapelor si a termenelor

Conducerea

| Compartiment

financiar-
contabil

Neaplicarea masurilor pentru
utilizarea cu maxima eficientd a
bazei materiale existente si a
fondurilor alocate.

16

Elaborarea procedurilor privind
utilizarea bazei materiale si a fondurilor
alocate (asigurarea materialelor sanitare
si a disozitivelor electronice)

Conducerea
Compartiment
financiar-
contabil




Dispunerea masurilor necesare Lipsa masurilor pentru incadrareain | 4 | 5| 20 | Identificarea actiunilor, obiectivelorsi |2 |5

Conducerea
pentru incadrarea in numarul de bugetul aprobat. proiectelor de finantare. Compartiment
personal si in bugetul aprobat; Lista de cheltuieli proprii ale financiar-

verificarea incadrérii in bugetul
aprobat, calculat conform
prevederilor legale in vigoare, de
catre unititile de invatimant
preuniversitar de stat si unitatile
conexe din judet.

inspectoratului scolar este analizata si
aprobatd in consiliul de administratie, in
acord cu planul managerial.

contabil
Consiliul de
§ | administratie

§| Comisia SCIM
Auditorul intern

Indeplinirea prevederilor bugetului | Neindeplinirea prevederilor bugetului | 4 | 5| 20 | Repartizarea creditelor bugetare 2 |8 Conducerea
anual de venituri si cheltuieli al anual de venituri si cheltuieli al aprobate pentru bugetul propriu si Compartiment
inspectoratului scolar, prin inspectoratului scolar. pentru bugetele institutiilor publice Bt

initierea de programe si masuri
eficiente pentru o buna gestiune, in
conditiile reglementarilor legale in

subordonate se realizeaza in raport cu
sarcinile acestora, potrivit legii;
Angajarea, lichidarea si ordonantarea

contabil
Comisia SCIM

vigoare. cheltuielilor se realizeaza in limita Auditorul intern
creditelor bugetare repartizate si
aprobate.
Organizarea si coordonarea Adoptarea unor hotiréri eronate, care | 3 | 4 | 12 | Respectarea Regulamentului-cadru de 1 |4 Conducerea
activitatii consiliului de exced prevederilor legale. organizare si functionare a Membrii CA
administratie al inspectoratului Functionarea consiliului de inspectoratului scolar. Responsabilii
i‘:‘?ﬁ; lﬁissfi?ﬂil:_mor constiiuite la administratie fara respectarea Emiterea deciziilor in baza hotérérilor comisiilor
’ prevederilor ROF a inspectoratelor CA. constituite
scolare, aprobat prin OMECTS nr. Revizuirea ROI, RI, Regulamentului Comisia SCIM
5300/2011, cu modificarile si propriu de functionare a CA. Responsabilii
completirile ulterioare. cu gestionarea
riscurilor
Repartizarea sarcinilor si Neindeplinirea sarcinilor si 3 | 4| 12 | Actualizarea fiselor de post; 1 |4 Conducerea
responsabilitatilor pe fiecare responsabilitatilor de catre unii revizuirea ROI si RI; determinarea Membrii CA
domeniu din structura angajati.

Responsabilii
comisiilor
constituite

Storat o 1 - sarcinilor la nivelul posturilor in
organizato ; 3 .
scglar i functie de nivelul de calificare a

postului; monitorizarea, de cétre

3



conducétorii institutiei, a modului in
care salariatii realizeaza sarcinile

Comisia SCIM
EGR

11.

Stabilirea si monitorizarea
realizarii atributiilor de serviciu,
pe domenii, ale personalului
angajat, conform regulamentului
de organizare si functionare al
inspectoratului scolar, precum si
obligatiile profesionale individuale
de muncai ale personalului de
specialitate.

Nerespectarea termenelor realizirii
unor lucréri, ca urmare a lipsei de
supraveghere a modului de realizare
a sarcinilor.

12

Elaborarea de instrumente de
monitorizare a modului in care salariatii
indeplinesc atributiile din fisele de post.

Conducerea
Membrii CA
Responsabilii
comisiilor
Comisia SCIM
Responsabilii
riscuri

12.

Stabilirea si luarea de masuri
corespunzitoare privind protectia
muncii, pentru cunoagterea de
citre salariati a normelor de
securitate a muncii si pentru
asigurarea pazei institutiei.

Producerea de accidente, ca urmare a
nerespectarii normelor de protectie a
muncii.

16

Prelucrarea periodicd a Regulamentului
intern si a normelor de securitate si
protectie a muncii.

Conducerea
Comisia PSI
Comisia SSM

13.

Recrutarea si selectarea
personalului din inspectoratul
scolar/din unitétile de invatamant.

Ocuparea posturilor fara respectarea
normelor legale in vigoare, cu
personal nespecializat conform
cerintelor posturilor previzute in
cadrul structurii organizatorice.

16

Organizarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor cu respectarea
prevederilor metodologiilor in vigoare.
Elaborarea de proceduri in acest sens.

| Comisia SCIM

14.

Implementarea programului
managerial al ISJ] Dambovita.

Monitorizarea sporadicd a realizarii
obiectivelor strategice stabilite prin
programul managerial.

12

Stabilirea actiunilor pentru realizarea
obiectivelor; identificarea riscurilor,
tratarea acestora, elaborarea de
instrumente de control.

Conducerea

| Comisia de

| elaborare

| Comisia SCIM

I5:

Cresterea competentelor specifice
prestérii unor servicii de calitate
de citre cadrele didactice, prin
includerea in programe de
perfectionare prin grade didactice
si diverse alte activitati de
formare.

Prestarea unor servicii de slaba
calitate de catre unele cadre
didactice, ca urmare a neparticiparii
la programe de formare (inclusiv
pentru invitare online).

Elaborarea planului de dezvoltare la
nivel judetean; colaborarea cu CCD
Dambovita pentru elaborarea de
programe de formare; cuprinderea unui
numdr mai mare de cadre didactice la
programele de formare online.

Inspector scolar
DRU
Conducerea
Comisia SCIM

Asigurarea succesului scolar al

Monitorizarea supetficiala, de catre

Cuprinderea, in planurile

Conducerea

4



elevilor, prin activitati de pregatire
specifice pentru examenele
nationale. imbunatatirea
rezultatelor elevilor la evaluarile
nationale, examenul de bacalaureat
national si examenele de
certificare a calificarii
profesionale.

ISJ Dambovita, a pregatirii elevilor
pentru sustinerea examenelor
nationale.

anuale/semestriale de inspectii a
temelor privind pregatirea elevilor
pentru examenele nationale.

| Inspectorii
scolari
Comisia SCIM
Responsabilii
riscuri

17.

Dezvoltarea invataméntului
profesional si tehnic.
Imbunétatirea ofertei educationale
din invatdmantul profesional, prin
fundamentarea acesteia pe nevoile
reale ale elevilor si pe cerintele
pietei muncii.

Neracordarea invitdmantului
profesional si tehnic la piata muncii.

Propunerea, in planul de scolarizare, de
clase pentru invatamantul profesional in
cel putin 10 licee; dezvoltarea
invitamantului dual.

Conducerea
Inspectorul
| scolar pentru
invatamant
profesional si

Coordonarea functiondrii
domeniilor prevazute in structura
organizatoricd a inspectoratului
scolar.

Coordonarea activitatii Casei
Corpului Didactic, a palatului,
cluburilor elevilor si cluburilor
sportive gcolare.

Structura organizatorici stabiliti nu
corespunde scopului gi misiunii
entitafii.

Revizuirea organigramei in acord cu
Regulamentul de organizare si
functionare a ISJ si transmiterea
acesteia, spre aprobare, MEC

Incadrarea cu personal de conducere

si personal de executie a structurilor
nu se regaseste in statul de functii al
entitatii si nu se realizeaza cu
respectarea concordantei dintre
natura posturilor §i a competentelor

profesionale si manageriale necesare
indeplinirii sarcinilor fixate titularilor

de posturi.

12

Managementul asigura ocuparea
posturilor de citre persoane competente,
cdrora le incredinteaza sarcini potrivit
competentelor si asigurd conditii pentru
ameliorarea pregatirii profesionale a
angajatilor; elaborarea statelor de
functii i de personal.

Verificarea, prin inspectie scolara, a
activitatii CCD si conexelor.

Conducerea
Membrii CA
| Comisia SCIM

salarizare

Consilierul
juridic

19.

Repartizarea resurselor financiare
si materiale (raportarea financiar-
contabild)

Repartizarea deficitard a resurselor
financiare gi materiale.

16

Respectarea prevederilor legale privind
repartizarea resurselor financiare si
materiale; elaborarea de proceduri;
achizitii pentru inlocuirea unor
echipamente necorespunzatoare din

Conducerea
Compartiment
financiar-
contabil si

| tehnic-




dotare; service pentru intretinerea
echipamentelor din dotare.

administrativ

20.

Respectarea atributiilor prevazute
de legislatia finantelor publice
pentru ordonatorii de credite.

Situatiile financiare anuale nu sunt
insotite de rapoarte anuale cu referire
la rezultatele preconizate si la cele
obtinute.

16

Monitorizarea situatiilor din teritoriu.
Elaborarea rapoartelor anuale.

Conducerea

21,

Angajarea si utilizarea fondurilor
in limita creditelor bugetare
aprobate, pe baza bunei gestiuni
financiare.

Utilizarea ineficientd a fondurilor.

16

Respectarea procedurilor privind
gestiunea financiara.

Conducerea

| Compartiment
| financiar-
contabil

22

Verificarea executiei bugetare la
nivelul sistemului judetean de
educatie.

Executia bugetara nu este verificata
la nivelul conducerii institutiei.

16

Verificarea executiei bugetare de cétre
inspectorul scolar general; prezentarea

trimestriald/anuald a executiei bugetare
inCA

| Conducerea

| Compartiment

financiar-
contabil

23.

Asigurarea gestiondrii si
administririi, in conditiile legii, a
integritdtii patrimoniului
inspectoratului scolar.

Integritatea si evidenta patrimoniului
unitatii/institutiei de invatdmant nu se
realizeaza conform prevederilor
legale in vigoare.

16

Prezentarea la termen a situatiilor

financiare asupra situatiei patrimoniului

aflat in administrare.

| Conducerea
Compartiment
financiar-
contabil

24,

Aplicarea normelor de gestiune, a
regulamentelor de organizare si de
functionare si a procedurilor
administrative unitare.

Organizarea sistemului de
monitorizare a programului de
achizitii publice si a lucrarilor de
investitii publice este deficitara.

16

Respectarea procedurilor specifice.

Conducerea
Compartiment
financiar-
contabil

25.

Asigurarea gestiunii sistemului de
salarizare a personalului din
unititile de invatamant
preuniversitar de stat si unititile
conexe din judet.

Intocmirea eronati a statului de
functii al inspectoratului scolar.
Intocmirea eronata a statelor de plata
pentru personalul propriu al
inspectoratului scolar.

Nerealizarea indicatorilor de
normare-salarizare.

16

Respectarea procedurilor specifice.

Conducerea
Compartiment
normare-
salarizare si
financiar-
contabil

26.

Asigurarea incadrarii in numarul
de personal aprobat de Ministerul

Nealizarea incadririi cu respectarea
normelor stabilite de MEC.

20

Ocuparea posturilor prin concurs,
potrivit normelor legale in vigoare,

| Conducerea
i Compartiment




Educatiei si Cercetérii pentru
unitatile de invatamant
preuniversitar de stat si unitatile
conexe din judet.

Aplicarea strictd a prevedrilor
Metodologiei privind mobilitatea
personalului didactic.

Realizarea normaérii personalului
didactic auxiliar si nedidactic cu
incadrarea in costul standard per elev.

| Managementul

resurselor
umane

| Consilierul

juridic

21,

Asigurarea incadrarii in bugetul
aprobat, calculat conform
prevederilor legale in vigoare, de
citre unitatile de invatimant
preuniversitar de stat si unititile
conexe.

Neincadrarea in bugetul aprobat,

calculat conform prevederilor legale.

20

Verificarea periodica, in temeiul
legislatiei in vigoare, a unitétilor de
invatimant, in vederea incadrarii in
numérul de personal si in bugetul
aprobat.

Conducerea

| Compartiment
| Plan

scolarizare-
retea scolard
Auditul intern

28.

Verificarea incadrarii in numarul
de personal si in bugetul aprobat
de cétre ordonatorii de credite ai
unitdtilor de invagdmant
preuniversitar de stat si ai
unititilor conexe din judet.

Verificarea formala a incadrarii
unitatilor de invdtamant in numarul
de personal si in bugetul aprobat de
catre ordonatorii de credite.

20

Verificarea periodica, in temeiul
legislatiei aplicabile, a unitatilor de
invatamént privind incadrarea in
bugetul aprobat.

Conducerea

|| Compartiment

Plan
scolarizare-
retea scolard —

.| normare-

salarizare
Auditul intern

29.

Asigurarea redactérii materialelor
sintezd, pe baza analizei
informatiei colectate. Constituirea
si actualizarea periodica a bazelor
de date existente la nivelul
inspectoratului scolar.

Nerealizarea rapoartelor anuale/
semestriale la nivelul tuturor
compartimentelor si comisiilor
constituite in cadrul I1SJ.

W

Verificarea elaborarii rapoartelor
perioadice la nivelul tuturor
compartimentelor; elaborarea de planuri
de masuri

Conducerea

Comisia SCIM

30.

Dezvoltarea sistemului de control
intern al institutiei.

Neimplementarea sistemului de
control intern al institutiei in

conformitate cu prevederile OSGG
nr. 600/2018.

16

Constituirea comisiei SCIM prin decizie
internd; dispunerea masurilor necesare
pentru dezvoltarea SCIM, inclusiv a
Registrului riscurilor si a procedurilor
operationale; analiza, aprobarea si

Conducerea

| Comisia SCIM
| Responsabilii

riscuri

| Toti angajatii

7




transmiterea la MEC a situatiilor
solicitate

3l

Delegarea de sarcini specifice
procesului de coordonare
operationala a activitatilor.

Imposibilitatea asigurarii continuitatii
activitdtii in perioada de absenta a
conducatorului institutiei.

12

Inventariarierea situatiilor care pot
conduce la discontinuititi in activitate si
intocmirea un plan de continuitate a
activitatii; respectarea procedurii
privind delegarea de competente/sarcini

32

Motivarea personalului.

Acordarea eronati a gradatiilor de
merit/premii/distinetii.
Inregistrarea de reclamatii, petitii in
acest sens.

Aplicarea metodologiilor in vigoare
privind acordarea de premii, distinctii
etc.

f Conducerea
Membrii CA

Consilierul
juridic

33,

Medierea conflictelor/ solutionarea
petitiilor.

Nerezolvarea la termen, a petitiilor
inregistrate la ISJ.
Solutionarea eronati a acestora.

12

Aplicarea procedurii privind
solutionarea petitiilor; controlul
respectirii termenelor.

i Conducerea
i Comisia SCIM

Ml

34.

Evaluarea performantelor
personalului inspectoratului scolar
si a managementului unitatilor de
invatamant.

Evaluarea formali a personalului din
subordine.

12

Realizarea evaluarii anuale a
personalului, in conformitate cu
prevederile metodologiilor in vigoare;
comunicarea, in scris, a calificativelor.

Conducerea

| Membrii CA
| Consilierul

Jjuridic

3s.

Monitorizarea aplicarii i
respectirii actelor emise de
Ministerul Educatiei Nationale si a
activitatii scolare din teritoriu

Emiterea unor decizii eronate.

16

Documentarea permanenta privind
legislatia in vigoare; asigurarea
legalitatii de cétre consilierul juridic.

Conducerea

| Membrii CA

Consilierul
juridic

36.

Monitorizarea incadrarii unitatilor
de invatamant cu personal
didactic, didactic auxiliar si
nedidactic

Incadrarea gresiti pe unele posturi.

16

Evitarea producerii erorilor prin
aplicaresa strictd a prevederilor
metodologiei privind mobilitateas
personalului didactic

Conducerea

| Managementul
resurselor

umane

70

Imbunatitirea frecventei
prescolarilor si elevilor din
unitatile de invatamant
preuniversitar, prin implementarea
unor politici de siguranta a

Cresterea riscului de abandon scolar.

12

Monitorizarea, prin inspectie scolara, a
implementarii masurilor propuse de
unitétile de invatimant.

Implementarea de proiecte cu finantare
europeand avand ca obiectiv prevenirea

Conducerea
Inspectorii
scolari




elevilor, de prevenire a
abandonului scolar, a fenomenelor
de violenta.

parasirii timpurii a scolii.

38.

Monitorizarea programelor
guvernamentale: Bani de liceu,
Euro200, Burse profesionale, A
doua sansd, Scoald dupd Scoald,
Rechizite etc.

Nerespectarea metodologiilor privind

39.

Aprobarea si monitorizarea
invatimantului la domiciliu.
Echivalarea studiilor efectuate de
elevi in strainatate. Monitorizarea
modului de inscriere a elevilor in
evidentele scolare si a modului de
integrare a acestora in sistemul de
educatie roméanesc,

40.

Organizarea examenelor si
concursurilor nationale cu
respectarea legislatiei in vigoare.

41.

Monitorizarea aplicarii si
dezvoltirii sistemului de control
intern/managerial.

12 | Elaborarea de proceduri specifice; Comisiile
programele guvernamentale. aplicarea acestora. constituite
Cresterea riscului de abandon scolar. 12 | Elaborarea de proceduri specifice; Inspectorii

aplicarea acestora. scolari cu
atributii in
domeniu
Organizarea deficitard a examenelor 16 | Respectarea procedurilor privind Conducerea
nationale. organizarea examenelor nationale; Comisiile de
instruirea responsabila a tuturor examen
factorilor implicati
Candidati neinscrisi in aplicatie sau 16 | Coordonarea informaticienilor de catre Conducerea
optiuni bifate eronat. persoana responsabild cu comunicarea Comisiile de
virtuald examen
Neasigurarea supravegherii 16 | Motivarea cadrelor didactice pentru Conducerea
candidatilor. participarea la examenele nationale Comisiile de
examen
Aparitia fraudelor, 16 | Prelucrarea normelor privind etica si Conducerea
inegritatea Comisiile de
examen
Neimplementarea unui sistem de 16 | Exercitarea controlului pe verticala;

control intern eficient.

controlul parcurgerii celor 10 etape de
implementare la nivelul institutiei.

Conducerea
Comisia SCIM
Sefii de
compartimente

9




42. | Coordonarea modului de intocmire | Intocmirea eronati a documentelor 12 | Planificarea de inspectii tematice pentru Inspectorii
a documentelor administrative scolare si a actelor de studii Tn monitorizarea modului de completare a scolari
scolare. institugiile de invafamant. documentelor scolare si a actelor de

studii.

43. | Verificarea modului de solutionare | Sesizari, petitii, reclamatii rimase 8 | Respectarea procedurii privind Conducerea
a sesizarilor, petitiilor si far3 raspuns, ceea ce contravine solutionarea petitiilor Persoanele
reclamatiilor legislatiei in vigoare. desemnate

44, | Monitorizarea i evaluarea calititii | Desfasurarea unor activitati 4 | Programarea de inspectii generale si Conducerea
activitatilor instructiv-educative instructiv-educative de slaba calitate. tematice pentru monitorizarea Inspectorii
din unitatile de invatamant/unitati desfasuririi activitatilor instructiv- scolari
conexe din teritoriu. :

educative.

45. | Evaluarea performantelor Evaluarea formala a performantelor 12 | Evaluarea anuala a directorilor si a Conducerea
managementului unititilor de managementului unitatilor de personalului ISJ in conformitate cu Management
invatdmant si a unititilor conexe. Tnv‘e'}télrr_lﬁnt siﬂa un.itétilc_)!' conexe. legislatia in vigoare. institutional

.Posnblhte.lj[ea negisiirii e Elaborarea de proceduri specifice. '
reclamatii.

46. | Asigurarea fluxului informational | Neasigurarea transparentei 12 | Comunicarea decizilor, hotararilor Conducerea
la nivelul sistemului de invatdmant | decizionale. adoptate in CA, publicarea pe site a Secretar CA
Judetean informatiilor de interes public. Comisia SCIM

| Compartiment
informatizare

47. | Dezvoltarea si mentinerea Parteneriate formale. 4 | Incheierea de parteneriate cu partenerii Conducerea
legaturilor cu partenerii sociali, sociali; monitorizarea desfagurérii Inspectorii
autoritaile locale §i mass-media. activitatilor stabilite prin acordurile de scolari

parteneriat. Responsabili
compartimente

48. | Colaborarea cu autoritatile si Nerealizarea obiectivelor propuse 4 | Derularea de parteneriate functionale. Conducrerea

institutiile publice la nivel local,
judetean si national pentru
realizarea obiectivelor stabilite
prin Programul de guvernare,
politicile si strategiile Ministerului

prin parteneriate.

Responsabili
compartimente
Comisia SCIM

10




Educatiei Nationale, cu
respectarea legislatiei in vigoare

49.

Realizarea comunicérii cu mass-
media prin respectarea principiului
transparentei si accesului la
informatii de interes public.

Nerespectarea principiului
transparentei si accesului la
informatii de interes public.

Elaborarea de proceduri specifice si
aplicarea acestora.

Conducrerea
Comisia SCIM

50.

Analizarea necesititilor de
pregitire a personalului din
inspectoratul scolar, unitatile de
invatimant/unitifi conexe.

Exercitarea deficitara a atributiilor,
de catre unii angajati.

16

Stabilirea clari a atributiilor, prin fisele
de post; comunicarea acestora
angajatilor; exercitarea controlului
periodic a realizirii obiectivelor

. Comisia SCIM

Conducrerea
Responsabili
compartimente

2. Domeniul Curriculum gi inspectie scolard

Ré:ihzarea gl'éﬁéulﬁl unic de
inspectii la nivelul ISJ Dambovita.

Nerealizarea graficului unic de
inspectii si a graficului propriu de
inspectii al fiecérui inspector.

Stabilirea clard a obiectivelor,

activitatilor si indicatorilor de
performanti.

Elaborarea de proceduri pentru
activitatea specifica inspectorilor
scolari pentru Curriculum si
inspectie scolara.

Desfigurarea inadecvati a
activitatilor, fara respectarea clara a
unor proceduri pentru inspectia
scolara.

Respectarea regulamentului inspectiei
scolare; stabilirea atributiilor membrilor
echipei de inspectie; elaborarea de
proceduri formalizate.

| scolari

Inspectorii

Comisia SCIM

Organizarea concursului pentru
constituirea corpului de metodisti
al ISJ Dambovita.

Organizarea deficitara a concursului
pentru constituirea corpului de
metodisti ai 1S].

Elaborarea procedurii privind
organizarea concursului si respectarea
strictd a acesteia.

Inspectorii
scolari
Comisia de
concurs

Monitorizarea utilizirii soft-urilor
educationale si a platformelor de
e-learning in procesul de predare-
invatare-evaluare.

Neutilizarea soft-urilor educationale
in procesul de predare-invatare-
evaluare.

Monitorizarea utilizarii soft-urilor
educationale.

Inspectorul
scolar pentru
informatica

11



Monitorizarea elaborarii CDS la
nivelul unitétilor scolare.

Aplicarea eronata a CD$ nivelul
unitatilor de invatimant.

12

Monitorizarea unitatilor scolare privind
aplicarea procedurii CD$, postatéa pe
site-ul ISJ.

Inspectorii

| scolari

Avizarea programelor de curs
optional.

Neavizarea programelor de optional.

Instruirea cadrelor didactice, la
activitdtile metodice, in vederea
elaboririi corecte a programelor de curs
optional.

Inspectorii
scolari

Monitorizarea modului in care
unititile de invatimant realizeaza
invatamantul online si asigura
normele de protectie pentru
prezenta fizica la scoala.

Cresterea numarului de elevi care nu
participa la cursuri.

Cresterea numérului da cazuri de
imbolndvire in unititile de
invatimant.

Instruirea cadrelor didactice privind
activitatea de recenzare a copiilor, in
vederea evitdrii raportarii unor situatii
statistice eronate, care sa conduci in
timp la reducerea efectivelor de elevi.

Inspectorii
scolari
Responsabilii
riscuri

Realizarea graficului propriu de
inspectii, de catre fiecare inspector
scolar din cadrul domeniului
Curriculum si inspectie scolara.

Nerealizarea graficului propriu de
inspectii.

Verificarea, de citre inspectorul general
adjunct, a graficelor de inspectii;
inregistrarea acestora la secretariat.

| Inspectorii

scolari
Comisia SCIM

Realizarea inspectiilor scolare in
conformitate cu Regulamentul
aprobat prin ordinul MECTS.

Nerealizarea inspectiilor scolare in
conformitate cu Regulamentul
aprobat prin ordinul MECTS.

Elaborarea de proceduri formalizate si a
grilelor de monitorizare.

Inspectorii
scolari

10.

Valorificarea inspectiilor scolare.

Slaba valorificare a inspectiilor
scolare

Comunicarea, in sedintele cu directorii,
a concluziilor inspectiilor

Inspectorii
scolari

Scéderea calititii educatiei, rezultate
slabe obtinute de elevi si profesori

Stabilirea unui plan de masuri
monitorizat strict, in vederea
imbunatitirii rezultatelor

Inspectorii
scolari

11.

Monitorizarea programului ,,A
doua sansd” si a programului

.ycoala dupi scoala™.

Derularea deficitara a programelor
.,A doua sansd” si ,,Scoald dupa
scoala”.

Elaborarea graficului de monitorizare;
respectarea procedurilor elaborate.

Inspectorii
scolari
responsabili

12:

Monitorizarea programelor de
educatie remediald pentru elevii
aflati in situatii de risc.

Nerealizarea activitatilor de educatie
remediald pentru elevii aflati in
situatie de risc.

16

Verificarea modului de desfasurare a
activitatilor.

Inspectorii
scolari

Monitorizarea derularii

Cresterea abandonului scolar.

16

Elaborarea de grafice de monitorizare.

| Inspectorii

12




programelor de prevenire a
abandonului gcolar sia
absenteismului.

| scolari

Comisia SCIM

14.

Organizarea si desfagurarea
examenelor nationale.

Posibilitatea aparitiei tentativelor de
frauda si a fraudelor.

16

Instruirea tuturor cadrelor didactice
implicate, in vederea evitarii producerii
fraudelor.

Respectarea procedurilor.

Membrii

| comisiilor de

examen
Comisia SCIM

15.

Realizarea, de citre fiecare
inspector, a bazei de date privind
cadrele didactice inscrise la

examenele de definitivat si grade
didactice.

Crearea unei baze de date eronate.

12

Comunicarea cu inspectorul pentru
dezvoltarea resursei umane, in vederea
corelarii datelor statistice.

Inspectorii
scolari
Comisia SCIM

Organizarea programelor de
formare pentru cadrele didactice
inscrise la examene pentru
titularizare, definitivat, grade
didactice.

Intarzieri in organizarea programelor
de formare pentru cadrele didactice.

Colaborarea cu CCD si Universitatea
“Valahia” din Targoviste, in vederea
realizarii de programe de formare
avizate/ acreditate MEC

Inspectorii
scolari
Profesorii

| metodisti

17.

Dezvoltarea sistemului de
informare periodica pe site-ul ISJ,
cat si utilizand serviciul de ftp

Postarea incompleta a informatiilor.

Realizarea unei proceduri privind
informarea periodica la nivelul ISJ
Dambovita.

Responsabilii
sistemului de
informare site

18.

Monitorizarea modului in care
cadrele didactice aplica achizitiile
dobandite in cadrul programelor
de formare pe problematica
evaludrii online

Activitati didactice ineficiente.

Stabilirea de inspectii tematice privind
aplicarea achizitiilor dobandite in cadrul
programelor de formare pe problematica
evaludrii.

Inspectorii
scolari
Comisia SCIM

19.

Postarea, pe site-ul ISJ a
ordinelor/metodologiilor privind
organizarea si desfasurarea
examenelor nationale.

Neinformarea factorilor interesati cu
privire la ordinele/ metodologiile de
organizare gi desfagurare a
examenelor nationale.

Stabilirea unei proceduri simple privind
modul de postare pe site si structura
informatiilor; acordul conducatorului
institutiei.

Inspectorii
scolari
Responsabilii
sistemului de
informare site

20.

Organizarea si desfasurarea
examenelor nationale cu
respectarea prevederilor legale.

Aparitia unor disfunctionalitfi in
organizarea examenelor nationale.

12

Evitarea disfunctionalitétilor prin
respectarea cu strictete a procedurilor.

Membrii
comisiilor de
examen

13




21,

Elaborarea graficului activitatilor
metodice semestriale.

Elaborarea cu intdrziere a graficului;
absenta unui numir mare de
profesori de la activititile metodice.

Transmiterea, in unitafile scolare, a

masurilor adoptate la nivelul ISJ, pentru

cadrele didactice care lipsesc frecvent.

Inspectorii
scolari
Comisia SCIM

22,

Monitorizarea si evaluarea
activitatilor organizate de unitatile
de invatamant in cadrul
programului ,, Scoala altfe”

Desfasurarea unor activitati formale

Programarea de inspectii tematice pe

tema monitorizirii activitatilor educative

Inspectorii
scolari

23.

Monitorizarea masurilor
intreprinse la nivelul unitatilor
scolare pentru reducerea
abandonului scolar

Pirisirea timpurie a sistemului de
educatie

12

Aplicarea prevederilor strategiei
nationale de prevenire a parasirii
timpurii a sistemului de educatie

| Conducerea
Inspectorii
scolari

24.

Monitorizarea parteneriatelor
derulate la nivel local scoala —
familie - elev, scoalid-autoritati
locale privind responsabilitatile
pe linia asigurdrii succesului
scolar si a unei frecvente
corespunzatoare

Neincluderea familiei si a comunitatii
locale in activitatile scolare

Verificarea activitatilor derulate in
cadrul parteneriatelor incheiate la
nivelul unitatilor scolare

Conducerea
Inspectorii
scolari

25

Evaluarea Resurselor educationale
deschise.

Nerespectarea termenelor de evaluare
previzute in procedura specifica.

Elaborarea procedurii specifice si
aplicarea acesteia.

{ Conducerea
Inspectorii
| scolari

3. Domeniul Management — Managementul resurselor umane

Insugirea si studierca
metodologiei, in vederea aplicarii
corecte a noilor prevederi legale
cu impact direct asupra
managementului resurselor umane
din unitatile de invitimant.

incadrare.

Api{carea metodo]ognlor in
vigoare; elaborarea de proceduri;
verificarea proiectelor de incadrare
de citre comisia de mobilitate

ISGA

Inspectorii
scolari MRU

14



Restructurarea si reorganizarea
retelei de invatimant din judet in
acord cu dinamica, cu deplasérile
populatiei scolare, cu evolutia
economica a judetului, cu
programele M.E.C.

Diminuarea normelor didactice.
Nesolutionarrea situatiilor de
restrangere de activitate.

16

Identificarea de solutii pentru
asigurarea catedrelor titularilor.

| ISGA
Inspectorii
scolari MRU
Comisia SCIM

Aplicarea planurilor cadru in
invatimantul preuniversitar pentru
realizarea incadrarii cu personal
didactic a unitatilor de invatamant.

Aplicarea eronati a planurilor cadru.

12

Respectarea metodologiilor;
instruirea directorilor de scoli.

ISGA
Inspectorii
| scolari MRU

Aprobarea curriculum-urilor la
decizia scolii in conditiile regésirii
de optionale in schemele de
incadrare a personalului didactic

Alocarea incorectd a orelor din CDS.

Instruirea directorilor, in vederea
aplicarii corecte a planurilor cadru
privind orele din TC si din CDS.

ISGA
| Inspectorii
scolari MRU

Stabilirea unui program de lucru
Jjudicios care sa conduci la un
raport optim intre timpul de
documentare, timpul de elaborare
si executare a lucrarilor si timpul
de control.

Nerespectarea termenelor, ca urmre a
gestiondrii deficitare a timpului.

Respectarea termenelor si a
programarilor facute, in functie de
etapele de mobilitate.

ISGA
Inspectorii
scolari MRU

Redistribuirea echilibrata a
sarcinilor de lucru (atributii
generale si specifice) intre
membrii compartimentului si ai
altor compartimente.

Nesepararea atributiilor.

Stabilirea, prin fisele de post, a
atributiilor specifice personalului
MRU.

ISGA
. | Inspectorii
| scolari MRU

Instruirea periodici a directorilor
si secretarilor de unititi scolare cu
privire la problematica
managementului resurselor umane
la nivel de unitati scolare.

Aplicarea eronati a unor norme
legislative privind incadrarea cu
personal didactic.

15

Instruirea perioadica a personalului
de conducere, in grupe mai mici
numeric, pentru asigurarea
eficacitafii.

scolari MRU
Comisia SCIM

Alcatuirea comisiei judetene de
mobilitate si a comisiei judetene
de monitorizare a concursului de

ocupare a posturilor in invatdmant.

Neconstituirea, la termen, a comisiei
Jjudetene si a altor comisii previzute in
metodologie.

Respectarea termenelor stabilite
prin metodologie.

Inspectorii
scolari MRU
| Secretarul CA

Emiterea noilor documente de

Emiterea unor documente eronate sau

Corelarea datelor privind reteaua

ISGA

15




numire pentru personalul didactic
afectat de restructurarea refelei
gcolare sau de schimbarea

denumirii unitdtilor de invatamant.

in afara Calendarului.

scolard cu resursele umane.

| Inspectorii
scolari MRU

10.

Constituirea corecta a posturilor si
catedrelor pe baza aplicarii
planurilor cadru la toate nivelele si
incadrarea profesorilor titulari
conform studiilor si actelor de
numire.

Constituirea eronata a posturilor, ca
urmare a nerespectirii
Centralizatorului si Metodologiei.

12

Analizarea Centralizatorului si
corelarea cu datele din aplicatiile
MEC.

4 ISGA
Inspectorii
scolari MRU
Comisia SCIM

11.

Monitorizarea organizarii
concursurilor organizate la nivelul
unitatilor de invatamant, cat si al
asocierilor temporare si a
sedintelor publice de repartizare a
cadrelor didactice ( ca titulari, a
detasarilor la cerere si a numirii
personalului calificat).

Deficiente in organizarea concursului
(ex. distribuire gresita de subiecte,
concursuri la nivelul vitatii organizate
fara respectarea prevederilor legale).

10

Instruirea responsabild a
personalului didactic implicat in
organizarea si desfagurarea
examenelor.

Constituirea comisiei judetene de
monitorizare.

Elaborarea de proceduri specifice.

ISGA
| Inspectorii
scolari MRU

12.

Identificarea disciplinelor care, in
conditiile modificarii planului de
scolarizare, a aplicarii legislatiei
referitoare la pensionare, vor fi
deficitare in personal didactic
calificat.

Lipsa solutiilor pentru disciplinele
deficitare privind incadrarea cu
personal didactic calificat.

Propunerea reconversiei

profesionale, acolo unde este cazul.

Comisia SCIM

ISGA
Inspectorii
scolari MRU

13:

Intocmirea listelor cuprinzind
personalul didactic ce va trebui sa
parcurgd cursuri de reconversie
profesionala sau de formare
continua in domeniul pregétirii
psihopedagogice, metodice si de
specialitate.

Intocmirea eronat a listelor
cuprinzand personalul didactic ce va
trebui s parcurgi cursuri de
reconversie profesionald sau de
formare continua in domeniul
pregitirii psihopedagogice, metodice
si de specialitate

Elaborarea unei baze de date reale.
Monitorizarea dezvoltirii resursei
umane.

ISGA
Inspectorii
scolari MRU

Verificarea modului de intocmire,
completare si pastrare a
documentelor de incadrare.

Pierderea/deteriorarea unor
documente de incadrare, ca urmare a
pastrarii in conditii improprii.

12

Respectarea procedurilor elaborate
la nivelul 1SJ privind circuitul
documentelor

Inspectorii

4

16




4. Domeniului Management — Management institutional

Organizarea, coordonarea/
indrumarea si consilierea
directorilor.

Prin complexitatea si volumul mare al
noutatilor legislative se pot omite
unele modificari legislative.

Organizarea periodica de intalniri

de lucru in care si se prezinte
noutatile legislative

Organizarea, in conditii optime, a
concursului pentru directori.

Aplicarea eronatd a unor prevederi
metodologice.

Actiuni de instruire a comisiilor de
concurs

Monitorizarea, de cétre scoala, a
implicarii reprezentantilor
comunitatii locale in solutionarea
problemelor curente ale scolii,
dezbatute in cadrul Consiliilor de
Administratie (ex: oferta scolii;
planul de scolarizare; proiectul de
incadrare; proiectul de buget).

Constituirea unui Consiliu de
Administratie care si nu corespundi
nevoilor unitatii scolare i nici
comunitatii locale.

Monitorizarea modului de
constituire a CA din fiecare unitate
de invitdmant prin inspectie
tematica

management

| institutional

Asigurarea informarii periodice a
factorilor interesati de procesul
democratizarii si eficientizarii
serviciilor educationale.

Neimplicarea membrilor CA, parinti,
reprezentantii comunitatii locale si ai
primarului in luarea deciziilor pentru
unitatea scolard in cauza.

Monitorizarea modului de

functionare a CA din fiecare unitate

de invatamant prin inspectie
tematica.

Inspectorii
pentru

| management
| institutional

Evaluarea anuala a directorilor
unitatilor de invitamant.

Imposibilitatea monitorizarii tuturor
directorilor unitatilor scolare din
judet.

Realizarea unui grafic realist de
monitorizare a activitatii
manageriale din scoli.

Inspectorii
pentru
management
institutional

17




Evaluarea, alaturi de membrii
Consiliului Consultativ, a
dosarelor pentru obtinerea
gradatiei de merit pentru directorii
unititilor de invatimant.

Neregularititi in portofoliile
candidatilor/directorilor

Organizarea de sesiuni de informare
privind modul de realizare a
dosarelor pentru diferite concursuri.
Proceduri clare pentru evaluare.

i)

Inspectorii
| pentru

management
institutional

Evaluarea dosarelor de inscriere in
Corpul de Experti in Management
Educational.

Producerea de erori in evaluare.

Elaborarea de proceduri pentru
evaluare.

Inspectorii
pentru
management

| institutional

Gestionarea procedurilor necesare
la nivelul compartimentului.

Nerespectarea standardelor prevazute
pentru activitatea de control
intern/managerial in OSGG nr.
600/2018, cu modificarile si
completirile ulterioare. Omisiuni de
forma si fond privind elaborarea si
actualizarea procedurilor operationale.

Consilierea persoanelor implicate in
eleborarea/revizuirea procedurilor.

Inspectorii

| pentru

management

| institutional

Comisia SCIM

Asigurarea transparentei
decizionale in conducerea
operationald la nivelul 1.S.J
Dambovita.

Postarea cu intérziere a informatiilor
de interes pentru scoli si cadre
didactice pe site-ul 1SJ Dambovita

Realizarea unei diagrame Gantt
privind activitatile manageriale.

Inspectorii
pentru
management
institutional

10.

Monitorizarea, la nivelul unitétilor
de invatamant, a existentei unor
servicii educationale de calitate
pentru toti elevii, prin adecvarea
demersului didactic la nevoile
reale ale elevilor, prin derulare de
programe specifice.

Neindeplinirea planului managerial
anual si nerealizarea obiectivelor
legate de calitatea activitatii de
predare-instruire.

Monitorizarea modului in care sunt
realizate si implementate
documentele manageriale de
diagnoza si prognoza.

| Inspectorii

pentru
management

| institutional

1,

Asigurarea succesului scolar al
elevilor, prin activitati de pregatire
specifice pentru examenele
nationale.

Nerespectarea graficului de
inspectii/de monitorizare.

Reprogramarea inspectiilor/
comasarea unor inspectii tematice
astfel incat principalele aspecte
urmdrite sd nu fie omise.

Inspectorii
pentru

| management

institutional

18




12

Informarea, in cazul identificérii
unor dovezi privind posibile
iregularititi, fraude, coruptie, a
conducerii unitatii de invatamant
in vederea ludrii masurilor care se
impun.

Neidentificarea unor posibile
deficiente si nereguli.

Elaborarea si utilizarea consecventa
a unor instrumente specifice de
monitorizare.

| Consilierul de

Inspectorii
pentru
management
institutional

integritate

13.

Perfectionarea pregatirii specifice
domeniului managerial.

Insuficienta motivare pentru
perfectionare manageriala.

Prezentarea ofertelor de
perfectionare manageriala si a
avantajelor parcurgerii acestora.

Inspectorii
pentru
management
institutional

14.

Compatibilizarea sistemului
national de educatie cu sistemele
europene prin initierea si derularea
unor programe / proiecte care
vizeaza cresterea performantelor
elevilor si ale cadrelor didactice.

Existenta unor programe/proiecte cu
obiective nerealiste sau care nu
pornesc de la analiza de nevoi.

Monitorizarea modului in care sunt
realizate si implementate
documentele manageriale de
diagnozi si prognoza.

Inspectorii
pentru
management
institutional

5. Domeniul Management — Dezvoltarea resursei umane (insp. sc. Barbu Daniela)

-3 - - -
Inscrierea cadrelor didactice la
examenul national de definitivare
in Invatamant.

Completarea eronata a fiselor de
inscriere; lipsa unor documente din
dosarele de inscriere.

Instruirea candidatilor in perioada
premergatoare inscrierii.
Notificarea unitatilor de invatamant
cu privire la verificarea
documentelor.

19



Efectuarea inspectiilor speciale.

Nerespectarea prevederilor
metodologiei privind evaluarea
cadrelor didactice (ex. nota minima
prevazuta, portofoliul profesorului
etc.).

Pregitirea cadrelor didactice de
catre inspectorii scolari pentru
curriculum, consilierea cadrelor
didactice de catre inspectorii scolari
pentru curriculum si metodistii ISJ.

| Inspectori
scolari pentru
curriculum,
metodisti ISJ
Inspector scolar
DRU

Completarea dosarelor si validarea
datelor de inscriere existente in
aplicatia electronicd a MEN.

Neprezentarea candidatilor la
termenele comunicate si nevalidarea
inscrierii.

Notificarea unitatilor de invatamant
cu privire la verificarea
documentelor.

| Inspector scolar
DRU

Organizarea si sustinerea probei
scrise.

Posibilitatea fraudarii examenului.

Informarea cadrelor didactice cu
privire la aplicarea procedurii de
sanctionare.

Inspector scolar
DRU

Inscrierea cadrelor didactice la
examenele de acordare a gradelor
didactice.

Completarea eronati a fiselor de
inscriere; lipsa unor documente din
dosarele de inscriere.

Instruirea candidatilor in perioada
premergatoare inscrierii
Notificarea unitatilor de invatamant
cu privire la verificarea
documentelor.

| Inspector scolar
DRU

Efectuarea inspectiilor curente si
speciale.

Calificative si note necorespunzatoare
obtinute la inspectiile curente si
speciale.

Informarea cadrelor didactice cu
privire la indeplinirea conditiilor
minime de promovare a probelor de
examen.

Consilierea cadrelor didactice de
catre inspectorii scolari pentru
curriculum gi metodistii ISJ

| Inspector scolar
DRU, inspectori
scolari pentru
curriculum,
metodisti 1S]

Completarea dosarelor cadrelor
didactice inscrise la gradele
didactice.

Neprezentarea candidatilor la
termenele comunicate si nevalidarea
inscrierii.

Notificarea unititilor de invataimant
cu privire la verificarea
documentelor.

Elaborarea de proceduri
operationale specifice.

| Inspector scolar
DRU

Inscrierea cadrelor didactice in

Completarea eronati a figelor de

Instruirea candidatilor in perioada

Inspector scolar

20



sesiunea de echivalare a studiilor.

inscriere; lipsa unor documente din
dosarele de inscriere.

premergitoare inscrierii
Notificarea unitatilor de invatamant
cu privire la verificarea
documentelor.

Completarea dosarelor
candidatilor la echivalarea
studiilor

Neprezentarea candidatilor la
termenele comunicate si nevalidarea
inscrierii

Notificarea unititilor de invitimant
cu privire la verificarea
documentelor.

Inspector scolar
DRU

6. Domeniul Management — Proiecte educationale

Proiectarea activititilor specifice,
in vederea asigurarii calitatii
elabordrii  si/sau  implementdrii
proiectelor, cu accent pe
indrumare si consiliere.

Actualizarea / elaborarea seturilor
de proceduri pentru aplicarea
coerentd si sistematicd a
prevederilor legislative, a

Necorelarea planurilor manageriale ale 12 | Instruirea directorilor si Inspector
unitatilor scolare cu planul managerial monitorizarea modului in care au | scolari-
al ISJ Dambovita. revizuit/elaborat PDI/PAS. | Management
Identificarea defectuoasa a nevoilor 12 | Consiliere si indrumarea Inspectori
institutiei/ldentificarea unor nevoi conducerii unititilor de - scolari-
individuale si nu a celor institutionale. invatamant. Management
Organizarea de sesiuni de formare
Elaborarea de cétre echipele 6 Monitorizarea modului de Inspectori
manageriale din scoli a unor planuri eleborare a documentelor scolari-
manageriale cu obiective nerealiste sau manageriale si consilierea in Management
care nu pornesc de la analiza de nevoi. vederea revizuirii si/sau a
intocmirii corecte
Necunoasterea procedurilor + Publicarea procedurilor pe grupul Inspectori

operationale transmise de ISJ.

vahoo al responsabililor de
proiecte din scoli si pe site-ul [S]
Verificarea cunoasterii

scolari- Proiecte
educationale
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metodologiilor si regulamentelor,
a programelor operationale, pentru
implementarea proiectelor.

procedurilor, cu ocazia actiunilor
de monitorizare.

Depunerea de proiecte cu finantare
europeana in termenul stabilit.

Completarea eronati a unor formulare;

nerespectarea unor termene,

Sesiuni de instruire cu echipele
care lucreaza la scrierea
proiectelor.

Inspectori
scolari- Proiecte
educationale

Elaborarea tematicii si a graficelor
pentru sedintele consiliului
consultativ, ale grupurilor de lucru
/ de proiect, ale cercurilor
metodice; adaptarea, cazuala, a
tematicii proiectate

Suprapunerea unor activitati.

Adaptarea graficelor la calendarul
evenimentelor organizate de ISJ
Dambovita/ precizate de MEN.

Inspectori
scolari- Proiecte
educationale

Transmiterea  informatiilor de
interes pentru inspectoratul scolar
si pentru toate unitatile de
invatamant, privind Programele
nationale si europene.

Necunoasterea oportunitatilor de
implicare a scolilor in diverse
programe/proiecte.

Monitorizarea modului in care
responsabilii pentru proiectele
educationale informeaza colegii si
conducerea unititii in legitura cu
apelurile pentru depunerea de
proiecte.

Transmiterea informatiilor de
interes public prin mai multe
mijloace/cdi de comunicare,

Inspectori
scolari- Proiecte
educationale

Realizarea unor dezbateri la
nivelul cercurilor pedagogice, in
cadrul gsedintelor cu directorii, in
scopul popularizarii informatiilor
si legislatiei de interes pentru
managerii unitatilor de invatamant
si pentru diverse categorii de cadre
didactice privind problematica
managementului educational si
proiectele de dezvoltare
institutionala.

Participare redusi, cu impact scazut.

Programarea evenimentelor dupa
programul obisnuit al scolii.
Realizarea unei evidente
nominale a participarii, eliberarea
unor adeverinte care sa certifice
participarea la cercurile metodice
si care pot fi utilizate la fisa de
evaluare anuala.

Analiza nevoilor participantilor si
adaptarea propunerilor la acestea.

Inspectori
scolari- Proiecte
educationale
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Consilierea managerilor
unitétilor de invataimént
preuniversitar cu privire la
elaborarea si/sau
implementarea proiectelor
institutionale de parteneriat
strategic si/sau de mobilitate
prin Programul Erasmus+

Participare redusa, cu impact scazut.

Stabilirea unui program de
consiliere in acord cu cel al
managerilor.

Realizarea unei evidente
nominale a participarii.

Analiza nevoilor participantilor si
adaptarea tematicii de consiliere
la acestea.

| Inspectori
scolari- Proiecte
educationale

Consilierea cadrelor didactice care
fac parte din echipele de elaborare
si/sau implementare a proiectelor.

Participare redusé, cu impact scizut.

Stabilirea unui program de
consiliere in acord cu cel al
echipelor de elaborare si/sau
implementare a proiectelor
Realizarea unei evidente
nominale a participarii

Analiza nevoilor participantilor si
adaptarea tematicii de consiliere
la acestea

Inspectori
| scolari- Proiecte
educationale

Monitorizarea atingerii
obiectivelor propuse prin proiecte
institutionale de mobilitate
finantate prin Programul
Erasmus+ si care vizeaza
adecvarea demersului didactic la
nevoile elevilor.

Nerespectarea graficului de
monitorizare.

Reprogramarea misiunilor de
monitorizare.

Inspectori
| scolari- Proiecte
| educationale

Consultarea insuficientd a
beneficiarilor educatiei si a cadrelor
didactice.

Notificarea scolilor cu privire la
data vizitelor de monitorizare in
situ si a grupului tintd vizat cu
min. 7 zile in avans.

| Inspectori
| scolari- Proiecte
educationale

10.

Derularea parteneriatelor
educationale interne si
internationale, a schimburilor
interculturale.

Actiuni nerealizate si/sau ineficiente,

nerespectarea planificarii initiale.

Includerea in echipele de proiect a
unor membri cu competente
adecvate in domeniul non-formal.
Consilierea si formarea echipelor
manageriale noi, fird cunostintele
si abilitatile necesare.
Programarea unor vizite de

Inspectori
scolari- Proiecte
| educationale,
activitati
extrascolare
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monitorizare cu obiective
complexe.Consiliere in realizarea
proiectiei bugetare.

11

Organizare de work-shop-uri de
informare-formare privind
participarea la stagii de formare in
tari UE prin programul Erasmus+
pentru perioada 2014 — 2020.

Proiecte slabe din punct de vedere
calitativ.

Programarea evenimentelor dupa
programul obisnuit al scolii.
Realizarea unei evidente
nominale a participarii, eliberarea
unor adeverinte care si certifice
participarea si care pot fi utilizate
la fisa de evaluare anuala.
Analiza nevoilor participantilor si
adaptarea tematicii/agendei de
lucru la acestea

Inspectori
scolari- Proiecte
educationale

Participare redusa, cu impact scézut.

Reprogramarea activitatilor
Organizare si pregatire optima.

scolari- Proiecte
educationale

12

Constituirea in unitatile scolare a
unor colective de lucru formate
din echipa manageriala,
responsabili de catedre si CEAC,
responsabili cu formarea continua
si responsabili cu proiectele
educationale in scopul elaborarii,
din perspectiva institutionala, a
unor proiecte de mobilitate in scop
de dezvoltare profesionala a
cadrelor didactice, prin Programul
Erasmus+

Proiecte slabe din punct de vedere
calitativ,

12

Consilierea cadrelor didactice
implicate.

Inspectori
scolari- Proiecte
educationale

Participare redusa, cu impact scazut.

12

Consilierea cadrelor didactice
implicate.

Inspectori
scolari- Proiecte
educationale

13.

Diseminarea la nivelul scolilor a
experientelor de succes ale
cadrelor didactice care au

Participare redusd, cu impact scazut.

12

Monitorizarea activitatii
colectivelor de lucru.
Consilierea acordata echipelor de

Inspectori
scolari- Proiecte
educationale
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participat la proiecte institutionale
de mobilitate in scop de dezvoltare
profesionald, schimb de experienta
si transfer de bune practici prin
Actiunea cheie 1, in cadrul
Programului Erasmus+

elaborare a proiectelor.
Cuprinderea la sesiuni de
informare-formare a membrilor
echipei.

Organizarea unor sesiuni de
formare pe tema managementului
de proiect, in scopul accesarii
programelor europene cu finantare
nerambursabili.

Participare redusi, cu impact scazut.

Consilierea acordata echipelor de
elaborare a proiectelor.

Inspectori
scolari- Proiecte
educationale

15.

Organizarea unor sesiuni de
informare a responsabililor cu
proiectele educationale din
unitatile scolare privind programul
Erasmus+ pentru educatie,
formare, tineret si sport pentru
perioada 2014-2020, al Uniunii
Europene.

Participare redusi, cu impact scizut.

12

Programarea evenimentelor dupa
programul obisnuit al scolii.
Incurajarea participantilor,
sprijinirea/consilierea acestora in
a repeta experientele de succes.

Inspectori
scolari- Proiecte
educationale

16.

Redactarea de buletine
informative, postarea pe pagina
web a IS] si
responsabili_programe db@yaho
ogroups.com a informatiilor
privind oportunitétile de finantare
prin programe europene.

Dificultate in colectarea in timp util a
materialelor reflectand exemplele de
buna practici din gcoli.

Misiuni de consiliere si sprijin.
Redepunerea propunerilor de
proiecte la apelurile urmatoare.

Inspectori
scolari- Proiecte
educationale

Materiale sumare, neatractive.

Apeluri repetate catre
reprezentantii legali si/sau
coordonatorii de proiecte

| Inspectori
scolari- Proiecte
educationale

17.

Consilierea unitatilor scolare in

Participare redusd, cu impact scazut.

Sprijin/consiliere in realizarea

| Inspectori
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vederea intocmirii unor
candidaturi/proiecte cu finantare
europeand.

unor materiale de calitate

scolari- Proiecte
educationale

18.

Monitorizarea implementarii
proiectelor finantate prin
Programul Erasmus +

Nerespectarea graficului de
monitorizare.

Ameliorarea calitatii proiectelor
prin actiuni de consilire si
redepunerea lor la apelurile
urmétoare

Inspectori
scolari- Proiecte
educationale

Consultarea insuficienta a
beneficiarilor .

Reprogramarea misiunilor de
monitorizare

Inspectori
scolari- Proiecte
educationale

7. Domeniul Management — Invitamant particular i alternative educationale

Formarea unei imagini
institutionale in randul cadrelor
didactice din sistem si

promovarea retelei de invatamant

particular si a principiilor
alternativelor educationale in
teritoriu.

Necorelarea planurilor manageriale cu
planul managerial al IS] Dambovita si
identificarea defectuoasa a nevoilor
institutiei.

Monitorizarea modului in care sunt

realizate si implementate
documentele manageriale.

Inspectorul
pentru
alternative
educationale si
invatamant
particular

Responsabilizarea grupurilor de
lucru pentru operationalizarea
masurilor vizand asigurarea
calitatii,

Existenta unor planuri manageriale cu
obiective nerealiste sau care nu
pornesc de la analiza de nevoi.

Monitorizarea modului in care sunt

realizate si implementate
documentele manageriale.

Inspectorul
pentru
alternative
educationale si
invatamant
particular

Realizarea unor planuri
operationale vizand formarea

Necuprinderea tuturor cadrelor
didactice care urmeaza sa predea in

Popularizarea cursurilor si
transmiterea informatiilor catre

Inspectorul
pentru
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cadrelor didactice din
alternativele pedagogice Step by
step/Waldorf.

anul scolar 2019-2020 in cursuri de
formare pentru alternativele din judet.

institutiile responsabile cu
formarea initiala a cadrelor
didactice.

alternative
educationale si
inviatdmant
particular

Organizarea formala la nivelul
unitatilor de invatamant particular
si a celor care aplica alternativele
educationale Step by step si
Waldorf.

Realizarea unui ROF insuficient
documentat si neasumat de actorii
scolii. Introducerea unor date eronate
sau incomplete

Verificarea documentelor si
corelarea cu legislatia si cu
informatiile din baza de date
nationala.

Inspectorul
pentru
alternative
educationale si
invatimant
particular

Elaborarea graficul inspectiilor
scolare si efectuarea activititilor
de indrumare si control la unitatile
de invatimant care scolarizeaza
prin intermediul alternativelor
educationale.

Nerespectarea graficului de inspectii

Reprogramarea inspectiilor astfel
incat principalele aspecte urmarite
sa nu fie omise.

Comasarea unor inspectii tematice.

Inspectorul
pentru

| alternative

| educationale si
invatimant
particular

Realizarea bazei de date si
valorificarea informatiilor cuprinse
in cadrul acesteia in vederea luarii
deciziilor in concordanti cu
realitdtile specifice mediului
educational.

Pierderea unor cadre didactice titulare
formate, prin tranferul in invatadmantul
de masi traditional sau pensionare
Formarea unor cadre didactice care nu
se vor titulariza/transfera in anul scolar
2019-2020.

Desfisurarea unor actiuni de
formare a cadrelor didactice in
alternativele educationale.

Inspectorul
pentru
alternative
educationale si
invatamant
particular

Marketing educational- initierea,
implementarea de actiuni cu
parteneri educationali.

Informarea insuficientd a comunitatii
cu privire la existenta alternativelor
educationale.

Realizarea unui domeniu pe site-ul
IS, dedicat alternativelor
educationale.

Inspectorul
pentru
alternative

| particular

Adaptarea retelei scolare la
evolutia economico-sociald a
comunitatii-elaborarea studiului de
fundamentare a planului de
scolarizare in alternative
pedagogice si in invatamantul
particular.

Nerealizarea planului de scolarizare
sau realizarea planului cu absolventi ai
ciclului liceal cu nivel de pregatire
foarte slab.

Analiza evolutiei demografice si
corelarea planurilor de scolarizare
cu numdrul absolventilor de liceu.
Consultarea tuturor actorilor
implicati in realizarea proiectului
planului de scolarizare.

| Inspectorul
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Dezvoltarea retelei alternative

educationale Step by Step,
Montessori, Waldorf

Lipsa cadrelor didactice specializate,
care pot preda in pluralism
educational. Lipsa fondurilor/spatiilor
care pot sustine functionarea
alternativelor educationale.

Implicarea Asociatiilor de parinti
in finantarea alternativelor
educationale.

Inspectorul
scolar pentru
IPAE

10.

Organizarea si participarea la
actiuni comune si relevante pentru

comunitate.

Activititile desfisurate sunt amanate
sau anulate din motive diverse sau nu
corespund asteptarilor membrilor
comunitatii.

Analiza asteptarilor din partea
parintilor si a comunitatii legate de
desfisurarea activititilor
alternativelor educationale.

Inspectorul
scolar pentru
IPAE

Organizarea de intalniri, sedinte cu
caracter informativ, lucrativ, de
analiza cu cadrele didactice din
unitdti de invatdmant particular si
a celor care aplicid alternativele

educationale.

Participarea redusa a cadrelor
didactice.

Redactarea adeverintelor pe baza
cérora conducerea unitdfii va ponta
orele desfasurate in timpul
activitiatilor metodice.

| pentru
. | alternative

| invatimant

Inspectorul

educationale si

particular

8. Domeniul Management — Activitdfi extrascolare

risculu

Realizarea componentei

conceptual-proiective-evaluative a

activitatilor educative prin

aplicarea corectd a modificarilor
legislative, a regulamentelor in
vigoare, a ordinelor M.E.C.

Necorelarea planurilor manageriale cu
planul managerial al ISJ Dambovita si
identificarea defectuoasi a nevoilor
institutiei. Elaborarea si realizarea
defectuoasa a acestor documente féara
a respecta legislatia in vigoare

Transmiterea ordinelor/notelor
MEN in toate unitéitile de
invatamant.

Inspéctor scolar
pentru activitati
extragcolare

Elaborarea programului educativ
la nivelul unitatilor de invitimant

Existenta unor proiect si programe
educative cu obiective nerealiste, care

Monitorizarea si avizarea de cétre
seful de compartiment a acestor

| Inspector scolar
| pentru activitati
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i implementarea CDS.
Respectarea planului cadru de
invatdmant, recomandarile
programelor curriculare si ale
programei pentru consiliere si
orientare, intocmirea planificérilor
calendaristice de cétre profesorii
dirigingi.

nu respectd planul cadru , programa
de consiliere si orientare scolari si
care nu pornesc de la o analiza
profundid de nevoi.

Nerespectarea tuturor recomandarilor
legislative privind aceste programe.

documente.

| extrascolare

Elaborarea de programe comune
scoald/ cluburi copii de programe
comune cu al{i factori educationali

Nerespectarea tuturor recomandarilor
legislative privind aceste programe
Necuprinderea tuturor cadrelor
didactice in aceste programe comune
Sa nu fie intocmite astfel de programe
in unitatile care au diverse probleme

Formare personalului didactic pe
aceastd componenti

Inspector scolar
pentru activitati
extrascolare

Diversificarea paletei activititilor
educative si extracurriculare:
aniversarea unor evenimente ale
istoriei si culturii nationale;
constituirea cercurilor de educatic
civica; Participarea la concursurile
si festivalurile din CAEN

Slaba oferti a unor unititi scolare
privind activititile educative
Refuzul implicarii unor cadre
didactice si elevi de a participa la
astfel de activitati.

Formarea cadrelor didactice pe
component.

Inspector scolar
pentru activitati
extragcolare

Constituirea Consiliului Scolar al
Elevilor la nivel local si judetean-
incurajarea elevilor in rezolvarea

de probleme, luarea de initiative,

decizii.

Neconstituirea consiliilor elevilor.
Impiedicarea elevilor de catre
conducerile unitatilor scolare in
gestionarea problemelor proprii.

Monitorizarea activitdtilor de
consiliere si orientare din scoli.

Inspector scolar
pentru activitati

| extrascolare

Elaborarea si implementarea
unor programe privind
imbunititirea disciplinei scolare, a
activitatii de combatere i de
prevenire a delincventei juvenile, a
abaterilor comportamentale
timpurii, in colaborare cu
institutiile locale / judetene etc.

Sa nu fie implementate aceste
programe.

Sa nu fie cunoscute de elevi si cadre
didactice aceste programe.

Monitorizarea  activitatilor  din
cadrul consiliului elevilor.

Inspector scolar

| pentru activitati
| extragcolare
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7 Monitorizarea si evaluarea Si nu se desfisoare activititi decat |2 |2 |4 | Formarea cadrelor didcatice 1 |2
activitatilor organizate de scriptic. (coordonatori pentru proiecte si
unitatile de invatamant in cadrul programe educative scolare si

programului ,,S3 stii mai multe, extragcolare) pe acastd component.
sa fii mai bun” - online

8. Organizarea/diversificarea/ In orele de dirigentie si se desfasoare Informari periodice i postarea unei
monitorizarea orelor de consiliere | alte activititi curriculare.
si orientare(dirigentie) in

proceduri privind prevenirea $i pentru activitati

_ . 2 12 |4 combaterea violentei in mediul 1 |2 extrascolare
concordanta cu specificul varstei | Si nu se desfisoare activititi de scolar.
si nevoilor identificate care s& dirigentie. Monitorizarea cazurilor de violentd
vizeze dezvoltarea personald a din unitatile scolare.
elevilor.

9. Constituirea si implementarea Necunoasterea si aplicarea masurilor |3 | 4 | 12 | Prelucrarea Strategiei Nationale 1 |4 Inspector scolar
masurilor anticoruptie in toate de prevenire a anticoruptiei in anticoruptie. pentru activitati
unititile de invatamant. educatie.

extrascolare

9. Compartiment Financiar-contabil

Registrul-jurnal. 1. Inexistenta unor proceduri scrise/ Intocmirea procedurilor scrise privind
monografii privind modul de intocmire a 4 4 | 16 | modul de intocmire a Registrului- 1] 4 Contabilul sef
| Registrului-jurnal. Jurnal. '
2. Neactualizarea Registrului-jurnal, 2 2 | 4 | Actualizarea Registrului — jurnal. L] 2 Contabilul sef
3. Completarea eronata a Registrului- Completarea corecta a Registrului-
jurnal cu ajutorul sistemelor informatice 4 ¢ | m J:umal cu ajutorul sistemelor 1|4 Contabilul sef
de prelucrare automati a datelor. informatice de prelucrare automata a
datelor.

2. Registrul-inventar. 4, I'nexisten;a unor .prloceduri 4 4 |16 lntocmirezlt procefiurilor sc_rise pr_ivind ila Cottabilul séf

scrise/monografii privind modul de modul de intocmire a Registrului —
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intocmire a Registrului-inventar.

inventar.

5. Nedesemnarea persoanei responsabile
cu conducerea Registrului-inventar.

Desemnarea persoanei responsanile cu
condcerea Registrului-inventar.

Contabilul sef

6. Completarea incorectd a Registrului-
inventar.

Completarea corectd a Registrului-
inventar.

Contabilul sef

7. Neactualizarea sistematica a
Registrului-inventar.

Actualizarea sistematica a Registrului-
inventar.

Contabilul sef

Registrul Cartea Mare

8. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind modul de
intocmire a registrului Cartea Mare.

Intocmirea procedurilor scrise privind
modul de intocmire a registrului Cartea
Mare.

Contabilul sef

9. Completarea incorectd a registrului
Cartea Mare.

Completarea corectd a registrului
Cartea Mare.

Contabilul sef

10. Nedesemnarea persoanei
responsabile cu conducerea registrului
Cartea Mare.

Desemnarea persoanei responsabile cu
conducerea registrului Cartea Mare.

Contabilul sef

Contabilitatea imobilizarilor si
investitiilor.

11. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind evidenta
contabild a imobilizarilor si investitiilor.

Intocmirea procedurilor scrise privind
evidenta contabild a imobilizérilor si
investitiilor,

Contabilul sef

12. Procedurile/ monografia privind
evidenta contabild a imobilizarilor si
investitiilor nu este cunoscuta de
personalul desemnat.

Personalul desemnat va instruit in
vederea cunoasterii procedurilor
/monografiilor privind evidenta
contabild a imobilizirilor si investitiilor

Contabilul sef

13. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea evidentei
contabile a imobilizirilor si investitiilor.

Desemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile a
imobilizarilor si investitiilor.

Contabilul sef

14. Evidentierea eronati a
plitilor/cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea imobilizarilor sau
construirea unor obiective (custodii,
receptii partiale si finale etc.).

Evidentierea corectd a
platilor/cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea imobilizarilor sau
construirea unor obiective (custodii,
receptii partiale si finale etc.).

Contabilul sef

Contabilitatea materiilor, materialelor
inclusiv a celor de natura obiectelor
de inventor.

15. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind evidenta
contabild a materiilor, materialelor
inclusiv a celor de natura obiectelor de

Intocmirea unor proceduri
scrise/monografii privind evidenta
contabild a materiilor, materialelor
inclusiv a celor de natura obiectelor

Contabilul sef
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mventar.

de inventar.

16. Procedurile/monografia privind
evidenta contabild a materiilor,
materialelor inclusiv a celor de natura
obiectelor de inventar nu este cunoscuta
de personalul desemnat.

Personalul desemnat va instruit in
vederea cunoasterii procedurilor/
monografiilor privind evidenta
contabila.

Contabilul sef

17. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea evidentei
contabile materiilor, materialelor inclusiv
a celor de natura obiectelor de inventar.

Desemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile
materiilor, materialelor inclusiv a celor
de natura obiectelor de inventar.

Contabilul sef

18. Evidentierea eronatd a
platilor/cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea materiilor, materialelor
inclusiv a celor de natura obiectelor de
inventar.

Evidentierea corecta a
platilor/cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea materiilor, materialelor
inclusiv a celor de natura obiectelor
de inventar,

Contabilul sef

19. Evidentierea eronati a costurilor de
achizitie, de prelucrare si a valorii de
iesire, prin nerespectarea principiului
permanentei metodelor de evaluare.

Evidentierea corecta a costurilor de
achizitie, de prelucrare si a valorii de
iegire, prin nerespectarea principiului
permanentei metodelor de evaluare

Contabilul sef

Contabilitatea datoriilor si creantelor.

20. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind evidenta
contabili a datoriilor si creantelor.

Intocmirea procedurilor scrise privind
evidenta contabila a datoriilor si
creantelor.

Contabilul sef

21. Procedurile/ monografia privind
evidenta contabild a datoriilor si
creantelor nu este cunoscuti de
personalul desemnat in conducere.

Personalul desemnat va instruit in
vederea cunoasterii procedurilor/
monografiilor privind evidenta
contabila a datoriilor gi creantelor.

Contabilul sef

22. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea evidentei
contabile a datoriilor si creantelor.

Desemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile a
datoriilor si creantelor.

Contabilul sef

23. Neactualizarea sumelor datorate sau
de incasat.

16

Actualizarea sumelor datorate sau de
incasat.

Contabilul sef

24. Inregistrarea eronata in alte conturi
decét cele aferente naturii acestor
operatiuni.

Inregistrarea corecta in conturile
aferente naturii acestor operatiuni.

Contabilul sef
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Cbntabllltatea trézbferiéi. .

25. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind activitatea de
organizare si functionare a casieriei.

Intocmirea procedurilor scrise privind
activitatea de organizare si functionare
a casieriei.

Contabilul sef

26. Inexisten{a unor proceduri
scrise/monografii privind evidenta
contabild a operatiunilor de casi si de
banca.

Intocmirea procedurilor scrise privind
evidenta contabila a operatiunilor de
casd si de banca.

Contabilul sef

27. Procedurile/ monografia privind
evidenta contabila a operatiunilor de casd
si de banca nu este cunoscuti de
personalul desemnat in conducerea
acesteia.

Personalul desemnat va instruit in
vederea cunoasterii
procedurilor/monografiilor privind
evidenta contabild a operatiunilor de
casd si de banci.

Contabilul sef

28. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea evidentei
contabile a operatiunilor de casi si de
banci.

Desemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile a
operatiunilor de casi si de banci.

Contabilul sef

29. Inregistrarea eronati in alte conturi a
sumelor derulate prin trezorerie, banci
sau casierie.

Inregistrarea corecta in conturile
aferente a sumelor derulate prin
trezorerie, binci sau casierie.

Contabilul sef

30. Lipsa actelor justificative, anexe la

extrasele de cont sau la fila registrului de
casi.

Completarea actelor justificative, anexe
la extrasele de cont sau la fila
registrului de casi care lipsesc

Contabilul sef

31. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu controlul sistematic al
activititii de casierie.

16

Desemnarea persoanelor responsabile
cu controlul sistematic al activititii de
casierie

Contabilul sef

32. Neasigurarea securitétii spatiului
destinat casieriei.

16

Asigurarea securitatii spatiului destinat
casieriei

Contabilul sef

Contabilitatea cheltuielilor cu
personalul,

33. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind evidenta
contabild a cheltuielilor de personal.

12

Intocmirea procedurilor scrise privind
evidenta contabili a cheltuielilor cu
personalul.

Contabilul sef

34. Procedurile/ monografia privind
evidenta contabild a cheltuielilor cu
personalul nu este cunoscuti de

personalul desemnat in conducerea

16

Personalul desemnat va instruit in
vederea cunoasterii
procedurilor/monografiilor privind
evidenta contabilid a cheltuielilor cu

Contabilul sef
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acestela.

personalul.

35. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea evidentei
contabile a cheltuielilor cu personalul,

Desemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile a
cheltuielilor cu personalul.

Contabilul sef

36. Inregistrarea eronati in contabilitate
a cheltuielilor cu personalul.

12

Inregistrarea corecta Tn contabilitate a
cheltuielilor cu personalul.

Contabilul sef

Contabilitatea subventiilor.

37. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind evidenta
contabild a subventiilor.

Intoecmirea procedurilor scrise privind
evidenta contabila a subventiilor.

Contabilul sef

38. Procedurile/ monografia privind
evidenta contabila a subventiilor nu este
cunoscuta de personalul desemnat in
conducerea acesteia.

Personalul desemnat va instruit in
vederea cunoasterii
procedurilor/monografiilor privind
evidenta contabila a subventiilor.

Contabilul sef

39. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea evidentei
contabile a subventiilor.

Desemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile a
subventiilor.

Contabilul sef

40. Inregistrarea eronati a subventiei
primite.

Inregistrarea corecta a subventiei
primite.

Contabilul sef

41. Lipsa documentelor justificative la
fnregistrarea in contabilitate a
subventiilor.

Completrea documentelor justificative
lipsa la inregistrarea in contabilitate a
subventiilor.

Contabilul sef

10

Contabilitatea transferurilor.

42, Tnexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind evidenta
contabila a transferurilor.

Intocmirea procedurilor scrise privind
evidenta contabild a transferurilor

Contabilul sef

43. Procedurile/ monografia privind
evidenta contabila a transferurilor nu este
cunoscuti de personalul desemnat .

Personalul desemnat va instruit in
vederea cunoasterii
procedurilor/monografiilor privind
evidenta contabila a transferurilor

Contabilul sef

44, Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea evidentei
contabile a transferurilor.

Desemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evideniei contabile a
transferurilor

Contabilul sef

45. Inregistrarea eronat a sumelor
transferate; diferente intre sumele
transferate si cele evidentiate.

Inregistrarea corecta a sumelor
transferate

Contabilul sef
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46. Lipsa documentelor justificative '

privind transferurile.

Combletarea documentelor justificative
lipsa privind transferurile

Contabilul sef

11

Contabilitatea rezultatelor
inventarierii.

47. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind evidenta
contabild a rezultatelor inventarierii.

Intocmirea procedurilor scrise privind
evidenta contabild a rezultatelor
inventarierii.

Contabilul sef

48. Procedurile/ monografia privind
evidenta contabild a rezultatelor
inventarierii nu este cunoscutd de
personalul desemnat .

16

Personalul desemnat va instruit in
vederea cunoasterii
procedurilor/menografiilor privind
evidenta contabila a rezultatelor
inventarierii.

Contabilul sef

49, Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea evidentei
contabile a rezultatelor inventarierii.

Desemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile a
rezultatelor inventarierii.

Contabilul sef

50. Evidentierea eronati a diferentelor
rezultate din inventariere, a soldurilor
conturilor inventariate in Registrul-
inventar.

Evidentierea corecta a diferenfelor
rezultate din inventariere, a soldurilor
conturilor inventariate in Registrul-
inventar.

Contabilul sef

51. Stabilirea eronatd a soldurilor
conturilor inventariate in Registrul-
inventar,

Stabilirea corecta a soldurilor
conturilor inventariate in Registrul-
inventar.

Contabilul sef

52. Netransmiterea citre debitori a
extraselor de cont privind sumele
datorate etc.

16

Transmiterea catre debitori a extraselor
de cont privind sumele datorate etc.

Contabilul sef

12

Intocmirea balantelor de verificare.

53. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind intocmirea
balangelor de verificare.

Intocmirea procedurilor scrise privind
intocmirea balantelor de verificare.

Contabilul sef

54. Procedurile/monografia privind
evidenta contabild a intocmirii balantelor
de verificare nu este cunoscuta de
personalul desemnat.

Personalul desemnat va instruit in
vederea cunoasterii
procedurilor/monografiilor privind
intocmirii balantelor de verificare.

Contabilul sef

55. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu intocmirea balantelor de
verificare.

Desemnarea persoanelor responsabile
cu intocmirea balantelor de verificare.

Contabilul sef

56. Preluarea eronatd a datelor cuprinse

16

Preluarea corecta a datelor cuprinse in

Contabilul sef
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in isele conturilor.

fisele conturilor,

57. Balantele de verificare nu cuprind
rubricile minime obligatorii.

Balantele de verificare vor fi
modificate pentru a cuprinde rubricile
minime obligatorii.

Contabilul sef

Evidenta tehnic-operativa.

58. Inexistenta unui sistem privind
evidenta tehnic-operativa.

Intocmirea procedurilor scrise privind
evidenta tehnic-operativa.

Contabilul sef

59. Nedesemnarea persoanelor cu
atributii in organizarea evidentei tehnic-
operative.

Desemnarea persoanelor cu atributii in
organizarea evidentei tehnic-operative.

Contabilul sef

60. Inregistrarea eronata in sistemul de
evidentd tehnic-operativi (evidenta pe
gestiuni, evidenta documentelor cu
regim special etc.).

Inregistrarea corecta in sistemul de
evidentd tehnic-operativi (evidenta pe
gestiuni, evidenta documentelor cu
regim special etc.).

Contabilul sef

14.

Activitatea de platd/incasare a
datoriilor, respectiv creantelor.

61. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind activitatea de
platd/incasare a datoriilor, respectiv
creanfelor.

Intocmirea procedurilor scrise privind
activitatea de platd/incasare a
datoriilor, respectiv creantelor.

Contabilul sef

62. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu urmdrirea operativd a
datoriilor si creantelor.

16

Desemnarea persoanelor responsabile
cu urmirirea operativi a datoriilor si
creantelor.

Contabilul sef

63. Situatia analitici a creditorilor si
debitorilor nu concordi cu cea sintetici a
acestora,

Verificarea concordantei dintre situatia
analiticd a creditorilor si debitorilor cu
cea sinteticd a acestora.

Contabilul sef

64. Netransmiterea citre debitori a
ingtiintarilor de plata privind sumele
datorate in vederea evitdrii prescrierii
sumelor.

Transmiterea catre debitori a
nstiintdrilor de platd privind sumele
datorate in vederea evitarii prescrierii
sumelor.

Contabilul sef

65. Inexistenta unui sistem de
valorificare operativa a situatiilor
rezultate din activitatea de platd/incasare
a datoriilor respectiv creantelor.

Intocmirea procedurilor scrise privind
sistemul de valorificare operativa a
situatiilor rezultate din activitatea de
platd/incasare a datoriilor respectiv
creantelor.

Contabilul sef

15.

Activitatea de stabilire si raportare a
impozitelor si taxelor datorate statului.

66. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind activitatea de

Intocmirea procedurilor scrise privind
activitatea de stabilire i raportare a

Contabilul sef
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stabilire si raportare a impozitelor si

taxelor datorate statului.

impozitelor si taxelor datorate statului

67. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de stabilire si
raportare a impozitelor si taxelor
datorate statului,

Desemnarea persoanelor responsabile
cu activitatea de stabilire gi raportare a
impozitelor si taxelor datorate statului

Contabilul sef

68. Calculul eronat al sumelor datorate
statului.

Calculul corect al sumelor datorate
statului.

Contabilul sef

69. Intarzieri in plata impozitelor si
taxelor datorate statului.

Plata la termen a impozitelor §i taxelor
datorate statului.

Contabilul sef

16. Activitatea de realizare a veniturilor 70. Inexistenta unor proceduri Intocmirea procedurilor scrise privind
extrabugetare, scrise/monografii privind activitatea de activitatea de realizare a veniturilor Contabilul sef
realizare a veniturilor extrabugetare. extrabugetare.
71. Inexistenta evidentei realizirii Evidenta realizérii veniturilor C :
i ontabilul sef
veniturilor extrabugetare. extrabugetare.
17. Inchiderea executiei bugetare anuale. 72. Neinchiderea conturilor care nu care Inchiderea conturilor care nu care
trebuie si aibi sold la sfarsitul anului trebuie sd aibd sold la sfargitul anului Contabilul sef
(casa, disponibilitdti in cont n lei/valuta, (casa, disponibilitati in cont in
cheltuieli, venituri). lei/valuti, cheltuieli, venituri) .
73. Nerespectarea principiului Respectarea principiului independentei
independentei exercitiului (momentul exercitiului (momentul recunoasterii Contabilul sef
recunoasterii veniturilor si cheltuielilor). veniturilor gi cheltuielilor).
74. Necalcularea si neinregistrarea in Calcularea i inregistrarea in
contabilitate a provizioanelor contabilitate a provizioanelor Contabilul sef
(deprecierea reversibild). (deprecierea reversibild).
75. Nerealizarea decontirilor interne. Realizarea decontérilor interne. Contabilul sef
18. Regularizarea cu bugetul statului. 76. Neregularizarea excedentelor Regularizarea excedentelor rezultate
rezultate din execufia bugetelor din executia bugetelor institutiilor Contabilul sef
institutiilor publice cu bugetul statului la publice cu bugetul statului la sférsitul
sfarsitul anului. anului.
19. Elaborarea si verificarea bilanfului

contabil.

77. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind elaborarea
bilantului contabil.

Intocmirea procedurilor scrise privind
elaborarea bilantului contabil.

Contabilul sef

78. Nerespectarea procedurilor de

Respectarea procedurilor de intocmire

Contabilul sef
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intocmire a bilanfului contabil.

d.bllantulul contabll;

79. Raportarea unor date eronate in
situatiile financiare anexe la bilantul
contabil.

Raportarea unor date corecte in
situatiile financiare anexe la bilantul
contabil.

Contabilul sef

80. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de elaborare a
bilantului contabil.

Desemnarea persoanelor responsabile
cu activitatea de elaborare a bilanfului
contabil.

Contabilul sef

81. Nerespectarea corelatiilor bilantiere.

Respectarea corelatiilor bilantiere.

Contabilul sef

20.

“Preluarea plitilor din fisele sintetice

in contul de executie bugetara.

82. Lipsa documentelor justificative
pentru rectificarea bugetaré.

Completarea documentelor justificative
lipsa pentru rectificarea bugetara.

Contabilul sef

83. Nestabilirea influentelor financiare
asupra bugetului, din diferite acte
normative, pe structura clasificatiei
bugetare.

Stabilirea influentelor financiare asupra
bugetului, din diferite acte normative,
pe structura clasificatiei bugetare.

Contabilul sef

Z1,

Preluarea plitilor din figele sintetice
in contul de executie bugetara.

84. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind elaborarea
contului de executie bugetara.

Intocmirea procedurilor scrise privind
elaborarea contului de executie
bugetara,

Contabilul sef

85. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de elaborare a
contului de execufie bugetard.

Desemnarea persoanelor responsabile
cu activitatea de elaborare a contului de
executie bugetard.

Contabilul sef

86. Preluarea eronatd a sumelor din fisele
conturilor sintetice in contul de executie
bugetara.

Preluarea corecta a sumelor din fisele
conturilor sintetice 1n contul de
executie bugetara.

Contabilul sef

22,

Elaborarea anexelor la contul de
executie bugetara.

87. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind elaborarea
anexelor la contul de executie bugetara.

Intocmirea procedurilor scrise privind
elaborarea anexelor la contul de
executie bugetara.

Contabilul sef

88. Nerespectarea corelatiilor de bazi
intre contul de execufie bugetard si anexe

Respectarea corelatiilor de baza intre
contul de executie bugetara i anexe.

Contabilul sef

89. Nerespectarea procedurilor de
intocmire a anexelor la contul de
executie bugetara.

Respectarea procedurilor de intocmire
a anexelor la contul de executie
bugetard.

Contabilul sef

23.

Sistemul raportérilor financiar-
contabile, cu exceptia bilantului
contabil si a contului de executie

90. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind organizarea
sistemului de raportare a datelor

Intocmirea procedurilor scrise privind
organizarea sistemului de raportare a
datelor financiar-contabile, cu exceptia

Contabilul sef
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bugetari.

financiar-contabile, cu exceptia
bilantului contabil si a contului de
executie bugetara.

bilantului contabil si a contului de
executie bugetar3.

91. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de elaborare a
raportdrilor financiar-contabile.

Desemnarea persoanelor responsabile
cu activitatea de elaborare a
raportdrilor financiar-contabile.

Contabilul sef

92. Lipsa raportarilor sistematice a
informatiilor financiar-contabile citre
management.

Raportirile sistematice a informatiilor
financiar-contabile citre management
se vor face periodic.

Contabilul sef

24.

Asigurarea exactitatii sistemului de
raportare financiar-contabila.

93. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de analizi a
informatiilor financiar-contabile.

Desemnarea persoanelor responsabile
cu activitatea de analizi a informatiilor
financiar-contabile.

Contabilul sef

94, Comunicarea unor informatii
incorecte sau inadecvate.

Comunicarea unor informatii corecte
sau adecvate.

Contabilul sef

25.

Cadrul de reglementare al CFP,

95. Inexistenta procedurilor scrise
/cadrului metodologic de aplicare a CFP.

Intocmirea procedurilor scrise privind
cadrul metodologic de aplicare a CFP.

Contabilul sef

96. Neactualizarea cadrului metodologic
de aplicare a CFP.

Actualizarea cadrului metodologic de
aplicare a CFP.

Contabilul sef

97. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu elaborarea si actualizarea
cadrului metodologic de aplicare a CFP.

Desemnarea persoanelor responsabile
cu elaborarea si actualizarea cadrului
metodologic de aplicare a CFP.

Contabilul sef

26.

Nominalizarea/ retragerea si
evaluarea persoanelor care acorda
viza CFP.

98. Inexistenta ordinului de numire a
persoanelor care acorda viza CFP.

Intocmirea ordinului de numire a
persoanelor care acorda viza CFP.

Contabilul sef

99, Desemnarea unor persoane
incompatibile pentru acordarea vizei
CFP,

Desemnarea unor persoane compatibile
pentru acordarea vizei CFP.

Contabilul sef

100. Nerealizarea evaludrii persoanelor
care acorda viza CFP.

Realizarea evaludrii persoanelor care
acordd viza CFP.

Contabilul sef

27.

Exercitarea acordarii/refuzului vizei
CFP.

101. Lipsa vizelor CFP pe documente.

Aplicarea vizelor CFP pe documente.

Contabilul sef

102. Acordarea nejustificatd a vizei CFP,

Acordarea justificatd a vizei CFP.

Contabilul sef

28.

Conducerea Registrului privind
operatiunile prezentate la viza CFP.

103. Inexistenta sau necompletarea
Registrului privind operatiunile
prezentate la viza CFP.

Existenta si completarea Registrului
privind operatiunile prezentate la viza
CEP.

Contabilul sef
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| 104. Nedesemnarea persoanelor

responsabile cu completarea Registrului

Desemnarea persoanelor responsabile
cu completarea Registrului privind

privind operatiunile prezentate la viza 4 operatiunile prezentate la viza CFP Contabilul sef
CFP
29, Raportarea trimestriald si anuald a 105. Raportarea unor date incomplete 4 Raportarea unor date complete si reale. Cantabilil gaf
activitdtii CFP. sau nereale.
106. Nerespectarea termenelor de 4 Respectarea termenelor de raportare. Conitabililues
raportare,
30. | Atribuirea responsabilititii 107. Neatribuirea responsabilititilor Atribuirea responsabilitétilor
persoanelor care au acces la sistemul | persoanelor care au drept de operare si 12 | persoanelor care au drept de operare si Contabilul sef
informatic. consultare a sistemului informatic. consultare a sistemului informatic.
108. Neasigurarea protectiei impotriva Asigurarea protectiei impotriva
accesirii de citre persoane neautorizate 4 | accesdrii de citre persoane neautorizate Contabilul sef
prin sistem de parole. prin sistem de parole.
109. Separarea atributiilor pentru Separarea atributiilor pentru utilizatori
utilizatori cu rol de control de cele cu rol 4 | curol de control de cele cu rol de Contabilul sef
de executie. execufie.
31 Pregatirea profesionala a personalului | 110. Neinstruirea sistematicd a Instruirea sistematica a utilizatorilor ;
i e S ey . . o " " i, ; 4 | . . . Contabilul sef
implicat in utilizarea sistemului utilizatorilor sistemului informatic. sistemului informatic.
informatic. 111, Neinformarea periodici sau ori de Informarea periodicd sau ori de céte ori
céte ori este necesar asupra modificarilor 9 | este necesar asupra modificérilor Contabilul sef
survenite in sistemul informatics. survenite in sistemul informatic.
32. Procesarea datelor 1n cadrul 112. Utilizarea unor proceduri automate Utilizarea unor proceduri automate :
; 2 : ; 4 ; Contabilul sef
sistemului informatic neautorizate. autorizate.
'113. Utilizarea unor proceduri automate 4 Utilizarea unor proceduri automate Contabilul sef
incorecte. corecte.
33. | Cadrul normativ si procedural privind | 114. Inexistenta procedurilor privind Intocmirea procedurilor scrise privind
arhivarea documentelor rezultate din arhivarea dosarelor financiar-contabile. 9 | arhivarea dosarelor financiar-contabile. Contabilul sef
activitatea financiar-contabila.
34, Desemnarea personalului responsabil | 115. Nedesemnarea persoanelor cu Desemnarea persoanelor cu atributii
privind arhivarea documentelor. atributii privind arhivarea documentelor privind arhivarea documentelor pe :
SRR 4 e Contabilul sef
pe suport de hértie si/sau pe suport suport de hértie si/sau pe suport
informatic. informatics.
116. Neinstruirea persoanelor cu atributii 4 | Instruirea persoanelor cu atributii in Contabilul sef
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in activitatea de arhivare.

activitatea de arhivare.

dosarelor financiar-contabile in vederea
arhivirii.

Pregitirea corespunzitoare a dosarelor

4 | financiar-contabile in vederea arhivarii.

35. Sistemul de pistrare al documentelor | 117. Inexistenta unor proceduri scrise Intocmirea procedurilor scrise privind
pana la predarea la arhiva. privind péstrarea documentelor in timpul 4 | pastrarea documentelor in timpul Contabilul sef
anului. anului.
36. Locatiile de depozitare provizorii si 118. Neasigurarea unui spatiu Asigurarea unui spatiu corespunzitor
defimtl‘ve a documentelor financiar- corespunzator arhivarii. 16 arhivarii. Coiitabilul saf
contabile.
37. Activitatea de arhivare. 119. Pregitirea necorespunzitoare a

Contabilul sef

120. Nepredarea dosarelor financiar-
contabile la termenele legale.

Predarea dosarelor financiar-contabile
6 | latermenele legale.

Contabilul sef

10. Compartiment Informatizare

Transmiterea informatiilor de
interes pentru inspectoratul

Netransmiterea informatiilor prin e-
mail.

Rezolvarea problemelor privind

aplicarea coerentd si
sistematici a prevederilor
legislative, a metodologiilor
si regulamentelor, a
programelor operationale,

4 server-ul de e-mail. Compartimentul
scolar si pentru toate unititile informatizare
de invitamant .
2. Actualizarea / elaborarea Neelaborarea tuturor procedurilor Elaborarea de proceduri si aplicarea Compartimentul
seturilor de proceduri pentru acestora. informatizare
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pentru implementarea
proiectelor prioritare.

Organizarea de intalniri de lucru
cu informaticienii din unitétile de
invatamant (online).

Neparticiparea informaticienilor la

intalnirile de lucru semestriale.

Motivarea informaticienilor pentru
participarea la intdlnirile de lucru.

Compartimentul
informatizare

Monitorizarea utilizarii
tabletelor din programul
Scoala de acasd.

Nerespectarea procedurii de reparatie

de catre unitatile de invatamant.

Asumarea de catre toti factorii
implicati a raspunderii pentru
corectitudinea si completitudinea
datelor.

. | Compartimentul
. | informatizare

Elaborarea/actualizarea
bazelor de date si gestionarea
actiunilor privind examenul
national de defintivat.

Neinregistrarea in baza de date a
tuturor candidatilor sau inscrierea de
date eronate.

Nerespectarea termenelor.

16

Asumarea de citre toti factorii
implicati a rdspunderii pentru
corectitudinea si completitudinea
datelor.

Compartimentul
informatizare
Inspectorul scolar
DRU

Colectarea si centralizarea
informatiilor statistice din sistemul
de invatamant preuniversitar din
judet.

Neinregistrarea corecta a datelor in
baza de date sau neincarcarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

Asumarea de cétre toti factorii
implicati a raspunderii pentru
corectitudinea si completitudinea
datelor.

Compartimentul
informatizare

Completarea si actualizarea
bazei de date a cadrelor
didactice.

Neinregistrarea corecté a datelor in
baza de date sau neincircarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

Asumarea de catre toti factorii
implicati a raspunderii pentru
corectitudinea si completitudinea
datelor.

Compartimentul
informatizare

Completarea si actualizarea
bazei de date a copiilor / elevilor
inscrisi In unititile de
invatdmant din judet utilizdnd
aplicatia SIIIR.

Neinregistrarea corecta a datelor in
baza de date sau neincarcarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

Asumarea de catre toti factorii
implicati a raspunderii pentru
corectitudinea si completitudinea
datelor.

Comisia judeteand

P

Aplicarea instrumentelor digitale
in cadrul examenelor si
evaludrilor nationale.

Neinregistrarea corectd a datelor in
baza de date sau neincéarcarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

16

Asumarea de cétre toti factorii
implicati a raspunderii pentru
corectitudinea gi completitudinea
datelor.

Compartimentul

| informatizare

10.

Aplicarea instrumentelor
digitale in cadrul mobilitatii
personalului didactic.

Neinregistrarea corecta a datelor in
baza de date sau neincércarea
acestora.

Asumarea de cétre toti factorii
implicati a raspunderii pentru
corectitudinea si completitudinea

| Compartimentul
| informatizare
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Concursul national pentru
ocuparea posturilor didactice.

Nerespectarea termenelor.

datelor.

11.

Gestionarea datelor privind
elevii inscrisi la clasele de nivel
profesional si tehnic.

Neinregistrarea corecti a datelor in
baza de date sau neincércarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

Asumarea de catre toti factorii
implicati a raspunderii pentru
corectitudinea si completitudinea
datelor

Compartimentul
informatizare

12.

Realizarea bazei de date a
solicitantilor unui ajutor
financiar in vederea
achizitiondrii de calculatoare
prin programul guvernamental
“EURO 2007,

Neinregistrarea corectd a datelor in
baza de date sau neincércarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

12

Asumarea de cétre toti factorii
implicati a raspunderii pentru
corectitudinea i completitudinea
datelor. Elaborarea de proceduri.

Comisia judeteana

13

Realizarea bazei de date a
solicitantilor unei subventii
prin programul guvernamental
“BANI DE LICEU”.

Neinregistrarea corectd a datelor in
baza de date sau neincércarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

12

Asumarea de catre toti factorii
implicati a raspunderii pentru
corectitudinea si completitudinea
datelor.

Comisia judeteand

14.

Gestionarea bazelor de date
privind reteaua scolari gi a datelor
privind planul de scolarizare prin
utilizarea aplicatiei SIIIR.

Neinregistrarea corectd a datelor in
baza de date sau neincarcarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

Asumarea de cétre toti factorii
implicati a raspunderii pentru
corectitudinea si completitudinea
datelor.

Comisia judeteand

SIIR

15.

Inscrierea copiilor in gradinitd si
in clasa pregétitoare.

Neinregistrarea corecti a datelor in
baza de date sau neincércarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

12

Asumarea de catre toti factorii
implicati a raspunderii pentru
corectitudinea si completitudinea
datelor.

Comisia judeteana

16.

Centralizarea datelor privind
programele de distribuire a
dispozitivelor electronice.

Neinregistrarea corecti a datelor in
baza de date sau netransmiterea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

Asumarea de ciitre toti factorii
implicati a raspunderii pentru
corectitudinea si completitudinea
datelor.

Compartimentul
informatizare

17.

Realizarea unei analize cu
privire la infrastructura IT si
logisticd in vederea optimizarii
resurselor existente si achizitiei de
noi echipamente.

Neachizitionarea de noi echipamente

Solicitarea finantarii pentru achizitia
de echipamente performante.

o
o

Compartimentul
informatizare
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11. Compartiment Normare-salarizare, Retea scolard, plan de scolarizare

Normarea personalului didactic
auxiliar si nedidactic din unitéitile
de invatimant.

Depasirea numarului maxim de
posturi aprobat de catre M.E.N.
pentru judetul Dambovita.

20

Verificarea incadrarii unitétilor
scolare in numarul de norme
repartizat.

Sef
compartiment

Normarea unui numar de posturi din
categoriile auxiliar si nedidactic prea
mic in comparatie cu nevoile unor
unitati de invafimant, ca urmare a
deficitului bugetar rezultat dupa
aplicarea costului standard/ elev.

Eficientizarea utilizarii resurselor
financiare la nivelul unitatilor
scolare, corelarea numarului de
posturi/ catedre cu numarul de elevi
pentru a permite normarea $i a
celorlalte tipuri de personal.

-

Sef
| compartiment

Avizarea statelor de personal si de
plata ale unititilor din subordine.

Intédrzieri in acordarea vizei pentru
statele de personal/ plata sau
neavizarea lunari a acestora.

Planificarea celorlalte activititi ale
compartimentului care si permita
alocarea primelor si ultimelor zile
lucratoare din luna numai pentru
avizarea in programul EduSal

Sef

compartiment

Gestionarea datelor privind
proiectul planului de scolarizare si
a retelei scolare.

Refuzul autorititilor publice locale
de a emite proiectele de hotarare
pentru stabilirea retelei scolare din
cadrul unitatilor administrativ-
teritoriale.

16

Imbunétitirea comunicirii cu
primariile si consiliile locale,
prezentarea legislatiei specifice in
vigoare, argumentarea temeinicd a
solicitarilor 1.S.J.

Sef
compartiment

Intocmirea de catre unitatile cu
personalitate juridici a proiectului
planului de scolarizare fard a tine
seama de criteriile specificate in
metodologie, in functie doar de
resursa umana existenta in unitate.

12

Monitorizarea efectuirii
recensamantului elevilor si
prescolarilor din fiecare localitate,
corelarea efectivelor cu numarul de
clase/ grupe in vederea respectarii
criteriilor demografic, economic etc.

Sef
compartiment

Gestionarea actelor de studii.

Aplicarea timbrului sec pe acte de
studii gresit sau necorespunzator
completate.

Transmiterea in timp util catre
unitati a informatiilor privind
completarea actelor de studii,
colaborarea cu inspectorii scolari.

| Sef
| compartiment
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12. Compartiment Tehnic-administrativ

Managementul situatiilor de
urgentd si a accidentelor de
muncé/ Respectarea legislatiei in
domeniu.

Pierderea de vieti umane si active in
caz de situatii de urgenta.

15

Atenuarea riscului prin
constientizarea importantei
domeniilor: situatii de urgenta si
securitatea si sandtatea in munca.
Verificarea instruirii.

Sef
compartiment

Receptionarea numai a acelor
lucrari executate conform
proiectului i notelor de comanda.

Receptionarea lucrarilor defectuos
executate sau cu vicii ascuns; faze
de lucréri neexecutate din cauza
lipsei specialistilor in domeniu.

Atenuarea riscului prin verificarea
lucrarilor pe tot parcursul executiei.

| Sef
| compartiment

Asigurarea continuititii executiei
lucrarilor de investitii in vederea

finalizarii si receptiondrii acestora.

Degradarea lucririlor executate si
necesitatea alocérii fondurilor pentru
refacerea acestora.

12

Asigurarea fondurilor pentru
continuitatea executdrii lucririlor de
investitii in curs.

| Sef

compartiment

Punerea la dispozitie, pe baza de
semnaturd a unor copii ale
documentelor solicitate de cadrele
didactice din judet, conform
legislatiei in vigoare, in urma
cererii aprobate de inspectorul
scolar general.

Incapacitatea arhivei de a pune la
dispozitie copii ale documentelor,
intrucat acestea nu exista in arhiva
institutiei.

Elaborarea de proceduri specifice, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

Sef

| compartiment

Primirea dosarelor de la
compartimentele creatoare la
arhiva institutiei.

Constituirea incorectd a dosarelor,
respectiv a inventarelor, ca urmare a
refuzului intocmirii documentelor de
evidenta privind procedura de
predare a documentelor in arhivi din
partea compartimentelor creatoare de
documente.

Elaborarea de proceduri specifice, in
conformitate cu legislatia n vigoare.

Sef
compartiment

Asigurarea functiondrii in bune
conditii a autoturismelor din
dotarea institutiei.

Fonduri insufieciente pentru
efectuarea reviziilor si reparatiilor.

Luarea de masuri pentru efectuarea
reviziilor si a reparatiilor pentru
autoturismele din dotarea institutiei.

Sef

compartiment
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13. Compartiment Juridic

Nr. Obiective/activitati Riscuri identificate Risc Actiuni/misuri de minimizare a Risc Responsabil
Crt. inerent riscului/riscurilor inerent/inerente rezidual cu
Pl1]|E Ppli1l|E gestionarea
riscului
1. Elaborarea la termen a Neintocmirea in termenul procedural Monitorizarea si tinerea evidentei
documentelor specifice. a actelor in dosarele aflate pe rolul 3 | 5 | 15 | stricte a actelor comunicate de 1 | Consilierul
instantelor de judecata. instantele judecatoresti. | juridic
2. Transmiterea intdmpindrilor, Netransmiterea intampindrilor, Elaborarea si respectarea unei
notelor scrise, cererilor de apel etc. | notelor scrise, cererilor de apel/ proceduri privind modul de . s
recurs la termen si in dosarele L R o inregistrare $i comunicare a 2 %z%sigleml
respective. documentelor cu caracter juridic. J
3. Asigurarea unei comunicari Necomunicarea citre Evidenta si inregistrarea prompta a
eficiente la nivelul compartimentele de specialitate a ol wlm hotérﬁri_lor judecatoresti definitive Consilierul
compartimentelor institutiei. hotarérilor ce trebuie puse in susceptibile de punere in executare. 1 juridic
executare.
4. Asigurarea fluxului de Netransmiterea catre Studierea actelor normative
comunicatii. compartimentele de specialitate a 3 | 4 | 12 | elaborate si publicate in Monitorul 1 Consilierul
noutatilor legislative. Oficial i comunicarea citre juridic
compartimentele vizate.
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Stabilirea tolerantei la risc (Combinafia dintre nivelul estimat al probabilitatii si nivelul estimat al impactului, pentru riscurile reziduale, in urma
stabilirii masurilor de diminuare)

Comisia de monitorizare:

Responsabili riscuri,

- Elena Cristina Stroe — inspector scolar general adjunct K”‘?
- Ludmila Savu - contabil-sef - CM
- lonita Liliana — economist
- Daniela Bandsanu — economist ‘;
- Sofia Anca Stanescu — inginer : [L
- Nitoi-Spdtaru Andreea Maddlina - informatician

- Soare Evelina - financiar-contabil - e
- Stanculete Teodora — inspector scolar curriculum (. Jf %
- Stancu Valentin — inspector scolar management '

Presedinte Comisia SCIM
Inspector scolar general, prof. Catalina Homeghiu '
Secretar Comisia SCIM,
Tudor Dumitrescu — consilier juridic
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