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PROFILUL DE RISC SI LIMITA DE TOLERANTA A RISCURILOR LA NIVELUL 5
INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA — 2022 \

institutia.

Pentru realizarea profilului de risc, s-au parcurs urmitoarele etape:

1. Identificarea riscurilor (stabilirea obiectivelor generale §i specific; stabilirea activitdgilor pentru realizarea obiectivelor specifice; identificarea,
descrierea riscurilor §i a cauzelor care au favorizat aparitia acestora).

2. Evaluarea riscurilor (estimarea probabilitatii, estimarea impactului; evaluarea expunerii la risc). Pentru evaluarea riscurilor s-a utilizat scala in 5
trepte.

3.

Gestionarea riscurilor (stabilirea tipului de raspuns la risc; monitorizarea implementarii masurilor de control; revizuirea si raportarea periodicd a
riscurilor).

Profilul de risc a fost interpretat la nivelul Comisiei SCIM, astfel:

» Riscurile care se situeazi in zona de culoare rosie au expunerea la risc si deviatia cea mai mare faa de toleranta la risc si acestea reclama, cu
prioritate, initierea unor mdsuri de control.

\%

Riscurile care se situeazi in zona de culoare galbeni au o expunere ce depagseste limita de toleranta la risc, dar deviatia de la aceasta este una
moderatd. Aceste riscuri pot fi fratate prin masuri de control sau monitorizate.

Riscurile care se situeaza in zona de culoare verde sunt cele caracterizate cu o expunere aflatii sub limita de toleranti la risc si in aceastii zoni
se afla riscurile asumate.

Toleranta la risc s-a stabilit in raport cu expunerea la risc, utilizind reprezentarea matriceala de mai jos:



PROBABILITATE

Toate riscurile care au un nivel al expunerii peste limita de toleranta la risc acceptatd (marcata cu linia ingrosatd) necesitd masuri de control prin care
aceste riscuri s devind unele reziduale.

Toleranta la risc reprezintd cantitatea de risc pe care institutia este pregatitd si o tolereze sau la care este dispusi si se expuna la un moment dat in
situatii in care riscul poate fi o oportunitate sau amenintare.

In conexiune cu toleranta la risc, la nivelul Comisiei SCIM s-a stabilit limita de toleranti la risc, limiti ce a fost analizati din urmatoarele perspective:

* Perspectiva cost-beneficiu - scopul acestei analize fiind acela de a se depista daci limita de tolerant propusa nu presupune “costuri” exagerat de
mari in raport cu beneficiul.



» Perspectiva resurselor totale - pe care institutia le poate aloca masurilor de control. Daci resursele sunt insuficiente, se opereazi o ierarhizare a
riscurilor in functie de prioritati si o reajustare a limitelor de toleran{a pentru riscurile mai putin prioritare.

CENTRALIZAREA S$I CLASIFICAREA RISCURILOR la nivelul compartimentelor ISJ Dambovita, conform scalei de expunere la risc
(situatie realizat pe baza Formularului Analiza riscurilor nr. 15481/10.12.2021)

Term:

Necesita concentrarea atentiei conducerii Structurii Elaborarea planului de masuri.

Riscuri ridicate Prioritate 1 pentru adoptarea/implementarea unor misuri urgente Urmdrirea si tratarea riscurilor de citre Comisia SCIM,
de prevenire/control adecvate, sefii de compartimente si fiecare angajat in parte.
Pot fi monitorizate sau controlate, prin cresterea Monitorizarea, de cétre responsabilii cu gestionarea
eficacitifii masurilor existente sau, dupi caz, prin riscurilor, Comisia SCIM si fiecare angajat in parte, a

Riscuri medii Prioritate 2 adoptarea unor masuri suplimentare de mentinerii acestora in categoria de risc moderat sau, dupa
prevenire/control. caz, prin adoptarea unor mésuri suplimentare pentru
diminuarea acestora.

Pot fi tolerate si vor fi considerate inerente activititilor Se consideri a fi incadrate in toleranta la risc, nu se
structurii unitdtii, fat3 de care nu este necesari impune adoptarea unor mésuri suplimentare.

Riscuri sciizute Prioritate 3 adoptarea unor mésuri suplimentare, ci doar aplicarea
celor existente,

In baza clasificarii §i evaludrii riscurilor pe compartimente, Comisia de monitorizare a propus misuri de prevenire/control pentru diminuarea

expunerii la risc, prin reducerea probabilititii de materializare ori de minimalizare a impactului global. Aceste masuri vizeaza in special, riscurile majore
si pe cele moderate.



Stabilirea tolerantei la risc (Combinatia dintre nivelul estimat al probabilitifii si nivelul estimat al impactului, pentru riscurile reziduale, in urma
stabilirii masurilor de diminuare)

Comisia de monitorizare:
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- Nitoi-Spdtaru Andreea Madalina — informatician /1\ Inspector scolar general, prof. Catdlina Homeghiu
1

N E ) \I"._ -~
- Daniela Bandsanu — economist J’L ' Secretar SCIM, C:ZV\

- Sofia Anca Stanescu — inginer Consilier juridic, Tudor{m‘ire.s-cu
- Ionita Liliana — economist ,

- Moraru Iuliana - econom:’.w:y%”

Responsabili riscuri:

- Negoescu Roxana - contabil-sef

- Arjan Laurentia — inspector scolar general adjunct ,,A%
f

- Soare Evelina - economist / W
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