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DEZVOLTAREA PROFESIONALA
A PERSONALULUI DIN INSPECTORATUL SCOLAR,
DIN UNITATILE CONEXE SI UNITATILE DE iINVATAMANT PREUNIVERSITAR
DIN JUDETUL DAMBOVITA pentru anul 2022 (Standardul 3)

I. Analiza de nevoi privind realizarea dezvoltirii profesionale si a evolutiei in carierd a personalului
din inspectoratul scolar, din unititile de invitimant si unititile conexe din judetul Dambovita

I1. Tabel centralizator cu nevoile de pregiitire pe categorii de personal

IIL. Planul anual de pregitire profesionala a personalului din inspectoratul scolar

I. Analiza de nevoi privind realizarea dezvoltirii profesionale si a evolutiei in carierd a personalului din
inspectoratul scolar, din unitdtile de invatamant si unitdtile conexe din judeful Dambovita

In cadrul politicii de formare profesionala a salariatilor se au in vedere principale obiective:

e adaptarea salariatilor la cerintele postului;
calificarea profesionala a salariafilor;

e dezvoltarea competentelor specifice postului;

e profesionalizarea carierei didactice i manageriale.

Inspectorul scolar pentru dezvoltarea resursei umane din cadrul ISJ Dambovita colaboreaza cu
angajatii Casei Corpului Didactic, in vederea implementérii misiunii de a asigura cadrul pentru dezvoltarea
profesionald a personalului din inva{amantul preuniversitar. Prin oferta de programe de formare continua,
se urmireste dezvoltarea resurselor umane si a competentelor profesionale ale personalului, in concordanta
cu standardele profesionale de formare continua ale carierei didactice, prevdzute de ME. De asemenea,

exercitd urmatoarele atributii:
e asigurarea instruirii personalului pe principii de eficienta, eficacitate si economicitate;

e asigurarea unei baze de informare si documentare privind activitatea de instruire pentru
angajatii proprii si pentru angajatii institutiilor din subordine;

e realizarea colaborarilor interne si internationale in domeniul instruirii;

e realizarea programelor anuale de instruire, precum si a rapoartelor anuale de activitate.

In perioada iulie - septembrie 2021, CCD si ISJ Dambovita au realizat analiza nevoilor de formare,
rezultand urmatoarele domenii prioritare in formarea continua, pentru anul scolar 2021 - 2022:

Nevoi de formare Numairul unititilor
de invitimant
Comunicare educationala 58
Evaluarea in activitatea didactica 63
Integrarea TIC in activitatea didacticd 70
Inspectoratul Scolar Judeean Dimboviia 1
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Cunoasterea, consilicrea gi abordarea diferentiata a elevilor 73
Orientarea in carierd a elevilor 48
Organizarea si conducerea grupului de elevi 52
Asigurarea calitatii in gcoald 68
Asigurarea sistemului de control intern/ managerial 67
Parteneriatul scoala-familie-comunitate 53
Proiecte educationale 72
Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de crizd educationald 62
Implicarea in strategia de dezvoltare a unitétii de invagamant 64
Management institutional 64

Integrarea TIC in activitatea didactica (predare online)
Proiecte educationale

Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de criza educationald
Asigurarea calitatii in scoala

Evaluarea in activitatea didactica

Comunicare educationald si relationarea la nivelul scolii
Orientarea in carieri a elevilor

Proiectarea si desfasurarea activititii didactice

Implicarea in strategia de dezvoltare a unititii de invétdmant
Proiectarea CDS si aplicarea acestuia

Managementul clasei de elevi (organizarea si conducerea grupului de elevi; ambientul scolii si al
salii de clasa)

Asigurarea sistemului de control intern/ managerial
Programe specializate, adresate personalului didactic auxiliar.

La acestea, s-au adaugat directiile prioritare in domeniul formirii continue, identificate la nivelul

sistemului de invatimint preuniversitar:

Pregitirea cadrelor didactice pentru invitimantul online

Pregitirea debutantilor in vederea sustinerii examenului national de definitivare in invatamant
Pregitirea cadrelor didactice incadrate cu statut de suplinitor in vederea participdrii la sustinerea
concursului national de ocupare a posturilor vacante

Formarea cadrelor didactice din unititi de invitimant preuniversitar din judet in vederea dezvoltarii
competentelor de evaluare a lucrdrilor scrise din cadrul examenului national de definitivare in
invatamantul preuniversitar si a concursului national de ocupare a posturilor vacante

Formarea cadrelor didactice care fac parte din Comisia judeteand de organizare si desfagurare a
probelor practice/ orale in profilul postului §i a inspectiilor speciale la clasa, conform prevederilor
Anexei la Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului didactic din invajamantul
preuniversitar

Programe si activitafi pentru formarea metodistilor ISJ.

Concordanta obiectivelor CCD, ca furnizor de formare, cu obiectivele strategice ale ISJ in

- aa

domeniul dezvoltirii resurselor umane.

In procesul de modernizare, de adaptare a sistemului de invatdmant la o societate aflata in continua

schimbare, educatorii riméan parteneri viabili, iar sincronizarea lor cu aceastid dinamica presupune atét
profesionalizarea carierei, cét si abilitatea de a aplica solufii rezonabile la noile provocdri ale unei pedagogii
postmoderne. In acest sens, este necesard dezvoltarea profesionald continud, care sd asigure capacitatea
cadrului didactic de a rispunde optim provocirilor permanente. Coreldnd obiectivele IS] Dambovita cu
strategia proprie, CCD Dambovifa a urmarit urmatoarele aspecte: si coreleze schimbarile din educatie cu
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nevoile de formare continui ale personalului didactic; si dezvolte competente profesionale si personale ale
cadrelor didactice si ale personalului didactic auxiliar; sa ofere beneficiarilor sai exemple de bune practici
in domeniul educational; si ofere contexte de aplicare a achizitiilor dobandite in cadrul activitatilor si de

achimb de bune practici.
Din aceasta perspectiva, CCD Dambovita si-a proiectat activitatea avand in vedere urmitoarele obiective

generale:
1. Cresterea calitatii serviciilor furnizate de CCD Dambovifa in domeniul formarii continue a

personalului didactic din invatamantul preuniversitar

2. Facilitarea accesului la oportunitati de dezvoltare organizationald, profesionald si personald a
unititilor de invatimant preuniversitar din judet si a cadrelor didactice

3. Valorificarea oportunititilor de dezvoltare organizationala proprie

11. Tabel centralizator cu nevoile de pregitire pe categorii de personal 2020-2021

Analiza nevoilor de formare continui la nivelul judetului, orienteazd formarea continud a cadrelor
didactice, dar constituie si punctul de plecare in realizarea unei oferte de programe de formare continud
care sa raspundi cat mai obiectiv necesitatilor existente in invatamantul pre universitar din judet.

Din aceastii perspectivi, la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, s-a realizat analiza
nevoilor de formare continui a personalului didactic, pe baza feedback-ului obtinut in urma realizarii
inspectiilor tematice efectuate in anul gcolar 2020 —2021. In acest sens, au fost analizate rapoartele si fisele
de monitorizare aferente celor opt inspectii tematice efectuate, pentru cele doud domenii de activitate
specifice: Management si Curriculum. Au fost realizate 532 monitorizari in unititi de invagdmant (la sediul
acestora sau online), iar feedback-ul obtinut in urma monitorizarilor realizate este prezentat dupa cum

urmeaza
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Perioada Domeniul Tematica inspectiei scolare Nr. unititi | Aspecte identificate de
de de invi imbuniititit
derulare a tamént
inspectiei monitori
scolare zate
08.09- Monitorizarea stadiului pregétirii 106 e Aplicarea corectd a legislatiei
02.10.2020 unititilor de invatamant in aferente in domeniul asigurarii
vederea deschiderii anului scolar conditiilor de sigurantd
2020- 2021. epidemiologica
Monitorizarea aplicarii
prevederilor Ordinului comun al
Ministerului Sanatatii
(nr.1494/31.08.2020) si
Management | Ministerului Educatiei si
Cercetirii (nr. 5487/31.08.2020)
pentru aprobarea masurilor de
organizare a activititii in cadrul
unitdtilor/institutiilor de
inviitdmant in conditii de
siguranti epidemiologica pentru
prevenirea imbolnavirilor cu
virusul SARS-CoV-2
05— Curriculum Evaluarea, prin inspectiile de 26 e Proiectarea unitétilor de nvitare
16.10.2021 specialitate online, a preocuprii din perspectiva derulirii

cadrelor didactice pentru:
-structurarea lectiei conform
tipului de scenariu in care
functioneazi clasa;

-utilizarea metodelor moderne de
predare-invatare-evaluare
adecvate scenariului in care
functioneazi clasa;

-tratarea diferentiata si
individualizata a predarii —
invatarii — evaluarii;
-prevenirea /diminuarea
analfabetismului functional prin
activititi de invitare specifice;
-eficientizarea lectiei online;
-utilizarea resurselor adecvate
tipului de scenariu in care
functioneazi clasa

activititii fatd in fatd si on-line
(tipuri de lectii, diferentierea
invatirii, activitdti de invitare
propuse) este partial adaptata
nevoilor reale;

Utilizarea partiald a planurilor
individuale de invitare;
Abordarea diferentiata a invatarii
neevidentiatd nici la nivelul
proiectarii, nici la nivelul
desfasuririi demersului didactic;
Slaba implicare in activitate, a
elevilor cu CES;

Slaba adaptare a lectiei si a
strategiei didactice, in contextul
invétarii online;

Gestionarea incorecti a timpului
aferent actului didactic;
Respectarea partiald a proportiei
activititilor sincron si asincron,
in cadrul activitatii online;
Solicitarea redusa a sprijinului
specialistilor CJRAE pentru o
mai buna integrare a elevilor cu
CES in colectivele din care fac
parte;

Monitorizare deficitard a
progresului scolar si a
fenomenului analfabetismului
functional.




19 -
30.10.2020

Management

Verificarea modului de constituire
a Consiliului de administratie si a
Consiliului profesoral; verificarea
documentelor aferente consiliului
de administratie gi consiliului
profesoral din unititile de
invatimant;

Monitorizarea internd/ externd a
implementarii planului de actiune
la nivelul unitétilor de invatdmant
pentru eficientizarea procesului de
invitimént in context pandemic
Verificarea respectirii
reglementiérilor legale referitoare
la evaluarea anuala a personalului
didactic si a personalului didactic
auxiliar

11

® Gestionarea deficitard a
documentelor scolare si
manageriale din perspectiva
activitatii online;

e Aplicarea partial corectd a
legislatiei in domeniul
educational (functionarea CA,
CP) si actualizarea documentelor
din perspectiva modificarii
legislatiei;

e Lipsa de particularizare a
activitiatii CA si CP din
perspectiva deruldrii activitatii
online (proceduri specifice), ceea
ce genereazi aspecte precum:
intérzierea elabordrii hotirarilor
si deciziilor, intdrzierea semnarii
documentelor etc.;

e Neasigurarea transparentei
decizionale de citre unele unitati
de invitdmant:

e Numerotarea partiala a
registrului de procese verbale ale
CA;

e Redactarea deficitard a
proceselor verbale de la sedintele
CA;

e Lipsa declaratiilor privind norma
de bazi in vederea constituirii
corecte a CP;

» Lipsa semnaturilor din
convocatoarele la sedintele CP;

e Lipsa atributiilor stabilite pentru
fiecare membru al CA;

e Respectarea partiala a procedurii
de evaluare a personalului
didactic (calendar, evaluarea
partiald a personalului cu norma
didactica in mai multe unitati
scolare, nevalidarea fisei de
evaluare pentru anul scolar in
curs, in CA, necomunicarea in
scris a calificativelor si
punctajelor aferente.

Curriculum

Monitorizarea/ verificarea
utilizarii eficiente a platformelor
educationale in activitatea de
predare-invétare-evaluare, a
aplicatiilor digitale, a soft-urilor
educationale, a echipamentelor
informatice, a altor resurse
specifice etc

Monitorizarea / verificarea
utilizirii resurselor adecvate
tipului de scenariu in care
functioneaza clasa.

Verificarea modului in care
managerul unité{ii de invatimant
monitorizeaza activitatea fatd in
fatd lonline

36

e Valorificarea redusa a
platformelor si a resurselor
educationale pentru activitatea
online;

s Cunoasgterea relativa a resurselor
educationale adecvate pentru
activitatea online;

e Slaba particularizare a strategiei
didcatice, din perspectiva
derularii activitatii online sau
combinat (fata in fati si online);

¢ Adecvarea relativa a strategiilor
de monitorizare a activitatii
zilnice a cadrelor didactice, din
perspectiva scenariului in care




Verificarea modului n care se
asiguri suport elevilor care nu au
beneficiat de echipamente sau/ si
internet in anul scolar trecut,

functioneaza unitatea de
invatamant;

09 -
30.11.2020

Management

Monitorizarea/ verificarea
modului de functionare a
Consiliului de administratie, a
Consiliului profesoral si a
comisiilor pe probleme constituite
la nivelul unitétilor de invatdmént

Gestionarea deficitard a
documentelor care vizeaza
derularea activitatii CA, CP, in
contextul deruldrii online a
activitatii;

Implementarea deficitara a
aspectelor legislative, in
contextul modificarii legislatiei
aferente;

Existenta partiald a documentelor
care vizeaza activitatea CA si
CP.

Curriculum

Monitorizarea activitatii online a
cadrelor didactice

45

Gestionarea ineficientd a
timpului alocat lectiei in context
online, precum si a activitatilor
sincron si asincron;
Valorificare redusa a
potentialului platformelor
educationale si a resurselor
adecvate invatarii online;
Utilizarea de strategii putin
adaptate invatarii online;
Adaptarea temelor pentru acasa,
n contextul invatarii online.

02 -
18.12.2020

Management

Monitorizarea/ verificarea
modului de functionare a
Consiliului de administratie, a
Consiliului profesoral si a
comisiilor pe probleme constituite
la nivelul unitétilor de invatamant

21

Gestionarea deficitard a
documentelor care vizeaza
derularea activitatii CA, CP, in
contextul derularii online a
activitatii;

Implementarea deficitard a
aspectelor legislative, in
contextul modificarii legislatiei
aferente;

Existenta partiald a documentelor
care vizeaza activitatea CA i
CPR.

Curriculum

Monitorizarea modului de
asigurare a accesului la educatie
pentru elevii care nu au
dispozitive /conexiune la internet
Monitorizarea activitatii online a
cadrelor didactice

52

Gestionarea ineficienta a
timpului alocat lectiei in context
online, precum si a activitatilor
sincron si asincron;

Valorificare redusa a
potentialului platformelor
educationale si a resurselor
adecvate invatarii online;
Utilizarea de strategii putin
adaptate invitarii online;
Adaptarea temelor pentru acasi,
in contextul invatarii online.

11-
22.01.2021

Management

Verificarea respectirii
reglementirilor legale referitoare
la evaluarea anuald a personalului
nedidactic

21

Respectarea partiald a legislatiei
cu privire la evaluarea
personalului nedidactic.




Verificarea gradului de incarcare
a datelor in SIITR

Curriculum

Monitorizarea modului in care
cadrele didactice consiliazd
pirintii elevilor pe problematici
diverse

Monitorizarea modului de
desfigurare activitatii de invitare
on-line

46

= [mplicarea insuficienta si/sau
ineficientd a consilierilor scolari
in activitatile care vizeazi
dezvoltarea personald a elevilor;
Valorificarea redusi a parintilor
in activitatile online;
Valorificarea redusd a orelor de
consiliere si orientare astfel incat
acestea si faciliteze o mai buna
comunicare intre elevi, cresterea
coeziunii grupului, cu precadere
in cazul invitarii online.

18 -
29.01.2021

Management

Curriculum

Verificarea modului in care
regulamentele de organizare si
functionare ale unitatilor de
fnvitimant sunt in concordanti cu
prevederile ROFUIP aprobat prin
OMEC nr. 5447/31.08.2020,
Statutului Elevului aprobat prin
OMENCS nr 4742/2016, OMEC
5.545/2020 privind Metodologia —
cadru privind desfisurarea
activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si a
Internetului, cu modificérile si
completirile ulterioare

19

49

Actualizare deficitard a ROF din
perspectiva modificarilor
legislative;

Slaba detaliere/ inexistenta
aspectelor cu privire la derularea
online a activitatii in scoala
(activitate didacticd, functionare
CA, functionare CP, sedintele cu
parintii, functionarea consiliului
clasei etc.);

Existenta in ROF-urile unitatilor
de invatimant a unor prevederi
cu grad prea mare de generalitate
sau a unor prevederi care nu
realizeaza un echilibru intre
drepturi si indatoriri, intre
recompense $i sanctiuni;
Inexistenta in ROF a unor
precizarilor explicite privind:
atributiile profesorului de
serviciu; sactiuni ale elvilor;
functionarea consiliului elevilor
etc.

L]

08-
12.02.2021

Management

Curriculum

Monitorizarea reludrii cursurilor
n conditii de siguranti
(verificarea respectarii
prevederilor Ordinului Comun
Minsterul Educatiei si Cercetarii —
Ministerul Sanatatii)

14

24

15-
19.02.2021

Management

Monitorizarea implementarii
proiectelor cu finantare
externd, in vederea cresterii
ratei de succes gcolar a
elevilor Monitorizarea
programelor Erasmus+

Monitorizarea desfasurarii de
activitati / programe de orientare
scolard si profesionald cu elevii
clasei a VIII-a pentru pregatirea
inscrierii lor fin invatamantul
profesional/ liceal

12

Realizarea consilierii scolare a
elevilor in cadrul orelor de
dirigentie

Curriculum

Evaluarea preocupirii cadrelor
didactice pentru utilizarea
evaludrii in scopul optimizarii
procesului de predare-invitare

14

e Utilizara redusi a evaluarii
formative in vederea proiectarii
ulterioare si diferentierii invatarii




22.02 -
26.02.2021

¢ Aplicarea de instrumente
specifice evaluarii formative, in
vederea culegerii de feedback
eficient si obiectiv

Management

Monitorizarea activitatii

sanitate si asistentd pedagogicd

desfdsurate in cadrul unitatilor de
invatimant postliceale, domeniul

10.05 -

14.05.2021 | Curriculum

Evaluarea, prin inspectiile de
specialitate online, a preocupdrii
cadrelor didactice pentru:
-structurarea lectiei conform
tipului de scenariu in care
functioneazi clasa;

predare-invdtare-evaluare
adecvate scenariului in care
functioneazi clasa;

-tratarea diferentiata si
individualizatd a predarii —
invitarii — evaluarii;
-prevenirea /diminuarea
analfabetismului functional prin
activitati de invitare specifice;
-eficientizarea lectiei online;
-utilizarea resurselor adecvate
tipului de scenariu in care
functioneazi clasa.

-utilizarea metodelor moderne de

11

e Grad redus de utilizare a
diferentierii invatarii din
perspectiva consecventei si
coerentei activitatii

e Utilizarea de strategii didactice
prea putin particularizate din
perspectiva diferentierii invatarii

30.05 -
11.06.2021

Management
Curriculum

Verificarea activititii de
secretariat din unitétile de
invatdmant (completarea si
arhivarea documentelor scolare)

¢ Existenta erorilor in completarea
documentelor scolare

s Respectarea deficitard a
legislatiei cu privire la inscrierea
elevilor la clasa a [X-a si pentru
continuarea studiilor dupa
absolvirea invitimantului
obligatoriu (gestionarea
dosarelor de inscriere,
organizarea si derularea
examenelor de dediferente,
inscrierea elevilor in cataloage si
in registrele matricole conform
documentelor existente etc.)

e Aplicarea prevederilor legislative
privind completaea documentelor
scolare

Conform aspectelor identificate in aceastd analiza, pot fi evidentiate nevoi de formare
continud, aferente domeniilor urmatoare:

Domeniul

Nevoia de formare continua

Curriculum

e Proiectarea unititilor de invitare din perspectiva derularii activitatii fata in fata si
on-line (tipuri de lectii, diferentierea invatarii, activitati de invitare propuse);

e Monitorizarea progresului elevilor, din perspectiva activitatii online;

e Alternarea optimd a activitatilor sincron/ asincron, din perspectiva deruldrii

online;




e Adecvarea temelor pentru acasi la specificul varstei si la nevoile reale ale
elevilor;

e Particularizarea strategiilor de finvatare din perspectiva deruldrii online a
activitatii didactice, in concordanta cu specificul disciplinei si al colectivului de
elevi;

e Analiza rezultatelor obtinute de elevi la evaludri si utilizareainformatiilor
de catre cadrul didactic, in proiectarea si derularea activitatii ulterioare;

e Exploatarea potentialului oferit de platformele educationale utilizate pentru
derularea activitatii de zi cu zi;

e Utilizarea, in lectie, a investigatiei si a invétdrii prin descoperire;

e Valorificarea, in lectie, a produselor realizate de elevi;

e Aplicarea noilor continuturi in contexte de viatd cotidiana;

e Corelarea, pe orinzontald, a competentelor specifice, cu obiectivele
operationale, cu activitatile de invatare si evaluarea;

e Facilitarea comunicirii elev — elev si elev —profesor, in cadrul lectiei;

e Aplicarea de instrumente specifice evaluarii formative, in vedereaculegerii
de feedback eficient si obiectiv;

e Constientizare redusd a rolului evaluarii formative, in procesul depredare —
invatare;

e Utilizara redusi a evaludrii formative in vederea proiectarii ulterioaresi
diferentierii invatarii.

Abordarea e Educatia remediala a elevilor (proiectare, implementare);
diferentiati a e Aplicarea de strategii de educatie incluzivd, mai ales in scolile dinzonele
invitarii dezavantajate;
e Proiectarea si implementarea invatérii diferentiate, din perspectivaactivitatii
online;
e Elaborarea planurilor de interventie personalizata si utilizarea acestorain procesul
de predare — invatare — evaluare;
e Valorificarea elevilor cu CES in procesul de predare — invitare —evaluare;
e Utilizarea de strategii didactice particularizate pentru abordareadiferentiatd a
predarii — invatarii;
e Valorificarea expertilor CJRAE in integrarea elevilor cu CES.
Parteneriatul e Valorificarea familiei in realizarea lectiilor online;
scoala — familie e Instruirea parintilor in vederea utilizarii de aplicatii online care safaciliteze
— comunitatea colaborarea eficienta scoald — familie;

e Consilierea parintilor in vederea prevenirii de situatii care pot generaagresiunea
copiilor in mediul online;
e Consilierea parintilor in vederea diminudrii/ prevenirii insuccesuluiscolar.




Consiliere si

e Cresterea motivatiei elevilor de a participa le activitati derulate online;

orientare e Utilizarea eficienti a resurselor informatice, in vederea diminudrii efectului lipsei
scolara de socializare a elevilor, din perspectiva activitatii scolare online;
e Valorificarea orelor de consiliere si orientare astfel incit acestea s faciliteze o mai
buna comunicare intre elevi, cresterea coeziunii grupului;
e Adaptarea tematicii orelor de consiliere si orientare scolara la provocirile pe care
viata cotidiana le ridica elevilor;
e Dezvoltarea suportului socio-emotional de care au nevoie elevii, maiales in
contextul activitatii online;
e Realizarea de activitati specifice, in cadrul orelor de dirigentie, invederea
orientirii scolare si profesionale a elevilor;
e Implicarea consilierilor scolari in activitatile care vizeaza dezvoltareapersonala a
elevilor.
Management e Monitorizarea activitatii unitatii de invatamant, din pespectivd online, de cétre

directorul scolii;

e Completarea corectd si arhivarea documentelor scolare;

e Gestionarea documentelor scolare si manageriale din perspectiva activitétii online;

e Aplicarea corecti a legislatiei in domeniul educational (functionarea CA, CP.. CC)
si actualizarea documentelor din perspectiva modificariilegislatiei;

e Elaborarea, implementarea si monitorizarea implementdrii planurilor de maésuri
stabilite la nivelul unitatii de invitimant, privind imbunatatirea rezultatelor la
evaludrile nationale si privind scolarizareala domiciliu;

e Elaborarea de documente manageriale (particularizarea procedurilor si a
regulamentelor proprii);

e Evaluarea personalului didactic si nedidactic (parcurgerea procedurii si respectarea
calendarului);

e Aplicarea deficitard a prevederilor procedurii privind echivalarea studiilor elevilor
repatriati;

e Respectarea deficitara a legislatiei cu privire la inscrierea elevilor la clasa a [X-a si
pentru continuarea studiilor dupd absolvirea invitimantului obligatoriu
(gestionarea dosarelor de inscriere, organizarea si derularea examenelor de
dediferente, inscrierea elevilor in cataloage si in registrele matricole conform
documentelor existenteetc.);

e Aplicarea prevederilor legislative privind completaea documentelor scolare.
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Directii de formare:

privind nevoile de formare cu nevoile identificate de inspectorii scolari si metodistii ISJ
Dambovita si cu situatiile statistice cu privire la rezultatele obtinute de cadrele didactice la
examenul de definitivare in invatimant si concursul de titularizare, directiile de formare

identificate la nivelul judetului Dambovita (pentru care nu existd programe de formare

Coreland datele culese in urma aplicirii de catre CCD Dambovita a chestionarului

acreditate) sunt:

Evaluarea in activitatea didactica

Integrarea TIC in activitatea didactica

Orientarea in carieri a elevilor

Organizarea si conducerea grupului de elevi

Asigurarea calitatii in scoald

Asigurarea sistemului de control intern/ managerial

Proiecte educationale

Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de criza educationala
Implicarea in strategia de dezvoltare a unitatii de invatdmant
Management institutional

Educatia remediald a elevilor (proiectare, implementare)
Eficientizarea invatarii online

Invitarea limbii engleze pentru profesorii de alte specialitati
Prevenirea consumului de tutun/ alcool/ droguri in randul elevilor*

Formarea unor deprinderi de viatd sanitoasi a elevilor
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Pentru urmitoarele nevoi identificate au fost elaborate i acreditate programe de formare:

Nevoie de formare identificata

Program de formare

Comunicarea educationala

Managmentul comunicdrii in mediul scolar —
program acreditat conform OMEN nr. 5046/
06.09.2018

Metode de predare-invatare-evaluare

Metode interactive de predare-invdtare -
program  acreditat  conform  OMEN

3088/16.01.2019

Cunoasterea, consilierea si abordarea

diferentiata a elevilor

Adaptare curriculard pentru copiii/ elevii cu CES
— program acreditat conform OMEN

4482/15.07.2020

Proiectarea si  derularea  activitatilor

extracurriculare si extragcolare

Educatie nonformald — management §i bune
practici — program acreditat conform OMEN
4414/28.05.2020

Parteneriatul scoald-familie-comunitate

Parteneriatul scoald — familie — comunitate,
program acreditat conform OMEN nr.
4737/09.08.2019

Asigurarea sistemului de control intern/
managerial

Etica si integritatea in contextul implementarii
controlului intern/ managerial — program
propus pentru reacreditare

111. Planul anual de pregitire profesionali a personalului
din Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, an scolar 2021 — 2022

1. MANAGEMENT

Management strategic

Domeniul management

Managementul resurselor umane

Domeniul management

Management financiar §i
contabilitate bugetara

Financiar-contabil

Managementul achizitiilor
publice

Tehnic administrativ

Audit si control

Audit

Managementul riscurilor

Responsabilii cu riscuri

Dezvoltarea sistemului de control
managerial intern

Comisia
SCIM

2. CURRICULUM

Curriculum

Curriculum si inspectie
scolara

3. INFORMATIZARE

Administrarea si dezvoltarea
retelelor

Informatizare
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4. COMUNICARE $I Etici si integritate 2 Comisia pentru

TRANSPARENTA prevenirea actelor de

DECIZIONALA coruptie in educatie
Gestionarea documentelor 1 Secretariat-arhiva

5. DREPT $1 Controlul legalitatii actelor 1 Juridic

LEGISLATIE administrative

COMUNITARA

Programele de formare au fost propuse in functie de nevoile de dezvoltare ale institutiei,
conform prevederilor art. 244 din Legea 1/2011, OG 129/2000 privind formarea profesionald a

adultilor si Codului munecii.
Modalitati de formare:

- participarea la cursuri organizate de CCD sau alti furnizori de formare acreditati;
- participarea la sesiuni de formare la nivelul institutei, pe teme de interes general;
- participare la sesiuni de instruire/ informare organizate de MEC (consfatuiri, grupuri de lucru

etc.);

- participarea la stagii de formare in tard sau in strainatate, desfagurate prin proiecte cu finantare

europeana.

*Planul anual de perfectionare va fi indeplinit in limita fondurilor disponibile in bugetul

institutei.

Comisia de monitorizare:

- Mitru Alexandru — inspector scolar geneﬁqi adjunct (l(a(ﬂ(
- Negoescu Roxana - contabil-sef ‘a

ey =~
=

- Tudor Dumitrescu — consilier. jw}?ﬁc o
- Daniela Bandsanu — economist

- Sofia Anca Stdnescu — inginer Lw’k/

- lonita Liliana — economist
- Moraru Iuliana - economist

- Nitoi-Spdtaru Andreea Maddlina - ir;formatfciﬁ%
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