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Nr. 16469/22.12.2021

CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE
a stadiului de implementare a standardelor
de control intern managerial

Anexa nr. 4.1

Inspector scolar general,
Prof. CatabmacHOMEGHIU

stadiului implementarii

Criterii generale de evaluare a

Rispuns si explicatii ?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

iD D
standardului N: :} Explicatii asociate rispunsului I/PI/NI
2 3

4

§i integ

1. A fost comunicat personalului

~ La nivelul ISJ Dambovita a fost elab

un cod de conduiti sau

orat Codul de etica (in baza Legii nr. 477/2004 privind

Codul de conduitd a personalului contractual din autoritdfile si institutiile publice, a prevederilor
Art. 17 din OMECTS nr. 5550/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
Sunctionare a Consiliului national de etica din invdtdmdantul preuniversitar, coroborate cu I
prevederile cuprinse in Anexa 3 la Regulamentul de organizare i functionare a inspectoratelor
scolare, aprobat prin OMECTS nr. 5530/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si ale Art. 6270 privind competentele si codul de conduita al inspectorilor din Regulamentul de

legislatia in domeniu, care
stabileste reguli de Da
comportament etic in realizarea
atributiilor de serviciu, aplicabil
atat personalului de conducere,
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementarii
standardului "

Rispuns si explicatii?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

Da/
Nu?

Explicatii asociate raspunsului

I/PI/NI

/

3

4

cat si celui de executie? ¥

inspectie a unitdtilor de invdafamdnt preuniversitar, aprobat prin OMECTS nr. 5547/2011);
Codul de etica a fost revizuit conform OMEN nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de
eticd al personalului didactic din invaiamdntul preuniversitar. Ultima revizie a codului de eticd
a fost in 2021 (Decizia nr. 894/08.07.2021).

- La nivelul institutiei functioneaza Comisia pentru prevenirea actelor de coruptie in educatie,
constituitd anual prin decizia inspectorului scolar general, care si-a desfasurat activitatea conform
prevederilor HG 583/2016 din 10 august 2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie
pentru perioada 2016-2020. Pentru anul 2022 se vor aplica prevederile HG 1269/2021
privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pentru perioada 2021-2025.

- La nivelul institufiei s-a urmarit respectarea prevederilor Regulamentului de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare (aprobat prin OMECTS nr. 5530/2011, cu modificérile si
completérile ulterioare), a ROF ISJ Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
1657/01.09.2021) si a Regulamentului intern (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
1658/01.09.2021).

- Comisia judefeand de eticd, constituitd prin Decizia nr. 1121/25.11.2019, reconfirmata in anul
2021 de consiliul de administratie, a participat, prin delegat, la intrunirile Consiliului National de
Etica si a dezbdtut la nivel local normele de integritate.

- Documente de interes public au fost postate pe site-ul IS] Dambovita.

- Au fost puse in aplicare recomandarile in urma misiunii de audit intern cu tema Evaluarea
sistemului de prevenire a coruptiei — 2021. Prin Decizia nr. 893/08.07.2021 a fost desemnati
persoana responsabila cu monitorizarea situatiilor de pantouflage la nivelul inspectoratului scolar.

- Au fost realizate periodic sesiuni de instruire a personalului privind respectarea normelor de etici
$i integritate.

- Respectarea normelor de etica si integritatea a fost verificata si de corpul de control al Institutiei
Prefectului Dambovita (Raportul nr. 10799/13570/28.10.2021).

2. Existd un sistem de
monitorizare a respectirii

Da

- Nu au fost inregistrate cazuri de incilcare a normelor de conduita eticd la nivelul institutiei.
Inspectorul scolar general si inspectorii scolari generali adjuncti supervizeazi respectarea
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementirii

Rispuns si explicatii?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

i Da/
standardului N: 9 Explicatii asociate raspunsului 1/P1/NI
{ 2 3 4
normelor de conduita?

valorilor etice in cadrul institutiei, evitarea conflictului de interese, a situatiilor de
incompatibilitate, prevenirea fraudelor §i a neregularitatilor, monitorizarea situatiilor de
pantouflage.

La examenele nationale 2021, inclusiv la concursul pentru ocuparea functiilor de director si
director adjunct, au fost prelucrate prevederile capitolelor privind raspunderea disciplinard din
Metodologiile aprobate prin ordin de ministru; in toate centrele de examen din judet au fost
instalate camere de supraveghere audio-video, in conformitate cu procedurile ME.

intregul personal de conducere si de executie din cadrul institutiei a depus declamtnle de avere si
de interese, potrivit prevederilor Legii nr. 176/2010 privind integritatea si exercitarea functiilor
si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea,
organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si
completarea altor acte normative. Acestea au fost inregistrate, transmise la ANI in termenul legal
si publicate pe site-ul inspectoratului scolar.

Personalul a fost informat de cétre Comisia de monitorizare constituitd la nivelul ISJ] DB cu
privire la desemnarea consilierului de eticé si sistemul de monitorizare a masurilor anticoruptie la
nivelul entitétii.

Consilierul de eticd a sustinut sesiuni de formare/informare privind respectarea prevederilor
Codului de etica si integritate.

3. In cazul semnalarii unor
nereguli, conducatorul de
compartiment a intreprins
cercetiri adecvate in scopul
elucidarii acestora?

Nu au fost cazuri de semnalare a unor neregularititi sau de incédlcare a normelor de conduita eticd
de citre angajatii institutieii. Situatiile semnalate din teritoriu au fost solutionate conform
prevederilor legislatiei aplicabile. ISJ Dambovita a raspuns prompt si documentat tuturor
solicitdrilor Avocatului Poporului sau a celor depuse in baza Legii 544/2001.

1. Personalului ii sunt aduse la

_ Standardul 2 — Atributii, functi

cunostintd documentele
specifice privind misiunea,

La mveiul institutiei au fost revizuite si comunicate anual regulamentele 1nteme preoum si ﬁsele de
post ale personalului de indrumare si control, respectiv ale personalulului contractual. Misiunea ISJ
Dambovita si Regulamentele interne, revizuite, sunt postate pe site-ul ISJ, iar Procedurile
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementarii

Rispuns si explicatii?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

in Da/
standardului N: 3 Explicatii asociate rispunsului I/PI/NI
] 2 3 4

functiile, atributiile entitatii,
regulamentele interne si fisele
posturilor?

operationale elaborate au fost transmise tuturor membrilor domeniilor functionale.
Documentele elaborate:

Strategia educationald la nivelul judetean 2020-2024, revizuita 2021.

Planul managerial al ISJ pentru anii scolari 2020-2021 si 2021-2022.

Lista functiilor sensibile; Procedura de sistem privind inventarierea functiilor sensibile si
Planul de masuri pentru asigurarea diminudrii riscurilor asociate functiilor sensibile.

Planul anual de activitate al consiliului de administratie 2020-2021 si 2021-2022.

Graficul si tematica semestriala a activitatilor consiliului de administratie.

Planul anual de inspectii si control pentru anii scolari 2020-2021 si 2021-2022.

Graficul unic al activitatilor de monitorizare, indrumare si control al inspectoratului scolar,
elaborat semestrial si aprobat de consiliul de administratie.

Planurile manageriale ale inspectorilor scolari si graficele proprii de inspectie, aprobate de
consiliul de administratie.

Organigrama institutiei/ situatia posturilor pe categorii de personal aprobatda ME pentru anul
scolar 2020-2021, respectiv pentru anul scolar 2021-2022.

Statele de functii si statele de personal ale ISJ Dambovita, aprobate de consiliul de
administratie.

Figele de post ale personalului de conducere si de executie, actualizate anual.

Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul IS] Dadmbovita.

Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor.

Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/de proces la nivelul ISJ Dadmbovita.

Regulamentul de organizare si functionare a ISJ Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
1657/01.09.2021).

Regulamentul intern al ISJ Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr. 1658/01.09.2021).

Regulamentul propriu al Consiliului de administragie si responsabilititile membrilor CA,
revizuite si aprobate anual.
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La nivelul

Criterii generale de evaluare a Réspuns si explicatii ? compartimentului,
stadiului implementirii standardul este®
g ih Da/
i Na %) Explicatii asociate raspunsului I/PI/NI
u
1 2 3 4

e Regulamentul Consiliului Consultativ al ISJ Dambovita, revizuit.

e Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare SCMI (revizuit, aprobat
prin Decizia nr. 1664/01.09.2021).

¢ Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea consiliilor consultative pe discipline,
revizuit, aprobat prin Decizia nr. 1663/01.09.2021).

2. Au fost identificate si - In conformitate cu cerintele generale ale Standardului 2, pct. 2.2.8. din OSGG 600/2018, anual au

inventariate functiile sensibile? fost inventariate functiile sensibile si au fost implementate activititi de control suplimentare prin
elaborarea de instrumente de monitorizare a activitatii fiecarui angajat, in vederea diminuarii
efectelor riscurilor.

3. Au fost luate masuri de control - La nivelul institutiei au fost elaborate proceduri adecvate si se urmareste respectarea cadrului legal
pentru asigurarea diminudrii de citre toate compartimentele, in special a activititilor privind gestionarea resurselor umane,
riscurilor asociate functiilor financiare si informatice. A fost revizuita Procedura de sistem privind inventarierea functiilor
sensibile? sensibile si a fost elaborat, la nivelul Comisiei de monitorizare, Planul de masuri pentru asigurarea

dlmmuaru nscunlor asocmte functiilor sensibile 2021 si 2022.

nid, perfommn;

1. Au fost analizate si stabilite - Complexnatea atrlbutlllor se regase$te in fisele posturilor, in functle de gradul profesnona] al
cunogstintele si aptitudinile posturilor. Fisele de post au fost completate cu sarcini suplimentare (comisiile constituite,
necesare in vederea indeplinirii Da gestionarea situatiilor cazurilor de Covid 19, a vaccinarii la nivel de judet etc.)
sarcinilor/atributiilor asociate - Fisele de post au fost actualizate si aprobate in consiliul de administratie.
fiecérui post? - Pentru evaluarea anuald a personalului au fost aprobate fisele de auto(evaluare).

2. Sunt identificate nevoile de - Au fost realizate Analiza nevoii de formare la nivelul institugiei si la nivel judefean, Tabelul |
perfectionare a pregatirii centralizator cu nevoile de pregdtire pe categorii de personal si Planul anual de pregdtire
profesionale a personalului si Da | profesionald a personalului, cuprinse in situatia Dezvoltarea profesionald si evolutia in carierd a
concretizate printr-un raport personalului din inspectoratul scolar, din unitafile conexe si unitdtile de invdtamadnt preuniversitar
privind necesarul acestora? din judetul Ddambovita.

3. Cursurile de perfectionare e 17 Planul anual de pregitire profesionala a personalului, cuprins in situatia Dezvoltarea profesionald
profesionala sunt realizate si evolutia in carierd a personalului din inspectoratul scolar, din unitdtile conexe si unitdile de
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Criterii generale de evaluare a

stadiului implementarii

Rispuns si explicatii ?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

) Da/
standardului N“ . Explicatii asociate riispunsului I/PI/NI
u
] 2 3 4

conform planului anual de
perfectionare profesionala
aprobat de conducatorul entitatii
publice?

invdfdmdnt preuniversitar din judetul Dambovita.
- Personalul IS] a participat in anul 2021 la cursuri de formare/perfectionare.

. Structura organizatorici asigura
functionarea circuitelor si
fluxurilor informationale
necesare supravegherii gi
realizarii activitatilor proprii?

Da

- Sunt prevézute CIrcune si ﬂuxurl functlonale speCIf' Le com partlmentelor mstltutlel
- Proceduri:
- Procedura privind delegarea de atributii si Referatul/nota justificativa privind numirea
inlocuitorului persoanelor cu functii de conducere la plecarea in concediu.
- Procedura operationala privind inregistrarea documentelor, revizuita.
- Procedura operationala privind circuitul documentelor.
- Procedura privind accesul la informatiile de interes public.

- Lista inventarierea documentelor si fluxul de informatii, actualizata anual la nivelul comisiei
de control intern.

. Sunt efectuate evaludri/analize
privind gradul de adecvare a
structurii organizatorice in
raport cu obiectivele si
modificarile intervenite in
interiorul si/sau exteriorul
entitatii publice?

Incadrarea cu personal de conducere si personal de executie se regéseste in statul de functii al
institutiei si se realizeazd cu respectarea concordantei dintre natura posturilor si competentele
profesionale si manageriale necesare indeplinirii sarcinilor. Fisele posturilor au fost revizuite,
aprobate de consiliul de administratie si semnate de titulari. In perioada 1-15 septembrie 2021 s-a
realizat evaluarea inspectorilor gcolari si s-au analizat principalele activitati, in scopul identificarii
eventualelor disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de lucru individuale prin fisele posturilor si in
stabilirea atributiilor angajatilor (actualizarea compenentei comisiilor etc.).

Documente realizate:

* Organigrama institutiei/situatia posturilor pe categorii de personal aprobati ME pentru anul
scolar 2020-2021 si 2021-2022.

e Statele de functii si statele de personal ale ISJ Dambovita, aprobate de consiliul de
administratie.

® Situatia posturilor, pe categorii de personal, avizata ME pentru 2020-2021 si 2021-2022.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
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La nivelul

Criterii generale de evaluare a Rispuns si explicatii? compartimentului,
stadiului implementarii standardul este®
in Da/ .
standarduinx Nu ¥ Explicatii asociate raspunsului I/PI/NI
! 2 3 4

¢ Fisele de post ale personalului de conducere si de executie, actualizate anual.
Comisiile constituite prin decizie a inspectorului scolar general pentru anul scolar 2020-2021 si
2021-2022, aprobate de consiliul de administratie (documentul centralizator este postat pe site-
ul ISJ Dambovita, la sectiunea Consiliul de administratie).

¢ Regulamentul de organizare si functionare a ISJ Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
1657/01.09.2021).

e Regulamentul intern al ISJ Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr. 1658/01.09.2021).

e Regulamentul propriu al Consiliului de administratie, revizuit si aprobat prin Decizia nr.
1656/01.09.2021 si responsabilitatile membrilor CA, revizuite si aprobate anual.

e Regulamentul Consiliului Consultativ al ISJ] Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
1659/01.09.2021).

¢ Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare SCMI (revizuit, aprobat
prin Decizia nr. 1664/01.09.2021).
e Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea consiliilor consultative pe discipline,
revizuit, aprobat prin Decizia nr. 1663/01.09.2021).
- Se realizeaza in scris, catre persoana delegata, atit a sarcinilor, competentelor si responsabilitatilor
delegate, cat si a rezultatelor ce se asteaptd si a criteriilor de evaluare, si este aplicabila pentru o
3. Actele de delegare respecti pefteadine timp c_le_tenninatﬁ; : . i
prevederile legale sau cerinfele Da |- Documentele utilizate pentrt‘l delegare sunt: Orgamgrgma aprobata aHISJ i 'S_t.':?tul Fie functii aproba?
procedurale aprobate? al 1SJ; Statul de personal; Flsa_pogtulm pentru functia care deleagad sarcini; Fisa/fisele postului
pentru salariatii care sunt delegati; Circuitul documentelor la nivelul ISJ.
- Procedura delegare atributii si Referat/nota justificativa privind numirea inlocuitorului persoanelor
cu functii de conducere la plecarea in concediu.

- "NTU'

_ _ - . Swndoduls Obiectve . ...
. Sunt stabilite obiectivele Da Au fost definite obiectivele generale si specifice care decurg din misiunea institutiei, din legile, I
specifice la nivelul institutiei? regulamentele, procedurile si politicile educationale elaborate la nivel judetean si national. Actiunile
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementarii

Rispuns si explicatii ?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

. i
standardului ll\l):‘:’ Explicatii asociate rispunsului 1/P1/NI
] 2 3 y

concrete au fost:

e Stabilirea obiectivelor generale, in concordanti cu cele ale ministerului educatiei.

e Stabilirea si actualizarea obiectivelor specifice, astfel incit sd se integreze pachetului de
obiective generale si sa corespunda organigramei aprobate.

¢ Stabilirea si actualizarea activitatilor specifice fiecarui post, astfel incat sa se asigure realizarea
obiectivelor specifice compartimentelor i indeplinirea obiectivelor generale.

Au fost realizate documentele de planificare, astfel incat sd se asigure concordanta dintre activititile

necesare pentru realizarea obiectivelor si nivelul de resurse alocate pentru acestea, avand in vedere

minimizarea riscurilor nerealizarii obiectivelor. Activitatea a vizat:

¢ Planificarea si alocarea resurselor, astfel incét sa se asigure realizarea activitatilor si indeplinirea
obiectivelor fiecarui compartiment din organigrama.

e intocmirea planurilor de activitate specifice fiecdrui compartiment, astfel incit si vizeze
realizarea activitatilor, indeplinirca obiectivelor si incadrarea in nivelul de resurse alocate.

Documente:

e Organigrama institufiei/situatia posturilor pe categorii de personal aprobatd ME.

e Planul managerial al ISJ] Dambovita si planurile manageriale pentru fiecare domeniu

functional/compartiment, pentru anii scolari 2020-2021 si 2021-2022.

Fisele de post ale personalului de conducere si de executie, actualizate, aprobate in CA.

Regulamentul de organizare si functionare a ISJ] Dambovita, revizuit.

Regulamentul intern al ISJ Dambovita, revizuit.

Regulamentul propriu al Consiliului de administratie, revizuit.

Regulamentul Comisiei de monitorizare SCIM, revizuit.

Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul ISJ Dambovita (nr. 11880/09.12.2020).

Strategia institutionala 2020-2024, Programul managerial al ISJ —2020-2021 si 2021-2022.

Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor (nr. 11903/10.12.2020).

Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de proces la nivelul ISJ] Dambovita (nr.
11925/11.12.2020).
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementarii
standardului !

Riispuns si explicatii?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

Da/
Nu?

Explicatii asociate rispunsului

1/PI/NI

3

4

PO privind stabilirea obiectivelor, revizuita.

PO privind stabilirea si reevaluarea obiectivelor, revizuita.

PO privind planificarea resurselor in vederea realizarii obiectivelor, revizuita.

PO privind raportarea periodica a realizarii activitatilor asociate obiectivelor, revizuita.

2. Obiectivele sunt astfel stabilite
incat sa raspunda pachetului de
cerinte SMART? (specifice;
masurabile; acceptate; realiste;
cu termen de realizare)

Da

L]

S-au elaborat indicatori asociati obiectivelor specifice pentru fiecare activitate, care indeplinesc
criteriului relevantei. A fost specificat orizontul de timp pentru fiecare actiune.
Documente elaborate:

Strategia educationala 2020-2024, revizuita anual.

Lista activitdfilor si actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor 2021 (nr.
11903/10.12.2020).

Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de proces la nivelul ISJ] Dambovita 2021 (nr.
11925/11.12.2020).

Lista de identificare a riscurilor la nivelul ISJ Dambovita 2021 (nr. 11926/11.12.2020).

Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor identificate la nivelul IS] Dambovita 2021 (nr.
11949/14.12.2020).

Programul de dezvoltare pentru anul 2021 (nr. 12110/21.12.2020).

Planul managerial al ISJ pentru anii gcolari 2020-2021 si 2021-2022.

Planul anual de activitate al consiliului de administratie — 2020-2021 si 2021-2022.

Graficul si tematica semestriala a activitatilor consiliului de administratie.

Planul anual de inspectii si control aprobat in CA - 2020-2021 si 2021-2022.

Graficul unic al activitatilor de monitorizare, indrumare si control al inspectoratului scolar
pentru semestrul II, an scolar 2020-2021 si semestrul 1, an scolar 2021-2022.

Planurile manageriale ale inspectorilor scolari si graficele proprii de inspectie.

Toate documentele enumerate sunt publicate pe site-ul ISJ] DB.

3. Sunt reevaluate/actualizate
obiectivele specifice atunci

B Atunci cind este cazul, in functie de modificarile legislative aparute (au fost modificate si
a

completate Planurile anuale de inspectie si control, Graficele de monitorizare, indrumare si control,

Inspectoratul Scolar Judetean Dé@mbovita
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementarii
standardului "

La nivelul
Raspuns si explicatii? compartimentului,
standardul este®

Explicatii asociate raspunsului 1/PI/NI

I

3 4

cand se constati modificari ale
ipotezelor/premiselor care au
stat la baza fixarii acestora?

Tematica si Graficul sedintelor consiliului de administratie, documente corelate cu planul
managerial al IS] Dambovita, planurile manageriale ale compartimentelor/inspectorilor scolari).

e PO privind stabilirea obiectivelor, revizuita.

e PO privind stabilirea si reevaluarea obiectivelor, revizuita.

e PO privind planificarea resurselor in vederea realizarii obiectivelor, revizuita.

o PO privind raportarea periodici a realizarii actwlta‘;llor asociate oblectlvelor revizuita.

__ Standardu lanificarea

1. Existd o planificare a
activitatilor in concordanti cu
obiectivele specifice?

Au fost elaborate planurile manageriale la nivelul fiecarui compammentf mspector scolar in

concordanta cu atributiile prevazute in ROF si in fisa postului.

Documente elaborate pentru anii scolari 2020-2021 si 2021-2022:

Planurile manageriale al 1SJ Dadmbovita.

Planul anual de activitate al consiliului de administratie.

Graficul si tematica activitatilor consiliului de administratie pentru fiecare semestru.

Planul anual de inspectii si control.

Graficul unic al activitatilor de monitorizare, indrumare si control al inspectoratului scolar
pentru fiecare semestru.

Proiectul de buget.

Planul anual de achizitii.

Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul ISJ DaAmbovita 2021 (nr. 11880/09.12.2020).

Lista activitatilor i actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor 2021 (ar.

11903/10.12.2020).

e Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de proces la nivelul ISJ] Dambovita si stabilirea
activitatilor procedurabile 2021 (nr. 11925/11.12.2020).

Documentele au fost publicate pe site-ul inspectoratului scolar.

e PO privind stabilirea obiectivelor, revizuita.

® PO privind stabilirea si reevaluarea obiectivelor, revizuita.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneascd nr. 127, Tdrgoviste - Démbovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementarii

Rispuns si explicatii ?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

1
standardului D ]:)::] Explicatii asociate raspunsului 1/P1/NI
1 2 3 4
e PO privind planificarea resurselor in vederea realizirii obiectivelor, revizuita.
e PO privind raportarea periodicd a realizarii activitatilor asociate obiectivelor, revizuita.
Resursele sunt alocate conform referatelor de necesitate ale membrilor, astfel incit sa asigure
activitdfile necesare realizarii obiectivelor specifice compartimentului. Conducerea institutiei a
elaborat planuri/programe de activitate pentru toate obiectivele stabilite,au fot identificate si
2. Sunt repartizate resurse astfel repartizat resursele, pornind de la stabilirea nevoilor pentru realizarea obiectivelor si au fost
incat sa se realizeze activitatile Tia organizate procesele de munca in vederea desfasurarii activitétilor planificate.
corespunzitoare obiectivelor e Programul managerial al ISJ (pentru anul scolar 2020-2021 si 2021-2022)
specifice compartimentului? e PO privind planificarea resurselor in vederea realizarii obiectivelor, revizuita.
e Proiectul de buget 2021.
e Bugetul aprobat 2021.
e Planul de achititii 2021.
3. Sunt adoptate misuri de
coordonare a deciziilor si - Reuniuni de lucru, grupuri de lucru, sedinte periodice pentru analiza rezultatelor si a modului de
activitatilor compartimentului realizate a obiectivelor stabilite.
cu cele ale altor compartimente, | Da | - Procedurile elaborate.
in scopul asigurarii - Documentele postate pe site-ul ISJ pentru informare si transparenta decizionala.
convergentei si coerentei
acestora?
1. Este stabilit un sistem de - Elaborarea si actualizarea, anual, a listei obiectivelor, activitatilor si indicatorilor de
monitorizare i raportare a performanta/rezultat.
performantelor, pe baza Da |- Actualizarea fiselor de post. I

indicatorilor asociati
obiectivelor specifice?

- Urmarirea constantd, de citre fiecare angajat, a obiectivelor majore din planul managerial si a
modului de indeplinire a sarcinilor din fisa postului.

- Monitorizarea, de cétre conducere, a modului de realizare a obiectivelor/ activitatilor propuse in

Inspectoratul Scolar Judetean Da@mbovita
Calea Domneascd nr. 127, Tdrgoviste - Ddmbovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
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Criterii generale de evaluare a

stadiului implementairii

Raspuns si explicatii ?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

<1
standardului ;)::) Explicatii asociate raspunsului I1/PI/NI
1 2 3 4
planurile manageriale si a modului de indeplinire a sarcinilor din fisa postului de catre fiecare
salariat
- Elaborarea Raportului anual de monitorizare a performantelor la nivelul inspectoratului scolar.
- Aplicarea prevederilor OMECS nr. 4716/11 august 2015 privind aprobarea normelor Metodologiei
de evaluare a inspectorilor scolari si a fisei de evaluare-cadru a inspectorului scolar si ale OMECTS
nr. 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor
profesionale individuale anuale ale personalului contractual.
- Elaborarea de instrumente de monitorizare lunara a activitatilor desfasurate.
- Elaborarea Procedurii operationale privind monitorizarea performantei (nr. 200/13.12.2019).
2. Exista o evaluare a - Evaluarea semestriald a modului de realizare a obiectivelor stabilite (rapoartele prezentate in CA).
performantelor pe baza D - Evaluarea anuala a personalului ISJ
indicatorilor de performanti % | - Procedurile elaborate: Procedurii operationale privind monitorizarea performantei, PO privind
stabiliti? evaluarea performantelor angajatilor.
3. n cazul in care se constata o
eventuala abatere de la Revizuirea unor proceduri; revizuirea regulamentelor interne; modificarea si completarea unor
obiective, se iau masurile Da | documente proiective. Analiza modului de indeplinire a obiectivelor, a riscurilor asociate

preventive si corective ce se
impun?

activitdtilor si stabilirea de masuri de ameliorare la nivelul compartimentelor.

Standardul 8 - Managem

1. Exista identificate si evaluate
riscurile aferente
obiectivelor/activitatilor?

Da

La nwelul institutiei au fost identificate cauzele care genereaza aparltla riscurilor si consemn‘;ele

probabile la nivelul obiectivelor/activitatilor, s-au analizat activitatile vulnerabile la riscuri, s-au

stabilit masuri de control si a fost elaborat Registrul riscurilor.

Documente:

o Lista activitdtilor si
11903/10.12.2020).

e Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/de proces la nivelul IS] Dambovita 2021 (nr.
11925/11.12.2020).

actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor 2021 (nr.

PI
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementarii

Riispuns si explicatii?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

standardului :;: ;’) Explicatii asociate raspunsului I/PI/NI
1 2 3 4
e Lista de identificare a riscurilor la nivelul ISJ Dambovita 2021 (nr. 11926/11.12.2020).
e Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor identificate la nivelul IS] Dambovita 2021 (nr.
11949/14.12.2020).
e Registrul riscurilor elaborat la nivelul fiecdrui compartiment si Registrul general al riscurilor la
nivelul ISJ Dambovita 2021 (nr. 12006/15.12.2020).
Procedura de sistem nr. 207/20.12.2019 privind managementul riscurilor.
®  Raportul anual privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul 2021 (nr.
15819/16.12.2021).
e Procesele verbale incheiate la nivelul Comisiei de monitorizare, la care au participat si
responsabilii desemnati cu gestionarea riscurilor.
Formulare de alerta la risc, fige de urmarire a riscurilor.
Proceduri specifice.
Strategia privind monitorizarea efectudrii controalelor de supraveghere a modului de
implementare si functionare a sistemului de control intern managerial si a managementului riscurilor
in anul 2021 (16367/21.12.2021).
Pentru diminuarea riscurilor asociate functiilor sensibile a fost elaborat Planul de misuri.
Masurile de control aferente riscurilor semnificative au fost stabilite in Planul de implementare a
mdsurilor de control pentru riscurile situate peste limita de tolerantd pentru anul 2021 (nr.
2. Sunt stabilite si monitorizate 1206.5/1 7.12.2020), precum si in Planul de mdsuri pentru diminuarea riscurilor asociate functiilor
G = sensibile (mr. 12319/29.12.2020).
masurile de control aferente Nu S 3 o 9 - T, : - . -
siscirlar ceni Reative? (L‘hlar daca au fost stabilite masuri _de control, monitorizarea implementirii se realizeazi cu
dificultate, avand in vedere complexitatea atributiilor inspectorilor scolari generali/inspectorilor
scolari, precum si repetitivitatea anuala a activitatilor specifice institutiei (o masura luata pentru anul
scolar in curs diminueaza riscurile doar pentru anul scolar in curs).
3. Exista o analiza a riscurilor Se intocmeste si actualizeaza anual Registrul de riscuri, in baza Procedurii privind managementul
identificate si gestionate, Da | riscurilor.

concretizate printr-o raportare

Au fost elaborate: Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile situate peste

Inspectoratul Scolar Judetean Ddmbovita
Calea Domneascd nr. 127, Tdrgoviste - Ddmbovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
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La nivelul

Criterii generale de evaluare a Riispuns si explicatii? compartimentului,
stadiului implementirii standardul este’)
ih Da/
standardului N Explicatii asociate rispunsului 1/PI/NI
1 2 3 4
anuali cu privire la procesul de limita de tolerantd pentru anul 2021 (nr. 12065/17.12.2020), Raportul anual privind desfisurarea
management al riscurilor? procesului de gestionare a riscurilor in anul 2021 (nr. 15819/16.12.2021), Informarea privind

desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul 2020 (nr. 15820/16.12.2021).

1/2018 si au fost
elaborate/revizuite alte proceduri, conform listei activitatilor procedurabile specifice IS] DB.
Pentru exemplificare:

PO_asigurarea continuitatii

PO _echivalare_studii_strainatate

PO _CDS 1SJ DB

PO _circuitul documentelor management

PO _constituire_formatiuni_cls_pregatitoare

PO _evaluare directori

1. Pentru activitatile procedurale PO_GM_auxiliar 2021 _ISJ DB
au fost elaborate si/sau Da PO_GM didactic 2021 ISJ DB I
actualizate proceduri PO _inscriere grad didactic [
documentate? PO_inscriere_grad_didactic_II

PO_intregirea normei didactice 2021

PO _verificare_pregitire psihopedagogica
PO _Program SDS
PO_realizare_analiza_nevoi_formare
PO_selectie_metodisti 2020-2021
PO_situatii_speciale cls pregatitoare 2021
PO_implementarea SCIM

PO _stabilirea obiectivelor

PO _reevaluarea obiectivelor

Inspectoratul Scolar Judetean Démbovita
Calea Domneascéa nr. 127, Targoviste - D@mbovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementarii
standardului

Rispuns si explicatii?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

Da/
Nu?

Explicatii asociate raspunsului

I/PI/NI

3

4

PO_codificare proceduri

PO_desemnare comisie SCIM
PO_desemnare consilier integritate
PO_determinare expunere risc

PO _dezvoltare strategii control
PO_dosare_personale 1S] DB

PO _elaborarea codului de etica
PO_monitorizare performante ISJ] DB
PO_evaluarea performantelor
PO_managementul riscurilor DB

PO _perfectionare personal angajat IS]

PO _supravegherea desfésuririi activitatilor
PO_planificarea resurselor

PO _raportare periodica_realizare activitati
PO_realizare_evaluare control intern
PS_inventariere functii sensibile
PS_semnalare neregularitati

PO concurs directori 2021

PO audit intern

2. Procedurile elaborate respecta
cerintele minimale previzute
de standard, pentru a fi un
instrument eficace de control?

Da

Procedurile respecta cerintele minimale prevazute in OSGG nr. 600/2018.
Toate procedurile elaborate la nivelul Comisiei SCIM au fost revizuite, iar in anul 2021 au fost

elaborate proceduri specifice activititilor curente, inclusiv pentru activitatea online, concurs
directori, raportari DSP-CJSU, audit intern.

3. Procedurile elaborate respecta
structura unitara stabilita la
nivelul entitatii?

Procedurile sunt analizate la nivelul secretariatului tehnic al Comisiei SCIM, in vederea avizirii
acestora.

Proceurile sunt elaborate conform modelul din Anexa OSGG 600/2018.

Inspectoratul Scolar Judetean D@mbovita
Calea Domneascd nr. 127, Térgoviste - Démbovita
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementarii
standardului V

Rispuns si explicatii?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

Da/
Nu¥

Explicatii asociate raspunsului

1/PI1/NI

3

4

lul 10 — Supraveghere

1. Conduciatorul monitorizeaza si
supervizeaza activitatile care
intrd in responsabilitatea lui
directa?

Da

Autwltatlle specifice compartlmentulul sunt monitorizate permanent iar documentele elaborate sunt
verificate si aprobate de conducerea unitatii.

Supravegherea activititilor se realizeaza prin:

e Stabilirea si aprobarea activitatilor salariatilor.

e Verificarea respectirii, de catre salariati, a legislatiei in vigoare si a procedurilor interne
» Evaluarea sistematica a activitatii fiecarui salariat (fise lunare de monitorizare).

2. Conducatorul acord3 asistenta
salariatilor necesari pentru
realizarea sarcinilor trasate?
Conducatorul verifici
activitatea salariatilor cu privire
la realizarea sarcinilor trasate?

Salariatii primesc asistentd pentru realizarea sarcinilor trasate, atit de la conducitorii institutiei, ct
si de la membrii Comisiei de monitorizare.
Activitatea salariatilor este verificatd periodic. In acest sens, se analizeaza periodic rapoartele
sapamanale si lunare ale inspectorilor scolari, lucrérile realizate de personalul contractual, precum si
modul in care sunt indeplinite obiectivele din programele manageriale.
Lunar inspectorul scolar general si inspectorii scolari generali adjuncti apreciaza, pe baza fiselor
lunare de monitorizare, modul in care angajatii realizeaza sarcinile din fisele de post.
De asemenea, la evaluarea anuald a personalului se verifici modul de realizare a criteriilor de
performanta stabilite prin metodologiile ME.
Documente justificative:

- Planurile manageriale pe compartimente (publicate pe site)

- Graficele semestriale de inspectii/de activitate (publicate pe site)

- Rapoartele saptimanale si lunare de activitate ale inspectorilor scolari

- Raportul anual privind monitorizarea performantelor in anul 2021 (nr. 15016/02.12.2021)

- Raportul privind modul de implementare si dezvoltare a SCIM in anul 2021 (nr.

15082/03.12.2021)

- Raportul privind modul de realizare a Programului de dezvoltare 2021 (nr.
15142/06.12.2021 )

Raportul privind monitorizarea efectudrii controalelor de supraveghere in anul 2021 (nr.
16187/20.12.2021).

PI
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Criterii generale de evaluare a

stadiului implementarii

Rispuns si explicatii?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

: 1
standardului » ]]3: :, Explicatii asociate rispunsului 1/PI/NI
1 2 3 4
Sunt constituite controale, dar se impune implementarea corespunzitoare a Strategiei de
3. Sunt instituite controale supraveghere si a Planului de mésuri pentru diminuarea riscurilor, inclusiv in cazul proiectelor cu
suficiente gi adecvate de finantare europeana derulate.
supraveghere pentru activitagile | Nu - PO _dezvoltarea si implementarea strategiilor de control

care implica un grad ridicat de
expunere la risc?

- PO_supravegherea desfasurarii activitatilor

- Strategia privind privind monitorizarea efectuarii controalelor de supraveghere pentru anul
2021 (nr. 12180r‘22 12, 2020)

1. Sunt inventariate situatiile
generatoare de intreruperi in
derularea principalelor
activitati?

Da

- Conducerea are in vedere maSun adecvate pentru ca activitatea Institutiel 51 a tuturor

compartimentelor functionale sa se deruleze continuu, fara intreruperi, chiar si in conjunctura
aparitiei de situatii deosebite.
- Procedura delegare atributii, PO privind asigurarea continuititii in institutie si Referat/ notid

Jjustificativd privind numirea inlocuitorului persoanelor cu functii de conducere la plecarea in
concediu.

2. Sunt stabilite masuri
(preventive sau corective, dupa
caz) pentru asigurarea
continuitatii activititii, in cazul
aparitiei unor situatii
generatoare de intreruperi?

- Repartizarea atributiilor unei persoane care, temporar, nu isi poate indeplini activitatile din cauze

medicale sau din alte cauze (in contextul pandemiei Covid-19), unei alte persoane care preia
sarcinile.

3. Sunt monitorizate si aduse la

cunostinta salariatilor implicati,

masurile propuse?

Da

- Masurile propuse sunt aduse la cunostinta salariatilor la sedintele sdptaménale de lucru, prin
planurile de activitate prezentate, precum si prin procedurile realizate la nivelul institutiei.

V. INFOR MAREA SI C OMUNICAREA

O R sipufile de

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementarii

Rispuns si explicatii?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

standardului ;’::) Explicatii asociate raspunsului I/PI/NI
1 2 3 4
informatii, continutul, si destinatarii acestora si se dezvoltd un sistem eficient de comunicare internd si externd, care sa
frecventa, sursele si destinatarii permita conducerii si salariatilor indeplinirea sarcinilor din fisele de post.
acestora, astfel incat personalul Documente justificative:
de conducere si cel de executie, e Listd inventarierea documentelor si fluxul de informatii
prin primirea si transmiterea e Proceduri privind inregistrarea documentelor, fluxul informational si comunicarea la nivelul 1SJ
informatiilor, sa isi poata Dambovita
indeplini sarcinile de serviciu? e Registrul de intrari-iesiri documente
e Registrul procese-verbale al consiliului de administratie
* Registrul de hotarari ale consiliului de administratie
e Registrul de proceduri la nivelul ISJ Dambovita
e Registre acte de studii
e Registrul echivalare studii efectuate in striinatate
e Registrul declaratii de avere
e Registrul declaratii de interese
e Registrele de procese-verbale ale Colegiului de disciplina, Comisiei paritare, Consiliului
consultativ etc.
e Registrele contabile
Procedura privind activitatea de arhivare
Procedura privind activitatea de registraturd, alte proceduri specifice ale activitatii
compartimentelor
Lista riscurilor asociate obiectivelor si activitatilor la nivelul inspectoratului scolar
e Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor identificate la nivelul IS] Dambovita.
& Sunt Stab.lhte ﬂu'xul'}le - Serviciul FTP al ISJ Dambovita — transmiterea facild a documentelor citre scoli.
informationale si ciile de e | - :

comunicare specifice
compartimentului?

Primirea si transmiterea informatiilor se realizeazd rapid, fluent si precis prin e-mail, fax,

telefonic, postd speciald, postd electronicd, adrese scrise transmise prin registratura.

Inspectoratul Scolar Judetean Ddmbovita
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementirii

Riispuns si explicatii 2

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

i Da/ & . = .
stantiarsulm Nu? Explicatii asociate raspunsului 1/P1/NI
I 2 3 4
S-a dezvoltat o culturd organizationala, bazata pe o buna comunicare interumana, atit pe verticala,
3. Sunt stabilite canale adecvate cét si pe orizontala, a fost incurajati munca in echipa, consultarea colegiala si diseminarea bunelor
de comunicare intre Da practici.

compartimentele entitatii cit si
cu partea externa.

- comunicarea internd se realizeaza adecvat prin: e-mail, fax, telefon, adrese scrise transmise prin
registraturd, grupuri de WhatsApp;

- ser\nuu] FTP al ISJ Dambowl;a _
_ dar - Gestionarea documentelo

1. Sunt aplicate proceduri pentru
inregistrarea, expedierea,
redactarea, clasificarea,

- La mvelu] i iecdrui compartiment sunt luate masuri de securitate pentru protejarea documentelor
impotriva distrugerii, furtului, al accesarilor neautorizate,
Documente:

Procedura operationala privind inregistrarea documentelor.

L)
5 : ; S Da e Procedura operationald privind circuitul documentelor la nivelul ISJ.
indosarierea, protejarea si « Procedira o onilS nrbvindoimenild lor la nivelul Consiliului de administrati
i siea. Ao iantelor et p’er‘apona 4 privin cerL.utu ocumentelor la nivelul Consiliului de administratie.
si externe, dupd caz? ® Pljocefiura pn\jmd activitatea de arllllvare. . )
e Listd inventarierea documentelor si fluxul de informatii.
2. Sunt implementate masuri de
Secuikis pein prote 1ares Sunt implementate mésuri de securitate pentru tej d tel fi legislatiei i
documentelor impotriva Da _ p protejarea documentelor conform legislatiei in
distrugerii, furtului, pierderii, Vigpare:
incendiului etc.?
3. Reglementirile legale in
vigoare cu privire la
T N ce NA | Inspectoratul Scolar Judetean nu opereazi cu informatii clasificate.

informatiilor clasificate sunt
cunoscute si aplicate in
practica?

Inspectoratul Scolar Judetean Ddmbovita
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementarii

Rispuns si explicatii?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

i Da/
standardului N:“’ Explicatii asociate raispunsului 1/P1/NI
1 2 3 =1

1. Procedurile contabile sunt
elaborate/actualizate n
concordantd cu prevederile
normative aplicabile
domeniului financiar-contabil?

Da

Procedurile contabile sunt elaborate si actualizate in baza legislatiei aplicabile.

2. Exista controale pentru a
asigura corecta aplicare a
politicilor, normelor si
procedurilor contabile, precum
si a prevederilor normative
aplicabile domeniului financiar-
contabil?

Activitatea financiar-contabila este verificata periodic:
- intern de compartimentul audit al institutiei;

- extern de Camera de Conturi Ddmbovita, Ministerul Educatiei.

3. Este monitorizatd remedierea
deficientelor constatate de
organele cu competenta in
domeniu?

Da

Remedierea deficientelor constatate de organele de competenti in domeniu sunt monitorizate de
Ministerul Educatiei, Camera de Conturi Dambovita si auditul intern al institutiei.

V. AUDITUL INTERN

i de control intern managerial

1. Conducatorul compartimentului
realizeazi, anual, operatiunea
de autoevaluare a sistemului de
control intern managerial?

Comisia de monitorizare realizeaza perlodlc verificarea si autoevaluarea smtemulm de contro] intern

managerial, pe baza unui plan de evaluare si a documentatiei elaborate.

Documente justificative:

e Raportul privind monitorizarea efectudrii controalelor de supraveghere si a modului de
implementare si functionare a sistemului de control intern/managerial in anul 2021 (nr.
16187/20.12.2021).

e Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial 2021 (nr. 15082/03.12.2021).

e Raportul de monitorizare a performantelor 2021 (nr. 15016/02.12.2021).
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementarii

Rispuns si explicatii?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

ih Da/ — : " .
standarduin Nu Explicatii asociate raspunsului I/PI/NI
u
I 3 3 4
e Chestionarele de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial, completate la nivelul compartimentelor.
e Situatiile centralizatoare privind stadiul implementarii sistemului de control intern managerial.
e Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii sistemului de control intern managerial.
e PO privind realizarea verificarii si evaluarii controlului intern, revizuita.
e Decizia autoevaluare SCIM (nr. 1953/02.12.2021).
e Plan autoevaluare control intern 2021 (nr. 16382/21.12.2021).
. Ra ile din chesti o ; . . .
2. Baipurentiv dn cheglioninidl Operatiunile de autoevaluare a sistemului de control intern/managerial au drept rezultat date,
de autoevaluare sunt probate cu . i - ) 2 s S ; ; :
o ; Da | informatii si constatdri pertinente si stau la baza luarii de decizii operationale si realizarea de
documente justificative R : : 3
g o raportari pe baza documentelor existente la nivelul compartimentelor.
corespunzatoare’
3. Conducitorul compartimentului
propune maésuri pentru
imbunatitirea sistemului de » z 3 ; ;
] oot Da | Sunt propuse misuri pentru imbunétatire la nivelul compartimentelor.
control intern managerial in
cadrul chestionarului de
autoevaluare?
1. Compartimentul de audit public
intern desfasoard, in afara Compartimentului Audit Intern, concomitent cu realizarea misiunilor de asigurare planificate,
act!v!tét{lor de Asigarare 51 Da | realizeazd permanent activitdti de consiliere cu caracter informal realizate prin participarea la
activitati de consiliere in scopul schimburi curente de informatii.
dezvoltarii sistemului de control I
intern?
% ?ompartlmelntul d?’ s public Compartimentul Audit Intern functioneaza cu doi auditori interni incepand din luna aprilie 2021, dar
intern este dimensionat, ca Da

numdr de auditori, pe baza

in ultima parte a anului curent cel de-al doilea auditor a avut contractul de munca suspendat pentru
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La nivelul

Criterii generale de evaluare a compartimentului,

Rispuns si explicatii?
stadiului implementarii

standardul este®
i Da/ . ;
stanssrsuiul N G % Explicatii asociate raspunsului I/P1/NI
u
! Z 3 4
volumului de activitate si a concediu fird plata.

marimii riscurilor asociate,
astfel incat sa asigure auditarea
activitatilor cuprinse in sfera
auditului public intern?

3. Compartimentul de audit public
intern intocmeste rapoarte

periodice cu privire la Rapoarte anuale privind activitatea de audit intern transmise Ministerului Educatiei si Camerei de
acfiiilalacavTaile Da | Conturi a Judetului Dambovita.
desfisurate?

Concluzii cu privire la stadiul de implementare a standardelor de control intern managerial
Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial — Partial conform
Misuri de adoptat

Monitorizarea efecturii controalelor de supraveghere, in vederea respectarii in mod efectiv i continuu a procedurilor de citre toti angajatii; stabilirea celor mai potrivite

modalitdti de tratare a riscurilor, astfel incit acestea sa se incadreze in limitele tolerantei la risc stabilite si delegarea responsabilitatii de gestionare a riscurilor catre cele
mai potrivite niveluri decizionale.

Document centralizat la nivelul secretariatului tehnic al Comisiei SCIM — IS1 DB 2021
Presedinte SCIM,

Inspector scolar general, Prof. Aurora-Catdlina HOMEGHIU ; C
Secretar SCIM, -~

Consilier juridic, Tud®f DUMITRESCU
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