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1. RETEAUA UNITATILOR DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL DAMBOVITA
1.1.Invitimant de stat
GRADINIIE SCOLI LICEE SCOLI SPECIALE PALATE CLUBURI
GIMNAZIALE CLUBURI ALE SPORTIVE
COPIILOR
16 103 30 1 1+2 1

TOTAL = 547 unititi de invatamant, din care 154 cu personalitate juridica

1.2.Invitamant particular

GRADINITE

SCOLI POSTLICEALE

3

3

Autorizatii sanitare de functionare. Din totalul de 547 unitati de invatamant, la 1 septembrie 2016 functionau fara ASF 20 de scoli, 2 in
mediul urban si 18 in mediul rural.

Avize PSI. Din totalul de 239 scoli care, potrivit legii, necesitad autorizare PSI, doar 43 au aceasta autorizare, restul de 196 necesitand
implicarea autoritatilor locale in remedierea disfunctionalitatilor si punerea in legaliatate
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2.POPULATIA SCOLARA
Efectivele scolare din invatiméantul preuniversitar in anul scolar 2015-2016

Invitimant Invitimant invitimant invitimant liceal | Invitimant Invitimant
prescolar primar gimnazial profesional postliceal
10.941 22.304 19.629 15.175 1.605 643
TOTAL=70.297 ELEVI
3.CADRE DIDACTICE
3.1.Situatia incadrarii cu personal didactic de predare in anul scolar 2015-2016
Posturi ocupate, din care: di
in : _
] ] o care: din care:
2 o ocupate pe perioada determinata cu: = : )
S = = ks
c 3+ o —
—~ = =R i = = = ® = (3]
> — I -
g _ E 2 5535 g 5 | 238_ 3 S
- S -0 =8 O o 'Q 2= = D
© S 8 C° 5 =32 o 8 5 S8 3° S c
E S g =83 | S8=:8% g S | €222 3 E o
- = o =50 L5245 35 2 2L S mwo 2 2 2 =
Z° 3cE | §g8£8| = 8 | 8SES8| 2 3 2 3
S sEQ | E8S>—2| T = | E828¢8 8 g 3 S
= g ToBel| = © SEo a2 g g
g S5 sSg~N=| E 3 | 32232 | B =
o3 cC © o = c o == 5
= o &8 SE=O® g 2 FESgN =
(eb] o = (U‘ () S S —
oS ks e 5O o 2 g ° g
DB 5066 4174 662 37 159 34 476 30 1163 97




STAREA INVATAMANTULUI —2015 - 2016

Titulari 81,33%

Suplinitori  12,89%

Pensionari  3,09%

Cadre didactice in curs de calificare 0,66%

3.2.Management
Directori unititi de invitimant — 156
Directori adjuncti unititi de invatamant — 68

3,09%

12,89% ‘

0,66%

= Titulari
u Suplinitori

¥ Pensionari
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3.3.Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice
A.Examenul national de definitivare in invatimant

Numar cadre didactice inscrise Numar cadre didactice validate Numar cadre didactice Procent
pentru participare la examen promovate la examen
245 231 169 67,46%

B.Perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice

Numar
. . Sesiunea | Tipul inspectiei cadre
Gradulliildactlc didactice
2014 - 2016 Inspectie 172
speciala
2014 - 2017 A doua 1nsE)ectle 191
curenta
Gradul didactic | InSp.eTEla.
2013 - 2016 speciala sl 204
sustinerea
lucrarii

C.Acordarea gradului didactic I pe baza titlului stiintific de doctor

Nr. Domeniul Numar cadre
Crt. didactice inscrise
1. Filologie 1
2 Management 1
4 Geografie 1
TOTAL 3
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4.INSPECTIA SCOLARA 2016-2016

4.1.0biective urmarite

+ Evaluarea calitatii aplicarii curriculum-ului national si local;

+ Sprijinirea unititilor de invitimant si a cadrelor didactice in demersul de imbunititire a activititii de predare-
invitare-evaluare, precum si in procesul managerial;

+ Evaluarea calitatii ofertei educationale si a gradului de atingere a standardelor de performanti de citre elevi si
profesori;

+ Evaluarea calititii serviciilor educationale in unitatile de invatamant;

+ Evaluarea competentelor manageriale ale profesorilor metodisti, ale directorilor si ale inspectorilor scolari, a
abilitatilor acestora de a coordona, monitoriza, evalua, indruma si consilia.

4.2.Modalitati de realizare a inspectiei scolare in anul scolar 2015-2016

+ Inspectii scolare tematice 9

+ Inspectii generale 7

+ Inspectii de revenire 7

+ Inspectii curente si speciale pentru acordarea gradelor didactice 801

+ Cercuri pedagogice organizate la nivel judetean.

+ In ansamblu, peste 1.500 de cadre didactice inspectate de ciitre o echipii compusi din 22 de inspectori scolari si 237
profesori metodisti.

4.3.Numair unititi de invataméant inspectate

Unitati de stat Unitati particulare
288 3
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S.REZULTATE EXAMENE NATIONALE
5.1.Evaluare Nationala 2016

Nr.elevi | nr.elevi | nr. medii | nr. medii | nr. medii | nr. medii | nr. medii | nr. medii nmre;dii Pro;:er;t
inscrisi | prezenti | 1.00-4.99 | 5.00-599 | 6.00-6.99 | 7.00-7.99 | 8.00-899 | 9.006.99 | " ”;0%
4290 4078 1167 596 619 630 676 387 71,38%
Rezultatele obtinute la nivelul judetului Dambovita in perioada 2010 — 2016
Evaluare
Nationala 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Limba romana 86,23% 88.70% 84.33% 81.20% 68.98% 78.68% 81.94%
Matematica 81,07% 76.40% 72.67% 67.87% 65.76% 66.21% 61.42%
Total judet 83.60% 83.77% | 7658% | 71.25% | 64.39% | 70.71% | 71.38%
Ponderea notelor >5.00 in perioada 2010-2016
83,60% 83,77%
238830 ' 76,58% 71,38%
. 0 t 7T1.25% o, 70,7 1T% 1
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5.2.Bacalaureat 2016

Dupa contestatii, procentele de promovare au fost repartizate astfel:

-seria curenta: 67,12%
-seria anterioara: 19,81%
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-seria curenta si serii anterioare: 58,12%

Nr. elevi Medii Nr. reusitti/
r. elevi . . . .. .
inscrisi Serie | Prezenti | Absenti 77,00 5,00~ [ 6.00- | 7.00- | 8.00- | 9.00- | = | Eliminati | procent
4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99 promovare
1882
Total 3238 266 | 1089 | 264 | 551 | 468 | 515 | 347 1 3 (58.12%)
< 1760
Curentd 2622 187 729 | 132 | 442 | 455 | 515 | 347 1 1 (67.12)
3504 122
Anterioard 616 79 360 | 132 | 109 13 0 0 0 2 (19.81)
Ponderea transelor de note - rezultate finale dupa contestatii
0,03%
@1,00-4,99
m5,00-5,99
06,00-6,99
O7,00-7,99
m3,00-8,99
@9,00-9,99
Bzece

5.3.Admiterea in invatimantul liceal de stat - 2016

Candidati repartizati

Filiera Teoretica

Filiera Tehnologica

Filiera Vocationala

Scoala Profesionala

3.344

1.923

1.293

323

643

Grad de ocupare al locurilor
aprobate prin planul de

scolarizare

99,53%

78.26%

88,73%

62,07%

10
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6.REZULTATE LA CONCURSURI SI OLIMPIADE SCOLARE 2015-2016

Premiul | Premiul | Premiul Premii | Mentiuni/Mentiuni
Etapa . .
I al ll-lea | al lll-lea | speciale speciale
Judeteana
(olimpiade si 157 82 73 58
concursuri)
Olimpiade 3 3 3 13 28
nationale
Concursuri 14 11 10 4 13
nationale
7.EVOLUTIA STARIIDE DISCIPLINA iN SCOLILE DAMBOVITENE
7.1.Analiza incidentelor de violenta in anul scolar 2015-2016
Violenta impotriva altei | Atentat la securitatea | Atentat la bunuri Alte fapte de violenta Incidente cu implicarea
persoane unititii de invatamant cadrelor didactice
69 1 32 13 3

8.PROIECTE DERULATE DE UNITATILE DE iNVATAMANT DIN JUDETUL DAMBOVITA

8.1. In anul scolar 2015-2016 s-au derulat 35 de proiecte Erasmus+ in 16 unititi de invatimant, 24 dintre acestea fiind parteneriate strategice
(Actiunea Cheie 2) si 11 proiecte de mobilitati scolare in scop de formare continua (Actiunea Cheie 1).
» Colegiul Economic lon Ghica- Targoviste — 6 proiecte

YV V VYV

Scoala Gimnaziald Ion Mares, Vulcana Bii - Structura Scoala Gimnaziala Viad Tepes Vulcana de Sus — 3 proiecte
Scoala Gimnaziald Ion Mares, Vulcana Baii — 2 proiecte

Scoala Gimnaziala Nr 4 Elena Donici Cantacuzino, Pucioasa - 3 proiecte
Colegiul National Nicolae Titulescu, Pucioasa - 2 proiecte

11
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YVVVVVVVYVYYVYVVYVYYVYY

Liceul Tehnologic de Petrol Moreni - 2 proiecte

Scoala GimnazialaMihai Viteazul, Pucioasa - 2 proiecte

Liceul Tehnologic ""Aurel Rainu®, Fieni - 2 proiecte

Liceul Tehnologic Nucet — 1 proiect

Liceul Tehnologic Voinesti — 1 proiect

Liceul Teoretic lancu C. Vissarion, Titu — 1 proiect

Liceul Voievodul Mircea, Targoviste — 1 proiect

Colegiul National Ienachita Vicdarescu, Targoviste - 2 proiecte
Liceul Tehnologic Spiru Haret, Targoviste — 1 proiect

Scoala Gimnaziala Mitasaru — 1 proiect

Colegiul National Constantin Cantacuzino, Targoviste — 1 proiect
Gradinita cu Program Prelungit Razd de Soare, Targoviste - 1 proiect
Scoala Gimnaziala Cricov, Com. Valea Lunga — 1 proiect

8.2.Competitia ’SCOALA EUROPEANA”

0 NN O WDN B

. Colegiul National ,,Constantin Cantacuzino” Targoviste
. Colegiul National ”Nicolae Titulescu” Pucioasa

. Colegiul Economic ,,Jon Ghica” Targoviste

. Liceul Tehnologic ,,Voievodul Mircea” Targoviste

. Liceul de Arte ,,Balasa Doamna” Targoviste

. Colegiul National ,,Iendchitd Vacarescu” Targoviste

. Liceul Tehnologic Nucet

. Scoala Gimnaziald ”Mihai Viteazul” Pucioasa

9.EDUCATIA PERMANENTA — ACTIVITATI EXTRASCOLARE
REZULTATE

+ 74 de asistente la orele de dirigentie

+ 12 metodisti

12
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M o o o

Peste 90 de diriginti formati

10 proiecte in CAEN si CAERI ale MENCS

Peste 10.000 de lei atrasi din sponsorizari pentru sustinerea activitatilor educative

Peste 30 de parteneriate educative:

Proiectul ”Curcubeul Schimbarii” - program educational, de promovare a educatiei pentru schimbare la prescolari, implementat in 36 de
gradinite din judetul Dambovita.

Proiect pan european ”European Christmas Tree, Decoration Exchange” in colaborare cu Centrul EUROPE DIRECT Targoviste;

Festival Concurs regional de colinde "*"Mugurii colindelor’ — in colaborare cu Primaria Aninoasa;

“Saptamana legumelor si fructelor donate” - actiune SNAC;

Proiectul ”Copiii si parintii rromi vor la scoala” — in colaborare cu Asociatia OvidiuRom

Proiectul ,,Targoviste, de 1 Decembrie, zimbeste!” in parteneriat cu Asociatia Generatiei de Azi;

Térgul ,,Craciunul fara granite”, actiune organizata de Consiliul Elevilor;

Proiectul ’GENERATIA 9.NET”- o publicatie a adolescentului contemporan, in parteneriat cu Gazeta Dambovitel.ro;

Proiectul ,,Implicarea ca modalitate de cunoastere”, un program cu traditie al CJE Dambovita;

Proiectul ,,invati de la oameni de succes cum si iti construiesti viitorul!”, actiune structurati in sesiuni de discutii intre personalititi ale
comunitatilor regionale si nationale si elevii damboviteni.

10.PROIECTE EDUCATIVE PENTRU PREVENIREA VIOLENTEI

+ Include Proiecte din Strategia de prevenire a criminalititii la nivelul Judetului DAmbovita, organizate in colaborare cu Institutia Prefectului

Dambovita, Inspectoratul Judetean de Politie, Inspectoratul Judetean de Jandarmi :

Educatie rutiera ,,Ne jucam, circulatie invatam!” a implicat 24 de activitdti, 650 de elevi si 21 de profesori;

,»Ziua europeana a sigurantei rutiere” — 46 activitati, peste 1000 elevi si 50 profesori;

“Viata are prioritate” — 40 activitdti, 480 elevi, 18 profesort;

,INe preocupa siguranta” - Prevenirea violentei si a traficului de persoane — 50 activitati, 1000 elevi, 50 profesori,

Prevenirea consumului de droguri - Proiectul ”Visele nu se cumpara” —in parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog
Dambovita — peste 30 activitati, 900 elevi, 30 profesori;

“Sunt informat, stiu sa actionez!” - peste 30 activitati, 900 elevi, 30 profesori;

“Saptamana pentru prevenirea criminalitatii” - peste 30 activitati, 900 elevi, 30 profesori;

13
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10.Situatia petitiilor/reclamatiilor/sesizarilor inregistrate la Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Numar total Tnregistrari | Reclamatii Cereri Situatii diverse Adrese MENCS
in secretariatul ISJ
350 190 19 45 96

11.Comunicare (relatia cu mass - media, relatii interinstitutionale)

In anul scolar 2015-2016, 1.S.J. Dambovita a dezvoltat si a consolidat un sistem eficient de comunicare, sistem care a asigurat o difuzare
rapida, fluenta si precisa a informatiilor, astfel incat acestea au ajuns la timp la utilizatori. S-a dezvoltat un cadru optim de colaborare cu toti partenerii
educationali. Scopul urmadrit a vizat un interes comun — cresterea calitatii si eficientei actului educational.

#Prefectura Dambovita

4 Consiliul Judetean Dambovita

4 Primaria Municipiului Targoviste

4 Arhiepiscopia Targoviste

+Universitatea Valahia

+Biblioteca Judeteana “Ton Heliade Radulescu”
4+Muzeul Judetean de Istorie

+Inspectoratul Judetean de Politie

4 Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Basarab I”
+ Directia de Sdnitate Publica,

+Centrul de Prevenire si Consiliere Antidrog
+Asociatia ,,Cultul Eroilor”

+Organizatia ,,Salvati copiii”

+ ,Crucea Rosie”

+Directia pentru Culturd, Culte si Patrimoniu Cultural National.

14
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12. Concluzii

In ansamblu, la finalul anului scolar 2015-2016, bilantul intregului parcurs didactic poate fi apreciat drept multumitor pentru invatimantul
dambovitean, cu rezultate importante, raportate la resursele existente. Progrese deosebite s-au obtinut la nivelul tuturor compartimentelor:

+ Inaugurarea noului site ISJ, accesibil, functional si relevant pentru intreaga noastra activitate;

+ Transparentizarea activitatii inspectoratului: au fost publicate rapoartele anuale privind starea invatdmantului didmbovitean; a fost publicat
bugetul institutiei; au fost publicate toate seriile de date privind examenele nationale-2016; au fost actualizate informatiile din SIIIR cu privire
la autorizatiile sanitare si PSI ale unitatilor scolare;

s-au derulat 34 de proiecte Erasmus+ in 16 unitati de invatamant, 23 dintre acestea fiind parteneriate strategice (Actiunea Cheie 2) si 11
proiecte de mobilitdti scolare in scop de formare continud (Actiunea Cheie 1);

a fost decernat Trofeul de Scoala Europeana pentru 8 institutii de Invatdmant;

s-a dezvoltat dialogul inter-institutional, comunicarea cu scolile, cu mass-media, cu partenerii traditionali pe baza principiului “usilor
deschise”;

s-a redus procentul abandonului scolar in zonele defavorizate, cu sprijinul institutiilor partenere;

s-a implementat Proiectul “Fiecare copil in gradinita”;

s-au pus bazele Proiectului ROSE in 26 de licee;

S-a extins parteneriatul cu operatorii economici privind dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic;

au fost obtinute peste 50 de premii la olimpiadele si concursurile scolare- faza nationala;

au fost organizate Olimpiada de limba si literatura romana si trei concursuri nationale, in conditii excelente;

s-a initiat evenimentul “Zilele Inspectoratului”, manifestare care va celebra an de an excelenta in educatia damboviteana si va fi decernat
Premiul de excelentd in educatie "Mihalache Draghiceanu”;

au fost incheiate peste 100 de parteneriate educationale, cu un puternic impact asupra culturii organizationale;

la Concursul National de ocupare a posturilor didactice — 2016, s-a obtinut o crestere de 3 procente fata de anul 2015;

la Examenul National de definitivat — 2016, un progres de 20 procente.

FEFE F FEEEEE
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2. CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

2.1. INVATAMANTUL PRESCOLAR

2.1.1. Inspectii realizate in anul scolar 2015 — 2016

2.1.2.

Inspectii Scolare Inspectii Inspectii de specialitate
Generale Tematice
5 4 1. Inspectii speciale pentru gradului didactic definitiv: 76

2. Inspectii curente pentru gradul 11 : 65
3. Inspectii speciale pentru gradul 11: 43
4. Inspectii curente pentru gradul I: 73
5. inspectii speciale pentru gradul I: 32

Calitatea procesului instructiv — educative

Aspecte pozitive:

capacitatea cadrelor didactice de a elabora proiectarea documentelor (planificare, proiecte didactice) in concordantd cu recomandarile
curriculumului pentru educatia timpurie a copiilor de la 3 la 6 ani;

adecvarea tipului de curriculum la nevoile reale ale copiilor;

abordarea integrata a Tnvatarii, prin derularea unor proiecte tematice pe una sau mai multe saptdmani;

organizarea regimului zilnic din activitifi pe domenii experentiale, activitdfi liber alese si activitati de dezvoltare personala;

elaborarea corectd a programelor de curs optional;

pregdtirea metodica de calitate a cadrelor didactice privind asigurare a unei succesiuni logice a secventelor de invatare;

abordarea intra-, inter-, pluridisciplinara, a invatarii,

valorificarea achizitiilor anterioare, a experientei de viata a copiilor in procesul de invatare, dobandite in familie, in diverse activitati
informale;

utilizarea metodelor activ — participative, accesibilizarea continutului invatarii;

oferirea unor situatii de invatare bazate pe un climat emotional favorabil care incurajeaza interactiunea cadru didactic — copil, copil — copil,
copil — cadru didactic;

16
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e asigurarea unui climat si mediu educational atractiv, prietenos, stimulativ, prin expunerea in sala de grupa a unor materiale didactice atractive
care sunt bine vizualizate de catre copii, adecvate particularitatilor de varsta, schimbate in functie de tema abordata pe centre de interes;

e gestionarea corecta a timpului didactic;

e utilizarea evaludrii initiale continue si sumative conform recomandarilor scrisorilor metodice;

e creativitatea cadrelor didactice in conceperea si conducerea scenariului didactic prin crearea unei atmosfere de lucru stimulative, sustinuta prin
activitati de Invatare atractive, ce permit copiilor dezvoltarea in ritm propriu;

e implicarea cadrelor didactice in derularea unor proiecte de parteneriat educational ce vizeaza popularizare exemplelor de bune practici;

e planificarea unor activitati extrascolare adecvte intereselor copiilor; implicarea copiilor in activitafi extrascolare variate; existenta unor dovezi
(procese verbale, fotografii, produse ale activitatii) ale desfasurarii diferitelor activitati cuprinse in planificarea activitatilor extrascolare;

e procuparea conducerilor de gradinite pentru implementarea de proiecte scolare judetene, nationale, europene;

e preocuparea cadrelor didactice de a desfasura activitati in cadrul proiectului Curcubeul schimbdarii, derulat la nivel national,

e cresterea frecventei copiilor in gradinite prin proiectul Fiecare Copil in Gradinita,

e interesul crescut al unor cadre didactice pentru perfectionare prin accesarea de fonduri europene;

e functionarea Centrelor de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare (CRED) in 7 gradinite din judet, care ofera servicii de consiliere parintilor,
copiilor cu varste Intre 0 si 7 ani, bunicilor si altor membri ai comunitatii locale;

e interes crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria formare si dezvoltare profesionala prin stagii de formare continua
s1 postuniversitara, in specialitate, management educational, initiere in utilizarea calculatorului si masterate.

Aspecte negative:

incapacitatea cadrelor didactice de elaborare a unei proiectari care sa respecte cerintele curriculumului national; lipsa corelatiilor logice dintre
obiective - continuturile invatarii - strategii didactice;

insuficienta cunoastere a curriculumului national, a scrisorilor metodice, dezinteresul unor cadre didactice pentru a se documenta, desi exista
Centre de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare in fiecare centru metodic din judet;

incapacitatea de elaborare a programelor de curs optional;

frecventa slaba a copiilor de 3 — 4 ani inscrisi in gradinitele din mediul rural;

lipsa unor instrumente de evaluare necesare pentru observarea sistematica a comportamentului copiilor;

nu se apeleaza la achizitiile anterioare si la experienta de viata ale copiilor;

utilizarea excesiva a fiselor de lucru in timpul activitagilor din cadrul centrelor;

implicarea insuficientd a copiilor in actul de comunicare orala;

17
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e inexistenta unor situatii de invatare bazate pe observarea cu caracter explorator, pe utilizarea experimentului 1n activitatile din domeniul stiinte;
e interes scazut pentru tratarea diferentiatd a copiilor, lipsa ludrii In considerare a nevoilor speciale ale copiilor cu CES;

e slaba preocupare pentru monitorizarea progresului individual al copiilor;

¢ ineficienta activitatilor desfasurate la nivelul comisiilor metodice;

e nuseacorda sprijin educational individual copiilor;

e expunerea in sala de grupd a unor materiale permanente care nu sunt la indemana acestora §i care nu au legatura cu tema parcursa,
e acordarea unui feedback ce nu este constructiv, in multe dintre situatii;

e nuse utilizeza calculatorul in desfasurarea unor activitati;

e neimplicarea parintilor ca persoane-resursa in procesul de invatare;

e slaba implicare a educatoarelor in educatia parintilor prin activitati adecvate nevoilor reale ale acestora;

e competente slabe de autoevaluare a activitatii didactice.

2.1.3.  Nivelul atingerii standardelor de performanta de citre elevi

Analiza evaluarilor initiale, a celor continue, modul de participare a copiilor la activitati si discutiile purtate cu acestia, au demonstat un nivel
bun al cunostintelor si deprinderilor de munca intelectuala si practic aplicative, corspunzator nivelurilor de varstd. Din activitatile asistate si din
analiza documentelor care alcdtiuesc portofoliile cadrelor didactice s-a observat preocuparea acestora pentru planificarea corespunzatoare a
activitatilor de evaluare initiala, pentru identificarea aspectelor care necesitd imbunatatiri si pentru stabilirea de masuri ameliorative.

Cunostintele si deprinderile de muncd intelectuald si practic-aplicative ale copiilor sunt corespunzatoare nivelurilor de varstd, conform
recomandarilor curriculumului national. Prescolarii comunica relativ usor cu cadrele didactice si colegii, stiu sd raspunda la intrebari, au formate
deprinderi de ascultare activa, de a formula raspunsuri in propozitii simple, participa cu interes la dialog rezolvand sarcini variate cu sau fara sprijin
din partea educatoarei.

In functie de tipul de activitate propus, copiii manifesta initiativa si creativitate in rezolvarea sarcinilor de lucru, avand formate deprinderi de
comportare civilizatd. In activitatile de grup ei colaboreazi si comunici eficient, se ajuti si se respecti, evaluandu-si rezultatele obtinute.

Cadrele didactice insista pe dezvoltarea spiritului de initiativa, a atentiei, gandirii si creativitatii. Copiii participa activ la actul de predare-invatare,
fiind motivati permanent in rezolvarea sarcinilor de lucru printr-un feed-back pozitiv.

2.1.4. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina
In scopul asigurarii calitatii demersului didactic, in anul scolar 2015-2016 activitatea specifica invatimantului prescolar, la nivelul judetului

Dambovita, s-a desfasurat in conformitate cu normele legislative In vigoare, cu principiile si obiectivele majore din Programul de Guvernare, carora li
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s-au adaugat dispozitiile si notificarile M.E.N.C.S. care au fost promovate in cadrul consfatuirilor judetene, cu ocazia cercurilor pedagogice, a

inspectiilor efectuate, si anume:

accentuarea caracterului ludic in stimularea individuala a Tnvatarii;

crearea unui mediu educational adecvat care sa stimuleze continu Tnvatarea spontand a copilului;

introducerea copilului in ambianta culturald a spatiului social, caruia 1ii apartine pentru a sprijini formarea sa ca personalitate autonoma si
constienta de sine;

indreptarea atentiei cadrelor didactice catre activitatile integrate;

utilizarea 1in procesul de invatare derulat cu copiii prescolari, a metodei proiectelor, tematici selectate, géandite si elaborate cu ajutorul
copiilor, utilizandu-se braistormingul, invatarea prin descoperire si actiunea directa a copilului cu mediul.

cunoasterea si aplicarea corectd de catre educatoare a Curriculumului pentru educatia timpurie;

preocuparea cadrelor didactice pentru respectarea particularitatilor de varsta si individuale ale copiilor, a ritmului propriu de lucru si de
dezvoltare, prin diversificarea sarcinilor de invatare, apelarea la experienta de viatd a acestora si implicarea acestora in procesul de
evaluare;

raportarea cunostintelor, deprinderilor si aptitudinilor copiilor la cerintele curriculumului, la varsta si interesele acestora, precum si la
perioada din an in care s-a facut evaluarea;

proiectarea mijloacelor de evaluare initiald, continud si sumativa,

evaluarea centrata pe obiective, evaluarea de proces, evaluarea formativa si sumativa in scopul inregistrarii progresului scolar;

organizarea i desfasurarea activitatilor metodice la nivel de unitate;

organizarea unor schimburi de experienta, avand ca obiectiv popularizarea si generalizarea exemplelor de buna practica;

lucrul in echipa pentru a se crea posibilitatea generalizarii propriei experiente;

organizarea mediului educational pentru a permite dezvoltarea libera a copilului i @ pune in evidenta dimensiunea interculturala i pe cea a
incluziunii sociale;

implicarea familiei in luarea deciziilor legate de educatia copiilor, prezenta parinitilor in sala de grupa in timpul activitatilor si
participarea efectiva la aceste activitati, la viata gradinitei si la toate activitatile si manifestarile organizate.

2.1.5. Proiecte/Programe derulate la nivelul invatimantului prescolar

e Insemestrul | al anului scolar 2015 — 2016, 285 de copii din familii cu o situatie financiara precara din 6 comunitati dimbovitene au fost sustinuti
sa meargd la gradinita prin programul Fiecare Copil in Grddiniti (FCG) implementat in parteneriat cu Consiliul Judetean si cu Inspectoratul

Scolar Judetean Dambovita.
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o In data de 28 ianuarie 2016 a avut loc sesiunea de diseminare pentru primari si directori de gradinite, in contextul publicirii in Monitorul oficial al
Romaniei a Hotararii de Guvern pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor legii nr.248/2015 privind stimularea
participdrii in invatdmantul prescolar a copiilor provenind din familii defavorizate si a procedurii de acordare a tichetelor sociale pentru gradinita,
lege cunoscuta si sub numele de Fiecare Copil in Gradinita.

e Continuarea desfasurii activitatilor in cadrul proiectului national Curcubeul schimbarii.

2.1.6. Dezvoltarea resursei umane prin alte activitati decat gradele didactice

Pe semetrul | s-au desfasurat urmatoarele activitati metodice:
Festival interjudetean: “Mugurii colindelor” - Centrul cultural Aninoasa,
Concurs judetean “Bucuriile iernii” — Gradinita “Inocenta” Gaesti,
Concurs judetean: “Toamna in mii de culori” -Gradinita Nr. 15 Targoviste,
Proiect educational: “impreuni putem schimba lumea” -Gradinita Nr.15 Targoviste,
Concurs judetean “Anotimpurile” -Gradinita Bucsani.
Cercul pedagogic cu tema: “Instrumente de bune practici in cultivarea dorintei copilului mic de a inviata”.
Participarea la conferinta de bune practici a cadrelor didactice care au organizat ateliere de varia pentru copiii din invatamantul prescolar, si la
prelegerea despre importanta educatiei timpurii, sustinutd de Jane Thompson.
In perioada 8 — 12 februarie 2016 s-a desfasurat cursul de formare pentru 30 cadre didactice din invatamantul prescolar care sustin examenul de
definitivat.
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2.2. INVATAMANTUL PRIMAR

2.2.1. Inspectia scolara.

Inspectii realizate in anul scolar 2015 — 2016

Inspectii Scolare
Generale

Inspectii tematice

Inspectii de specialitate

4 unitati de
invatamant — 38
cadre didactice

inspectate

- 2 inspectii tematice efectuate in 6
unitati de invatamant cu PJ

- 1 activitate de monitorizare a
Programului SDS - in 5 unitati de
invatdmant

TOTAL - 347 din care:

1. Inspectii curente pentru gradul Il — 77
2. Inspectii curente pentru gradul I~ — 97
3. Inspectii speciale pentru gradul 1l — 41
4. Inspectii speciale pentru gradul I — 28
5. Inspectii definitivat - 104

* Din care 42 inspectii efectuate de inspectorul scolar si 305
de inspectii efectuate de metodisti

2.2.2.  Calitatea procesului instructiv — educativ

* ASPECTE POZITIVE

Curriculum

e abordarea intra-, inter-, pluridisciplinara a invatarii,

[ ]
e ponderea buna a jocului didactic si a jocului de rol, in lectii; frecventd buna a utilizarii exercitiilor-joc atractive, adecvate preocuparilor copiilor;
[ ]

e .

competentd 1n selectarea si utilizarea metodelor activ — participative, calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ — participative utilizate in procesul de invatare; accesibilizarea continutului invatarii;

crearea in lectiile de stiinte a unor situatii de invatare bazate pe observarea cu caracter explorator, pe utilizarea experimentului;
asigurarea caracterului practic-aplicativ al lectiilor;
alternarea eficienta activitatilor de invatare frontal/activitate individuald/activitate grupala;

monitorizarea activitdtii de lucru in grup; adecvarea tipului de sarcina la modul de organizare a invatarii,

preocuparea cadrelor didactice pentru valorificarea achizitiilor anterioare ale acestora in procesul de invétare;

crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic — elev, elev — elev, elev — cadru didactic;
interes pentru corectarea exprimarii orale si scrise a elevilor;
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utilizarea materialelor de manipulare si a jocurilor didactice Tn invatarea matematicii

utilizarea metodelor de evaluare traditionala, in mod special, dar si alternativa (observarea sistematica, proiectul, portofoliul)
respectarea algoritmului specific proiectarii evaludrilor de sinteza ( sumative);

utilizarea unor itemi de evaluare corespunzatori obiectivelor lectiilor, elaborati pe baza descriptorilor de performanta;
planificarea unor activitati de reglare/dezvoltare, adecvate problemelor identificate prin procesul de evaluare continua;

Resurse materiale

utilizarea unor mijloace de invatamant de calitate, care faciliteazd procesul de invatare si care sunt adecvate continuturilor invatarii si
particularitatilor de varsta ale elevilor; mentinerea interesului elevilor pentru activitatea de invatare prin introducerea in lectii a unui material
didactic atractiv;

expunerea in sala de clasd a unor materiale permanente care sunt vizualizate de catre elevi;

dispunerea adecvata a mobilierului (corespunzator modului de organizare a activitatii, a tipului de sarcind);

amenajarea in sala de clasa a unui spatiu pentru lecturd, a minibibliotecilor utilizate pentru popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii.

Resurse umane

competenta cadrelor didactice de a elabora documente de planificare si proiectare/ evaluare/reglare/remediere/dezvoltare in concordanta cu
curriculumul national ;

implicarea cadrelor didactice in asigurarea unui climat educational prietenos, a unui afisaj adecvat nivelului de varsta al elevilor;

calitatea relatiei stabilite cu elevii — climatul educational; calitatea comunicarii verbale, paraverbale, nonverbale in lectii;

atitudinea pozitiva a elevilor fata de scoala;

atmosfera stimulativa de lucru creata initial sustinuta prin activitati de invatare atractive ce permit elevilor dezvoltarea in ritm propriu;

gestionarea timpului didactic;

Relatii comunitare

*

implicarea cadrelor didactice in derularea proiectului judetean ,, Imi place si citesc”, in scopul formarii / dezvoltirii la elevi a interesului pentru
lecturd prin colaborarea cu biblioteca scolii / din localitate;

desfasurarea unor activitati extragcolare adecvate intereselor copiilor, in majoritatea situatiilor; implicarea elevilor in activitati extrascolare variate;
existenta unor dovezi (procese verbale, fotografii, produse ale activitatii) ale desfasurarii diferitelor activitati cuprinse in planificarea activitatilor
extragcolare, in proiectul ,,Invitatie la lectura”, in proiectul de parteneriat scoala-familie, etc.

consultarea parintilor si a elevilor in stabilirea cursurilor optionale, adecvarea acestora la nevoile reale ale elevilor si la specificul local;

implicarea familiilor elevilor, a comunitatii in viata scolii, cu precadere in perioada Scoala altfel.

ASPECTE NEGATIVE

Curriculum:

volulmul mare al temelor pentru acasa; inadecvarea volumului temei pentru acasa la varsta elevilor; stabilirea unor teme nediferentiate; corectarea
inconsecventa a caietelor elevilor;
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e inconsecventa in tratarea diferentiata a elevilor;

e slaba preocupare pentru dezvoltarea creativitatii elevilor;

e slaba preocupare pentru proiectarea, organizarea, desfasurarea si evaluarea diferentiatd a activitatilor de invatarea, pentru valorificarea
eficienta a nivelului diferit de cunoastere si intelegere al elevilor;

e ponderea redusa a autoevaludrii si a interevaluarii, ca mijloc pentru imbunatatirea invatarii; slaba implicare a elevilor in procesul de autoevaluare,
de monitorizare a progresului, de gestionare a propriei invatari, de constientizare a dificultatilor in Tnvatare;

e proiectarea unui numar redus de secvente de lectura, de citire constienta a unor texte de catre elevi, de descifrare a mesajului, prin propriul efort al
acestora, In cadrul altor discipline decat limba si literatura romana;

e competente slabe realizare a unor conexiuni pe baza textului citit

e slaba preocupare pentru stimularea dezvoltarii gandirii critice si creatoare a elevilor, implicarea elevilor in analiza critica a informatiilor pe care ei
ingsisi le cerceteaza;

e valorificarea incompleta a valentelor metodelor complementare de evaluare si a instrumentelor specifice

e dificultati in realizarea evaluarii de proces;

e ponderea redusa a sarcinilor de invatare care vizeaza formarea competentelor de comunicare orala si de receptare a mesajului oral;

e slaba preocupare pentru dezvoltarea creativitdtii elevilor prin lectiile de arte vizuale si abilitéti practice;

e proiectarea unor activitati costisitoare pentru familiile elevilor, pentru saptamana Scoala altfel

Resurse materiale

e dotare insuficientd cu scolilor cu aparatura electronicd necesara utilizarii in cele mai bune conditii a manualelor digitale (laptop, videoproiector,
ecran, tablete etc); utilizarea in mica masura a manualelor digitale;

e slaba dotare a scolilor cu truse /alte materiale didactice necesare pentru realizarea corectd si in sigurantd a unor experimente;

e lipsa de functionalitate a spatiilor amenajate in salile de clasa (minibiblioteca, zona dedicatd matematicii si stiintelor);

Resurse umane

e formare initiala deficitard a cadrelor didactice;

slabe competente digitale ale cadrelor didactice;

lipsa profesorilor logopezi din scoli;

numarul mare de elevi in clasa, in scolile din mediul urban;

competente slabe de autoevaluare a activitatii didactice;

ineficienta regulilor clasei, intrucat nu se face referire la ele atunci cand este nevoie; elaborarea regulilor clasei de catre cadrele didactice, fara

implicarea elevilor sau implicarea in mica masurd;

e slabe competente pe problematica managementului spatiului (apar tendinte de decorare a spatiului, fard implicarea copiilor in amenajarea spatiului
scolar, 1n special la clasa pregétitoare; alegerea mascotelor / simbolurilor fara implicarea copiilor in alegerea acestora).

Relatii comunitare
e implicarea comunitatii in viata scolii cu precadere in perioada Scolii altfel si mult mai putin in restul anului scolar;

23



STAREA INVATAMANTULUI —2015 - 2016

2.2.3. Nivelul atingerii standardelor de performanta de cétre elevi

e clasa pregatitoare

Elevii clasei pregititoare au un vocabular potrivit varstei si reactioneaza, in general adecvat, la solicitarile cadrului didactic. Recepteaza si
exprima mesaje simple, identifica locul sunetelor in cuvinte date, recunosc si scriu literele mari si mici de tipar, recunosc silabe omise dintr-un cuvant
si cuvinte omise dintr-o propozitie, utilizeaza cuvinte date in enunturi proprii, identificd numéarul de cuvinte dintr-un enunt, reproduc din memorie cat
mai multe detalii dintr-o povestire.

Numara crescator si descrescator in concentrul 0-31, scriu numerele 0-31, identificd multimi de obiecte cu 1-31 de elemente. Recunosc cifre si
forme geometrice.

e clasal

Elevii clasei I sunt capabili sa identifice sunete, silabe, cuvinte in enunturi rostite cu claritate, despart corect in silabe cuvinte date insotite de
imagini, citesc cuvinte si propozitii simple scrise cu litere de tipar sau de mana insotite de imagini, copiaza /transcriu corect litere invatate, silabe si
cuvinte date, respectand spatiul de scriere si distanta.

Recunosc figurile geometrice, identificd numarul de figuri geometrice utilizate intr-o constructie, completand corect un tabel, asociaza obiectele
cu corpurile geometrice in functie de forma, descopera regula de construire a unor siruri si continud prin desenare, identifica efectele negative ale
Soarelui in situatii date.

e clasaall-a

Elevii claselor a Il-a identifica mesajul unui text in care se relateaza intamplari, fenomene din universul cunoscut (identificd alineatele, titlul
textului, autorul), completeaza enunturi lacunare cu informatii dintr-un text, formuleaza enunturi proprii in situatii concrete de comunicare, transforma
enunturi prin inlocuirea unor cuvinte cu altele care au inteles asemanator, identifica sunete si silabe in cuvinte si a cuvintelor in enunturi, ordoneaza
alfabetic cuvinte date.

Elevii clasei a ll-a scriu, citesc si formeaza numere pana la 1000, ordoneaza si compara numere date, efectueaza probleme care se rezolva prin
una-doua operatii, sorteaza, clasifica si Inregistreaza prin desene si tabele, date din mediul inconjurator.

e clasaalll-a

Elevii claselor a Ill-a sunt capabili sa extraga informatii de detaliu din texte date (cuvinte cu acelasi inteles, cu inteles opus, alt inteles decat cel
din text), sa aplice regulile de despartire in silabe la capat de rand, de ortografie si de punctuatie in redactarea unui text, descrierea unui obiect/fiinte
din universul apropiat pe baza unui plan simplu (identifica in text insusiri si le scriu in tabel), formuleaza pareri proprii in legatura cu un text dat.

Elevii clasei a Ill-a scriu cu litere, respectiv cu cifre numere in concentrul 0-10.000, scriu cu cifre romane respectiv cu cifre arabe, ordoneaza
numere, efectueaza adunari si scaderi, utilizeaza terminologia specifica, rezolva probleme cu trei operatii.

e clasaalV-a

Elevii claselor a 1V-a demonstreaza un nivel bun al utilizarii cunostintelor, deprinderilor si aptitudinilor in situatii de invatare diverse. Au
deprinderi de citire corecta si fluentd, identifica informatii de detaliu desprinse din textul citit, ordoneaza intr-o succesiune logicd intamplari prezentate
in text, aplicd reguli de ortografie in scrierea enunturilor, utilizeaza corect elemente de constructia comunicarii.

24



STAREA INVATAMANTULUI —2015 - 2016

Majoritatea elevilor identifica terminologia specificd matematicii, efectueaza operatii de adunare si scadere cu numere pana la 1.000.000, aplica
algoritmul de aflare a unui numar necunoscut, stabileste valoarea de adevar a unor egalitati folosind proprietati ale adunarii si scaderii, rezolva
probleme cu cel mult trei operatii.

d) Inspectii pentru solutionarea unor sesizari - nu este cazul

2.2.4. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii in invatamantul primar
Pentru toate cadrele didactice — pe nivel de clase
Clasa pregititoare:

e Prezentarea unor exemple de buna practica referitoare la asigurarea unui mediu fizic scolar optim : imagini din sdli de clasa ale diferitelor scoli din
judet, pentru ilustrarea centrelor/ spatiilor create, a spatiilor de depozitare a materialelor de lucru etichetate, a afisajului etc

e Organizarea unor ateliere de lucru pentru dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice din invatamantul primar in domeniul
proiectarii si evaluarii : activitate practica de proiectare a unei unitati tematice; elaborarea unor instrumente de evaluare complementara (observare

sistematica)
e Formarea cadrelor didactice pentru formarea competentelor de a completa raportul individual d evaluare
Clasa |

e Organizarea unor ateliere de lucru pentru utilizarea manualelor digitale (oportunitati pentru elev si pentru cadrul didactic)si pentru dezvoltarea
competentelor profesionale ale cadrelor didactice in domeniul proiectarii din perspectiva invatarii de tip integrat
Clasaall-a

e Orgnizarea unui curs de formare cu sprijinul CJRAE Dambovita in scopul dezvoltarii competentelor de abordare a invatarii si de evaluare
complementarad in lectiile de Dezvoltare personala
» Organizarea unor ateliere de lucru in scopul abilitarii cadrelor didactice pentru elaborare de teste de evaluare, dupa modelul celor date de
MENCS si de evaluare a acestora.
Clasaalll-a

e Organizarea unor ateliere de lucru in scopul dezvoltarii competentelor de aplicare a noului curriculum pentru clasa a III-a, la disciplina Limba si
literatura romana
e Organizarea unor ateliere de lucru - Analiza programei scolare pentru disciplina Joc §i miscare. Sugestii metodologice specifice formarii
competentelor care vizeaza:
» capacitate psiho — motrica
» deprinderi de comunicare si lucru in echipa
» stilul de viata activ
Clasa a IV-a
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e Organizarea unor ateliere de lucru pe probleme de metodologie specifica actiunilor de predare-invatare-evaluare in lectiile de Istorie; conceperea
unui portofoliu prototip pentru disciplina Istorie; elaborarea unei grile de evaluare a pieselor din portofoliu
e Organizarea unor ateliere de lucru pentru:
e identificarea caracteristicilor unui test de evaluare( Limba si literatura romana si Matematica): numar de itemi, tipuri de itemi, clase
comportamentale vizate;
e analiza testelor de evaluare nationala pentru clasa a IV-a (din anul 2015, distribuite de responsabilul de cerc) in scopul identificarii ,
pentru fiecare dintre variantele de test date In anul 2015, ale itemilor care au creat dificultati elevilor.
Pentru cadre didactice debutante
2.3. Organizarea unor cursuri de formare in perioada vacantei intersemestriale;
2.4. Crearea unui grup de discutie pentru cadrele didactice inscrise la examenul de obtinere a definitivarii in invatamant, pentru consilierea
acestora de catre inspectorul scolar si formatorii care au derulat cursurile de formare pentru debutanti
2.4.4. Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei
Proiectul /mi place sd citesc! — derulat la nivelul fiecarei scoli, care vizeaza stimularea interesului pentru lectura.

2.4.5. Dezvoltarea resursei umane prin alte activititi decat gradele didactice

e Formarea cadrelor didactice in cadrul cercurilor pedagogice, pe probleme de:
» curriculum pentru disciplinele: Dezvoltare personala, Limba si literatura romand, Comunicare in limba romand, Matematica si explorarea
mediului, Joc si miscare. Muzica §i miscare,
> evaluare la clasa pregatitoare — Raportul individual de evaluare
» evaluare nationald la finele clasei a II-a si a IV-a. — Analiza modelelor de subiecte, modul de utilizare a caietului cadrului didactic in
evaluarea testelor.
e Consiliere cadrelor didactice cu prilejul inspectiilor efectuate de inspectorul scolar si de metodistii ISJ Dambovita

2.3. INVATAMANTUL GIMNAZIAL SI LICEAL
2.3.1. LIMBA SI LITERATURA ROMANA

I. Inspectia scolari
a) Inspectii realizate in anul scolar 2015 — 2016

Inspectii Scolare | Inspectii [Inspectii de specialitate
Generale Tematice

6 10 1. Inspectii curente pentru gradul 11 — 18
2. Inspectii curente pentru gradul 1 — 21
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3. Inspectii speciale pentru gradul I — 10
4. Inspectii speciale pentru gradul 11 - 14
5. Inspectii speciale pemtru acordarea definitivarii in invatamant - 33

b) Calitatea procesului instructiv — educativ

Aspecte pozitive

- asigurarea riguroasd a corectitudinii stiintifice pentru continuturile predate;

- construirea activitatilor de Invatare care sa foloseasca experienta de viata a elevilor, pentru a le da posibilitatea sa aplice in contexte cat mai variate
ceea ce si-au insusit la clasa;

- corelare adecvata competente-continuturi-activitati de invatare-strategii didactice;

- utilizarea metodelor didactice activ-participative;

- preocupare pentru folosirea unor tipuri variate de evaluare si a instrumentelor specifice acestora;

- preocuparea cadrelor didactice pentru stabilirea unei strategii de evaluare care sa ofere in timp real informatii asupra procesului desfasurat si conditii
pentru notare autentica si ritmica;

- respectarea programei scolare in vigoare si preocupare pentru esentializarea si adaptarea continuturilor la particularitatile de virsta ale elevilor si la
nivelul clasei;

- proiecte de lectie corect Intocmite, realiste, flexibile si usor de transpus in practica;

- imbinarea eficienta a formelor de organizare a colectivului in functie de competentele vizate si caracteristicile sarcinilor de invatare;

- abordarea diferentiatd a activitatii pentru a oferi tuturor elevilor sansa de a lucra;

- personalizarea planificarii unitatilor de invatare in functie de realitatile oferite de clasd (renuntarea la copierea unor modele de planificari de pe
internet);

- proiectarea probelor de evaluare sumativa respectand toate etapele specifice si interpretarea acestora;

- participarea cadrelor didactice la activitatile metodico-stiintifice;

- valorificarea informatiilor extracurriculare obtinute de catre elevi din alte surse decat scoala: internet, presa scrisa, lecturi diverse, televiziune etc.
Aspecte negative

- proiectarea partial corectd a probelor de evaluare sumativa (nerespectarea in totalitate a etapelor specifice);

- motivatie scazuta pentru documentare din punct de vedere metodic/ didactic pentru activitatea didactica, mai ales in cazul debutantilor.

I1. Nivelul atingerii standardelor de performanta de citre elevi.
1. OLIMPIADA DE LECTURA — LECTURA CA ABILITATE DE VIATA
a) ETAPA JUDETEANA
Locul de desfasurare: Scoala Gimnaziala " Prof. Paul Banica”, Targoviste
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Data: 5 decembrie 2015
Numar de participanti: 1012 elevi
SECTIUNEA LECTOR AVANSAT
La NIVELUL I au participat 349 elevi, obtinand 1 premiu I, 1 premiu II, 1 premiu III si 40 de mentiuni, iar la NIVELUL II au participat 457 elevi,
obtinand 1 premiu I, 1 premiu II, 3 premii III si 47 de mentiuni.
E SECTIUNEA LECTOR EXPERIMENTAT
La NIVELUL III au participat 152 elevi, obtinand 1 premiu I, 1 premiu II, 1 premiu III si 20 de mentiuni, iar la NIVELUL IV au participat 54 elevi,
obtinand Ipremiu I, 1 premiu II, 1 premiu III si 15 de mentiuni. Norma de reprezentare la etapa nationala este urmatoarea: primul punctaj de la fiecare
nivel al celor doua sectiuni.
b) ETAPA NATIONALA
Participanti — gimnaziu: 2
Participanti — liceu: 2
2. OLIMPIADA DE LINGVISTICA
a) ETAPA JUDETEANA
Locul de desfasurare: Liceul Tehnologic "Nicolae Cioranescu”, Tdargoviste
Data: 12 decembrie 2015
Numar de participanti: 267 elevi
La SECTIUNEA ANTRENAMENT (CLASELE V-VI) au participat 120 elevi, obtinand 2 premii I, 2 premii II, 2 premii III si 17 mentiuni.
La SECTIUNEA EXERCITIU (CLASELE VII-VIII) au participat 69 elevi, obtinand 1premiu I, 1 premiu II, 1 premiu IIT si 11 de mentiuni.
La SECTIUNEA PERFORMANTA (CLASELE IX-X SI XI-XI1) au participat 78 elevi, obtinand 2 premii I, 2 premii II, 2 premii IIT si 9 mentiuni.
b) ETAPA NATIONALA
Participanti — gimnaziu: 4; liceu: 4
Premii obtinute: 1 Premiu Special
3. OLIMPIADA DE LIMBA SI LITERATURA ROMANA
a) ETAPA JUDETEANA - pentru elevii de gimnaziu si liceu
Locul de desfasurare: Scoala Gimnaziala Coresi, Targoviste.
Data: 27 februarie 2016
Participanti — gimnaziu: 182
Premii acordate: 4 premii I, 4 premii II, 6 premii III, 48 Mentiuni.
Participanti — liceu: 32 elevi
Premii acordate: 4 premii I, 3 Mentiuni
b) ETAPA NATIONALA
Participanti — gimnaziu: 4; liceu: 4
Premii obtinute: 4 Premii Speciale - elevii de liceu
4. OLIMPIADA PENTRU ELEVII DIN MEDIUL RURAL — UNIVERSUL CUNOASTERII PRIN LECTURA
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a) ETAPA JUDETEANA - pentru elevii de gimnaziu si liceu

Locul de desfasurare: Liceul Tehnologic Voievodul Mircea, Targoviste ; Data: 26 martie 2016
Participanti: 303

Premii acordate: 4 premii I, 4 premii I, 4 premii III, 44 Mentiuni.

b) ETAPA NATIONALA

Participanti: 4; Premii obtinute: 4 Mentiuni

5. CONCURSUL INTERDISCIPLINAR DE LIMBA SI LITERATURA ROMANA SI RELIGIE PENTRU ELEVII DE GIMNAZIU -

”CULTURA SI SPIRITUALITATE ROMANEASCA”

a) ETAPA JUDETEANA - pentru elevii de gimnaziu si liceu

Locul de desfasurare: Seminarul Teologic Sf. loan Gura de Aur, Targoviste ; Data: 5 martie 2016
Participanti: 40

Premii acordate: 2 premii I, 3 premii II, 4 premii III, 4 Mentiuni.

b) ETAPA NATIONALA

Participanti: 2; Premii obtinute: 2 Premii Speciale

6. CONCURSULUI DE LECTURA SI INTERPRETARE TRANSCURRICULARA ”IONEL TEODOREANU”

b) ETAPA NATIONALA

Participanti: 4 ; Premii obtinute: 1 Mentiune

7. OLIMPIADA DE LIMBA NEOGREACA (pentru elevii de gimnaziu si liceu)

a) ETAPA JUDETEANA

Locul de desfasurare: Scoala Gimnaziala Grigore Alexandrescu, Targoviste, Data: 20 februarie 2016
Participanti: 4 elevi; Premii acordate: 4 premii |

b) ETAPA NATIONALA

Participanti: 4; Premii obtinute: 1 Premiu Special

8. OLIMPIADA DE LIMBI CLASICE-LIMBA LATINA (pentru elevii de gimnaziu si liceu)

a) ETAPA JUDETEANA

Locul de desfasurare: Scoala Gimnaziala Grigore Alexandrescu, Targoviste;, Data: 28 februarie 2016
Participanti: 3 elevi; Premii acordate: 2 premii I, 1 premiu Il

b) ETAPA NATIONALA

Participanti: 4 ; Premii obtinute: 1 Premiu Special

Rezultatele la EN8 si examenul de bacalaureat au fost urmatoarele:

Limba si literatura romdna — 27 iunie 2016

. ; nr. nr. nr. nr.
Nr.elevi | nr.elevi nr.note | nr.note
note 1- | note note note

nr.note

procent
note >
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inscrisi | prezenti | 4.99 5-5.99 | 6-6.99 | 7- 8-8.99 |9-999 |10 5.00
7.99
4290 4098 740 538 565 689 779 749 38 81.94%
Proba E) a) - Limba si literatura romdna
Note
Nr. elevi P . | Absenti | Eliminati P ¢
|nSC“S| rezentl Sentl lmlnatl 100_ 500 _ 600 _ 700 _ 800 _ 900 _ 10 rocen promoval’e
4,99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99
3504 2868 163 0 534 750 450 381 454 291 8 81.38%

I11. Inspectii pentru solutionarea unor sesizari — nu este cazul.
IV. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina
- organizarea consfatuirilor judetene pe centre metodice;
- reorganizarea centrelor metodice pe localitati si cicluri de Tnvatdmant si organizarea unor intalniri de lucru cu inspectorul scolar pentru eficientizarea
activitatii;
- sedinte periodice ale consiliului consultativ pe problematica predarii si evaluarii;
- analizarea rezultatelor obfinute la examenele nationale- Evaluare nationala si bacalaureat - la disciplina limba si literatura romana in anul scolar
2014-2015, in cadrul consfatuirilor si activitatilor metodico-stiintifice semestriale, pentru optimizarea pregatirii;
- diagnosticarea nivelului de pregétire a elevilor cu ajutorul testelor initiale;
- alcatuirea unei baze de date care sd cuprinda modele de subiecte pentru lucrarile semestriale;
- alcatuirea unei baze de date care sd cuprinda modele de subiecte pentru olimpiade si concursuri;
- motivarea profesorilor cu rezultate deosebite prin nominalizarea in comisii pentru desfasurarea si organizarea olimpiadelor si concursurilor - etapa
judeteana etc.;
- crearea unui site al OLLR- etapa nationala si publicare unor articole si materiale de specialitate;
- administrarea site-ului disciplinei, postarea pe site-ul oficial al institutiei a rezultatelor olimpiadelor/ concursurilor scolare- etapa judeteana, pentru
motivarea elevilor.
V. Proiecte/ Programe derulate la nivelul disciplinei
1. 15 ianuarie 2016 — ZIUA EMINESCU ESTE ZIUA CULTURII NATIONALE
Locul de desfiasurare: Muzeul National al Politiei Romane
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- Alocutiuni - ZIUA EMINESCU ESTE ZIUA CULTURII NATIONALE; ,,Acasd la EMINESCU” — vizionare film didactic; ,,De vorba cu
EMINESCU” — moment poetic sustinut de elevi ai Scolii Gimnaziale ,MATEI BASARAB”, ai Scolii Gimnaziale ,,PAUL BANICA” si ai
Colegiului National ,,JENACHITA VACARESCU”;
- Lansarea revistei profesorilor de limba si literatura romana ,,e-romiana de Dambovita!” numarul 4, anul 3; Vizitarea Muzeului National al Politiei
Romane; Vizitarea unei expozitii tematice realizate de elevii Scolii Gimnaziale ,,Matei Basarab”.
2. Organizarea etapei nationale a OLIMPIADEI DE LIMBA SI LITERATURA ROMANA pentru elevii de liceu — aprilie 2016
- Promovarea obiectivelor culturale i turistice din judetul Dambovita prin PROLIMP 2016 - Proiect depus la Consiliul Judetean pentru
promovarea obiectivelor in cadrul OLLR.
3. Pe 4 iunie 2016, la Muzeul de Istorie din Targoviste, S-a desfasurat GALA EXCELENTEI in cadrul careia au fost premiati elevii care
au format loturile nationale ale judetului, profesorii care i-au pregitit §i profesorii insotitori (40 elevi, 18 profesori, 9 profesori insotitori).

V1. Dezvoltarea resursei umane prin alte activitati decat gradele didactice

- Organizarea consfatuirilor la nivel judetean; profesionalizarea evaluatorilor prin participare la cursuri/ examene nationale; adaptarea documentelor
specifice disciplinei la directiile de dezvoltare a invatdmantului roméanesc; raportul de activitate a inspectorului scolar; proiectarea si actualizarea
curriculumului national - document de politici educationale; familiarizarea cadrelor cu strategia nationala de Tnvatare pe tot parcursul vietii;

- organizarea activitatilor stiintifico-metodice la nivelul centrelor metodice: in semestrul I, in luna noiembrie, avand ca tema ,, Paradigmele didactice
ale lecturii si formele specifice de evaluare”. In Centrul Metodic Bileni, la activitatea metodica a participat Florentina Simihaian, autoarea didacticii
- "0 didactica a limbii si literaturii romdne. Provocdri actuale pentru profesor si elevi”. In semestrul al II-lea, activitatea s-a desfasurat in luna mai,
conform graficului postat pe site-ul 1.S.J. si in revista Graiul Ddmbovitei, cu tema ,, Paradigmele didactice ale lecturii si formele specifice de
evaluare” - exemple de bune practici.

2.3.2. LIMBI MODERNE

l. Inspectia scolara
a) Inspectii realizate in anul scolar 2015 — 2016:

Inspectii Scolare Inspectii Tematice Inspectii de Specialitate
Generale
5 (19 cadre didactice 13, realizate in cele |nspectii curente pentru gradu| 11 —43
inspectate) 7 unitati siolare din | |nspectii speciale pentru gradul 11 — 33
Sector

Inspectii curente pentru gradul | — 57
Inspectii speciale pentru gradul I — 16
Inspectii speciale la clasa pentru definitivat - 84

b) Calitatea procesului instructiv — educativ
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Aspecte pozitive:

majoritatea cadrelor didactice inspectate au intocmit planificarile calendaristice in conformitate cu curriculum-ul national pentru limba engleza,
respectiv pentru limba francezad, urmarindu-se formarea si dezvoltarea competentelor generale si competentelor specifice corespunzatoare anului
de studiu;

exista concordanta intre activitdtile didactice asistate si planificarea calendaristica anuala si a cea a unitatii de invatare;

strategiile didactice sunt aproape exclusiv de tip comunicativ si sunt alese, de cele mai multe ori, in concordantd cu specificul lectiilor,
continuturile de invatare si particularitatile claselor de elevi;

cadrele didactice inspectate cunosc continuturile disciplinei predate si asigura transmiterea acestora intr-un demers coerent, echilibrat, logic
structurat;

au fost folosite diferite strategii/metode didactice (expunerea, conversatia, schema, Invatarea prin descoperire, exercitiul etc.);

sarcinile de lucru au fost dozate corespunzator varstei elevilor, dar si particularitatilor individuale ale acestora, ritmului de lucru, capacitatii de
dozare a efortului, gradului de intelegere, angajamentului cognitiv etc.

evaluarea este raportatd la obiectivele lectiilor, manifestindu-se o preocupare pentru formarea si dezvoltarea echilibratd a competentelor
lingvistice;

sunt utilizate forme si metode diferite de evaluare (orald, individuald, frontald, aprecieri verbale, autoevaluare si interevaluare), urmarindu-se ca
elevii sa inteleagd enunturile temelor/sarcinilor de lucru, sa utilizeze corect terminologia specifica disciplinei, sa exerseze noile continuturi, astfel
incat sa fie asigurat feed-back-ul pe tot parcursul lectiei;

in cadrul activitatilor didactice asistate a fost folosit un material auxiliar variat si bine integrat in lectie, menit sa faciliteze invatarea;

profesorii de limbi moderne sunt buni utilizatori ai mijloacelor mederne de predare, pe care le integreaza in demersul didactic (calculator, laptop,
videoproiector);

timpul didactic este, de cele mai multe ori, bine gestionat, iar temele pentru acasa contribuie la extinderea si consolidarea Tnvatarii;

cursurile optionale propuse sunt interesante si atractive;

dezvoltarea profesionald, activitatea metodica si stiintificd a personalului didactic;

participarea in numar mare a profesorilor la toate activitatile organizate in cadrul cercurilor pedagogice;

desfasurarea in marea majoritate a uitatilor scolare a unor activitdti scolare si extrascolare specifice disciplinei;

premii si mentiuni obtinute de elevii calificati la etapa nationald a olimpiadei de limbi moderne;

participare numeroasa la sesiunea de certificare DELF — mai 2016, toti elevii participanti fiind promovati.

Aspecte negative:

- existenta unui numar relativ mare de elevi care fac greseli de pronuntie; se impune exersarea regulilor de pronuntie cu elevii, pentru
ameliorarea pronuntiei si intonatiei acestora;

- un numdr mic de profesori desfdsoara activitdti de invatare diferentiatd; se recomanda aplicarea consecventd a unor strategii optime de
individualizare si diferentiere, acordarea unei mai mari atentii elevilor cu ritm mai lent de invatare;
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- formarea initiald a profesorilor este, de cele mai multe ori, aproape inexistenta, iar debutantul se formeaza ca profesor dupa ce este integrat in
mediul scolar;
- foarte putine scoli au spatiu destinat studiului limbilor straine sau cabinete de limbi moderne.

c)  Nivelul atingerii standardelor de performanti de citre elevi:

In general, elevii dovedesc o buni pregitire, corespunzatoare anului de studiu, au formate deprinderi care inlesnesc atingerea standardelor
educationale si manifesta o atitudine pozitiva fatd de invatarea limbilor moderne. Ei pot recepta mesajul oral si scris i pot produce mesaje orale si
scrise la un nivel bun si foarte bun, pot ordona si prelucra informatiile primite, utilizeaza ceea ce au achizitionat in cursul lectiilor anterioare si in
general au capacitatea de a contextualiza corect structurile predate si vocabularul nou achizitionat.

Deseori elevii demonstreaza capacitatea de conexiuni inter si intradisciplinare si de exprimarea opiniilor personale. Sunt receptivi la strategiile
didactice abordate de profesori i sunt perseverenti in vederea atingerii unor bune nivele de performanta. Participa activ la desfasurarea orelor de limbi
moderne si, Tn multe cazuri, au formate deprinderi de auto si interevaluare.

Elevilor li se stimuleaza creativitatea si li se dezvolta capacitatea de exprimare fluentd, coerenta, in limbi moderne pe tot parcursul orelor, sunt
motivati sa studieze limbi moderne si dovedesc, de asemenea, dorinta continua de Imbogatire a cunostintelor. Ei colaboreaza cu profesorii lor si unii
cu ceilalti, realizand o atmosfera stimulativa, motivanta in clasa.

Elevii din mediul rural nu au intotdeauna acces la aceleasi mijloace de invatimant ca cei din mediul urban. In mediul rural exista multe unititi

scolare ai caror elevi nu au posibilitatea de a beneficia de pe urma principiului continuitatii, deoarece multi profesori din mediul rural sunt suplinitori
si/sau debutanti, iar acest lucru se rasfrange asupra performantelor scolare ulterioare.

d) Inspectii pentru solutionarea unor sesizari. -

1. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina:
- viziune integratoare asupra programei din perspectiva unei culturi a esentializarii, relevantei si accesibilitatii;

- gradualizarea materiei Intre competente si obiective;

- viziune sistemica asupra Intregului curriculum corespunzétor unui an de studiu;

- raportarea tuturor activitatilor de predare-invatare-evaluare la competente;

- demersuri educationale integrate, inter si transdisciplinare orientate catre dezvoltarea competentelor solicitate de societatea moderna; evitarea
secventialitatii cunostintelor;

- utilizarea metodei proiectului in cadrul procesului didactic, ca demers eficient de Invatare si evaluare;

- evitarea evaludrii de tip traditional, accent pe evaluarea in conformitate cu nivelurile comune de competente din CECRL, adaptarea evaluarii la
specificul clasei;

- prezentarea unor exemple de buna practica referitoare la predarea-invatarea limbilor moderne;

- valorificarea optionalelor, in vederea cresterii performantelor scolare in domeniul limbilor moderne;
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asigurarea asistentei de specialitate pentru cadrele didactice din judet, prin consiliere si inspectie scolara;
desfasurarea de cursuri de formare, in special cu profesorii debutanti.

I11. Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei:

JEDA — program de formare pentru profesorii debutanti de limba franceza, initiat de Organizatia Internationala a Francofoniei, prin CREFECO
(Centrul Regional Francofon pentru Europa centrala si Orientald);

Atelier TV5 Monde — organizat de Institutul Francez din Bucuresti, pe tema ”Cum sa utilizezi TV5 in orele de limba franceza”;
Festivalul-concurs judetean Préts for English? in limba franceza si in limba engleza;

Concursul judetean Le FLE pour les Lycées Technologiques;

Adolescentul si francofonia;

Le Francophile;

Concursul National de Traduceri ,,Corneliu M. Popescu” — sectiunile limba engleza si limba franceza;

Picnic Poetic Haikunoi 2016;

Proiectul international Centre Francophone International, Poiana Pinului, Buzau;

Concursul judetean "Winter a magic season™/"L'hiver, une saison magique";

Concursul National Je découvre le francais pe tematica Mes pratiques innovantes autour du frangais précoce, organizat de IFR si TVSMonde,
cu sustinerea MENCS;

Concursul International de matematica in limba franceza "Mathématiques sans frontiéres Junior 2016;

Concursul national Pourquoi pas le frangais? desfasurat in cadrul proiectului Studiul limbilor moderne in europa: miza si perspective;
Concursul Interjudetean Noél dans le monde francophone Dolj;

Festivalul National de muzica francofona ,,Francochanson";

"A la Une"- Timisoara;

"Echos Francophones"- Iasi;

Amitié Francophone — Adjud;

Olimpiadele francofoniei - Piatra Neamt;

”Nouvelle approche du francais contemporain”- Ramnicu Valcea,

Concurs de creatie literard in limbile roméana, engleza, franceza si germana: ,,Drumet printre cuvinte”, Turnu Magurele;

Concursul de afise ,,Dis-moi dix mots”, concurs dedicat ,,Saptamanii francofoniei”;

Concursul de traduceri din limba franceza UPITRAD, organizat de Universitatea din Pitesti;

Concursul international de creatie literara ,,Europoésie” organizat de Asociatia Rencontres Européennes in parteneriat cu UNICEF;
Concursul International ,,Jeunesse pour I’égalité” organizat de Observatoire des inégalités din Paris;

Concursul International ,,Avenir-Métiers”, prix Europe, organizat de AGEFA PME si ONISEP Paris;

Concursul - Concurs des Jeunes Plumes Francophones, organizat de Lions Clubs du Sud Ouest de la France;

Examen DELF — centrul delocalizat Targoviste, sesiunea 14-15 mai 2016;

Concursul International de Discurs Public in limba engleza - National Public Speaking Competition in English (English Speaking Union);
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- Concursul International de Discurs Public in limba engleza grupa de varsta 8-11 ani — Junior Public Speaking Competition;

- Concurs national ”Jane Austen or The Quest for Truthfulness”;

- Concursul ”Made for Europe”;

- International Multidisciplinary Contest "CHILDREN, SAVE THE BLUE PLANET!”;

- Concursul Clubul utilizatorilor Moodle;

- Concursul de eseuri Shakespeare School Essay Competition;

- Juvenes Translatores;

- European Day of Languages;

- Mirunette language competition;

- Cambridge YLE;

- Proeducatia;

- Concursul de creatie literara "Sports and Lifestyle";

- Concursul ”INVINGATOR PRIN ARTA”- Editia a VI-a din 1 — 7 noiembrie 2015, Facultatea de Arte vizuale si design, Facultatea de
interpretare, compozitie si studii muzicale teoretice si Facultatea de Teatru de la Universitatea de Arte ,,George Enescu” din lasi, Liceul Teoretic
Republican ,,lon Creanga” din Balti, Republica Moldova si Asociatia cultural-stiintifica ,,Vasile Pogor”— Iasi - Sectiunea Creatii literare: poezie
bilingva ilustrata;

- Olimpiada de limba englezi, olimpiada de limba francezi, olimpiada de limba italiani, olimpiada de limba germana — etapele locala,
judeteana, nationala.

IV. Dezvoltarea resursei umane prin alte activitati decat gradele didactice:
- activitdtile metodice desfasurate la nivelul cercurilor pedagogice:

LIMBA FRANCEZA:
Sem. |: Comment motiver les éléves en classe de FLE?
Sem. I1: Promotion de la langue frangaise a travers les activités créatives
LIMBA ENGLEZA:
Sem. I: Practical Tools In Testing English
Sem. I1: Using drama in the Classroom
LIMBA GERMANA:
Sem. |I: Diseminare curs de perfectionare — Varna 2015
Sem. I1: Ceea ce conteaza in timpul orei. Exemple de bune practici
- desfasurarea cursului de formare pentru abilitarea evaluatorilor DELF, de catre Institutul Francez din Bucuresti (cursanti: 25 profesori de limba
francezd);
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- desfagurarea cursului de formare pe module cu aplicabilitate in practica didacticd (Coaching pédagogique), destinat profesorilor debutanti
(cursanti: 28 profesori de limba engleza si de limba francezd);

- participarea la cursuri de formare pentru limba germana:
1. Institutul Goethe Bucuresti (Spontanitaet und Kreativitaet, Filme, Musik)
2. Asociatia Profesorilor de Limba Germana din Romania - MENCS (Trdim impreund in leaganul
Dunarii, spatiu al unitatii, pacii si multiculturalitatii in Europa)
3. Asociatia Gutenberg din Cluj Napoca (Gdndire critica - Comunicare eficientd).

2.3.3. MATEMATICA

|. Inspectia scolara
A ) Inspectii realizate in anul scolar 2015 — 2016:

Inspectii Scolare | Inspectii Inspectii de Inspectii de Perfectionare/Grade didactice
Generale Tematice Specialitate
6 10 1 Inspectii curente pentru gradul 11 — 10
Scoala Inspectii speciale pentru gradul 11— 3
Gimnaziala Inspectii curente pentru gradul I - 15
Cojasca Inspectii speciale pentru gradul 1 — 6
Definitivat - 32

B) Calitatea procesului instructiv — educativ
Aspecte pozitive
- Materia este parcursa conform planificarilor, planificarile sunt realizate conform programelor in vigoare, existd proiectele unitatilor de invatare
si proiectele didactice ale lectiilor asistate;
- Elevilor care sustin evaludri sau examene nationale li s-au prezentat programele de examen ;
- Profesorii de la clasele terminale desfasoara, in mare majoritate, ore de pregatire suplimentara pentru examenele nationale ;
- Profesorii desfasoara ore de pregdtire suplimentara cu elevii capabili de performantd ;
- In cadrul activitatilor asistate profesorii au integrat eficient elemente de evaluare, au folosit ca aplicatii itemi asemanitori celor de la evaluarile
nationale si, de asemenea, au evidentiat aplicatiile matematicii in viata cotidiand precum si legatura dinte matematicd si celelalte discipline ;
- In toate unitatile scolare inspectate s-au aplicat testarile initiale, s-au analizat rezultatele, iar pe parcursul semestrului si la orele de pregitire
suplimentara s-au desfasurat activitati de remediere.
Aspecte negative
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C)

D)

V.

Atat in pregatirea elevilor pentru examenele si evaludrile nationale, cét si in activitatile curente nu se abordeaza eficient tratarea diferentiata a
elevilor.
Temele pentru acasa nu sunt dozate corespunzator, sau nu urmaresc aplicarea si consolidarea notiunilor invatate anterior de elevi.

Nivelul atingerii standardelor de performanta de catre elevi.

In marea majoritate a unititilor inspectate elevii au demonstrat ci au capacitatea de a efectua operatii cu numere reale, de a lectura un text
matematic, de a utiliza in contexte noi notiunile anterior invatate, de a aplica In rezolvarea problemelor cotidiene notiunile de matematica.
Exista Tnsa si unitati scolare in care pentru o mare parte dintre elevi, nivelul pregatirii nu le va asigura acestora reusita la evaluarile si
examenele nationale (exemplu: Scoala Gimnaziala Patroaia Crangurile, Scoala Gimnaziald Cojasca) motivele principale fiind absenteismul si
lipsa colaborarii familiei cu scoala.

Inspectii pentru solutionarea unor sesizari.

Nu s-au efectuat inspectii de specialitate in vederea solutionarii unor sesizari.
Masuri intreprinse pentru eficientizarea activititii pe disciplina
Monitorizarea prin intermediul inspectiilor tematice sau a inspectiilor de specialitate a activitatilor de pregatire suplimentara a elevilor pentru
sustinerea examenelor si evaludriilor nationale cu prilejul inspectiilor tematice realizate.
Abordarea 1n cadrul activitatilor cercurilor metodice a temelor legate de proiectarea eficientd a activitatilor, sustinerea de lectii demonstrative,
incurajarea schimbului de bune practice 1n pregatirea eficienta a elevilor pentru sustinerea examenelor nationale.
In anul scolar 2015-2016, activitatea centrelor metodice s-a desfasurat, pe semestrul I, in luna noiembrie, conform graficului, avand ca tema ,,
Repere metodice si didactice 1n proiectarea activitatilor la disciplina matematica”.
In semestrul al II-lea, activitatea s-a desfasurat inlunile aprilie- mai, conform graficului postat pe site-ul I1.S.J. , cu tema ,, Modalitati de
pregatire a elevilor pentru examenele nationale - Analiza simuldrilor examenelor nationale — asteptari, rezultate, concluzii”.
Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei
La nivel judetean s-a initiat cu ajutorul membrilor catedrei de matematica de la Colegiul National ”Constantin Carabella” un simpozionul
national ”Gdndeste pe toate partile” dedicat atit cadrelor didactice cét si elevilor;
Si in acest an scolar s-au organizat:
- concursurile judetene : "Cezar Ivanescu”, ”Calin Burdusel” si "Sorin Saileanu”
- concursurile nationale: Concursul Luminamath, Concursul national de matematica aplicata ”Adolf Haimovici”, Concursul Comper.
Dezvoltarea resursei umane prin alte activititi decat gradele didactice

S-a organizat prin intermediul CCD Dambovita:

cursul de formare "CONSILIEREA PROFESORILOR DEBUTANTI PENTRU SUSTINEREA EXAMENULUI NATIONAL DE
DEFINITIVAT ” pentru profesorii debutanti, in vederea promovarii cu succes a examenului de definitivat;
cursul de formare  “ Instruirea profesorilor metodisti pentru realizarea obiectivelor inspectiei scolare”, pentru profesorii metodisti in
vederea eficientizarii si cresterii calitatii inspectiei scolare;
cursul de formare “Formarea cadrelor didactice din comisia judeteana de organizare §i desfasurare a probelor practice/orale si a
inspectiilor speciale la clasa pentru mobilitatea personalului didactic”, pentru profesorii evaluatori la examenele si evaluarile nationale in
vederea cresterii calitatii activitatilor de evaluare.
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V. CONCURSURI SI OLIMPIADE SCOLARE
La olimpiada de matematica si la concursurile scolare din calendarul M.E.N.C.S. desfasurate in anul scolar 2015-2016, elevii au obtinut
urmatoarele rezultate:
- 55 elevi care au obtinut premii si mentiuni la etapa judeteand a OLIMPIADEI DE  MATEMATICA, clasele V-XII ;
- 20 elevi care au obtinut premii si mentiuni la etapa judeteana a concursului national de matematica aplicatda ”’ADOLF HAIMOVICI”, clasele
IX-XII';
- 15 elevi de la scoli din mediul rural care au obtinut premii la etapa judeteani a OLIMPIADEI SATELOR DIN ROMANIA ;
- 9 echipaje castigitoare ale concursului judetean "CALIN BURDUSEL”, organizat pentru elevii de gimnaziu si sponsorizat de Primaria
Targoviste;
- 6 echipaje castigitoare ale concursului judetean ”SORIN SAILEANU”, organizat pentru elevii de liceu si sponsorizat de clinica PROMED
SYSTEM.
Urmatorii elevi au avut rezultate deosebite la etapele nationale ale concursurilor de matematica:
e OLIMPIADA DE MATEMATICA — ETAPA NATIONALA
- PASCALE ANDREI GEORGE - clasa a 1X-a , Colegiul National Ienachita Vacarescu”, Mentiune MENCS, Medalie de argint SSMR
- BESCUCA MARILENA - clasa a XIl-a, Colegiul National Ienichitd Vicirescu”, Medalie de bronz SSMR
- IORGA ALEXANDRU - clasa a V-a, Scoala Gimnazialad "’Pictor Nicolae Grigorescu” , Medalie de bronz SSMR
- MIHAI ALEXIA —clasa a VI-a, Scoala Gimnaziala ” Coresi” Medalie de bronz SSMR
- ALDICA MARIA MIRUNA - clasa a VllI-a, Scoala Gimnaziala ” Diaconu Coresi”, Medalie de bronz SSMR
- BOGDAN ANA MARIA IULIA - clasa a Vl-a, Scoala Gimnaziala ” Serban Cioculescu ”, Medalie de bronz SSMR
- ZAMAN IOANA - clasa a Xl-a, Colegiul National ”Ienachitd Vacarescu”, Medalie de bronz SSMR
e OLIMPIADA SATELOR DIN ROMANIA
- OPINCA ANDREI - clasa a VI-a, Scoala Gimnaziald Moroieni, Mentiune
e CONCURSUL NATIONAL DE MATEMATICA APLICATA "ADOLF HAIMOVICI”
- POPESCU ANDREEA- clasa a Xl-a, Colegiul National "Ienachita Vacarescu”, Premiul I
- MOLDOVAN IONELA ADINA - clasa a X-a, Colegiul Economic ”Ion Ghica”, Mentiune
- PAVEL ANDREA - clasa a XllI-a, Colegiul Economic ”Ion Ghica”, Mentiune

2.3.4. FIZICA - CHIMIE

. Inspectia scolara

a) Inspectii realizate in anul scolar 2015 — 2016
Inspectii Scolare Inspectii Tematice Inspectii de specialitate
Generale
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16 inspectii tematice- 1.Inspectii curente pentru gradul Il - 3 inspectii fizica
7 unitati scolare — | monitorizari (In fiecare 2. Inspectii curente pentru gradul | - 1 inspectie fizica si 4 inspectii chimie
inspectii generale | dintre unitatile scolare 3. Inspectii speciale pentru gradul I - 3 inspectii fizica
din sector) 4. Inspectii pentru definitivat -3 inspectii fizica
5. Inspectiit MENCS-6 inspectii fizica si 8 inspectii chimie

b) Calitatea procesului instructiv — educativ

Aspecte pozitive:

-concordanta dintre curriculumul unitatilor scolare si cel national;

-adecvarea tipului de curriculum la nevoile reale ale elevilor;

-capacitatea cadrelor didactice de elaborare a unei proiectari ce respecta cerintele programei scolare;

-capacitatea de elaborare a programelor de curs optional,

-pregdtirea metodicd de calitate a cadrelor didactice, evidenta prin capacitatea de asigurare a unei succesiuni logice a secventelor de instruire;
-abordarea intra-, inter-,transdisciplinara, a invatarii;

-competenta in selectarea si utilizarea metodelor activ — participative, calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ — participative utilizate in procesul de invatare; accesibilizarea continutului invatarii;

-crearea in lectii a unor situatii de invatare bazate pe observarea cu caracter explorator, pe utilizarea experimentului;

-asigurarea caracterului practic-aplicativ al lectiilor;

-alternarea eficienta activitatilor de invatare frontal/activitate individuala/activitate grupala;

-monitorizarea activitatii de lucru in grup; adecvarea tipului de sarcind la modul de organizare a invatarii;

- preocuparea cadrelor didactice pentru valorificarea achizitiilor anterioare ale acestora in procesul de invatare;

-crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic — elev, elev — elev, elev — cadru didactic;

-utilizarea unor mijloace de invatdmant de calitate, care faciliteaza procesul de invatare si care sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor
de varsta ale elevilor; mentinerea interesului elevilor pentru activitatea de invatare prin introducerea in lectii a unui material didactic atractiv;
-gestionarea timpului didactic;

- utilizarea metodelor de evaluare traditionala in mod special, dar si a evaluarii alternative (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);

-deplasarea accentului de la evaluarea cunostintelor memorate de citre elevi la evaluarea unor capacitatilor de a utiliza informatiile, de a opera cu
termeni specifici disciplinei fizicd/ chimie, de a interpreta date din tabele, grafice, diagrame, de a-si exprima opinii personale referitoare la fenomelele
fizice/ chimice;

-utilizarea unor itemi de evaluare corespunzatori obiectivelor lectiilor, elaborati pe baza descriptorilor de performanta.

Aspecte negative:
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-carente metodice si stiintifice 1n lectiile unor profesori debutanti;

-preocuparea scazuta a unor cadre didactice pentru individualizarea/diferentierea invatarii, in raport cu nevoile/interesele elevilor;

-activitatile de invatare bazate mai mult pe teorie si prea putin pe caracterul practic aplicativ al acestora,

-demersul didactic este uneori centrat pe transmiterea de informatii i mai pufin pe formarea si consolidarea deprinderilor de lucru, a competentelor
specifice si generale vizate de programele scolare;

-slaba preocupare a unor cadre didactice in vederea proiectarii unitatilor de invatare in concordanta cu nevoile reale de invatare ale elevilor si cu
experienta de viata a acestora; preluarea unor modele de proiecte fara a le adapta specificului clasei;

- valorificarea incompleta a valentelor metodelor complementare de evaluare si a instrumentelor de evaluare in realizarea evaluarii de proces;

- slaba implicare a elevilor in procesul de autoevaluare, de automonitorizare a progresului, de gestionare a propriei invatari, de constientizare a
dificultatilor in invatare;

- inconsecventa in utilizarea unor instrumente adecvate necesare evaludrii unor competente;

- respectarea partiald a algoritmului specific proiectarii evaludrilor de sintezd (sumative);

-slaba preocupare pentru stimularea dezvoltarii gandirii critice si creatoare a elevilor, implicarea slabd a elevilor in analiza critica a informatiilor pe
care ei insisi le cerceteaza;

- slaba preocupare in crearea unor situatii de invatare in care elevii sa beneficieze de posibilitatea de a explora acelasi concept, utilizadnd materiale
variate;

- acordarea unui feedback ce nu este constructiv, in multe dintre situatii;

- utilizarea de catre elevi a calculatorului neprogramabil in desfasurarea unor activitati.

c) Nivelul atingerii standardelor de performanti de citre elevi

Aspecte pozitive:

-elevii formuleaza la un nivel acceptabil puncte de vedere personale, isi exprima pdrerea in legiturd cu unele aspecte puse in discutie (fie pornind de la
continutul unor probleme citite, fie pornind de la situatii de viata ale lor sau ale celor din jur).

-majoritatea elevilor au deprinderea de a asculta si de a raspunde la intrebari, capacitatea de a adresa intrebdri si exprima idei la un nivel satisfacator.

- capacitatea de a experimenta, de a investiga si interpreta este formata la un nivel acceptabil si bun si este demonstrata n conditiile in care elevii sunt
sprijiniti de profesor.

- multi elevi au capacitatea de a utiliza la un nivel acceptabil ceea ce au achizitionat in lectiile anterioare.

- capacitatea de cautare a unor informatii este formata la un nivel bun.

- cunostintele din domeniul curriculumului national, ating un nivel acceptabil si bun de performanta in cea mai mare parte a cazurilor.

- elevii manifesta o atitudine pozitiva fata de scoala si fatd de invatatura, manifesta interes pentru participarea la activitati nonformale.
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-elevii colaboreaza in activitatile de invatare organizate in grup, se sprijind reciproc, au capacitate de a interactiona.

Aspecte negative:

-n unele cazuri, capacitatea de a rezolva probleme utilizand limbajul stiintific este formata la un nivel slab.

- multi elevi au nevoie de sprijin in formarea unor tehnici de munca intelectuala, in formarea capacitatii de a transfera achizitiile In contexte variate.
- unii elevi nu demonstreaza capacitatea de a respecta regulile unei comunicari eficiente.

-capacitatea de prelucrare a informatiilor se realizeaza la un nivel relativ acceptabil.

Obs. : aspectele negative prezentate sunt specifice preponderent elevilor din mediul rural si elevilor liceelor tehnologice.

d) Inspectii pentru solutionarea unor sesizari

Raspuns la sesizari din sector (nu inspectii de solutionare a sesizarilor pe disciplind).

I1. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina

1.Monitorizarea activitatilor de pregatire suplimentara a elevilor pentru sustinerea examenelor si evaluariilor nationale cu prilejul inspectiilor tematice
realizate;

2. Asigurarea asistentei de specialitate pentru cadrele didactice din judet, prin consiliere si inspectie scolara.

3. Dezvoltarea profesionala a resursei umane (participarea cadrelor didactice la programe de formare specific disciplinelor fizica si chimie).

4. Abordarea in cadrul activitatilor cercurilor metodice a temelor legate de proiectarea eficientd a activitatilor, sustinerea de lectii demonstrative,
incurajarea schimbului de bune practice in pregatirea eficienta a elevilor pentru susfinerea examenelor nationale.

5. raportarea tuturor activitatilor de predare-invatare-evaluare la competente;

6. Demersuri educationale integrate, inter si transdisciplinare orientate citre dezvoltarea competentelor solicitate de societatea moderna;

I11. Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei

-Parteneriat cu Facultatea de Stiinte si Arte din cadrul Universitatii Valahia Targoviste si derularea unor activitati metodico-stiintifice comune.
-Programul ,,Metode eficiente de predare a fizicii”.

-Proiectul European Inspiring Science Education.

IV. Dezvoltarea resursei umane prin alte activititi decat gradele didactice

- Curs de formare pentru profesorii metodisti ai celor doua discipline pentru eficientizarea si cresterea calitatii inspectiei scolare;

- Curs de formare pentru profesorii de fizica ,,Metode eficiente de predare a fizicii”;

- Curs de formare pentru profesorii debutanti in vederea promovarii cu succes a examenului de definitivat;

- Curs de formare pentru profesorii evaluatori la examenele si evaluarile nationale in vederea cresterii calitatii activitatilor de evaluare.

2.3.5. BIOLOGIE
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Inspectii realizate in anul scolar 2015 — 2016:

Inspectii Inspectii Inspectii de Inspectii de Perfectionare/Grade didactice
Scolare Tematice Specialitate
Generale
10 6 9 Inspectii speciale pentru acordarea definitivarii in invatdmant-6
Inspectii curente pentru gradul 11 -8 (IC2)
Inspecrii speciale pentru gradul 11 - 2
Inspectii curente pentru gradul 1 —7
Inspectii speciale pentru gradul | — 3

Inspectiile de specialitate din minister (in perioada 14-18 martie) s-au dovedit a fi de un real interes pentru diagnoza invatamantului biologic
preuniversitar. In urma lor s-a ajuns la concluzia ci majoritatea profesorilor de biologie demonstreazi o buna pregitire de specialitate si
didactica pentru care cei sase profesori inspectati au primit calificativul FOARTE BINE.

La EXAMENUL NATIONAL DE DEFINITIVARE iN iINVATAMANT, au participat, in sesiunea august 2016, 3 candidati si au fost
declarati admisi, deci o ratd de promovare de 100%.

La EXAMENUL NATIONAL DE TITULARIZARE au participat, in sesiunea iulie 2016, 7 cadre didactice, toate au obtinut medii peste
7.

La nivel judetean au fost organizate si coordonate 3 olimpiade: Olimpiada Nationala de Biologie, Olimpiada Nationala Stiintele Pamdntului,
Olimpiada Nationala Stiinte pentru Juniori si 2 concursuri nationale: Concursul National de biologie,,George Emil Palade”, Concursul de
comunicari stiintifice ale elevilor de liceu la biologie.

Au fost identificate surse extrabugetare de finantare in vederea desfasurdrii si organizarii unor evenimente —premierea olimpicilor (biologie,
stiinte) la nivel judetean.
La concursul pentru acordarea gradatiilor de merit au aplicat 6 profesori, iar in urma evaluarii dosarelor au obtinut gradatii primii 4 clasati in
ordinea punctajelor. Evaluarea s-a realizat conform metodologiei si grilei de evaluare in mod transparent, corect si impartial.

b) Calitatea procesului instructiv — educativ
Aspecte pozitive
- planificari Intocmite in conformitate cu programele scolare in vigoare;
- functionalitatea planificarii calendaristice;
- ritmicitatea parcurgerii programei scolare;
- receptivitate la activitatea de consiliere (cadrele didactice aflate in primii ani de invatdmant);
- utilizarea dialogului in dobandirea noilor cunostinte;
- interes pentru diversificarea si modernizarea metodelor si a procedeelor didactice;
- interes pentru modernizarea mijloacelor de invatamant;
- logica demersului didactic;
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- gestionarea timpului didactic;
- valorificarea, intr-o mai mare masura a informatiilor si a cunostintelor extracurriculare obtinute de elevi din alte surse decat scoala: radio,
televiziune, presa scrisa, lecturi diverse, internet etc.;
- realizarea, in cuprinsul orei, ca si in cadrul activitatilor independente (teme pentru acasd), de activitati diferentiate cu elevii;
- respectarea momentelor fundamentale in desfasurarea lectiei;
- respectarea particularitatilor de varsta ale elevilor in procesul de predare — invatare — evaluare;
- asigurarea caracterului practic — aplicativ;
- interes pentru eficientizarea activitatii didactice.
Aspecte negative
- retinere n abordarea lucrului pe grupe;
- nu se enunta intotdeauna obiectivele lectiei;
- nu exista intotdeauna concordanta intre obiective-continut didactic si evaluare;
- planificari calendaristice incomplete;
- finalizarea lectiilor fara aprecieri/ evaluari ale elevilor;
- schemele / desenele incomplete;
- absenta programelor ameliorative pentru elevii cu ritm lent de invatare;
- nu toate cadrele didactice verifica periodic si eficient caietele elevilor.
c)  Nivelul atingerii standardelor de performanta de catre elevi.
¢ Am evaluat modul de atingere a standardelor educationale pe cicluri de invatamant si am constatat concordanta intre Curriculum-ul
National si cel din scoald. Acolo unde am constatat disfunctionalitati am acordat consiliere si am stabilit termene de realizare .
¢ Evaluarea performantelor elevilor s-a realizat prin compararea rezultatelor obtinute la testarile initiale si a rezultatelor obtinute in timpul
inspectiei la scolile cuprinse in graficul de control.
¢ In general, evaluarea este corectd, obiectiva , folosindu-se atat instrumentele de evaluare clasica (notarea), cat si cele alternative
(observarea sistematica a elevilor, referate, portofolii) .
¢ Evaluarea este predominant formativa, iar notele acordate elevilor sunt corect motivate in intenfia de a realiza formarea la elevi a capacitatii
de autoevaluare.
¢ Am sugerat profesorilor ca rezultatele obtinute la evaluare sa fie inregistrate si utilizate eficient in elaborarea activitatii viitoare.
Rezultatele evaluarii au fost valorificate in vederea ameliorarii calitatii predarii acolo unde rezultatele nu sunt satisfacatoare, iar cele foarte
bune in stimularea performantelor scolare.
d) Inspectii pentru solutionarea unor sesiziri.
S-au efectuat douad inspectii de specialitate (27. 10. 2015/ 17. 11. 2015) pentru monitorizarea activitatii instructiv-educative a unui suplinitor
necalificat pentru disciplina biologie si a fost intocmitd nota de control nr. 2723/17.11.2015 / fisa de observare a lectiei-calificativul acordat:
»SLAB”.
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1. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina
La intalnirea cu profesorii metodisti, responsabilii de centre metodice, membrii Consiliului Consultativ, am solicitat promovarea in scoli a unui stil
democratic, bazat pe conlucrare, pe incurajarea elevilor de a se implica in procesul instructiv-educativ.
Pentru optimizarea activitatii fiecarui profesor si la nivelul colectivului de catedra se fac urmatoarele recomandari:
» Informarea si documentarea fiecarui component al colectivului de catedra in didactica specialitatii, in vederea promovarii strategiilor moderne
de predare — invatare- evaluare a biologiei.
» O mai atenta preocupare pentru cresterea gradului de operationalizare a obiectivelor si, mai ales, pentru raportarea evaluarii la competente.
» Urmarirea progresului scolar prin administrarea de teste initiale si sumative, interpretarea datelor si stabilirea masurilor cu caracter ameliorativ
care se impun.
Am comunicat eficient cu profesorii metodisti, cu responsabilii cercurilor pedagogice, valorificind potentialul profesional al acestora si
implicandu-i in proiectarea, organizarea, desfasurarea si/sau evaluarea activitatilor desfasurate la nivel judetean.
Comisia metodica reprezintd veriga fundamentald in formarea continud a cadrelor didactice.Tinerii profesori trebuie monitorizati de colegii lor cu
experienta in ceea ce priveste proiectarea didactica, conceperea si derularea demersului didactic, promovarea metodelor activ-participative, evaluarea
randamentului scolar.
1. Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei
Cadrele didactice participa la proiecte si programe ecologice, precum: ,,Ziua verde a Eco scolilor din Romania, ,,Patrula de reciclare”, ,,Eco
fotografia anului 2016”, ,,Patrula ECO”, ,,Sa invatam despre padure!” (LeAF — Learning about Forest).
Participarea unor unitati scolare la Programul international Eco-Schools reprezinta oportunitatea realizarii unor actiuni instructiv-educative
complexe, cu implicarea activa a elevilor, cadrelor didactice, a parintilor si cu un ecou important in randul comunitatii locale.
V. Dezvoltarea resursei umane prin alte activititi decat gradele didactice
Se poate aprecia cd, in general, exista un potential valoric bun privind pregatirea stiintifica si metodica a profesorilor de biologie,
acestia fiind preocupati de formarea continud, in vederea asigurdrii unui Invatdmant de calitate.
Colaborare cu Universitatea Valahia pentru inscrierea profesorilor de biologie la cursul ,,Let’s make it better! Raising the awareness of the
triad nutrition-health-food safety in school education”-Erasmus+.
Resursele umane si materiale existente, valorificarea exemplelor de buna practica si acumularile din cadrul formarilor prin diverse programe si
proiecte, prin comisii metodice, cercuri pedagogice, care urmaresc realizarea politicilor educationale la nivel national, au demonstrat cresterea
calitatii invatamantului.

2.3.6. ISTORIE, GEOGRAFIE, STIINTE SOCIO-UMANE

I. INSPECTIA SCOLARA
a) Inspectii realizate in anul scolar 2015-2016
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Inspectii Inspectii

scolare tematice Inspectii de specialitate

generale

6 9 inspectii Istorie Geografie | Socio-umane

Definitivat 6 6 -
Inspectii curente gr. |l 2 1 1
Inspectii speciale gr.ll 4 - -
Inspectii curente gr. | 13 8 -
Inspectii speciale gr. | 7 13 1
Inspectii echivalare doctorat 2 2 -

b) Calitatea procesului de invatamant

Aspecte pozitive

Istorie, discipline socio-umane :

-se realizeaza si se respecta planificarea calendaristicd, in concordanta cu programele in vigoare;
-proiectele de lectie sunt bine structurate, fapt ce permite respectarea algoritmului specific lectiei;
-sunt selectate metode variate de predare-invatare, iar strategiile de invatare folosite tin cont de potentialul elevilor, de resursele material si de timp

alocate disciplinei;
-Se pune accent pe accesibilitatea informatiei, pe intelegerea cauzald a evenimentelor/ faptelor/ proceselor prezentate;

-elevii sunt implicati si Tncurajati in multe secvente ale lectiei,

-se acorda atentie dezvoltarii capacitatii de comunicare, de exprimare libera si de argumentare a opiniilor;

-resursele folosite in lectii sunt variate: harti, imagini power-ponit, fise de lucru, culegeri de texte, atlasul istorico-geografic;
-evaluarea are caracter formativ si se realizeaza prin imbinarea metodelor traditionale cu cele moderne;

Geografie:

- pregatirea metodico-stiintifica, folosirea unor strategii moderne de predare-invatare;
- evaluare adecvata colectivelor de elevi;
- pasiune pentru studiul mediului geografic, veleitati in meseria de dascal;
- utilizarea metodelor active, a tehnicilor si procedurilor de evaluare care implica participarea efectiva a elevilor ;
- selectarea Tn multe scoli a elevilor capabili de performanta si pregatirea acestora pentru concursuri si olimpiade scolare;

- propunerea unor teme atractive in cadrul CDS care stimuleaza interesul elevilor pentru valorificarea resurselor materiale ale scolii;
- publicarea de auxiliare didactice, carti de specialitate, articole in diferite reviste sau publicatii de specialitate.

Aspecte negative
Istorie,disciplne socio-umane :

-sunt situatii cand resursele folosite 1n lectii sunt inadecvate competentelor ce trebuie atinse;
-unii profesori nu realizeaza la tabld o schema accesibila si relevanta;
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-uneori, lectiile sunt ,,sufocate” de prea multa informatie in detrimental esentializarii;
-planificarea nu este parcursa ritmic de catre unele cadre didactice;
- sunt situatii unde colaborarea profesor-elevi este deficitara.
Geografie :
-uneori, nu se evidentiaza latura practic aplicativa a lectiei de geografie;
-nu se face o raportare corespunzatoare a activitatii de invatare la competente;
-numarul mic de elevi antrenati la predarea noilor cunostinte;
-nu se face intotdeauna cu eficienta, abordarea diferentiata in functie de capacitatile intelectuale ale elevilor:.
¢) Nivelul atingerii standardelor de performanta de catre elevi
Aspecte pozitive
-elevii, in general, au competente de interpretare a documentelor /fenomenelor prezentate,realizeaza conexiuni interdisciplinare, pot face comparatii si
pot argument raspunsurile date;
-elevii au capacitatea de a se exprima liber, de a gasi raspunsuri la situatiile —problema;
-progresul realizat pe parcursul lectiilor este vizibil, desi e variabil,
-multi dintre elevi se orienteazd la harta,stiu sa interpreteze un text la prima vedere, utilizeaza tehnici adecvate disciplinei pentru rezolvarea de
probleme;
-se dezvolta un comportament civic, tolerant, de relationare pozitiva cu ceilalfi;
Aspecte negative
-unii dintre elevi au dificultati de citire si de intelegere a textelor analizate in lectii.
-sunt elevi care nu dovedesc interes pentru performanta scolara.
- se mentin cazuri de absenteism, ceea ce Impiedica obtinerea succesului scolar.
d) Inspectii pentru solutionarea unor sesizari
S-a realizat o inspectie pentru solutionarea unei sesizari din care a rezultat ca nu se respecta orarul scolii de catre profesorul de matematica. Situatia s-a
remediat si 1 s-a trimis petentului raspuns.
I1. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina:
-lectii demonstrative si schimb de opinii in cadrul cercurilor si a comisiilor metodice;
-verificarea parcurgerii planificarii calendaristice prin inspectii tematice;
-recomandari facute cu ocazia inspectiilor de perfectionare/grade didactice;
-S-au organizat optionale in cadrul scolilor: 18 la stiinte socio-umane, 30 la istorie si 27 la geografie;
-Iintalniri si dezbateri intre profesorii de stiinte socio-umane si supravietuitori ai Holocaustului, 26.11.2015 la Colegiul National ,,Constantin
Cantacuzino” si la Colegiul National ,,Iendchitd Vacarescu”Targoviste.
I11. Proiecte/programe derulate la nivelul disciplinelor istorie, geografie, socio-umane:
- proiectul ,,Istoria recenta a Romaniei” care a vizat formarea a 23 de cadre didactice pe probleme controversate ale istoriei postbelice; cursul s-
a tinut in perioada 6-20 septembrie 2015 prin C.C.D.;
- dezbateri In Consiliul consultativ privind noile planuri cadru pentru istorie si geografie, pe 14.01.2016;
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- proiectul ,, Trecutul prin imagini”derulat de Scoala gimnaziala Rau Alb, finalizat cu expozitia de fotografii din 27.11.2015
- realizarea lucrarii Scoala damboviteana , cu implicarea unor profesori, directori si consilieri educativi..
- implicarea profesorilor in proiecte locale, judetene, nationale si internationale ;
- participarea profesorilor la stagii de formare pe diferite componente educationale (organizate de CCD Dambovita, MENCS, ISE, etc.);
- participarea cadrelor didactice la diverse simpozioane , conferinte, dezbateri priovind locul si rolul geografiei in scoala romaneasca;
IV. Dezvoltarea resursei umane prin alte activitati decat gradele didactice:
-organizarea concursului pentru metodisti —septembrie 2015;
-curs de perfectionare a metodistilor penrtu istorie-geografie, in perioada 1-6.02.2016;
-vizitarea Targului de carte Gaudeamus,noiembrie 2015;
-Intalniri si dezbateri intre profesorii de istorie si supravietuitori ai Holocaustului, 9.10.2015 la Colegiul National ,,Iendchitd Vacarescu”
Targoviste.
-cercuri/ activitagi metodice s-au realizat comform graficului adoptat prin consultarea responsabililor de cercuri metodice, cuprinzand forme
diverse: lectii demonstrative, vizitarea Targului de carte Gaudeamus, activitati de invatare transdisciplinara, metode si instrumentede evaluare,
sistemul de atitudini si valori promovate in scoala (geografie);
-lectii demonstrative, modalitati de optimizare a performantelor elevilo (istorie), etica in secolul XX (stiinte socio umane);
-S-au organizat sedinte ale Consiliului consultativ pe diverse teme: planificarea cercurilor metodice, stabilirea colectivelor pentru olimpiade si
concursuri, precum si a celor pentru elaborare de subiecte la olimpiada de geografie si Concursul National Terra ,solicitate de MENCS, discutarea
variantelor de planuri-cadru.
Alte tipuri de activitati
Istorie, discipline socio-umane:
-dezbatere, Perspectiva educationald privind istoria comunismului in Romdnia, Bucuresti, 23-25.10.2015;
-programul Pentru o democratie activa impotriva extremismului, Predeal, 23-25.10.2015;
-Simpozion Ziua armatei romdne, in colaborare cu Asociatia Cultul Eroilor si SSIR-filiala Dambovita, 25.10.2015;
-19.11.2015 -Vizita la Targul de carte Gaudeamus 2015;
-29.11.2015 — participare la deschiderea Palatului Potlogi;
-28.11.2015 Concursul Marea Unire din anul 1918, organizat la Muzeul judetean de istorie. S-au afirmat Colegiul National ,,C.Cantacuzino”
Targoviste, liceele din Gaesti, Titu;
-14.01.2016 -Dezbaterea planurilor cadru pentru gimnaziu;
-21.01.2016 -Concursul Unirea Principatelor Romane, gimnaziu. S-au afirmat: Seminarul teologic , scolile nr.1,2 din Targoviste, Manesti, Vulcana
Bii s.a.
-22.01.2016 -Sesiunea de comunicari stiintifice dedicata Zilei Unirii Principatelor, organizata la Muzeul judetean de istorie;
-24.01.2016 -Spectacol dedicat Unirii Principatelor, la Muzeul Politiei Romane;
-25.01.2016 -Concursul de istorie Unirea Principatelor Romdne, pentru licee, organizat la Biblioteca judeteana. S-au afirmat Colegiul National
,,C.Cantacuzino,” Colegiul National ,,lenachita Vacarescu”Targoviste ;
-9 mai 2016-Concursul EU si UE. S-au afirmat Colegiul National ,,C.Cantacuzino” Targoviste, Colegiul National ,,Nicolae Titulescu”Pucioasa,
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-12 mai 2016-Sesiunea judeteana de comunicari stiintifice istorie-locul I obtinut de ,,C.Carabella” Targoviste,geografie-locul I Colegiul National
Colegiul National ,,Ienachitd Vacarescu”Targoviste ;
- 10 mai-Simpozion Ziua Regalitatii, organizat in colaborare cu Biblioteca Judeteana;
- 7 iunie 2016-Simpozion Ziua eroilor, organizat in colaborare cu Muzeul judetean de istorie si Asociatia Cultul eroilor.
Geografie:

-realizarea a 27 de optionale pentru clasele V-XII;
-dezvoltarea de parteneriate intre unitatile de invatdmant sau cu diversi actori ai comunitatii (Agentia pentru Protectia Mediului, Garda de Mediu
Dambovita, Centrul Europe Direct etc.);
-propunerea si organizarea de activitdti educative (simpozioane, concursuri) cuprinse in Calendarul Activitatilor Educative la nivel judetean, regional
sau national;
-utilizarea competentelor formate si a notiunilor Invatate in cadrul proiectelor nationale si internationale si valorizarea achizitiilor elevilor prin
desfasurarea unor activitati didactice sau activitati extrascolare folosind materiale, informatii etc. provenite din activitatile desfasurate in cadrul
proiectelor de parteneriat Comenius si LdV ;
-organizarea unor evenimente nationale de ecologizare (Let’s do it!, Ziua Pamantului etc), a unor simpozioane pe teme de mediu cu ocazia unor
evenimente cuprinse in calendarul activitétilor ecologice (Ziua Apei, Ziua Meteorologiei, Ziua Mediului, Ziua Padurii etc.);
-organizarea unor evenimente impreuna cu ONG-uri locale si nationale ;
-implicarea unor scoli in activitatile CCD — Eco Scoala, Patrula Eco, LeAf, Ecofotografia.

Profesorii de geografie au participat la diverse sesiuni de comunicari stiintifice/simpozioane organizate de CCD Dambovita, Universitatea
,,Valahia” din Targoviste, Universitatea Bucuresti, Societatea de Geografie din Romania (Conferinta anuald) si de alti factori:
- SimpozionulNational Didactic ArieiCurriculareOm siSocietate,editiaalll-a, desfasurat laBuzau. Perioada 13-15 noiembrie 2015;
- Concursul interliceal judetean Drepturile omului, in luna decembrie cu ocazia Zilei Internationale a Drepturilor Omului. 10 decembrie 2015;
- Simpozionul judetean Didactica specialitatii - de la teorie la practica, editia 1, 1a Liceul Tehnologic Spiru Haret, din Targoviste. 04 decembrie 2015
- Participare la sedinta birourilor Consiliului National de Geografie si Societatea de Geografie din Romaniala sediul Institutului de Geografie din
Bucuresti pentru discutarea planului-cadru pentru gimnaziu si alte probleme ale disciplinei Geografie - 19 ianuarie 2016;
- Participarela Conferinta finala a Proiectului POSDRU/154/1.1/G/137341-Calitate in educatie prin servicii educationale modern i oferite de studii
adaptate la cerintele pietei - 30 octombrie 2015 ;
- International Conference on the Integrated Quality Management in Tourism Destinations: A Key to Competitiveness, 23-24 June 2016,
Palace of the Parliament, Bucharest, la Universitatea Spiru Haret din Bucuresti;
- Participare la Seminar ”Educatia pentru cetitenie democratica si educatia pentru drepturile omului impotriva extremismului” in perioada
29.09-02.10.2015 in Oslo, Norvegia. Seminarul s-a desfasurat sub egida retelei DARE — Democracy and Human Rights Education in Europe
(finantata de Consiliul Europei si Comisia Europeana) si a fost organizat si gazduit de Human Rights Academy Oslo cu finantare a Comisiei Europene
prin programul Erasmus+.

2.3.7. RELIGIE. EDUCATIE MUZICALA. EDUCATIE PLASTICA
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l. Inspectia scolara
a) Inspectii realizate in anul scolar 2015 — 2016

Inspectii Scolare Inspectii Inspectii de specialitate
Generale Tematice
6 10 Total 43 din care:

Inspectii speciale pentru gradul I=6
Inspectii curente pentru gradul 11=12
Inspectii curente pentru gradul [=18
Inspectii speciale gradul 11=7

b) Calitatea procesului instructiv — educativ

Aspecte pozitive
- Din asistentele la ore, din verificarea documentelor scolare si din discutiile purtate cu elevii si cadrele didactice, se poate spune ca lectiile se
desfagoara la un nivel calitativ bun, profesorii respecta programa scolara, au documentele de planificare intocmite conform cerintelor si pregatesc cu
seriozitate elevii in vederea sustinerii concursurilor si olimpiadelor scolare, aspect dovedit de rezultatele foarte bune pe care le-au obtinut elevii de la
cele mai multe din scolile inspectate;
- Sunt selectate metode variate de predare-invatare, iar strategiile de invatare folosite tin cont de potentialul elevilor, de resursele material si de timp
alocate disciplinei;
- Cadrele didactice au intocmite portofoliile personale, conform recomandarilor in vigoare;
- Monitorizarea activitatii de lucru in grup; adecvarea tipului de sarcina la modul de organizare a Tnvatarii;
- Cadrele inspectate utilizeaza cu succes TIC in predarea-invatarea religiei;
- Competenta stiintifica si metodica, implicare la nivelul unitatii in activitati extracurriculare;
- Asigurarea caracterului practic — aplicativ;
- Ritmicitatea parcurgerii programei scolare;
- Profesorii au incheiat parteneriate cu bisericile din localitate.

Aspecte negative
- Au fost semnalate si puncte slabe, cum ar fi lipsa proiectarii unitatilor de invatare, folosirea metodelor traditionale, care nu implica elevii in procesul
de predare-invatare-evaluare, desfasurarea orelor fara mijloace de invatamant adecvate, deficiente in demersul evaluativ;
- Slaba preocupare a unor cadre didactice in vederea proiectarii unitatilor de invatare in concordantd cu nevoile reale de invatare ale elevilor si cu
experienta de viata a acestora; preluarea unor modele de proiecte fara a le adapta specificului clasei;
Slaba implicare a elevilor in procesul de autoevaluare, de automonitorizare a progresului, de gestionare a propriei invatari, de constientizare a
dificultatilor in invatare;
Cu profesorii respectivi s-au purtat discutii individuale si in cadrul comisiilor metodice si s-au facut recomandari punctuale pentru ameliorarea
disfunctionalitatilor.
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c) Nivelul atingerii standardelor de performanti de catre elevi
- Nivelul standardelor educationale atinse de elevi la disciplinele religie, educatie muzicala, educatie plastica, educatie vizuala este in general bun,
acestia au demonstrat deprinderi specifice de lucru concretizate prin obtinerea unor rezultate bune la testele de evaluare.
- Elevii au atasament fata de valorile credintei ortodoxe si poseda deprinderi de vietuire crestina.
- Majoritatea elevilor din scolile verificate pun in practica deprinderile moral-religioase dobandite la orele de religie.
- Atitudine pozitiva fata studiu, la nivelul disciplinelor religie, educatie muzicala, educatie plastica, educatie vizuala.
- Elevii sunt dispusi sa colaboreze in procesul instructiv- educative.
- Receptivitate la metode si procedee didactice modern.
- Deprinderi bune care ii ajuta sa lucreze corespunzator la celelalte discipline.
- Capacitate de a extrage partile importante din ce au invatat.
d) Inspectii pentru solutionarea unor sesiziri — nu este cazul.
I1.  Masuri intreprinse pentru eficientizarea activititii pe disciplina

Pentru realizarea obiectivelor propuse in domeniul perfectionarii prin grade didactice am planificat si desfasurat activitati/ actiuni specifice,
conform Metodologiei formarii continue a personalului didactic. Inspectiile s-au desfasurat conform graficelor aprobate de conducerea I.S.J.
Dambovita.
De foarte mare importanta in desfasurarea activitdtii ca inspector a avut-o colaborarea cu profesorii metodisti, cu membrii din Consiliul Consultativ de
specialitate al 1.S.J., cu profesorii mentori, cu responsabilii centrelor metodice, cu ajutorul carora am putut coordona activitatea la nivel judetean, prin
intalniri periodice, in cadrul carora am dezbatut toate problemele de specialitate.
Organizarea consfatuirilor judetene pe centre metodice:
- motivarea profesorilor cu rezultate deosebite prin nominalizarea in comisii pentru desfasurarea si organizarea olimpiadelor si concursurilor - etapa
judeteana etc.;
- administrare a site-ului disciplinei, postarea pe site-ul oficial al institutiei a rezultatelor olimpiadelor/ concursurilor scolare - etapa judeteana, pentru
motivarea elevilor.
I11. Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei
- Asigurarea accesului unui numar cat mai mare de profesori de Religie la cursuri de formare continua de calitate, sustinute din fonduri europene. EX.:
Proiectul POSDRU ID 134267 Perfectionarea cadrelor didactice din invagamantul preuniversitar care predau disciplina Religie — Obiectivul general al
proiectului este imbundtatirea competentelor profesionale a 1560 de cadre didactice care predau disciplina Religie in invatdmantul preuniversitar, prin
8 programe de perfectionare, dezvoltate in cadrul proiectului si acreditate de MECS; solicitant: Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca;
partener unic: Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi (mai 2014 — octombrie 2015).
- Realizarea, la nivelul comunitatii, a unor activitati concrete prin care se aplica protocolul de cooperare intre parohie — scoald — parinti (APOR).
- Proiectul desfasurat de Societatea Biblica Interconfesionald Britanica- caietul de teme “Unde-i lege nu-i focmeala”. 500 de caiete care s-au impartit
la 6 licee: Seminarul Teologic, CN. Ienachita Vacarescu, CN Constantin Carabella, CN. Nicolae Titulescu, Liceul tehnologic lordache Golescu Gaesti,
Liceul I.L. Caragiale Moreni, Scoala Nr. 1 Targoviste, Scoala Nr. 2 Targoviste, Scoala Nr. 5 Targoviste etc., cu scopul de a sustine ora de religie si
catehizarea elevilor din scolile dambovitene.
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-Biserica si scoala, alianta pentru o speranta este titlul parteneriatului educational desfasurat, in perioada martie-iunie 2016, in cadrul a 21 unitati
scolare din judetul Dambovita. Incheiat intre Arhiepiscopia Targovistei si Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, parteneriatul a urmdrit cresterea
performantei scolare a elevilor de clasa a VIII-a.

- Campania, intitulata “Nicio scoala fara icoane, nicio biblioteca scolara fara Biblie”, care a avut in vedere dotarea fiecarei biblioteci scolare cu
Sfanta Scriptura si carti religioase, dar si cu cate o icoana pentru fiecare sala de curs, pentru ca tanara generatie sa poata aprofunda identitatea noastra
crestind romaneasca, prin intermediul valorilor evanghelice. Aceastd ampld actiune pastoral-misionard a avut loc prin implicarea preotilor de la
parohii, facand parte din manifestarile care au avut loc in Eparhia noastra cu ocazia ,,Anului omagial al educatiei religioase a tineretului crestin
ortodox” in Patriarhia Romana.

-,, Marsul pentru viata, 2016 — Pentru viata, pentru femeie, pentru familie”, organizat in parteneriat cu Asociatia Studentilor Crestin Ortodocsi
Romani, filiala Targoviste, Asociatia ProVita, filiala Targoviste si Asociatia Parinti pentru Ora de Religie, filiala Dambovita, 26 martie 2016.
-Proiectul catehetic “Biserica si scoala din sufletul meu”- castigatorii locurilor I, la faza eparhiala, de la Parohia Eroilor din Targoviste,
coordonati de ciatre Pr. Lucian Milesan si doamna profesoara Stefan Floricica: Stan Gabriela Raluca la Sectiunea Literara; Milesan
Theodora Maria la Sectiunea Artistici si Stancu loana la Sectiunea Multimedia au fost premiati de IPS Mitropolit Dr. Nifon si de citre
Patriarhul Bisericii Ortodoxe Romane la 21 mai 2016.

-Concursul ”Icoana din sufletul copilului”, editia a XXV-a, expozitia desfisurata la Muzeul de Arta din Targoviste, 18 Aprilie, copii de la
Scolile Coresi si Matei Basarab din Targoviste coordonati de prof. Dan Popescu.

-Simpozionul international “Tinerii si educatia religios-morald in contextul provocarilor lumii contemporane. Contributia Bisericii la cultura
universala”, organizat in 2-3 iunie 2016 , de Facultatea de Teologie Ortodoxai si Stiintele Educatiei.

-Sarbatorirea solemni a Sfantului lerarh Nifon 10-11 august 2016- premierea olimpicilor la religie si la celelalte discipline (8-22 elevi si
profesori); pelerinajul tinerilor.

-Asociatia profesorilor de religie

IV. Dezvoltarea resursei umane prin alte activititi decat gradele didactice
-Comunicarea cu C.C.D. Dambovita a fost eficientd pentru cuprinderea cadrelor didactice in diferite programe si cursuri de formare, pentru
posibilitatea publicarii unor articole de specialitate In “Graiul Dambovitei”, precum si pentru organizarea activitatilor metodice semestriale, pe centre,
sau participarea la simpozioane si sesiuni de comunicari;
-organizarea concursului pentru metodisti —septembrie 2015;
-curs de perfectionare a metodistilor ;
-intalniri si dezbateri intre profesorii de religie cu reprezentantii Arhiepiscopiei Targovistei.
Participarea la cursuri de formare si perfectionare - profesorii metodisti de religie si arte au participat la cursurile organizate de CCD Dambovita
pentru o mai bund pregatire si realizare a inspectiilor de specialitate, conform Metodologiei formarii continue.
Promovarea unor activitti de dezvoltare profesionald (comisii metodice, cercuri pedagogice, lectii demonstrative etc.), ca exemple de bune practici
pentru ora de Religie si cea din aria Arte.

® In anul scolar 2015-2016, activitatea centrelor metodice s-a desfasurat, pe semestrul I, in luna noiembrie, conform graficului, avand ca tema

., Excursie documentara la Manastirile din judetul Arges” .
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® In semestrul al II-lea, activitatea s-a desfasurat conform graficului postat pe site-ul 1.S.J.:

- Religie cu tema ~’Ora de religie in Uniunea Europeana”- Pr. prof. Ionita Stefan de la Scoala Aninoasa
-Arte cu tema : ”Natura-muzica si culoare” Prof. Barbara Brigita Popa de la Liceul de Arta ”Balasa Doamna” din Targoviste.
Organizarea de intdlniri ale reprezentantilor Centrului eparhial, ai inspectoratului scolar judetean, cu profesori de Religie, la nivel judetean —

dezbateri pe tema educatiei religioase, dezvoltarea si asumarea de proiecte comune.
Alte tipuri de activitati:

14.01.2016 - Dezbaterea planurilor cadru pentru gimnaziu; Consultarea publica organizatd de ISJ Dadmbovita cu tema “Repere pedagogice ale
noilor politici curriculare-premise, modele, determinari educationale” in vederea analizarii variantelor de plan cadru pentru invatamantul
gimnazial.

FESTIVALUL — CONCURS NATIONAL ,ILEANA SARAROIU”, editia a Il — a, 21-22 noiembrie 2015, la Liceul de Arti ,Bilasa
Doamna” din Targoviste.

Participarea la Concursul dedicat Zilei Unirii- Scoala Nr. 1 Targoviste

Zilele ISJ Dambovita- 19-21 mai 2016, premierea profesorilor de religie

Vernisajul expozitiei internationale ~Nostalgii, nostalgii, nostalgii’- Clubul Copiilor Moreni-11 februarie 2016

Olimpiada de religie clasele VII-XII, faza judeteana -5 martie; faza nationala la Timisoara

Olimpiada de religie pentru Seminariile si Liceele Teologice, faza judeteand -5 martie; faza nationala la Manastirea loan lacob Hozevitul.
Concursul de religie pentru clasele V-VI.

Concursul interdisciplinar ”Cultura si spiritualitate romaneasca”- faza judeteana -5 martie , faza nationala: Suceava 27-29 mai 2016.

Olimpiada Nationala de Limba si Literatura Romana

A VIlll-a editie a concursului,,ART 4 YOU”. Competitia a fost destinata elevilor din clasele I11-VIII si s-a desfasurat pe 4 sectiuni (muzica
usoard, muzica populara, teatru, pictura-fotografie), 10 mai, la Liceul de Arte ,,Balasa Doamna” din Targoviste.

Concursul National de interpretare artistica ,,YOUNG ARTISTS”, a V-a editie a competitiei a avut loc in perioada 27-28 mai la Liceul de Arte
,,Bélasa Doamna” din Targoviste si a reunit peste 100 de tineri din intreaga tara.

Concursul National de interpretare ”W. A. MOZART” EDITIA a XX-a/ 3-4 iunie 2016 / Targoviste.

Concursul National ”Copilarie fericita” din cadrul proiectului educational de educatie civica ”Art-terapia on-line Punti de prietenie”,
organizat de Scoala Speciala in parteneriat cu 1SJ Dambovita- 23 iunie 2016.

Au fost promovate cadre didactice avand merite deosebite in activitate prin acordarea de stimulente materiale si morale in cadrul unor

evenimente organizate la nivelul disciplinei, au fost publicate articole ale profesorilor si elevilor despre bune practici si activitdti de succes ale revista
profesorilor de religie EVLAVIA.

2.3.8. EDUCATIE FIZICA SI SPORT

1.
a)

Inspectia scolara

Inspectii realizate in anul scolar 2015 — 2016
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b)

Inspectii Scolare Inspectii Inspectii de specialitate
Generale Tematice
5 inspectii generale | 10 inspectii Inspectii curente si speciale 116
s 11 cadre | tematice in toate
didactice unitatile din
inspectate sector

Calitatea procesului instructiv — educativ

Aspecte pozitive:

As

planificari calendaristice intocmite in conformitate cu programele scolare in vigoare;
imbinarea adecvata si eficienta a strategiilor traditionale si moderne in predare — invatare - evaluare;
centrarea demersului didactic pe elev/sportiv;
diversitatea formelor de evaluare folosite;
un numar mai mare de elevi participanti la competitiile sportive din cadrul O.N.S.S. si O.G. la nivel local;
aparitia mai multor sali de tip "A” in mediul rural facute prin proiecte de comunitatea locala;
modernizarea a cateva baze sportive scolare de comunitatea locala.
pecte negative:
lipsa proiectarii unitatilor de invatare in unele scoli;
neavizarea planificarilor calendaristice si a optionalelor;
formularea gresita a obiectivelor operationale;
utilizarea excesiva a procedeului de lucru frontal si lipsa activitatii pe grupe-ateliere;
lipsa materialelor didactice (sportive) in desfasurarea lectiei ca urmare a slabului interes manifestat de managerului scolii si a comunitatii
locale;
lipsa preocuparii pentru motivarea elevilor in activitatea didactica;
documente de planificare vechi sau luate de pe internet care nu respecta cerintele actuale si locale;
aplicarea baremelor de notare fara luarea in considerare a criteriilor de marire sau scadere a notei, raportat la numarul de ore sau pentru elevii cu
o dezvoltare motrica Intarziata;
lipsa atragerii elevilor cu nevoi speciale sau a elevilor cu o dezvoltare motrica intarziata la practicarea exercitiului fizic;
lipsa spatiului de desfasurare a orelor de educatie fizica pe timp de iarna in special in mediul rural;
lipsa evaluarii predictive, la inceput de ciclu, sau la profesorii care predau prima data in invatamant/unitatea de Invatamant si nici inainte de inceperea
sistemului de lectii;
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- evaluarea formativa se aplica foarte rar, desi este o activitate de investigare periodica a modului in care se deruleaza procesul de invatare.
c)  Nivelul atingerii standardelor de performanti de catre elevi

Elevii demonstreaza un nivel bun al folosirii deprinderilor si aptitudinilor in situatii de invatare diverse si cu un grad inalt de complexitate. Elevii
reusesc sa realizeze cu siguranta conexiuni intre deprinderi motrice specifice, sa actioneze creativ la ore si interdisciplinar, dar cu ajutorul cadrului
didactic, formuleaza exercitii, identifica probleme sau situatii-problema in lectii/concursuri pe care le solutioneaza aplicand eficient cunostintele
invatate.

Elevii demonstreaza si exerseaza, in situatii diverse de invatare, competentele specifice si generale stabilite in programele scolare, dar le si
folosesc eficient in activitatea independenta.

Elevii au aptitudini bine definite in ceea ce priveste intrajutorarea, autoorganizarea, autoconducerea, ajutorul reciproc, activitate in colectiv,
evaluarea executiei partenerilor si capacitatea de autoevaluare si chiar de evaluare.

Elevii au capacitatea sa foloseasca eficient ceea ce au achizitionat in cursul lectiilor anterioare pentru invatarea deprinderilor noi si progreseaza
corespunzator datorita unui interes crescut pentru miscare.

Elevii au rezultate bune la concursurile sportive scolare locale, pe centre metodice, judetene, nationale si internationale in special la grupele de
performanta.

Elevii au nevoie de conditiile necesare insusirii elementelor din gimnastica acrobatica, sarituri la aparate, dezvoltarea fortei, actiuni care se
desfagoara in special pe perioada de iarna pe timp nefavorabil, de aceea aceste deprinderi sunt mai putin insusite de catre elevi, in special in mediul
rural. Progresul pe care il fac elevii nu e deosebit in acest sens datorita lipsurilor precizate mai sus.

d) Inspectii pentru solutionarea unor sesizari
Il.  Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina

Formarea echipei privind organizarea activitatii metodice si competitionale la nivelul centrelor metodice, stabilirea responsabililor, a sarcinilor de
indeplinit si a cadrelor didactice pe centre de comune.

Selectia corpului de metodisti in baza competentelor profesionale, de formare si repartizarea lor echitabil pe centre metodice, in vederea
indrumadrii activitatii didactice a efectuarii inspectiilor de specialitate in vederea obtinerii gradelor didactice.

Stabilirea membrilor Consiliului consultativ si a tematicii de rezolvat la nivelul cerintelor specialitatii.

Constituirea Comisiei Judetene a Sportului Scolar si a Comisiilor pe discipline sportive, in vederea organizarii si desfasurarii Olimpiadei
Nationale a Sportului Scolar si Olimpiada Gimnaziilor, doua actiuni de amploare care sunt realizate prin Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice, Ministerul Tineretului si Sportului, Federatiile de specialitate, Ministerul de Interne, Ministerul Jandarmeriei, Ministerul Sanatatii si nu in
ultimul rand comunitatile locale si judetene.

HI. Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei
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S-au stabilit parteneriate cu Prefectura, Consiliul judetean, Primaria Municipiului Targoviste, Politia judeteand, Jandarmeria judeteana, Directia de
Sanatate Publica in vederea organizarii, desfasurarii i securitatii celor doud competitii sportive de anvergura la nivel national O.N.S.S. si O.G.
IV.  Dezvoltarea resursei umane prin alte activitati decat gradele didactice

Formarea profesorilor metodisti in vederea eficientizarii inspectiei scolare. Formarea profesorilor debutanti in vederea obtinerii unor rezultate
foarte bune la examenele de definitivat si titularizare.

Buna organizare a competitiilor sportive scolare incepand cu etapa pe scoald, localitate, centre de localitati, centre metodice in vederea atragerii
unui numar cat mai mare de elevi pentru participarea la competitiile sportive, implicarea cadrelor didactice de alte specialitati, a parintilor, a
conducerilor unitatilor de invatamant si a comunitatii locale.

2.3.9. INFORMATICA

I.  Inspectia scolara
a) Inspectii realizate in anul scolar 2015 — 2016

Inspectii Scolare Inspectii Inspectii de Specialitate
Generale Tematice
6 10 14

b) Calitatea procesului instructiv — educativ
Aspecte pozitive

Documentele de planificare sunt personalizate dupa un studiu atent al programelor scolare in vigoare, al manualelor alternative si al rezultatelor
obtinute in urma aplicarii testarilor initiale. Aceasta incuba experienta didactica si constituie un garant al parcurgerii ritmice si complete a materiei.

Programele si planificarile pentru disciplinele optionale sunt intocmite corect, fiind avizate. Cadrele didactice poseda si completeaza portofoliul
profesorului de specialitate informatica/TIC.

Lectiile, in majoritate, au avut densitate, rigurozitate stiintifica si au constituit un autentic act de predare — invatare — evaluare. Obiectivele
operationale au fost formulate in termeni clari, specifici si masurabili, iar continuturile, formele de organizare si strategiile utilizate au fost
subordonate acestora.

De asemenea, prin selectarea continuturilor esentiale necesare invatarii in clasd si prin operationalizarea obiectivelor propuse, prin continutul
instruirii, cadrele didactice care predau disciplinele informatice fac dovada unei deosebite capacitdti de analizad a resurselor in vederea asigurdrii unui
echilibru formativ si informativ, utilizand mecanisme de invatare variate (fise de lucru, platforme de e-learning, sistemul AeL etc.).

Metodele didactice utilizate sunt activ — participative, invatarea prin descoperire, exercitiul, problematizarea, conversatia euristica.
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Ca parte componenta a procesului instructiv — educativ, evaluarea a fost abordata ca proces reglator, fisele de evaluare continand itemi in corelatie
cu obiectivele si sarcinile de invatare.

Majoritatea cadrelor didactice desfasoara o bogata activitate extragcolara, participa la parteneriatele educationale initiate la nivelul scolii.
Aspecte negative

S-a constatat cd exista Tncd disfunctionalitati in proiectarea unitatilor de invatare, In sensul cd acestea includ, uneori, formalism si superficialitate;
proiectarea didacticd a unitatilor de Invatare nefiind adaptata specificului colectivelor de elevi.

Nu toate lectiile realizeaza conexiunile interdisciplinare, de identificare si rezolvare de probleme sau situatii-problema, pentru a-i ajuta pe elevi sa
inteleagd rolul important al disciplinelor informatice in formarea si dezvoltarea personal.

c) Nivelul atingerii standardelor de performanta de catre elevi

Elevii au competente bine formate de lucru in grup, un nivel bun al utilizarii cunostintelor, deprinderilor si aptitudinilor specifice disciplinelor
informatice. In situatii diferite de invitare, elevii dovedesc competente de realizare a conexiunilor interdisciplinare, de identificare si rezolvare de
probleme sau situatii-problema propuse in cadrul activitatilor de invatare.

Elevii utilizeaza cunostintele anterioare In contexte noi, au capacitatea de a se exprima liber, de a prelucra informatiile, de a investiga si analiza
diferite aspecte privind diferitele programe si produse informatice.

Elevii manifesta interes pentru disciplinele informatice si se implica in diferite actiuni ale scolii care le pun in valoare potentialul creativ si le
stimuleaza increderea de sine i motivatia pentru invatare, elevii raspund pozitiv ofertei educationale pe care o oferd scoala.

d) Inspectii pentru solutionarea unor sesizari
In perioada 18.01.2016 — 05.02.2016 a fost programati o inspectie de specialitate in vederea solutionarii aspectelor sesizate intr-o petitie, la Liceul
Tehnologic “Spiru Haret” Targoviste.
Il.  Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitaitii pe disciplina:

e monitorizarea prin inspectia scolarad a utilizarii metodelor si strategiilor de predare a disciplinelor informatice, a manualelor alternative, a

noutatilor editoriale din domeniul psihopedagogiei;

e monitorizarea prin inspectia scolara a valorificarii experientei metodice a cadrelor didactice pentru stimularea interesului elevilor si a

motivatiei pentru Invatare;

e identificarea nevoilor de formare ale profesorilor debutanti, suplinitori calificati si necalificati;

e monitorizarea notarii ritmice, obiective si motivate a elevilor;

e consilierea metodico-stiintifica a profesorilor, in special a celor debutanti, suplinitori calificati, suplinitori necalificati,

e monitorizarea unitatilor scolare in care nu s-a Inregistrat nicio participare la olimpiadele si concursurile scolare de profil din graficul

MENCS.
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I11.  Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei

e Safer Internet Day 2016 - Ziua Sigurantei pe Internet, ajunsa la editia a XIII-a, a avut loc pe data de 9 februarie si a fost sarbatorita in
peste 100 de tari din intreaga lume, cu sprijinul Comisiei Europene si a celor 31 de Centre Nationale Safer Internet (http://www.isj-
db.ro/informatica-tic ). Tema nationala a acestei editiia fost ,,Siguranta online in scoala ta!” si a vizat necesitatea introducerii unor notiuni si

masuri de siguranta in scolile din Romania care vizeaza practica si politicile cu privire la folosirea noilor tehnologii de catre copii.
e Proiectul “Kids in Tech”, in colaborare cu Asociatia ADFABER, proiect care asigura expunerea elevilor la tehnologie si la oportunitatile pe

care le oferd aceasta de la varste cat mai fragede.

e Proiectul “Hour of Code”, derulat in perioada 7 — 13 decembrie 2015, este o miscare globala ce a atins zeci de milioane de elevi si studenti

din peste 180 de tari. Acesta presupune o introducere de o ora in stiinta computerului si in programare, cu scopul de a demistifica limbajul
specific si de a arata ca oricine poate invata bazele acestuia.

IV. Dezvoltarea resursei umane prin alte activitati decat gradele didactice
e Derularea cursului “/NSTRUIREA PROFESORILOR METODISTI PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR INSPECTIEI SCOLARE” prin

C.C.D. Dambovita, cu metodistii pentru informatica si T.I.C. ai [.S.J. Dambovita.

e Desfasurarea activitatilor metodico-stiintifice si de perfectionare cu profesorii de informatica si TIC, cu tema “Proiectul didactic — instrument

de lucru util, premisa a reusitei lectiei”.

e Desfasurarea activitatii metodico-stiintifice si de perfectionare cu informaticienii, cu tema “Instrumente TIC utilizate in dezvoltarea
institutionala a scolii”.

2.3.10. INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC

I. Inspectia scolara

a) Inspectii realizate in anul scolar 2015 — 2016

Inspectii Scolare
Generale

Inspectii Tematice

Inspectii de specialitate

2

2 1n 10 unitati
scolare

1 stabilita de MENCS

privind examenele de

certificare a calificarii
profesionale

M w0np e

Inspectii curente pentru gradul 11 — 2
Inspectii speciale grad didactic II - 6
Inspectii curente pentru gradul I — 2

Inspectii speciale pentru gradul | —3
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5. Inspectii definitivat - 16

1. Statistica privind inspectia scolari in IPT
in Judetul Dambovita pe parcursul anului scolar 2015-2016 la invatimantul profesional si tehnic au fost realizate:
- 5 inspectii generale,
- 48 inspectii curente de specialitate si speciale,
- inspectii de validare a rapoartelor de autoevaluare in 18 unitati cu invagdmant profesional si tehnic, 3 scoli postliceale particulare,
- inspectii scolare tematice in numar de 2, in 10 unitati scolare din sector sau nominalizate de conducerea 1SJ,
- o inspectie de specialitate stabilitdi de MENCS, la toate sesiunile de examen din anul scolar 2015-2016, in  unitati cu IPT, care au fost
stabilite ca centre de examen, in fiecare sesiune.
La realizarea acestor inspectii s-a tinut cont de urmatoarele elemente:
- obiectivele inspectiei si responsabilitatea inspectorilor de specialitate in cadrul inspectiei;
- documentele verificate pentru atingerea obiectivelor inspectiei (oficiale, de evidenta, legale, profesionale);
- corelarea programului de inspectie cu programul echipei de metodisti;
- activitatile realizate pentru atingerea obiectivelor (asistente la ore, testarea elevilor, discutii cu cadrele didactice, analiza documentelor scolare,
caietele elevilor etc.);
- documentul elaborat la sfarsitul inspectiei.
Inspectii scolare generale:
Scoala Gimnaziala Radu cel Mare Gaesti , perioada: 9-20.11.2015
Scoala Gimnaziala Pétroaia Vale, perioada: 9-20.11.2015
Liceul Teoretic Petru CercelTargoviste, 29.02.2016-04-03.2016
Scoala Gimnaziala”Panait Georgescu” Dobra, 28.03.2016-01.04.2016
Liceul Tehnologic Spiru Haret Targoviste, 11-15.04.2016

Inspectia scolara generala

Numar de unitati Numar de unitati Justificarea schimbarilor Obs.
planificate pentru inspectate produse sau a
inspectie generald nerealizdrii tuturor
inspectiilor
5 5 - Inspectiile s-au finalizat
cu raport de inspectie.
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Nr. crt. | Unitatea scolara Nr. cadre didactice asistate
1 Scoala Gimnazialda Radu cel Mare Gaesti 1
2 Scoala Gimnaziala Patroaia Vale 1
3 Liceul Teoretic Petru Cercel Targoviste 1
4 Scoala Gimnaziala ”Panait Georgescu” Dobra 2
5 Liceul Tehnologic Spiru Haret Targoviste 8

Inspectii tematice

Unitatea scolara Tematica Perioada Documentul incheiat
inspectata
Scoala Gimnaziala Inspectie tematica — Modul de elaborare / | 22.10.2015 Raport inspectie tematica incheiat
Manesti revizuire a documentelor manageriale in registrul de inspectii
Macheta de monitorizare
Scoala Gimnaziala Inspectie tematica — Modul de elaborare / | 23.10.2015 Raport inspectie tematica incheiat
Pietrari revizuire a documentelor manageriale in registrul de inspectii
Macheta de monitorizare
Scoala Gimnaziala Rau | Inspectie tematica — Modul de elaborare / | 28.10.2015 Raport inspectie tematica incheiat
Alb de Jos revizuire a documentelor manageriale in registrul de inspectii
Macheta de monitorizare
Scoala Gimnaziala Gura | Inspectie tematicd — Modul de elaborare / | 30.10.2015 Raport inspectie tematica incheiat
Barbuletului revizuire a documentelor manageriale in registrul de inspectii
Machetd de monitorizare
Scoala Gimnaziala Verificarea modului in care se realizeaza | 16.12.2015 Proces verbal
Tatarani activitatile educative / extracurriculare la Macheta monitorizare
nivelul unitatilor scolare
- precizarea modalitatilor de asigurare a
caracterului participativ al elevilor,
cadrelor didactice, parintilor si a
comunitatii locale
- gradul de utilizare a resurselor in
vederea realizarii temelor propuse
Colegiul National Verificarea sigurantei in scoli si in 20.01.2016 Raport inspectie tematica

Constantin Cantacuzino
Targoviste

proximitatea lor, precum si verificarea
modului in care se realizeaza parcurgerea

Macheta monitorizare
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materiei scolare, conform planificarilor

Scoala Gimnaziala Verificarea sigurantei in scoli si in 26.01.2016 Raport inspectie tematica
Manesti proximitatea lor, precum si verificarea Macheta monitorizare
modului in care se realizeaza parcurgerea
materiei scolare, conform planificarilor
Scoala Gimnaziala Verificarea sigurantei in scoli si in 27.01.2016 Raport inspectie tematica
Pietrari proximitatea lor, precum si verificarea Macheta monitorizare
modului in care se realizeaza parcurgerea
materiei scolare, conform planificarilor
Gimnaziala Gura Verificarea sigurantei in scoli si in 28.01.2016 Raport inspectie tematica
Barbuletului proximitatea lor, precum si verificarea Macheta monitorizare
modului in care se realizeaza parcurgerea
materiei scolare, conform planificarilor
Scoala Gimnaziala Rau Verificarea sigurantei in scoli si in 29.01.2016 Raport inspectie tematica
Alb proximitatea lor, precum si verificarea Macheta monitorizare
modului in care se realizeaza parcurgerea
materiei scolare, conform planificarilor
Liceul Tehnologic ,,Spiru | Monitorizarea simuldrii examenului de 7.03.2016 Machetda monitorizare
Haret” Targoviste bacalaureat — proba limba si literatura
Colegiul National romana, clasele XI-XII;
,,Constantin
Cantacuzino” Téargoviste
Liceul Tehnologic ,,Spiru | Monitorizarea simularii examenului de 9.03.2016 Macheta monitorizare
Haret” Targoviste bacalaureat — proba matematica, clasele
Colegiul National XI-XI1;
,Constantin
Cantacuzino” Targoviste
Scoala Gimnaziala Evaluarea nationala — clasa a-VllI-a, 27.06.2016
Pietrari proba de limba si literatura romana —
Scoala Gimnaziala monitorizarea probei
Voinesti
Scoala Gimnaziala Malu
cu Flori
Scoala Gimnaziala Evaluarea nationala — clasa a-VllI-a, 29.06.2016
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Pietrari
Scoala Gimnaziala
Voinesti

cu Flori

Scoala Gimnaziala
Suduleni

Scoala Gimnaziala
Gemenea

Scoala Gimnaziala Malu

proba de matematica — monitorizarea
probei

Inspectie de specialitate
A fost efectuata inspectia solicitata de M.E.N.C.S., conform adresei MENCS nr. 26429/2.02.2016 inregistrate la [.S.J. Dambovita cu nr.
63/M/2.02.2016, referitoare la examenele de certificare din invatamantul profesional si tehnic, in anul scolar 2015-2016:
Tematica propusa de M.E.N.C.S. - Consiliere, monitorizare si evaluare privind organizarea si desfasurarea examenelor de certificare a
calificarii profesionale a absolventilor invatamantului profesional, liceal, filiera tehnologica si postliceal, nivel 3, nivel 4, si nivel 5, in sesiunile anului
scolar 2015 — 2016.
Aspecte urmarite:
1. Masuri Intreprinse de Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita (Comisia Judeteand de Evaluare si Certificare — CJEC) in scopul organizarii
si desfasurarii examenului de certificare a competentelor profesionale a absolventilor din invatamantului profesional, liceal, filiera

2.

3.

invatdmantului postliceal, Ordinului M.E.C.S.

tehnologica si postliceal, nivel 3, nivel 4, si nivel 5;

Masuri Intreprinse de unitatile de invatdmant — centre de examen in scopul organizarii si desfasurarii examenului de certificare a calificarii

liceal, filiera tehnologica si postliceal, nivel 3,nivel 4, nivel 5.
Desfagurarea probelor din cadrul examenului de certificare a calificarii profesionale a fost realizata cu respectarea prevederilor Ordinul M.E.N.
nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor

profesionale a absolventilor invatdamantului profesional , liceal filiera tehnologica si postliceal, nivel 3 de calificare, nivel 4, nivel 5;
Modul de desfasurare a probelor din cadrul examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului profesional,

nr. 5086/31.08.2015 privind Graficul examenelor de desfasurare a examenelor de certificare a

calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2015-2016, sesiunile februarie, mai-iunie,
iulie, august.
Inspectii grade in IPT

Specializarea Numar de cadre Numar de Numar de cadre | Numar de cadre | Numar de cadre Obs.
didactice asistate | cadre didactice didactice didactice didactice
prin inspectii asistate prin asistate prin asistate prin asistate prin
speciale pentru inspectii inspectii curente inspectii inspectii
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obtinerea grad curente pentru | pentru obtinerea | speciale pentru | speciale pentru
didactic definitiv | obtinerea grad | grad didactic | | obtinerea grad | obtinerea grad
didactic Il didactic Il didactic |
Invatamant 18 14 8 3 5 Raport scris incheiat
profesional si pentru fiecare
tehnic inspectie efectuata

b)  Calitatea procesului instructiv — educativ in INVATAMANT PROFESIONAL S| TEHNIC
Aspecte pozitive:
o 1n toate unitatile scolare existd documentele curriculare ce stau la baza desfasurarii procesului de invatamant;
o majoritatea cadrelor de specialitate au dovedit o buna capacitate de proiectare existdnd o corelare intre competente sau obiective, continutul stiintific,
activitatile de invatare si modul de evaluare;
o existenta portofoliilor, a planificarilor calendaristice, a documentelor de implementare a C.D.L., a fiselor tehnologice;
o colaborarea profesori - elevi este centratd pe atingerea standardelor educationale;
o la nivelul unitatilor scolare sunt incheiate conventii cadru de colaborare cu agentii economici pentru desfasurarea instruirii practice comasate pentru
majoritatea domeniilor de pregatire;
o 1n unitatile scolare existd nomenclatoarele de calificari profesionale in vigoare.
Aspecte negative:
e necorelarea ofertei educationale cu nevoile identificate pe piata muncii;
¢ Dbaza mijloacelor didactice nu este actualizatd i nu este intotdeauna functionala;
e nu este pus in valoare caracterul practic - aplicativ al cunostintelor si nu se acorda importanta cuvenita corelarii teoriei cu practica.
c)  Nivelul atingerii standardelor de performanta de catre elevi.
Aspecte pozitive:
o Majoritatea elevilor au un nivel de cunostinte corespunzator cerintelor programelor scolare;
o Elevii la clasele asistate au dovedit interes pentru temele planificate, depunand eforturi pentru intelegerea notiunilor de specialitate, punand in practica
notiunile teoretice;
o Majoritatea elevilor au dovedit abilitati si deprinderi corecte in manipularea materialului didactic la orele de laborator tehnologic, a SDV-urilor la orele
de instruire practica;
o Elevii au deprinderea de a asculta, de a recepta mesajul transmis de profesor si de a distinge esentialul,;
o Elevii sunt obisnuiti cu lucrul in echipa, in perechi si lucrul individual, cunosc normele de sanatate si securitate in munca.
La orele asistate s-a constatat existenta portofoliilor, planificarilor calendaristice, curriculumului, figselor tehnologice, relatia profesor elev este stimulativa
pentru acestia, cadrele didactice sunt preocupate pentru realizarea de material didactic.
In cadrul inspectiilor s-a asistat la 4 ore; s-a dat o testare elevilor (test realizat impreuni cu profesorul clasei) s-au verificat documentele scolare, s-au
purtat discutii cu elevii, cadrele asistate, conducerea scolii, responsabilul comisiei tehnice. Toate rezultatele sunt consemnate in raportul scris.
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La nivelul unitatilor scolare sunt incheiate conventii de colaborare cu agentii economici pentru desfasurarea instruirii practice comasate pentru
majoritatea domeniilor de pregatire, exista grafic de instruire practicd comasata stabilit de comun acord cu agentii economici. Pentru realizarea proiectului
educational din cadrul CDL si de rolul proiectului educational in finalizarea studiilor au fost informati agentii economici .

In unitatile scolare exista nomenclatoarele de calificiri profesionale in vigoare.

Aspecte negative:
¢ Exista elevi care nu sunt suficient stimulati pentru dezvoltarea de abilitati practice;
e Sunt elevi care nu-si indeplinesc sarcinile in ceea ce priveste invatarea si nu ating nivele minimale de performanta.

Aspecte pozitive Aspecte negative Cauze / conditii

Existenta in unitatile de invatamant a documentelor: - disfunctionalitati in realizarea procesului de
proiectare si de predare — invatare pentru

formarea de competente;

- crearea unor situatii autentice de invatare
care Tncurajeaza interactiunea cadru didactic
—elev, elev — elev, elev — cadru didactic;

- insuficienta valorificare a activitatilor
practice si a situatiilor — problema;

-SPP, curriculum national, CDL, CDS pentru educatie
tehnologica;

- planul cadru si planul de invatamant;
- slaba implicare a elevilor in procesul de

- metodologii de desfasurare a concursurilor scolare, a
examenelor de certificare a calificarii profesionale de
nivel 3, nivel 4 si nivel 5 de calificare;

- reglementari, notificari;

- auxiliare curriculare;

- cadrul normativ in vigoare.

- disfunctionalitati in realizarea evaluarii de
proces:

autoevaluare, de automonitorizare a
progresului, de gestionare a propriei
invatari, de constientizare a dificultatilor in
invatare;

- slaba preocupare pentru acordarea de
sprijin educational individual elevilor.

d) Inspectii pentru solutionarea unor sesizari

S-au realizat mai multe inspectii pentru cercetarea: unei sesizari privind proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2016-2017, unei sesizari a
elevilor unei clase de la Scoala postliceala adresate ISJ] Dambovita si MENCS, unui memoriu prin care au fost solicitate precizari privind Programul
,,A doua sansa” pentru invatamantul secundar inferior, echivalarea studiilor, unui memoriu privind evaluarea rezultatelor scolare.

I1. Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplina

invitimant profesional si tehnic

- Propuneri de activitati de monitorizare §i consiliere in scopul imbunatditirii calitatii educatiei;
e Monitorizarea, oferirea de sprijin metodologic si incurajarea autoevaludrii; diseminarea exemplelor de bund practicd si a

instrumentelor specifice;
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e Consilierea resurselor umane privind conceptul de invatare pe tot parcursul vietii; imbunatatirea accesului la formarea initiala si
continud; dezvoltarea instrumentelor si mecanismelor pentru imbunatatirea accesului la educatie si formare profesionala.
- Masuri care trebuie intreprinse la nivelul unitditii de invatamadnt in scopul asigurarii calititii procesului instructiv-educativ:

e Flexibilitate si adaptare permanenta la nou, prin imbunatatirea permanentad a proceselor si serviciilor educationale pe care le ofera,
indeplinirea cerintelor clientilor interni si externi;

e Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii,

e Procedurile si tehnicile de predare sunt elaborate prin raportare la institufiile performante pe plan international si prin experientele
dobandite prin cursurile de formare;

e Sisteme de comunicare eficiente, transparenta decizionala,

e Personalul de conducere este receptiv la propunerile celorlalti;

e Antrenarea si atragerea surselor de finantare extrabugetara si considerarea acestui aspect ca o responsabilitate esentiala a intregului
colectiv.

Il. Proiecte/Programe derulate la nivelul disciplinei

La nivel judetean se deruleaza proiectul JOBS — Job Orientation — traning in businesses and schools, un proiect al Centrului international de
proiecte Tn domeniul educatiei (IPE) al University of Teacher Education (PH Zurich) si dezvoltat in cooperare cu Ministerul Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice, Centrul National de Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic si Universitatea din Bucuresti, in care sunt implicate
cadre didactice si elevi din 6 unitati scolare, 3 scoli gimnaziale si 3 licee tehnologice.

- Liceul Tehnologic Nucet

- Colegiul Economic ,,Jon Ghica” Targoviste;

- Liceul ,,Voievodul Mircea” Targoviste

- Scoala Gimnaziala ,,Mihai Viteazul” Targoviste;

- Scoala Gimnaziala ,,Pictor Nicolae Grigorescu” Titu

- Scoala Gimnaziald Dragaesti

Proiectul a fost dezvoltat de Agentia Elvetiani pentru Dezvoltare si Cooperare si cofinantat de Guvernul Romaniei, prin MENCS. In cadrul
proiectului se desfasoara un program de formare continua a cadrelor didactice , astfel incat acestea sa poatd proiecta, implementa si evalua experiente
de invatare adecvate, in raport cu obiectivele propuse.
IV. Dezvoltarea resursei umane prin alte activititi decat gradele didactice

Participarea in calitate de reprezentant ISJ la programul de formare — JOBS — formarea profesorilor in vederea desfasurarii activitatilor de

orientare si consiliere in cariera a elevilor — Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei Bucuresti, alaturi de cadre didactice din 6 unitati scolare, 3
scoli gimnaziale si 3 licee tehnologice:

- Liceul Tehnologic Nucet

- Colegiul Economic ,,Jon Ghica” Targoviste;

- Liceul ,,Voievodul Mircea” Targoviste
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- Scoala Gimnaziald ,,Mihai Viteazul” Targoviste;
- Scoala Gimnaziala ,,Pictor Nicolae Grigorescu” Titu
- Scoala Gimnaziala Dragaesti
Curs de formare ,,Formarea profesorilor debutanti din invatimantul profesional si tehnic (IPT )” — derulat pe parcursul semestrului Il al
anului scolar 2016-2017 la Casa Corpului Didactic Dambovita.
In perioada 4-8.04.2016 am participat la mobilitatii profesori la ESMOVIA, in cadrul proiectului cu titlul ,,Mobilitti transnationale pentru
invatare, cheia viitorului Europei, bazat pe cunoastere” 215-1RO01-KA102-014491, Valencia, Spania.
V. Rezultatele elevilor la olimpiadele si la concursurile scolare nationale si internationale

Concursuri scolare

La nivel de judet s-a desfasurat olimpiada interdisciplinard, etapa judeteand pentru clasele XI-XII, liceu tehnologic, olimpiada de educatie
tehnologica pentru clasele V-VIII etapele locala si judeteana. Aceste concursuri scolare s-au desfasurat conform unui grafic stabilit la nivel national
avand la baza metodologia de desfasurare a concursurilor scolare.

In cadrul Consiliul consultativ au fost stabilite responsabilititile membrilor la aceste concursuri, modul de organizare (forme de invitimant,
clase, domeniu de pregdtire, probe de examen, componenta comisiilor) si locul de desfasurare.

Pentru olimpiade si concursuri la etapa judeteana, subiectele au fost elaborate la nivel judetean, perioada de desfasurare fiind stabilita la nivel
national. Olimpiadele si concursurile s-au desfasurat conform metodologiei transmisd de MENCS. Etapa judeteana a olimpiadei interdisciplinare a fost
organizatd de catre Liceul Tehnologic ,,Spiru Haret” Targoviste. Etapa judeteana a olimpiadei de educatie tehnologica a fost organizatd de Scoala
Gimnaziald ,,Matei Basarab” Targoviste.

La etapa nationald pentru fiecare calificare a participat cate un candidat. Nu au fost obtinute premii sau mentiuni.

Organizarea concursului pe teme de protectia consumatorului — ,,Alege! Este dreptul tau!”.
Premii obtinute de unititile scolare cu invatamant profesional si tehnic din Judetul Dambovita:
1. Liceul Tehnologic ,,Nicolae Ciorianescu” Targoviste
Olimpiada judeteana aria curriculara tehnologii: Premiul | / faza judeteana- clasa a XlIlI-a/ lon Alexandru Petrut
Participarea in calitate de evaluatori la olimpiada interdisciplinara, faza judeteana, urmatoarele cadre didactice: Diditd Gheorghe, Tonea

Costel;
Premii obtinute la Simpozionul judetean de creativitate - sectiunea elevi
Premiul 11l — Laculiceanu Mihai, Necsoiu Cosmin, XI C — prof. coord. Didita Gh Lucrarea : ”Intersectie semaforizata”

Mentiune I — Branzea Liviu Mihai, Dinu Marius Adrian, XI A — prof. coord. Barbu Silvia, Lucrarea: ”Zimbraria de la Neagra”
Premii obtinute la concursul national pentru elevi: TEHNIUM :
Premiul Il - Laculiceanu Mihai, Necsoiu Cosmin, XI C — prof. coord. Diditda Gh. Lucrarea : ”Intersectie semaforizata”
Premii obtinute de firmele de exercitiu de scoala la competitii regionale si internationale:
e Téarguri:
- Targul regional al firmelor de exercitiu Sud Muntenia, Proiectul Invata si fii antreprenor prin firma de exercitiu”, 1-4 septembrie 2015,
Mangalia - Firma de exercitiu INGENIO SRL : PREMIUL III
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- Targul multi-regional al firmelor de exercitiu, Proiectul ”Invatd s fii antreprenor prin firma de exercitiu”, 3-6 noiembrie 2015, Sinaia:
Firma de exercitiu INGENIO SRL
LOCUL III la categoria ”Cel mai bun catalog”
LOCUL Il la categoria ”Cel mai bun website”
MENTIUNE la categoria ”Cel mai bun stand”
MENTIUNE la categoria ”Cel mai bun negociator”
2. Liceul ,, Voievodul Mircea” Targoviste
Elevi pregatiti de cadrele didactice de specialitate, au participat la simpozioane, expozitii concurs si concursuri extrascolare, obtinand premii I, II si III:
e Participare Concursul Interjudetean Istoria Petrolului si petrolul in Istorie -Moreni 2016, premiul I, premiul 111
e Participare Concursul Regional Investigatorii de mediu Iasi 2016
e Participare Concursul National de Protectia Mediului /mpreund putem shimba lumea 2016, premiu | pentru 2 elevi, doud premii Il si 2
mentiuni
Participare Concursul International Cu poluarea nu-i de joaca -Husi jud. Vaslui 2016, premiul I pentru 2 elevi si un premiu 11
Doua premii | la Simpozionul ”Suveran printre combustibili patrolului”
Doua premii III la Simpozionul”Suveran printre combustibili patrolului”
Participare la ECO-FOTOGRAFIA ANULUI
Simpozionul Judetean “Factorii de mediu si sanatatea”, organizat de Liceul Tehnologic ”Constantin Brancoveanu” Targoviste.
3. Colegiul Economic ,,Jon Ghica” Targoviste
Organizarea concursului pe teme de protectia consumatorului — ,,Alege! Este dreptul tau!” s-a realizat la Colegiul Economic lon Ghica. S-au calificat
la etapa nationala 2 eleve.
Premii obtinute de firmele de exercitiu de scoala la competitii regionale si internationale:
e Business Plan - etapa nationala — premiul 111
e Participare Targ international Bucuresti 2016
— FE Patricia Design — premiul | — cel mai bun negociator
- FE Deco Style — premiul 11 — cel mai bun negociator
- FE Patricia Design — Premiul 111 — cel mai bun stand
- FE Deco Style — Mentiune — Cel mai bun catalog
e Paris, Concours Avenir Métiers «Europe » — Premiul |
e Participare Targ international Bucuresti 2016
- Premiul I — cel mai bun stand — Dolce Vino
- Premiul I — cea mai buna mascota — Dolce Vino
- Premiul I — cel mai bun catalog — Dolce Vino
e Participare - Targ international Praga FE Dolce Vino — Premiul | - cel mai bun afis publicitar
Premiul I - CONCURSULUI NATIONAL ,,CONT-LEGIS” — 2016 Colegiul Economic "Virgil Madgearu” Galati
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Premiul 11l — Matin du Passion — Idei creative de afacere — Concurs national — Creative Business

Initiere si organizare concurs regional on — line — lon Ghica Business Contest (cu participare internationald ) — peste 600 elevi inscrisi, 3

sectiuni de concurs: 8 profesori in echipa de organizare, 2 propunatori/ evaluatori.

Concursului Regional - Antreprenor de succes, inscris in Calendarul Activitatilor Educative Regionale si Interjudetene 2016 la pozitia 114 —

participare individuala
Liceul Tehnologic Pucioasa
Locul 1 si 2 la faza judeteana la Olimpiada / prelucrarea lemnului ,
Mentiune la Faza nationala Olimpiada Tehnica Interdisciplinara — Prelucrarea lemnului - Targu Secuiesc.

2.4. Monitorizarea programelor privind accesul la educatie:
IMPLEMENTAREA PROGRAMULUI ,,A DOUA SANSA” LA NIVELUL JUDETULUI DAMBOVITA

2.4.1. Programul ,,A doua sansia” - derulat in conformitate cu prevederile OMENCTS nr. 5248/2011

Situatia statistica a elevilor in anul scolar 2015 — 2016

Nr. crt. Unitatea de invatamant Nr elevi inscisi
1 Scoala Primara Merisu Costesti Vale 12
Liceul Tehnologic Petrol Moreni (secundar inferior) 71
TOTAL 83

Calitatea activitatii desfasurate in cadrul programului ,,A doua sansa” pentru invatamantul primar

Aspecte pozitive: Aspecte care necesita imbunatatire

e Conditiile de Inscriere asigura accesul nediscriminatoriu al copiilor si adulfilor la | @ Asigurarea frecventei cursangilor.
educatie.

67



STAREA INVATAMANTULUI —2015 - 2016

Sunt evaluate si recunoscute cunostinfele anterioare; programul este adaptat
particularitatilor de varsta.

Programul este flexibil, pregateste cursantii pentru adaptarea la o societate in continud
schimbare.

Curriculumul implementat a respectat Metodologia Programului "A doua sansa",
elaborata de MECTS si planul—cadru specific; cadrele didactice au utilizat ghidurile
pentru cursanti, precum si fise de lucru elaborate conform nevoilor reale ale acestora.
Activitatile transcurriculare au avut un impact pozitiv, cursantii si-au format
deprinderi necesare in activitatile zilnice (igiena, transport, comunicare etc.).
Familiarizarea elevilor cu elemente de civilizatie si istoria romani a avut efecte
pozitive asupra crearii sentimentelor de apartenenta la etnia din care provin.

Programul contribuie la cresterea stimei de sine, creste siritul civic al comunitatii.
Activitatile de consultatii individuale au fost valorificate in functie de problemele
identificate.

In cadrul activitatilor de invatare s-au utilizat suporturi diferite pentru citit: carti,
reviste, alte materiale suport.

Probele de evaluare au fost elaborate in concordanta cu standardele.

Sarcinile de lucru au fost adecvate nivelului de intelegere al cursantilor.

Comunicarea este directionata de la invatator la cursanti, dar si de la acestia catre
cadrele didactice.

Cursantii au fost implicati in activitati de intercunoastere pentru a-si consolida
deprinderile de scriere; au fost tratati cu respect egal, fara discriminare si
responsabilizafi pentru propria invatare.

Scolile in care s-a desfasurat Programului "A doua sansa" au avut o buna colaborare
cu institutiile interesate de educatia tinerilor, cum ar fi Directia Generald de Asistentd
Sociala si Protectia copilului Dambovita, sau ONG-uri (Organizatia Salvati Copiii).

Cresterea procentul cadrelor didactice
beneficiare de formare in acest domeniu.

Formarea specifica (periodica si gratuitd) a
cadrelor didactice pentru implementarea
programului si in vederea Insusirii modalitatilor
de raspuns la nevoile de invatare ale adulgilor si
ale persoanelor din mediile defavorizate.

Procurarea de ghidurile si materialele didactice in
scoli.

Caracterul aplicat al Tnvatarii.

Invétarea bazata pe proiect, care are o pondere
relativ mica in procesul de invatare.

Scoala Primara Merisu Costesti Vale a incheiat programul in anul scolar 2015-2016, elevii finalizand studiile Tnvatdmantului primar.
In anul scolar 2016-2017, Programul ”A doua sansa” la nivelul judetului Dambovita se va derula astfel:

» invatamant secundar inferior: Liceul Tehnologic Petrol Moreni;

» Invatamant primar: Scoala Gimaziala “Smaranda Gheorghiu” Targoviste (structura Scoala Gimnnaziald “Grigore Alexandrescu”

Targoviste) si Scoala Gimnaziala ”Radu cel Mare” Targoviste.
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2.4.2. Echivalarea studiilor efectuate in strainitate - s-a realizat in conformitate cu prevederile OMECS nr. 5248/2015 privind recunoasterea si
echivalarea studiilor.

Situatia statistica:

In anul scolar 2015-2016, la nivelul inspectoratului scolar au fost evaluate 173 dosare pentru echivalarea perioadelor de studii efectuate in strainitate
(invatamant obligatoriu), din care pentru 151 elevi au fost emise atestate de echivalare, iar pentru 22 de elevi au fost constituite comisii de evaluare la
nivelul unitatii scolare, in conformitate cu prevederile art. 207 din ROFUIP.

Atestatele de echivalare emise:

Regatul
Statul | Italia | Spania | Belgia | Franta | Germania | Portugalia | Unit | Suedia | Norvegia | Grecia | Cipru | Turcia | SUA | Canada | India | Total
Nr.
atestate | 67 51 5 3 3 2 8 2 1 3 1 2 1 1 1 151

2.4.3. Inviitimant la domiciliu
In conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiinfarea de grupe/clase in spitale, anexa la
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5575/07.10.2011 si ale Notei MENCS nr. 25971 din 27.01.2016, consiliul de
administratie al inspectoratului scolar a aprobat invatamantul la domiciliu, in anul scolar 2015-2016, pentru 49 de elevi, in baza certificatelor de
orientare scolara si profesionald emise de comisia de expertiza din cadrul Centrului Judetean de Resurse si de Asistenta Educationalda Dambovita.
Au fost emise decizii privind scolarizarea la domiciliu, iar unitdtile scolare desemnate, in colaborare cu CJRAE si ISJ Dambovita au realizat

activitatile pe baza curriculumului adaptat.

2.4.4. Scolarizarea minorilor institutionalizati, in baza unor hotarari judecitoresti

In colaborare cu Directia Generald de Asistentd Sociald si Protectia Copilului Dambovita, Inspectoratul Scolar Judetean s-a implicat in
scolarizarea a 15 minori preluati de reprezentantii Centrului de primire in regim de urgentda pentru copilul abuzat, neglijat si exploatat, din cadrul
Complexului de Servicii Sociale ,,Casa Soarelui” Targoviste si care, pe parcursul anului scolar 2015-2016, s-au aflat cu masura de protectie speciala -
plasament la Centrul Rezidential ,,Floare de Col{”, in urma sentintelor civile emise de Tribunalul Dambovita. In temeiul Legii nr. 272/2004,
republicatd, privind protectia si promovarea drepturilor copiilor, elevii au fost nscrisi la unitdti de invatamant din municipiul Targoviste.

2.4.5. Sistemului de informare al pietei interne — IMI
In conformitate cu prevederile Ordinului MENCS nr. 3048/2016 privind inregistrarea institutiilor de invditdmdnt superior acreditate din
Romania, a Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si a Inspectoratelor Scolare Judetene in Sistemul de informare al pietei interne — IMI ca

autoritati competente in gestionarea modului de alerte pentru diplome false si cu prevederile Ordinului MENCS nr. 3049/2016 privind inregistrarea
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Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si a Inspectoratelor Scolare Judetene in Sistemul de informare al pietei interne — IMI ca autoritati
competente in verificarea autenticitatii actelor de studii emise de cdtre unitdtile de invatamant preuniversitar acreditate din Romdnia, Inspectoratului
Scolar Judetean Dambovita s-a inregistrat pe platforma Comisiei Europene — IMI, 1n vederea gestionarii modului de alerte pentru diplomele false si al
verificarii autenticitdtii actelor de studii emise de catre unitatile de invatdmant preuniversitar. Astfel, in anul scolar 2015-2016 s-a emis raspuns la 10
alerte IMI pentru verificarea autenticitatii actelor de studii ale unor cetdteni romani aflati in state din UE, care au finalizat studiile la unitati de
invatdmant din judetul Dambovita.

2.5. SITUATIA SCOLARA LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR
In anul scolar 2015-2016 la sfarsitul anului scolar in reteaua de invatimant au functionat 248 unititi scolare cu un numir de 60772 elevi
cupringi in Tnvatamantul primar, gimnazial, liceal zi, seral, frecventa redusa, postliceal.

Nr. Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Procent Promovabilitate Alte situatii
Crt inscrisi la ramasi la promovati promovare
inceputan | - sfarsit de an 56,99 | 7-8,99 | 9-10 | Corigenti | Situatie | Repetenti | Abandon
scolar scolar . e
’ neincheiata
Cl'f‘f\e/'e 23431 23127 22731 98,28 66 120 210 16
Clasele
T 20350 20103 18095 90.,01 3521 | 7824 | 6750 | 1342 248 418 107
'X'Z>i<'” 14229 13936 12067 86.,58 2087 | 6399 | 3581 | 1132 429 308 39
'ééfa'l” 879 814 652 80,00 453 | 194 | 5 1 157 4
Scoald 1184 1089 780 71.62 488 | 281 | 11 90 124 9%5 7
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profesionala
Scoala 699 584 559 95710 690 | 262 | 228 25
postliceala
2.6. REZULTATE OBTINUTE LA EXAMENE NATIONALE

EVALUAREA NATIONALA 2016

PARTICIPARE, EVALUARE SI REZULTATE OBTINUTE
Nr. elevi inscrisi: 4290
Nr. elevi prezenti: 4078 (95,05%)
Nr. elevi cu note > 5.00: 2911 (71,38%)
Nr. elevi cu note < 5.00: 1167 (28.62%)
Rezultate initiale, inainte de contestatii

Nr.elevi | nr.elevi | nr. medii | nr. medii | nr. medii | nr. medii | nr. medii | nr. medii nmre;dii Pro;:er;t
inscrisi | prezenti | 1.00-4.99 | 5.00-5.99 | 6.00-6.99 | 7.00-7.99 | 8.00-8.99 | 9.00-9.99 note
10.00 5.00

4290 4078 1169 594 624 631 676 381 3 71.33%

Au fost depuse 165 contestatii la Limba si literatura romana si 121 la proba de Matematica. In urma solutiondrii contestatiilor, rezultatele finale sunt
urmatoarele:

Nr.elevi | nr.elevi | nr. medii | nr. medii | nr. medii | nr. medii | nr. medii | nr. medii nmrc-.;dii Pro;:er;t
inscrisi | prezenti | 1.00-4.99 | 5.00-5.99 | 6.00-6.99 | 7.00-7.99 |8.00-8.99 | 9.00-9.99 note
10.00 5.00
4290 4078 1167 596 619 630 676 387 3 71,38%
Limba si literatura romana — 27 iunie 2016
Nr.elevi nr.elevi nr.note | nr.note | nr.note n02£'7_ nr.note | nr.note | nr.note | procent note
inscrisi prezenti 1-4.99 5-5.99 6-6.99 799 8-8.99 | 9-9.99 10 >5.00
4290 4098 740 538 565 689 779 749 38 81.94%
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Rezultate pe trange de note - Limba si literatura romana
779

800 749
700
800
500
400
300
200
100

1.00-4.99 5,00-5,99 6,00-6,99 7,00-7,99 8,00-8,99 9,00-9,99 10

Transe de note

Matematica — 29 iunie 2016

Nr.elevi nr.elevi nr.note | nr.note | nr.note noTe:.7- nr.note | nr.note | nr.note | procent note
inscrisi prezenti 1-4.99 5-5.99 6-6.99 299 8-8.99 | 9-9.99 10 >5.00
4290 4078 1573 649 499 531 483 295 48 61.42%
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Rezultate pe trange de note - Matematica

1600 1573

1400
1200
1000
800
600
400
200

1.00- 5,00- 6,00- 7,00- 8,00- 9,00- 10
4.99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99

Transe de note

Situatia statistici la nivelul judetului pe unititi scolare — simulare 2016

50- 60- 70- 80- 90-
Procent 0.00% | <50% | 59.99% | 69.99% | 79.99% | 89.99% | 99.99% | 100%
Nr. unititi 5 128 17 11 7 5 1

100% | 1

90-99.99% | 1
80-89.99% 5
70-79.99% 7

60-69.00% 11
50-59.99% 17
sub 50% 128
0% 5
0 20 40 60 80 100 120 140

Total

175
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Rezultatele obtinute la nivelul judetului Dambovita in perioada 2010 — 2016

Evaluare
Nationala 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Limba roména 86,23% 88.70% 84.33% 81.20% 68.98% 78.68% 81.94%
Matematica 81,07% 76.40% 72.67% 67.87% 65.76% 66.21% 61.42%
Total judet 83.60% 83.77% 76.58% 71.25% 64.39% 70.71% 71.38%
Ponderea notelor >5.00 in perioada 2010-2016
83,60% 83,77%
90,00% ' 76,58% 71.38%
80,00% -
70,00% -
60,00% -
50,00% -
40,00% -
30,00% -
20,00% -
10,00% -
0,000/0 I T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Unitati scolare cu procent 100% (medii peste 5.00)
An scolar 2012-2013 An scolar 2013-2014 An scolar 2014-2015 An scolar 2015-2016
Unitatea de invatamént Procent | Unitatea de invatamant Procent | Unitatea de invitamant Procent | Unitatea de invatamant Procent
COLEGIUL NATIONAL COLEGIUL NATIONAL 100,00%
SCOALA GIMNAZIALA NR.1 "VLADIMIR STREINU' SCOALA GIMNAZIALA ”CONSTANTIN
UNGURENI CORBII MARI 100,00% | GAESTI 100,00% | BUCIUMENI 100,00% | CARABELLA”TARGOVISTE
SCOALA GIMNAZIALA SCOALA GIMNAZIALA COLEGIUL NATIONAL 100,00%
SCOALA GIMNAZIALA FRASINU BUTOIU DE JOS ”MATEI GR. VLADEANU” “IENACHITA VACARESCU”
CORNESTI 100,00% | HULUBESTI 100,00% | CANDESTI-VALE 100,00% | TARGOVISTE
SCOALA GIMNAZIALA SCOALA GIMNAZIALA SCOALA GIMNAZIALA NR.1 COLEGIUL NATIONAL 100,00%
UNGURENI DRAGOMIRESTI 100,00% | CAZACI NUCET 100,00% | DOICESTI 100,00% | "VLADIMIR STREINU” GAESTI
COLEGIUL NATIONAL COLEGIUL NATIONAL 100,00%
COLEGIUL NATIONAL 'CONSTANTIN ”VLADIMIR STREINU” SCOALA GIMNAZIALA ADANCA
'"VLADIMIR STREINU' GAESTI 100,00% | CARABELLA' 100,00% | GAESTI 100,00% | GURA OCNITEI
SCOALA GIMNAZIALA ADANCA COLEGIUL NATIONAL SCOALA GIMNAZIALA SCOALA GIMNAZIALA 100,00%
GURA OCNITEI 100,00% | 'IENACHITA VACARESCU' 100,00% | ADANCA GURA OCNITEI 100,00% | ANINOASA
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SCOALA GIMNAZIALA 100,00%
SCOALA GIMNAZIALA NR.2 GURA VULCANEI SCOALA GIMNAZIALA SCOALA GIMNAZIALA
LUNGULETU 100,00% | VULCANA PANDELE 100,00% | SPERIETENI GURA SUTII 100,00% | BREZOAELE
LICEUL TEORETIC'I.L. SCOALA GIMNAZIALA SCOALA GIMNAZIALA 100,00%
CARAGIALE' MORENI 100,00% PERSINARI 100,00% | CAPRIORU TATARANI
COLEGIUL NATIONAL 100,00%
SCOALA GIMNAZIALA 'ION ”CONSTANTIN SCOALA GIMNAZIALA
CIORANESCU' MOROENI 100,00% CARABELLA” 100,00% | DRAGODANA
COLEGIUL NATIONAL SCOALA GIMNAZIALA 100,00%
SCOALA GIMNAZIALA “I[ENACHITA VACARESCU” ”GRIGORE RADULESCU”
GORGOTA RAZVAD 100,00% TARGOVISTE 100,00% | BEZDEAD
SCOALA GIMNAZIALA 100,00%
COLEGIUL NATIONAL ”[ANCU VACARESCU” SCOALA GIMNAZIALA GURA
'CONSTANTIN CARABELLA' 100,00% VACARESTI 100,00% | VULCANEI VULCANA PANDELE
COLEGIUL NATIONAL SCOALA GIMNAZIALA NR.4 100,00%
'IENACHITA VACARESCU' SCOALA GIMNAZIALA “ELENA DONICI
TARGOVISTE 100,00% VARFURI 100,00% | CANTACUZINO” PUCIOASA
SCOALA GIMNAZIALA SCOALA GIMNAZIALA SCOALA GIMNAZIALA "PROF. 100,00%
CAPRIORU TATARANI 100,00% VULCANA PANDELE 100,00% | ILIE POPESCU” SOTANGA
SCOALA GIMNAZIALA 'ION SCOALA GIMNAZIALA 100,00%
MARES' VULCANA BAI 100,00% SACUENI GURA OCNITEI
SCOALA GIMNAZIALA GURA SCOALA GIMNAZIALA ”SF. 100,00%
VULCANEI 100,00% NICOLAE” PIETROSITA
SCOALA GIMNAZIALA 100,00%
BREZOAELE
SCOALA GIMNAZIALA 100,00%
CAPRIORU TATARANI
SCOALA GIMNAZIALA 100,00%
DRAGODANA
SCOALA GIMNAZIALA 100,00%
”GRIGORE RADULESCU”
BEZDEAD
Unitatile scolare cu procent sub 25% (medii peste 5.00)
An scolar 2012-2013 An scolar 2013-2014 An scolar 2014-2015 An scolar 2015-2016
Unitatea de invataméant Procent | Unitatea de invatamant Procent | Unitatea de inviatamant Procent | Unitatea de invatamant Procent
SCOALA GIMNAZIALA GLOD LICEUL TEHNOLOGIC SCOALA GIMNAZIALA SCOALA GIMNAZIALA
MOROENI 20,00% | PETROL MORENI /DB 16,67% | COJASCA 25,00% | COJASCA 25,58%
SCOALA GIMNAZIALA SCOALA GIMNAZIALA SCOALA GIMNAZIALA NR.2 SCOALA GIMNAZIALA GLOD
CORNATELU 18,18% | NR.2 MORENI /DB 15,38% | MORENI 22,22% | MOROENI 25,00%
SCOALA GIMNAZIALA NR.2 16,67% | SCOALA GIMNAZIALA 14,29% | SCOALA GIMNAZIALA 21,43% | SCOALA GIMNAZIALA 25,00%
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MORENI NICULESTI/ DB CIOCANARI NICULESTI ”SMARANDA GHEORGHIU”
TARGOVISTE
SCOALA GIMNAZIALA SCOALA GIMNAZIALA SCOALA GIMNAZIALA
FANTANELE COJASCA 0,00% | FANTANELE COJASCA 11,76% | SCOALA GIMNAZIALA SELARU 20,00% | SELARU 20,00%
SCOALA GIMNAZIALA SCOALA GIMNAZIALA HABENI SCOALA GIMNAZIALA
NR.1 DOICESTI/ DB 11,11% | BUCSANI 20,00% | JUGURENI ULIESTI 17,39%
SCOALA GIMNAZIALA SCOALA GIMNAZIALA SCOAIjA GIMNAZIALA
COJASCA /DB 10,42% | BADULESTI CRANGURILE 18,18% | GROZAVESTI CORBII MARI 16,67%
SCOALA GIMNAZIALA SCOALA GIMNAZIALA GLOD SCOALA GIMNAZIALA
BADULESTI CRANGURILE 10,00% | MOROENI 16,67% | TELESTI LUDESTI 6,45%
SCOALA GIMNAZIALA SCOALA GIMNAZIALA NR.1 SCOALA GIMNAZIALA
GROZAVESTI CORBII MARI 6,67% | GAESTI 13,33% | FANTANELE COJASCA 0,00%
SCOALA GIMNAZIALA SCOALA GIMNAZIALA
PATROAIA VALE SCOALA GIMNAZIALA PA]:ROAIA VALE
CRANGURILE / DB 0,00% | PATROAIA VALE CRANGURILE 0,00% | CRANGURILE 0,00%
SCOALA GIMNAZIALA SCOALA GIMNAZIALA SCOAALA GIMNAZIALA
NR.2 I. L. CARAGIALE / DB 0,00% | FANTANELE COJASCA 0,00% | ROMANESTI POTLOGI 0,00%
SCOALA GIMNAZIALA
GLOD MOROENI /DB 0,00%
SCOALA GIMNAZIALA
GORGOTA RAZVAD 0,00%
BACALAUREAT 2016
Sesiunea iunie-iulie 2016
Inscrisi - 3504
Prezenti — 3238
Eliminati — 3
Reusiti — 1882 (58.12%)
Rezultate inainte de contestatii
Medii
Nr. elevi . . . .
inscrisi Serie | Prezenti | Absenti 0515 06" T 6.00- | 7.00- | 8.00- | 9.00- 0 Eliminati | cont
4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99 promovare
3504 Total 3238 266 1130 | 274 508 482 524 316 1 3 56.55%
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Curenta 2622 187 769 137 405 469 524 316 1 1 65.41%
Anterioara 616 79 361 137 103 13 0 0 0 2 18.83%
Rezultate finale dupa contestatii
Medii Nr. reusitti/
Nr. elevi . . . L
inscrisi | Sere | Prezenti | Absenti 7700 '5.00 - [ 6.00- [ 7.00- [8.00- [9.00- [ = | Eliminati | procent
4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99 promovare
1882
Total 3238 266 | 1089 | 264 551 468 515 347 1 3 (58.12%)
< 1760
Curenta 2622 187 729 132 442 455 515 347 1 1 (67.12)
3504 122
Anterioard 616 79 360 132 109 13 0 0 0 2 (19.81)

Ponderea transelor de note - rezultate finale dupa contestatii

@1,00-4,99
m5,00-5,99
06,00-6,99
O7,00-7,99
m3,00-8,99
@9,00-9,99

Bzece
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15 - 2016

Proba E) a) - Limba si literatura romdina

Nr._ . . L Note Procent
elevi Prezenti Absenti | Eliminati | 1.00- | 5.00- | 6.00- | 7.00- | 8.00- | 9.00 -
L 10 promovare
inscrisi 4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99
3504 2868 163 0 534 750 450 381 454 291 8 81.38%
Rezultate pe trange de note - Proba E)a)
800 780
700
600
500 =2
400 291
300
200
100 8
0
1.00- 500- 6,00- 7,00- 800- 900 10
499 599 699 799 899 999
Transe de note
Proba E) ¢) — matematica / istorie
Nr. Note
. . ) . Procent
elevi Prezenti Absenti | Eliminati | 1.00- | 5.00- | 6.00- | 7.00- | 8.00- | 9.00 -
U 10 promovare
INSCrisi 4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99
3504 2981 191 0 866 555 377 337 370 396 80 70.94%

78



STAREA INVATAMANTULUI —2015 - 2016

900
800
700
600
500
400
300
200
100

Rezultate pe transe de note - Proba E)c)

1.00- 5000 600~ 7,000 800 9,00 10
4.09 5,99 6,00 7,99 8,99 9,99

Trange de note

Proba E) d)

Nr. Note Procent
celevi | Prezenti | Absenti | Eliminafi [ 1.00- | 5.00- [ 6.00- [ 7.00- [ 8.00- [ 9.00 - 10 promovare
inscrisi 499 | 599 | 6.99 | 7.99 | 899 | 9.99
3504 2994 187 2 613 | 293 | 341 | 417 [ 609 | 655 64 79.45%

700
600
500
400
300
200
100

Rezultate pe trange de note - Proba E)c)

613 oUY 699

1.00- 500- 600- 7,00- 800- 900- 10
499 599 699 799 899 999

Trange de note
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78,00% -
76,00% -
74,00% -
72,00% -
70,00% -
68,00% -
66,00% -

64,00%

AN

Situatia comparativa pe probe

Proba Ea) Proba Ec)

Serie1

81,38% 70,94%

Situatia statisticd pe discipline

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

92,81%  93,46%

Ierarhia unititilor de invatimant la nivel judetean
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2015 2014 2013
Anul 2016
TOTAL 58.1296 | 61,74% | 51,49% | 47.52%
COLEGIUL NATIONAL "IENACHITA VACARESCU” TARGOVISTE 97.40 | 9796 | 9579 | 9577
LICEUL DE ARTE "BALASA DOAMNA” TARGOVISTE 92.21 9263 | 8551 | 8556
COLEGIUL NATIONAL "CONSTANTIN CARABELLA” TARGOVISTE 91.03 94,77 | 90,48 | 94,29
COLEGIUL NATIONAL "CONSTANTIN CANTACUZINO”
TARGOVISTE 89.19 9556 | 9485 | 92,52
COLEGIUL NATIONAL "NICOLAE TITULESCU” PUCIOASA 85.16 93,72 87,79 95,09
COLEGIUL ECONOMIC ”ION GHICA” TARGOVISTE 83.82 91,80 | 89,02 | 74,19
COLEGIUL NATIONAL "VLADIMIR STREINU” GAESTI 83.08 88,84 81,00 83,64
SEMINARUL TEOLOGIC ORTODOX ”SF. IOAN GURA DE AUR”
TARGOVISTE 83.02 88,37 | 83,64 | 64,62
COLEGIUL NATIONAL ”ION LUCA CARAGIALE” MORENI 70.11 72,32 56,17 51,50
LICEUL TEORETIC "PETRU CERCEL” TARGOVISTE 62.58 7582 | 6125 | 69.84
LICEUL TEHNOLOGIC "UDREA BALEANU” BALENI 61.54 36,36 33,33 24,14
LICEUL TEHNOLOGIC "AUREL RAINU” FIENI 58.82 7083 | 52,07 | 4435
LICEUL "VOIEVODUL MIRCEA” TARGOVISTE 53.04 52,23 | 4051 | 49,82
LICEUL TEORETIC “ION HELIADE RADULESCU” TARGOVISTE 48.31 52,75 34,64 44,62
LICEUL TEORETIC "IANCU C VISSARION” TITU 47.00 62,15 55,46 53,72
LICEUL TEORETIC "ION GHICA” RACARI 45.54 58,20 47,12 42,31
LICEUL TEHNOLOGIC NUCET ) 40.00 16,22 17,95 15,52
LICEUL TEHNOLOGIC "CONSTANTIN BRANCOVEANU” 3571 | 24,49 | 2234
TARGOVISTE 26.25
LICEUL TEHNOLOGIC PETROL MORENI 25.00 21,83 16,09 14,05
LICEUL TEORETIC "MIHAI VITEAZUL” VISINA 24.74 33,75 14,46 19,05
LICEUL TEHNOLOGIC PUCIOASA 22.22 25,00 9,38 8,57
LICEUL TEHNOLOGIC "NICOLAE CIORANESCU” TARGOVISTE 21.74 2200 | 2264 | 2517
LICEUL TEHNOLOGIC VOINESTI 21.05 2162 | 2791 | 2241
LICEUL TEHNOLOGIC "IORDACHE GOLESCU” GAESTI 20.36 24,73 26,20 24,21
LICEUL TEHNOLOGIC "GOGA IONESCU” TITU 20.25 18,13 10,78 14,80
LICEUL TEHNOLOGIC "SPIRU HARET” TARGOVISTE 20.00 25,71 9,76 11,71
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LICEUL TEHNOLOGIC "NICOLAE MIHAESCU” TARGOVISTE 15.00 33,33 21,43 8,16
LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI AUTO TARGOVISTE 1053 10,34 417 10,00
LICEUL TEHNOLOGIC "DR.C. ANGELESCU” GAESTI 8.77 14,86 5,98 8,59
LICEUL TEHNOLOGIC TARTASESTI 5.26 25,00 4,17 9,62
Sesiunea august-septembrie 2016
Rezultate finale dupa contestatii
Medii Nr. reusitti/
Nr. elevi Serie Prezenti | Absenti Eliminati
inscrisi Zentl sentt 1.00- | 5.00- [ 6.00- [ 7.00- [ 8.00- [ 9.00- [ . minaft | procent
4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99 promovare
224
Total 914 | 239 | 491 | 195 | 202 | 21 1 0 0 4 (24.51%)
1153 5 170
Curenta | 609 | 143 | 319 | 118 | 150 | 19 1 0 0 2 (27.71%)
54
Anterioara | 305 96 | 172 | 77 | 52 2 0 0 0 2 (17.70%)

Rezultate finale dupa contestatii - 01.09.2016

500 491

400

300

200

100

0
1.00- 5,00- 6,00- 700- 8,00
4.99 5,99 6,99 7,99 8,99

9,00-
9,99

10

Transe de note

CONCLUZII:

Aspecte pozitive privind organizarea i desfisurarea examenelor:

e preluarea subiectelor conform procedurilor MENCS, in intervalul orar stabilit;
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e raportarea prezentei si a statisticilor solicitate in termenele impuse, de catre toate centrele de examen si ISJ] Dambovita;

e promptitudinea cu care autoritatile locale au raspuns solicitarilor comisiei judetene, in vederea desfasurarii in conditii optime a examenului
(asigurarea asistentei medicale, furnizarea energiei electrice, functionarea internetului la capacitate maxima, asigurarea pazei si ordinii In
centrele de examen si de evaluare, transportul in siguranta a lucrarilor catre sediul ISJ Dambovita etc);

e colaborarea cu membrii Comisiei Nationale pentru rezolvarea tuturor situatiilor aparute;

e transportul lucrarilor prin serviciul special.

Aspecte care necesitd imbunatdtire:

e rezultatele obtinute de elevi, prin Tmbunatatirea frecventei la cursuri si a nivelului de pregatire al acestora, precum si prin realizarea de catre
profesori a unei evaluari continue obiective;

e planul de actiune, la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, prin includerea unor masuri concrete de monitorizare, control si
remediere a rezultatelor evaludrii prin examene nationale;

e monitorizarea constantd a unitatilor de invatamant care au obtinut rezultate necorespunzatoare, precum si spijinirea acestora de catre toti
factorii educationali, in vederea cresterii calitatii educatiei.

EXAMENE DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR IN INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC ( iPT)
In Judetul Dambovita au fost desemnate centre de examen pentru anul scolar 2015-2016, pe nivel de calificare, astfel:
- nivel 3 —serii anterioare, 1 centru, sesiunea ianuarie-februarie;
- invagamant profesional cu durata de doi ani, nivel 3 - 7 centre de examen, sesiunea august, prima sesiune;
- invatamant profesional cu durata de doi ani, nivel 3 - 2 centre, sesiunea august a doua sesiune;
- liceu tehnologic, nivel 4 - 16 centre de examen, sesiunea iunie;
- liceu tehnologic, nivel 4 - 2 centre — sesiunea august;
- scoala postliceala si de maistri, nivel 5 - ianuarie-februarie, 1 centru de examen, 2 licee arondate in alte judete - Prahova
- scoala postliceala si de maistri, nivel 5 - iulie, 5 centre de examen, 2 unitati scolare din judet arondate in alte judete: Prahova si Giurgiu; o unitate
scolard din Arges arondata in Dambovita;
- scoala postliceala si de maistri, nivel 5 august — 4 centre de examen.
1. DATE STATISTICE NIVEL 4 — LICEU TEHNOLOGIC -2016

Total NUMAR ELEVI PROM %
Inscrisi Prezenti Neprezentati | Promovati Respinsi

Total judet nivel 4, iunie 1095 1027 68 1027 0 93

Total judet nivel 4, august 115 93 22 93 0 80

Total judet nivel 4, 2016 1210 1120 90 1120 0 92
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ATE STATISTICE LICEU TEHNOLOGIC, NIVEL 4, 2016, conform metodologiei

Numar candidati

Admisi .. | Neprezen | Eliminati din
Respinsi .
X tat1 examen
Sesiunea Inscrisi Prezenti din care cu calificativ
- = - = 3:' E Excelent Fo_arte Bine Satisfacator = = c
< E| | § gl E bine =l E| 8| £ = =
e e [ —=| .€ —=| £ —=[E —=|.€ ol g| p© gl © £
2l e Bl & " % Bleel £g=| Ege=| EBlEeg |2 T g T &
ol ol S ol IS il V'S
lunie 2016 1095 | 482 | 1027 | 461 | 1027 | 461 | 417 | 238 | 483 | 185 | 114 | 38 13 0 0 0168 21| 0
August 2016 | 115 26 93 24 93 24 13 4 44 9 32 |10 4 1 0 0| 22 2 0
Total 2016 1210 | 508 | 1120 | 485 | 1120 | 485 | 430 | 242 | 527 | 194 | 146 | 48 17 1 0 09 ] 23| 0
DATE STATISTICE NIVEL 5, SCOALA POSTLICEALA SI DE MAISTRI, 2016
Total NUMAR ELEVI PROMOVARE %
Inscrisi | Prezenti | Absenti | Promovati | Respinsi
Total judet nivel 5, februarie 35 32 3 32 0 91
Total judet nivel 5, 1ulie 225 212 13 212 0 94
Total judet nivel 5, august 198 198 0 198 0 100
Total judet nivel 5, 2016 458 442 16 442 0 96
Date statistice - invatamant postliceal, nivel 5, 2016 , conform metodologiei
Numir de candidati Promovabilitate **)
. inscrisi Prezenti Absenti Promovati Respinsi %
sesiunea
urban rural urban rural urban rural urban rural urban rural urban rural
f b f b f b f b f b f b f b f b f b | f|b| f b f b
februarie 5 7114 19 5 7 12 | 8 2 1 5 7 12 | 8 100 | 100 | 85 | 88
iulie 55132110038 | 51| 30| 97| 34 4 2 31 4| 51| 30| 97| 34 O 0 00| 92| 93| 97 89
august 49 | 151109 25| 49 | 15 | 109 | 25 49 | 15 | 109 | 25 100 | 100 | 100 | 100
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total 109 | 54 | 223 |72 |105| 52 |218|67| 4 | 2 | 5 | 5 |105]| 52 | 218 | 67 | | 9 | 96 | 97 | 93
Total urban, rural 163 295 157 285 6 10 157 285 96 96
total 458 442 16 442 96
2. DATE STATISTICE - INVATAMANT PROFESIONAL CU DURATA DE DOI ANI, NIVEL 3, 2016
TOTAL NUMAR ELEVI PROM %
Inscrisi | Prezenti | Absenti | Promovati | Respinsi
Tot.aill Jude_t nivel 3, februarie, 1 1 0 1 0 100
serii anterioare
thal Jud_et nivel 3, august 154 151 3 151 0 98
prima sesiune
Total Ju(!et nivel 3, august a 8 7 1 - 0 87
doua sesiune
Total judet nivel 3, 2016 163 159 4 159 0 97
Date statistice - invatamant profesional cu durata de doi ani, nivel 3, 2016, conform metodologiei
TOTAL NUMAR CANDIDATI
INSCRISI PREZENTI | RESPINSI | ELIMINATI PROMOVATI
TOTAL | Din % | TOTAL | % | TOTAL TOTAL TOTAL % Din care Din care cu
care feminin resedinta in
feminin mediu urban
Total judet nivel 3, 1 0 100 1 0 0 0 1 100 0 0
februarie, serii
anterioare
Total judet nivel 3, 154 33 100 | 151 |98 0 0 151 98 33 26
1-2 august
Total judet nivel 3 8 0 0 7 0 0 0 7 0 0 0
8-10 august
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Total judet nivel 3 163 33 100 159 | 97 0 0

2016

159 97

33

26

Analiza rezultatelor obtinute de elevi in cadrul examenelor nationale:

Aspecte pozitive

Aspecte negative

Cauze / conditii

- organizarea si desfasurarea examenelor de certificare a competentelor profesionale pentru
obtinerea certificatului de calificare profesionala nivel 3, nivel 4 si nivel 5, in sesiunile anului
scolar 2015 — 2016, conform cadrului normativ in vigoare;

- rezultatele obtinute de elevi la examenele de certificare a calificarii profesionale au fost bune,
procent de promovare bun pentru toate sesiunile de examen.

2.7. REZULTATE OBTINUTE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE

Premiul | Premiul | Premiul Premii | Mentiuni/Mentiuni
Etapa . .
I al ll-lea | al lll-lea | speciale speciale

Judeteana

(olimpiade si 157 82 73 58
concursuri)

Olimpiade 3 3 3 13 28
nationale

Concursuri 14 11 10 4 13
nationale
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3. MANAGEMENT

3.1. MANAGEMENT INSTITUTIONAL
3.1.1. Managementul unititilor de invatimant
Activitatea inspectorilor scolari pentru management institutional este conceputa in stransa legatura cu dimensiunea retelei unitatilor scolare

din judetul Dambovita care, in anul scolar 2015-2016, are pentru invatdmantul de masa 150 de unitati scolare, la care sunt arondate 395 de unitati
scolare (structuri), dupa cum urmeaza:

Numarul unitatilor de

. o s A NI . Numar structuri
Tipul unitatilor de invatamant invatamant cu personalitate

- ridici arondate
juridica
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Invatimant de masa, din care: URBAN RURAL URBAN | RURAL
Unitati de invatamant de nivel prescolar 15 1 33 251
Unitati de invatdmant de nivel primar 0 1 1 42
Unitati de invatamant de nivel gimnazial 19 84 7 61
Unitati de invatamant de nivel liceal 25 5
59 91 41 354
Total = 150 Total = 395

Alaturi de cele 150 de unitdti scolare pentru invatdmantul de masa, cu personalitate juridicd, functioneaza si Scoala Gimnaziald Speciala,
Clubul Sportiv Scolar, CJRAE, 2 Cluburi ale copiilor si Palatul copiilor, astfel incat la nivelul judetului Dambovita existd 156 de unitati cu
personalitate juridici. In anul scolar 2015-2016, personalul de conducere din cele 156 unititi de invitimant este format din 224 de directori si
directori adjuncti, numiti prin detagare in interesul Invatimantului. Dintre acestia 173 sunt cadre didactice cu gradul I sau cu doctorat si 192 fac parte
din CNEME.

Repartizarea pe centre metodice este urmatoarea:

Centrul metodic Nr. Scoli Nr. directori . L. . Total
’ Nr. directori adjuncti

BALENI 12 12 7 19
GAESTI 23 23 9 32
MORENI 13 13 5 18
PUCIOASA 21 21 ) 26
TITU 25 25 13 38
VOINESTI 10 10 3 13
TARGOVISTE — LICEE (inclusiv
CSS, CJRAE) 16 16 10 26
TARGOVISTE - GIMNAZIU
(inclusiv Palatul copiilor) 11 11 9 20
TARGOVISTE — GRADINITE 9 9 0 9
TARGOVISTE II 16 16 7 23

Total 156 156 68 224
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in anul scolar 2015-2016, activitatea inspectorilor scolari pentru management institutional s-a desfisurat in concordanti cu strategia de

dezvoltare a Invatamantului romanesc la nivel national si judetean, cu prioritatile si obiectivele Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, prin

coordonare cu activitatea celorlalte compartimente din cadrul institutiei.

S-a urmarit realizarea obiectivelor propuse 1n planul managerial semestrial si anual, elaborat pe baza elementelor de competentd si a

indicatorilor de performanta specifici:

Stabilirea strategiei si a directiilor de actiune ale compartimentului;

Indeplinirea atributiilor si autoritatilor decizionale ale conducerii unitatilor scolare in domeniile functionale: curriculum, resurse financiare si
materiale, resurse umane, dezvoltare si relatii comunitare;

Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale, perspectivelor de dezvoltare si resurselor disponibile;

Consilierea managerilor, facilitarea comunicarii si asigurarea formarii/ dezvoltarii profesionale/ manageriale a personalului de conducere;
Monitorizarea si evaluarea activitatii manageriale din scoli;

Asigurarea fluxului informational cu forurile superioare, cu managerii si cu partenerii educationali;

Organizarea periodicd de intdlniri cu personalul de conducere din unitatile de invatdmant preunuiversitar pentru discutarea problematicii
curente;

Verificarea aplicarii masurilor prevazute in planurile de actiuni rezultate in urma inspectiilor scolare;

Rezolvarea conflictelor din sistem, a contestatiilor, sesizarilor si reclamatiilor adresate ISJ sau MENCS;

Dezvoltarea relatiilor comunitare;

Extinderea colaborarii cu toti factorii sensibili fata de dezvoltarea educatiei, fata de problemele scolii si sustinerea ei si, in special, atragerea
familiei ca principal partener al scolii;

Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei in cadrul institutiilor de invatamant.

3.1.2. INSPECTIA SCOLARA GENERALA

Inspectia scolard generala a unitatilor de Invatamant preuniversitar reprezintd o activitate de evaluare generald a performantelor diferitelor

categorii de unitati de invatamant, prin raportare explicita la politicile educationale, scopurile si obiectivele dezirabile propuse sau la standardele

asumate 1n functionarea acestora.
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Pentru sistemul national de invatdmant preuniversitar, inspectia scolard generald a unitatilor de invatamant preuniversitar reprezintd forma specifica a
inspectiei de evaluare institutionala a unitatilor de invatdmant preuniversitar. Obiectul principal al inspectiei scolare generale a unitatilor de invatamant
preuniversitar il reprezinta intreaga activitate a unitatii de invatdmant preuniversitar, in calitate de furnizor direct de servicii educationale.

In anul scolar 2015-2016, in judetul Dambovita, au fost programate si realizate un numar de 7 inspectii generale, respectiv Gradinita nr.14 Targoviste,
Scoala Gimnazialad Patroaia Vale — Crangurile, Scoala Gimnaziala ,,Radu cel Mare” Gaesti, Liceul Teoretic Petru Cercel Targoviste, Scoala
Gimnaziald ”Panait Georgescu” Dobra, Scoala Gimnaziald Hulubesti, Liceul Tehnologic Spiru Haret Targoviste.

Numar de unitati Numar de | Gradinite Scoli Licee/Colegii Obs.
planificate pentru inspectie unitati Gimnaziale
generala Inspectate
7 7 1 4 2 -

Obiectivele inspectiei generale au fost:

a)  evaluarea si monitorizarea activitatii unitatiide invatamant;

b)  imbunatatirea rezultatelor scolare, prin evaluarea conformitatii functionarii si dezvoltarii unitatii de invatamant cu legislatia privind
invatamantul in vigoare, cu politicile, strategiile si proiectele nationale in domeniul educatiei si cu nevoile individuale, comunitare,
regionale si nationale in domeniul educatiet;

c) consilierea si sprijinirea unitatii de invatamant si a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic pentru imbunatatirea propriei
activitati.

Calificativele si recomandarile facute de inspectorii scolari asupra celor 7 arii tematice/domenii, prevazute de Regulamentul de inspectie a unitatilor
de invatamdnt preuniversitar (aprobat prin OMECTS nr. 5547/2011), au fost:

1. Managementul scolar, managementul calitatii, dezvoltarea institutionala, eficienta atragerii si folosirii resurselor (umane, financiare,
materiale si informationale), respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor

Calificativul acordat:
e QGridinita nr.14 Targoviste - BINE
e Scoala Gimnaziald Patroaia Vale Crangurile - BINE
Scoala Gimnaziala ,,Radu cel Mare” Gaesti — ACCEPTABIL
Scoala Gimnaziala Dobra - BINE
Scoala Gimnaziala Hulubesti — BINE
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e Liceul Tehnologic ,,Spiru Haret” Targoviste — BINE
e Liceul ,,Petru Cercel” Targoviste - BINE

Dintre aspectele ce urmeaza a fi remediate/imbunatatite, mentionam:

>

A\

Elaborarea de programe de imbunatatire a calitatii educatiei, de prevenire si combatere a insuccesului scolar, de crestere a randamentului
scolar si de asigurare a disciplinei elevilor.

Stabilirea unor indicatori de performanta si a mijloacelor de verificare in planul operational pentru fiecare actiune/activitate specifica.
Stabilirea cu claritate a ,,viziunii $i misiunii” unitatii scolare.

Colaborarea cu autoritatile publice locale pentru realizarea de programe privind reducerea violentei, asigurarea sigurantei elevilor, a
personalului si desfasurarea optima a activitatilor scolare.

Completarea corecta a documentelor scolare, respectand legislatia specifica.

Elaborarea Regulamentului de Organizare si Functionare al unitdtii si a Regulamentului Intern, in conformitate cu legislatia in vigoare.
Elaborarea de instrumente de monitorizare si evaluare internd specifice unitatii scolare. Monitorizarea si evaluarea tuturor compartimentelor de
lucru din scoala in analizele Consiliului de administratie.

Evaluarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic sa se realizeze respectind legislatia in vigoare.

Realizarea anuala a unei analize de nevoi, la nivelul unitatii de invatdmant, care sa contribuie la orientarea cadrelor didactice catre programe
de formare necesare dezvoltarii scolii.

2. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii/in dezvoltare locala, calitatea
activitatilor extracurriculare realizate de personalul didactic si unele categorii de personal didactic auxiliar

>

Calificativul acordat:

e Gridinita nr.14 Targoviste -BINE
Scoala Gimnazialad Patroaia Vale Crangurile - BINE
Scoala Gimnaziald ,,Radu cel Mare” Gaesti — BINE
Scoala Gimnaziala Dobra - BINE
Scoala Gimnaziala Hulubesti — BINE

Liceul Tehnologic ,,Spiru Haret” Targoviste — BINE

Liceul ,,Petru Cercel” Targoviste - BINE

Recomandari:

Respectarea Procedurii operationale a IS] Dambovita nr. 28/16.10.2015 privind avizarea programelor pentru disciplinele optionale cuprinse in
curriculumul la decizia scolii.
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>
>

Realizarea unui document de evidenta al optionalelor derulate la nivelul tuturor structurilor.

In alegerea si stabilirea disciplinelor pentru CDS va trebui si se tini cont intr-o mare miasurd de specificul comunitatii locale, de dorintele
elevilor si parintilor.

Este necesara elaborarea de instrumente adecvate pentru monitorizarea progresului individual al elevilor.

Centralizarea rezultatelor obtinute de elevi, pe discipline si clase, analiza/ interpretarea rezultatelor si stabilirea unor masuri de imbunatatire a
acestora (pregatire suplimentara, meditatii, consultatii, recapitulari finale).

Includerea in proiectarea didactica, pe cat posibil, a elementelor de individualizare si tratare diferentiata.

Pe lucrarile prescolarilor se va trece data, tema activitatii si numele copilului.

Consemnarea 1n planificarea activitétilor prescolarilor a evaludrilor continue cu alta culoare.

3. Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-inviatare, evaluare, reglare/ remediere, diferentiere a demersului educational)

A\

YVV VY VYV

Calificativul acordat:
e Gradinita nr.14 Targoviste - BINE
e Scoala Gimnaziald Patroaia Vale Crangurile - BINE
e Scoala Gimnazialad ,,Radu cel Mare” Gaesti — BINE
e Scoala Gimnaziald Dobra - BINE

Scoala Gimnazialda Hulubesti — BINE

Liceul Tehnologic ,,Spiru Haret” Targoviste — BINE

Liceul ,,Petru Cercel” Targoviste - BINE

Recomandari:

Esalonarea pe verticald si pe orizontala a activitdtilor integrate interdisciplinar, selectarea continuturilor in functie de particularitétile de varsta
si planificarea coerentd a acestora, tinand seama de specificul local.

Asigurarea diferentierii Tnvatarii prin diferentierea continutului si a strategiilor didactice utilizate, in functie de nevoile reale de invatare ale
elevilor la toate disciplinele.

Diversificarea metodelor de predare-invatare si imbinarea celor traditionale cu cele moderne.

Valorificarea tuturor stilurilor de Invatare la nivelul fiecarei clase, in vederea asigurarii unei invatari eficiente.

Utilizarea mijloacelor si tehnicilor TIC in procesul de predare — invatare — evaluare.

Asigurarea feedback-ului dupa fiecare secventa de invatare.

Demersul didactic sa asigure o buna intelegere, elevii sa fie implicati intr-un proces constient de invétare; sa se revina asupra unor pasaje dintr-
o poveste audiata de copii si s se insiste asupra elementelor pe care elevii trebuie sd le distinga.
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>
>

Alternarea formelor de organizare a activitatilor de invatare (frontald, pe grupe, in perechi, individuald), acolo unde nu se obisnuieste.
Valorificarea de catre toate cadrele didactice a competentelor dobandite la diverse cursuri de formare absolvite, astfel incat demersul didactic
sa fie mai flexibil si permanent adaptat nevoilor reale ale elevilor.

Elevii sa fie implicati in procesul de autoevaluare/interevaluare, pe baza unor criterii date, pentru produsele prezentate in fata clasei.

Utilizarea 1n activitatea cu prescolarii a materialelor si a auxiliarelor didactice avizate MENCS si/sau confectionarea lor, cu respectarea
principiilor privind siguranta, calitatea, aspectul estetic si concordanta cu curriculumul pentru educatia timpurie.

Elaborarea corecta a portofoliului evaludrilor initiale, continue, finale, prin centralizarea datatelor si stabilirea de masuri ameliorative.

Sarcinile de invatare sa respecte particularitatile de varsta.

4. Nivelul performantelor realizate de elevi in invatare raportat la standardele educationale nationale (curriculare si de evaluare)

YV YV VYV A\

A\

Calificativul acordat:
e Gradinita nr.14 Targoviste - BINE
e Scoala Gimnaziald Patroaia Vale Crangurile - ACCEPTABIL
e Scoala Gimnazialad ,,Radu cel Mare” Gaesti — BINE
e Scoala Gimnaziald Dobra - BINE
e Scoala Gimnaziald Hulubesti — BINE
e Liceul Tehnologic ,,Spiru Haret” Targoviste — BINE
e Liceul ,,Petru Cercel” Targoviste — BINE

Recomandari:
Planificarea, organizarea, desfasurarea si evaluarea de activitdti diferentiate de invatare in care se valorifica eficient nivelul diferit de

cunoastere si intelegere la care se afla elevii.

Promovarea permanentd a autoevaluarii, interevaludrii si realizarea feedback-ului la fiecare ora de curs.

Preocuparea pentru asigurarea caracterului practic-aplicativ al lectiilor, cu scopul de a creste interesul elevilor pentru studiu.

Incurajarea participarii elevilor la olimpiade si concursuri scolare in specialitate.

Realizarea unui numar mai mare de asistente/ interasistente la orele de consiliere si diseminarea exemplelor de buna practica.

Diversificarea sarcinilor de invatare pentru a se respecta particularititile individuale, experienta de viatd a copiilor, nevoile, dorintele, libertatea
de manifestare.

Sa se incurajeze copiii in comunicare.
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5. Modul in care unitatea de invatamant sprijina si incurajeaza dezvoltarea personali a elevilor si motivatia acestora in invétare (consiliere,
orientare scolara, asistenta individualizata), respectand principiile educatiei incluzive si asigurarea egalititii de sanse

YV VYV V

Y VY

A\

Calificativul acordat:
e Gradinita nr.14 Targoviste - BINE
e Scoala Gimnaziald Patroaia Vale Crangurile - BINE
e Scoala Gimnazialad ,,Radu cel Mare” Gaesti — BINE
e Scoala Gimnaziala Dobra - BINE
e Scoala Gimnaziald Hulubesti — BINE
e Liceul Tehnologic ,,Spiru Haret” Targoviste — BINE
e Liceul ,,Petru Cercel” Targoviste - BINE

Recomandari:
Elaborarea, la nivelul unitatii de nvatimant, a unui cod de eticd/ conduita pentru profesori si elevi.

Selectarea strategiilor educationale care sa sprijine elevii In asumarea raspunderii in diferite contexte educationale.

Realizarea, pe nivele de studiu, a programelor de educatie remediala, in acord cu procedura elaborata la nivel judetean pe aceasta componenta.
Stabilirea unor masuri concrete, prin colaborarea cu pdrintii si autoritdtile locale, in vederea continudrii studiilor de cétre toti absolventii
claselor a Vlll-a.

Incurajarea permanenti a elevilor pentru argumentarea propriilor decizii.

Selectarea, in urma consultarii elevilor si a parintilor, a activitatilor curriculare si extracurriculare care ofera elevilor posibilitatea de a-si asuma
responsabilitatea in ceea ce priveste studiul, colaborarea cu alti elevi si dezvoltarea personala.

Incurajarea prescolarilor de a-si asuma mici responsabilititi si de a respecta regulile stabilite la nivelul grupei.

Mentinerea si eficientizarea colaborarii cu familiile copiilor.

Atragerea si cuprinderea in mai mare masurd a prescolarilor in activitati prescolare si extragcolare care sd contribuie la formarea unui
comportament si a unei conduite corecte.

6. Relatiile unitatii de invatdmant cu parintii si cu comunitatea locala

Calificativul acordat:
e QGridinita nr.14 Targoviste - BINE
e Scoala Gimnaziald Patroaia Vale Crangurile - ACCEPTABIL
e Scoala Gimnaziala ,,Radu cel Mare” Gaesti — BINE
¢ Scoala Gimnaziala Dobra - BINE
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e Scoala Gimnaziala Hulubesti — BINE
e Liceul Tehnologic ,,Spiru Haret” Targoviste — BINE
e Liceul ,,Petru Cercel” Targoviste — BINE

Recomandari:
» Desfagurarea unor activitati in parteneriat cu parintii, cu sprijinul unor psihologi scolari, prin apelarea la CJRAE Dambovita.

Scrierea unor proiecte educationale menite sa imbunatateasca relatiile cu parintii si sa intareasca autoritatea scolii in comunitate.
Organizarea unor intdlniri Intre elevi, parinti, reprezentanti ai comunitatii si absolventi care au reusit in viatd prin parcurgerea integrald a

VYV VY

invatamantului gratuit pentru a fi exemple de urmat pentru elevii aflati in risc de abandon.

Desfasurarea unor activitati remediale pentru elevii cu deficiente de invatare, negociate si asumate si de parinti.

Obtinerea personalitatii juridice pentru Asociatia parintilor.

Stabilirea activitatilor/lectoratelor cu parintii la nivel de scoala.

Demersuri pentru Tmbunatatirea bazei didactico-materiale si a ambientului, spre a se ajunge la imaginea de scoald prietenoasa.

YV V V

» Intensificarea vizitelor la domiciliul prescolarilor.
7. Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de invatimant.

Calificativul acordat:

e (Gradinita nr.14 Targoviste - BINE

e Scoala Gimnaziald Patroaia Vale Crangurile - BINE
Scoala Gimnaziald ,,Radu cel Mare” Gaesti — BINE
Scoala Gimnaziala Dobra - BINE
Scoala Gimnaziala Hulubesti — BINE
Liceul Tehnologic ,,Spiru Haret” Targoviste — BINE

Liceul ,,Petru Cercel” Targoviste - BINE

Recomandari:
> Indrumarea elevilor din Consiliul Elevilor pentru dezvoltarea capacititii de luare a deciziilor si implicarea acestora in identificarea solutiilor

eficiente pentru reducerea absenteismului si prevenirea actelor de violentd, realizarii de concursuri sportive, excursii, de activitati recreative si
distractive etc.

» Profesorul coordonator pentru Consiliul elevilor sa informeze si sa-i sprijine de fiecare data pe elevi cu toate documentele necesare cunoasterii
atributiunilor, sa-i invete sa fie initiatori de activitati educative, sa le permita o serie de activitati in scoald si in afara acesteia care sa le asigure
cunoasterea colegilor, colaborarea si relationarea corecta cu acestia, implicarea activa In viata scolii.
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» Cresterea numarului de activitati extracurriculare (elevii isi doresc mai multe activitati prin care sa-si demonstreze talentele, concursuri
muzicale, spectacole caritabile, activitati filantropice, programe artistice, activitati sportive).
» O mai mare atentie acordata dezvoltarii spiritului de echipd, prin implicarea elevilor in proiecte specifice unitatii.
» Participarea la concursuri initiate pentru prescolari.
» Popularizarea ofertei gradinitei in comunitate.
Inspectiile de revenire la cele trei unitati scolare sunt programate in perioada 04 - 08.04.2016.
Principalele punctele tari identificate in cele trei unititi scolare sunt:
conducerile de scoli sunt preocupate de proiectarea si atingerea scopurilor si politicilor de dezvoltare ale unitatilor scolare, pornind de la
directorii unitdtilor scolare utilizeaza resursele financiare in conformitate cu cerintele legale;
cladirilor scolilor sunt bine intretinute;
sunt asigurate conditii pentru desfasurarea activitatilor instructiv educative;
exista preocupare pentru modernizarea bazei materiale a scolii;
directorii unitatilor scolare se implica in atragerea surselor de finantare pentru scoli.

3.1.3. INSPECTIA TEMATICA

Inspectia tematica este o forma de evaluare, consiliere si control, precum si un mijloc eficient prin intermediul caruia se obtin date si informatii
necesare solutiondrii unor probleme ale sistemului de educatie si intocmirii unor baze de date, studii, analize diagnostice si prognoze pe termen scurt
pe probleme manageriale, de retea scolara, referitoare la domenii sau aspecte particulare ale predarii-invatarii-evaluarii uneia ori mai multor discipline
de studiu, la cunoasterea si respectarea legislatiei scolare in vigoare, realizarea componentei evaluative, realizarea executiei bugetare, pentru
verificarea aplicarii unor schimbari la nivel de sistem (curriculare, metodologice, evaluative etc.) sau la activitatea compartimentelor functionale ale
unitatii de invatamant preuniversitar.
Scopul inspectiei tematice il constituie colectarea si analizarea informatiilor in vederea valorificarii aspectelor pozitive si a solutiondrii unor probleme
ale sistemului de educatie, realizdndu-se inclusiv activitati de consiliere, in raport cu obiectivele concrete vizate.
Temele si domeniile vizate de aceste inspectii au in vedere, pe de o parte problemele curente ale sistemului educational, pe de altd parte cunoasterea i
respectarea legislatiei scolare in vigoare.
In continuare, sunt prezentate inspectiile tematice desfasurate in cursul anului scolar 2015-2016, conform graficului de inspectii al Inspectoratului
Scolar Judetean Dambovita.

1. Monitorizarea modului de pregitire a noului an scolar
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A fost efectuatd monitorizarea pregatirii unitatilor de invatdmant pentru noul an scolar privind: existenta autorizatiilor sanitare si a certificatelor de
conformare (acolo unde este cazul), situatia cladirilor, realizarea curateniei, igienizarea/deratizarea/dezinsectia, alimentare cu apa potabila, asigurarea
securitatii elevilor si personalului in perimetrul scolii, mobilierul si materialele didactice, in special pentru clasa pregatitoare. In majoritatea unitatilor
scolare situatia era corespunzdtoare pentru desfasurarea activitatii In noul an scolar. Existau cateva unitati scolare in care lucrdrile de reabilitare erau in
curs de desfasurare, activitatea scolard desfasurdndu-se in alte unitati scolare pand la terminarea lucrarilor (Scoala Gimnaziala Tartasesti, Scoala
Gimnaziala nr. 4 Elena Donici Cantacuzino Pucioasa, Colegiul National Vladimir Streinu Gaesti).

2. Monitorizarea modului de organizare a activitatii si de realizare/completare a documentelor scolare

Au fost inspectate 83 de unitati scolare: 10 gradinite, 51 scoli gimnaziale, 18 licee/colegii, Palatul copiilor, 2 Cluburi ale copiilor, Clubul Scolar
Sportiv.

)/
A X4

O1 — Monitorizarea modului de organizare a activitatii didactice in unitatea de invatdmant la inceput de an scolar

Intocmirea si vizarea planificarilor - la data monitorizarii, planificarile erau realizate partial deoarece nu se finalizaserd consfatuirile judetene la

toate disciplinele.

Realizarea orarului scolar — in majoritatea unitatilor de invatdmant era definitivat.

Completarea cataloagelor scolare — putine unitati scolare completeaza cataloagele scolare in prima saptamana de scoald, aspect ce trebuie

remediat.

Aprovizionarea cu manuale scolare pentru toate clasele si pentru toate materiile — pentru invatamantul obligatoriu s-a realizat integral si la timp,

cu exceptia clasei a treia, unde s-au utilizat manualele vechi, unele scoli neavand manuale suficiente. Problema s-a rezolvat prin redistribuirea

manualelor existente in exces in unele unitdti scolare.
Verificarea numarului de clase si a numdrului de elevi pe clasa (existenta aprobarii ISJ pentru clasele sub/peste efectiv) — majoritatea unitatilor
aveau aprobarea ISJ pentru aceste situatii.

Pregatirea administrarii testelor initiale — toate unitatile inspectate Incepusera activitatea de administrare a testelor initiale.

02 —Monitorizarea modului de evaluare si de incadrare cu personal didactic

< Incadrarea cu personal didactic - in toate unititile scolare este asigurat personal didactic pentru toate orele/disciplinele, fie prin decizie a ISJ
Dambovita, fie in urma promovdrii concursurilor organizate in unitatile scolare.

% Acordarea calificativelor anuale ale cadrelor didactice pentru anul scolar 2014-2015 — desi conform calendarului specific evaluarea
personalului didactic si a personalului didactic auxiliar trebuie realizata in perioada 3-10 septembrie, nu in toate unitatile scolare s-a respectat
acest calendar, fisele de evaluare nu au fost actualizate (conform OMEN nr. 3597/2014), nu s-au respectat toate etapele prevazute in
metodologia de evaluare, evaluarea in Consiliul de administratie nu s-a facut in prezenta cadrului didactic/didactic auxiliar, nu au fost
comunicate in scris calificativul si punctajul acordat. In multe scoli fisele de evaluare nu erau complete: nu era consemnati evaluarea
Consiliului de administratie, nu semnasera toate persoanele. Au existat si scoli unde nu s-a realizat evaluarea personalului didactic auxiliar.
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% Verificarea contractelor individuale de munca si a fiselor de post pentru toti angajatii unitatii - au existat unitati care nu finalizasera aceste
documente la data controlului.

% Verificarea dosarelor angajatilor — la data inspectiei nu erau actualizate/constituite in multe unitati.

3. Modul de elaborare/revizuire a documentelor manageriale

Au fost inspectate 79 de unitati scolare: 5 gradinite, 55 scoli gimnaziale, 17 licee/colegii, 1Scoala Postliceala, Clubul Scolar Sportiv.
O1 — Monitorizarea modului de realizare a documentelor de diagnoza

s Elaborarea raportului de activitate pentru anul scolar 2014-2015 — in unele unitati scolare rapoartele de activitate sunt in mare masura
descriptive, se recomanda caracterului analitic al acestor documente. Se impune completarea rapoartelor de activitate si cu cele ale comisiilor
metodice si pe probleme.

¢ Rapoartele comisiilor si compartimentelor din unitatea de invatamdnt — la data inspectiei nu erau finalizate in toate unitatile scolare.

02 —Monitorizarea modului de realizare/revizuire a documentelor de prognoza

¢ Elaborare/revizuire PDI/PAS — in unele unitati acesta este doar un document prevazut de legislatia scolara in vigoare, fara sa aiba o corelare cu
realitdtile scolii, nu se intreprinde nicio actiune ce vizeaza monitorizarea implementarii actiunilor cuprinse in acesta si nici verificarea atingerii
rezultatelor propuse.

¢ Planul operational al unitatii de invatamdnt pentru anul scolar 2015-2016 — in unele unitati scolare nu era corelat cu PDI institutiei, iar in unele
scoli nu era realizat.

¢ Elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2015-2016 — trebuie sa cuprindd adaptarea directiilor de actiune ale ministerului si
inspectoratului scolar la contextul unitatii de invatamant, precum si a obiectivelor strategice ale planului de dezvoltare institutionala la perioada
anului scolar respectiv. In putine unititi scolare este realizat corespunzitor.

% Verificarea constituirii Comisiei pentru prevenirea si reducerea violentei in mediul scolar si a documentelor specifice acesteia — la data
efectuarii inspectiei nu 1n toate unitatile era constituit dosarul comisiei cu documentele specifice.

O3 —Monitorizarea documentelor manageriale de evidenta si de functionare a unitétii de Invatamant

% ExXistenta graficului de asistente al directorului — in majoritatea unitatilor scolare existd acest grafic dar in putine unitati au inceput activitatile
efective de asistenta la ore.

s Verificarea revizuirii/elaborarii: Regulamentului de Organizare si Functionare si a Regulamentului Intern.

Putine unitdti scolare au realizat cele doud documente conform legislatiei in vigoare (Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si

completarile ulterioare, OMEN nr. 5115 din 15 decembrie 2014privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitdatilor de

invatamant preuniversitar, Legea numarul 53/2003 - Codul Muncii, republicat, cu modificarile si completarile ulterioare) si cu contractele colective
de munca aplicabile. Inca se mai face confuzie intre Regulamentul de ordine interioara si aceste doud documente.
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% Verificarea constituirii Consiliului de administratie, atributiile membrilor, tematica — nu in toate unitatile scolare se constituise noul Consiliu de
administratie, conform prevederilor OMEN 4619/22.09.2014 cu modificarile si completarile ulterioare, in unele scoli existau motive obiective:
Consiliul local si Primaria nu isi desemnasera reprezentantii sau dizolvarea Consiliului Local in unele localitdti. Pentru unele scoli tematica
prevazutd cuprindea foarte putine activitati/domenii. Se impune cuprinderea in tematica Consiliului de administratie a analizei periodice a
activitatii comisiilor metodice si de lucru, precum si a compartimentelor.

s Verificare CDS — in general exista avizul inspectorului de specialitate, uneori data de avizare nu respecta calendarul specific. Se impune
verificarea denumirii optionalului in fisa de avizare, in catalog si, ulterior, in registrul matricol (de exemplu denumirea in fisa este Tehnologia
informatiei si a comunicatiilor si in catalog este Informatica).

4. Cunoasterea si aplicarea metodologiilor privind examenele nationale 2016

% Cunoasterea si aplicarea metodologiilor privind examenele nationale 2016 de catre elevi, parinti, cadre didactice;

% Programele de pregatirea elevilor pentru examenele nationale.
In majoritatea unititilor scolare se cunosc metodologiile specifice, sunt afisate, existd procese-verbale de prelucrare a acestora cu elevii si cu parintii,
sunt realizate programe de pregatirea elevilor pentru examenele nationale. Urmeazd sd se monitorizeze de cdtre conducerea unitatii modul de
implementare a acestor programe.
S. Verificarea modului in care se realizeaza activititile educative/extracurriculare la nivelul unitatilor scolare

Au fost inspectate 14 de unitati scolare: 3 gradinite (din care 2 din invatamantul particular), 6 scoli gimnaziale, 5 licee/colegii. Au fost vizate

urmatoarele aspecte:
Existenta programul activitatilor educative scolare si extrascolare

X/
X4

L)

Numarul activitatilor planificate si realizate
Existenta si desfasurarea activitatilor in care sunt implicati parintii
Existenta si desfasurarea activitatilor in care este implicata comunitatea locala

X/ X/ X/
L X X X4

X/
°

Utilizarea resurselor propuse in vederea realizarii temelor propuse.
Se recomanda: identificarea tipurilor de activitati care corespund nevoilor elevilor, implicarea parintilor si a comunitétii locale in aceste activitati,
evaluarea activitatii educative extrascolare si realizarea unor raportari periodice.

6. Monitorizarea modului de incheiere a situatiilor scolare pe semestrul I. Legalitatea transferului elevilor ( 15 - 19 februarie 2016)

Au fost monitorizate 16 unitati scolare: 8 scoli gimnaziale, 8 licee/colegii

Obiectivele urmarite:
— Monitorizarea modului de incheiere si validare a situatiilor scolare pe semestrul |

— Verificarea legalitatii efectuarii transferurilor elevilor
7. Monitorizarea modului de organizare si realizare a pregatirii suplimentare pentru examenele nationale si a problemelor curente ale unitatii

Au fost vizate urmatoarele aspecte:
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- Existenta planului de masuri in vederea imbunatatirii rezultatelor la examenele nationale, realizat dupa simulare

- Existenta graficului de pregéatire suplimentara

- Monitorizarea modului de desfasurare a activitatilor planificate

- Verificarea prezentei la cursuri a cadrelor didactice si a elevilor

- Verificarea modului de completare a cataloagelor scolare

- Verificarea sigurantei in scoli si in proximitatea lor

- Monitorizarea programelor de educatie remediald si a programelor de pregatire a elevilor capabili de performante

8. Verificarea sigurantei in scoli si in proximitatea lor, precum si verificarea modului in care se realizeaza parcurgerea materiei scolare
conform planificarilor

*

X/
°

Au fost inspectate 96 de unitati scolare: 9 gradinite, 68 scoli gimnaziale, 19 licee/colegii.
O1 — Monitorizarea modului de asigurare a sigurantei in scoli

Existenta unui mediu scolar adecvat desfasurarii in conditii corespunzdatoare a activitatii didactice (asigurarea curdateniei, starea mobilierului,
starea sdlilor de clasa, pavoazarea acestora, conditiile de incalzire, starea salii de sport, spatiul pentru ”Lapte si corn” etc.).

In general, in majoritatea scolilor existd un mediu scolar adecvat desfasurarii optime a activitdtii scolare, existand si unele exceptii in care: igiena
trebuie Tmbunatatita, sa se realizeze un ambient prietenos, dotarea cu mobilier nou, inlocuirea parchetului in silile de clasa.
Asigurarea sigurantei elevilor in scoala (siguranta fizica, imprejmuirea curtii scolii, organizarea serviciului pe scoala al elevilor si al profesorilor,

accesul persoanelor straine in scoala, existenta firmelor de paza etc.).

Majoritatea scolilor sunt dotate cu sisteme de monitorizare video. Se impune achizitionarea unui astfel de sistem si in scolile din Corbii Mari,
Mircea Voda, Dragomiresti, Manesti.

Asigurarea optima a transportului scolar, acolo unde este cazul (programul de transport, siguranta elevilor, starea tehnica a microbuzelor scolare
etc.)

Microbuzele scolare sunt in stare corespunzatoare, exista un program bine stabilit pentru transportul elevilor. Sunt probleme legate de repararea a
doud microbuze in comunele Crangurile-Patroaia Vale s1 Hulubesti.
02 —Monitorizarea activitatii instructiv-educative la sfarsit de semestru

Asigurarea unui numar corespunzator de note/calificative la fiecare disciplina — in unele scoli, desi erau ultimele sdptamani de scoald ale
semestrului I, elevii nu aveau suficiente note consemnate in catalog, existand si discipline fara nicio nota.

Consemnarea in catalog a notele obtinute de elevi la teze — era realizata.

Asigurarea prezentei la scoala a tuturor elevi.

Prezenta la ore a elevilor, de reguld, este buna. Exista si unitdti scolare unde se impune implementarea unor mésuri concrete privind mentinerea la
cursuri a tuturor elevilor si diminuarea absenteismului la nivelul unitatii de invatdmant.
Gradul de implementare a masurilor in vederea imbunatatirii frecventei elevilor
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% Parcurgerea materiei scolare conform planificarilor
In multe unitati scolare nu existi un sistem intern de verificare a parcurgerii materiei scolare conform planificarilor, desi este o obligatie a
responsabilului de comisie metodica/sefului de catedra. Astfel, trebuie intocmite periodic informari/rapoarte privind parcurgerea materiei conform
planificarilor si prezentarea acestora in consiliul profesoral.
O3 — Cunoasterea si aplicarea metodologiilor privind examenele nationale 2016

s Cunoasterea si aplicarea metodologiilor privind evaluarile si examenele nationale 2016 de catre elevi, parinti, cadre didactice (evaluarile

nationale la cls. a 1l-a, a IV-a, a Vl-a, a Vlll-a, bacalaureat, examenele de certificare a calificarii profesionale)

% Existenta si desfasurarea programelor de pregdtire a elevilor pentru evaluarile si examenele nationale
In lunile decembrie si ianuarie au aparut calendarul si metodologia de organizare si desfasurare a evaluarilor nationale la finalul claselor a II-a, a IV-a,
a Vl-a. Prezentarea acestora parintilor elevilor nu se realizase inca in toate scolile.

In majoritatea scolilor exista programe de pregitire a elevilor pentru evalurile si examenele nationale, orele respective fiind consemnate in condica de
prezenta in unele scoli.

9. Respectarea reglementarilor legale privind desfasurarea activitatilor educative din cadrul programului Scoala altfel: Sa stii mai multe, sa fii
mai bun! (18-22.04.2016).

10. Monitorizarea modului de elaborare a ofertei de CDS/CDL la nivelul unitatii de invatamant. Monitorizarea modului de implementare a
programelor ce vizeaza reducerea abandonului scolar si a absenteismului, sprijinirea copiilor ai ciror parinti sunt plecati in striainitate etc.

Pentru pregatirea si buna desfasurare a examenelor nationale S-au desfasurat inspectii tematice:

Monitorizarea modului de organizare si desfasurare a simularii examenului de Evaluare nationala — clasa a V1lI-a.
Monitorizarea modului de organizare si desfasurare a simularii examenului de Bacalaureat — clasele a Xl-a si clasele a XII-a.
Monitorizarea modului de organizare si desfasurare a Evaludrii Nationale la clasa a VI-a.

Monitorizarea modului de organizare si desfasurare a Evaluarii Nationale la clasa a IV-a.

Monitorizarea modului de organizare si desfasurare a Evaludrii Nationale la clasa a II-a.

Monitorizarea modului de organizare si desfasurare a examenului de Bacalaureat — Proba A.

Monitorizarea modului de organizare si desfasurare a examenului de Bacalaureat — Proba D.

Alte aspecte verificate prin inspectiile tematice:

» Verificarea prezentei la cursuri a cadrelor didactice §i a elevilor- prezenta cadrelor didactice la cursuri este foarte buna, prezenta elevilor in unele
scoli/licee este deficitara si se impune elaborarea si implementarea unor programe specifice in scopul diminuarii absenteismului elevilor.

» Semnarea condicii de prezentd — In majoritatea unitatilor scolare condica nu este semnata la zi de catre cadrele didactice, nu este incheiata de catre
director.
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» Monitorizarea programelor de educatie remediala si a programelor de pregatire a elevilor capabili de performante — mai exista scoli care nu au
realizat inca programul de educatie remediala si programul de pregatire a elevilor capabili de performanta, iar acolo unde acestea exista, trebuie
realizatd o mai buna monitorizare a pregatirii elevilor capabili de performanta, a realizarii activitatilor de educatie remediala la nivelul grupului
tinta identificat.

3.1.4. Actiuni de monitorizare si consiliere a conducerii unititilor de invatamant
Compartimentul Management institutional si-a desfasurat activitatea de control — monitorizare — indrumare in conformitate cu legislatia in
vigoare, iar actiunile principale pe problemele de management scolar, in anul scolar 2015-2016, au vizat indeplinirea principalelor functii
manageriale:  proiectare, organizare, conducere operationald, control-evaluare, motivare, implicare/participare, formare/dezvoltare,
formarea/dezvoltarea echipelor, negociere/rezolvarea conflictelor.
S-au realizat documentele necesare organizarii si desfasurarii in bune conditii a activitatii compartimentului Management institutional pentru
aceasta perioada:
e Planul managerial al compartimentului;
e Graficul semestrial de inspectii;
e Planurile de munca saptamanale;
¢ Notele de probleme si documentele pentru sedintele / intalnirile de lucru cu directorii de unitati scolare;
e FElaborarea graficelor si a fiselor de lucru /a instrumentelor de monitorizare si consiliere a directorilor unitatilor scolare;
e Graficul si tematica activitatilor metodice organizate cu directorii pe centrele metodice: Gaesti, Titu, Pucioasa, Voinesti, Béleni, Moreni,
Targoviste I si Targoviste I1.
Organizarea si coordonarea cercului metodic al directorilor
Pentru semestrul 1, la activitatea metodicd cu tema: Elaborarea corecta a documentelor manageriale. Exemple de buna practica,
desfasuratd pe centre metodice in zilele de 18, 19, 26 noiembrie 2015, au fost prezentate diverse materiale si exemple de bund practica din partea
directorilor. La aceasta activitate directorii au fost prezenti 1in totalitate.
Prioritatile intalnirilor de lucru pe centre metodice cu directorii unitatilor scolare au vizat printre altele:
v Tipurile si continutul documentelor manageriale, conform legislatiei in vigoare;
v Monitorizarea proiectului de dezvoltare institutionala;
v Corelarea documentelor de management strategic si operational — exemple de bune practici din fiecare centru metodic, pentru toate nivelurile
de Invatamant;
v' Incurajarea unei culturi organizationale care stimuleazi comunicarea deschisa, participarea si inovatia;
v" Informarea directorilor asupra noutatilor in domeniul educatiei si legislatiei specifice;
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v Disfunctionalitati constatate in urma inspectiilor efectuate

v' Ateliere de lucru/ dezbatere pentru modalitatea efectiva de operationalizare a unui obiectiv strategic din PDI/PAS in Planul operational.
Directorii au considerat tema aleasa ca fiind binevenitd, majoritatea apreciind in mod special exemplele de bune practici prezentate, si mai ales
atelierele de lucru organizate.
In semestrul al I1-lea activitatea metodica s-a desfasurat in unititi de invataimant din fiecare centru metodic. Tematica abordati a fost:

- Elaborarea documentelor specifice Sistemului de Control Intern/Managerial (SCIM)

- Exemple de buna practica privind activitatea scolii gazda

- Inregistrarea si arhivarea documentelor scolare.

Organizarea sedintelor cu directorii

Nr. Tematica Data Responsabili Locul de
crt. desfasurare
1. | -Premierea elevilor care au luat media 10 la Evaluarea Nationala si | Septembrie | Inspector Scolar General Sediul 1SJ

la Bacalaureat 2015 Inspector Scolar General Adjunct
-Stadiul pregatirii unitatilor scolare pentru Inceperea noului an Inspectori management institutional
scolar Inspectori managementul resurselor
-Clarificarea repartizarii cadrelor didactice realizatd in perioadele umane
de mobilitate Director CCD
-Organizarea si functionarea Consiliillor de Administratie din
unitatile de invatdmant
-Comunicari despre activitatile de formare a cadrelor didactice
-Comunicari ale reprezentantilor IPJ, Jandarmerie, DSP
2. | -Prezentarea Raportului anual privind starea invatamantului in | Septembrie- | Inspector Scolar General Sediul 1SJ —
judetul Dambovita octombrie | Inspector Scolar General Adjunct pe centre
-Programul managerial al IS] Dambovita 2015 Inspectori management institutional | metodice
-Comunicari legate de inspectia tematica
-Comunicari despre activitatile de formare a cadrelor didactice
-Organizarea activitatilor manageriale si a documentelor specifice
pentru anul scolar 2015-2016
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-Consultarea si prelucrarea noii legislatii scolare

-Probleme curente ale activitatii directorilor Noiembrie | Inspector Scolar General Sediul 1SJ
-Cunoasterea metodologiilor privind examenele nationale de cétre 2015 Inspector Scolar General Adjunct

cadrele didactice, parinti si elevi Inspectori management institutional

-Probleme curente ale activitatii manageriale: Evaluarea | lanuarie | Inspector Scolar General

personalului nedidactic; Gradatii de merit; CDS; Graficul de 2016 Inspector Scolar General Adjunct Sediul 1SJ
inspectii al ISJ; Cunoasterea metodologiilor privind evaludrile si Inspectori management institutional

examenele nationale; Completarea documentelor scolare.

-Dezbatere privind noile planuri cadru pentru invatdmantul

gimnazial

-Prezentarea Raportului semestrial privind starea invatamantului in Martie Inspector Scolar General Sediul 1SJ
judetul Dambovita. 2016 Inspector Scolar General Adjunct

-Concluzii si masuri In urma desfasurarii simuldrii examenului de Inspectori management institutional

Evaluare Nationala pentru elevii de clasa a VIII-a si a examenului

de Bacalaureat pentru elevii claselor a XlI-a si a XllI-a.

-Modul de organizare si desfasurare a Evaluarilor Nationale la | Mai 2016 | Inspector Scolar General Sediul 1SJ
finalul claselor a Il-a, a IV-a si a Vl-a, conform OMECS nr. Inspector Scolar General Adjunct
5992/17.12.2015 si OMENCS nr. 3051/12.01.2016. Inspectori management institutional

-Comunicari ale inspectorilor pentru managementul resurselor Inspectori managementul resurselor

umane. umane

-Probleme curente ale activitatii manageriale.

-Incheierea anului scolar in conditii optime. lunie 2016 | Inspector Scolar General Sediul 1SJ

-Completarea documentelor scolare conform OMENCS nr.
3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile
de invatamdnt preuniversitar.

-Probleme curente ale activitatii manageriale.

Inspector Scolar General Adjunct
Inspectori management institutional
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In intalnirile de lucru cu directorii s-au abordat, in functie de situatiile concrete si nevoile identificate, si alte probleme legate de circulatia
informatiei, consiliere manageriald, indrumare in toate domeniile functionale: curriculum, resurse umane, financiare si materiale, dezvoltare si relatii

comunitare.

Controlul calitatii activitatii educationale din unitatile scolare s-a realizat atat prin inspectiile generale, prin inspectiile tematice Intreprinse,

conform graficelor semestriale intocmite la nivelul 1.S.J. Dambovita cét si prin activitati de consiliere/indrumare/monitorizare realizate in urma unor

vizite la fata locului, in unitatile scolare.

Nr. Documente manageriale si activititi verificate Gradul de realizare si nr. scoli | Observatii \
crt. Total- Partial Deloc
realizat | realizat | realizat
(Nr. (Nr. scoli) | (Nr.
scoli) scoli)
1 | Realizarea orarului scolar (Elaborarea schemelor 120 - -
orare, a ofertei curriculare locale (CDS/CDL))
2 | Completarea corecta a cataloagelor 95 25 -
3 | Semnarea condicii de prezenta 95 25 -
4 | Stadiul parcurgerii materiei si notarea ritmica 55 5 -
5 | Verificarea sigurantei elevilor si personalului 68 52 -
didactic, didactic auxiliar si nedidactic in scoala si
in proximitatea ei. Verificarea instruirii elevilor si a
personalului Tn legdturd cu normele NTSM si PSI
6 | Elaborarea raportului de activitate pentru anul 120 - -
scolar 2014-2015
7 | Elaborarea/revizuirea PDI/PAS. Planul operational 85 35 -
pentru anul curent
8 | Existenta planului managerial 120 - -
9 | Existenta ROF 91 29 -
10 | Existenta RI 91 29 -
11 | Existenta graficului de asistente la ore al 120 - -
directorului
12 | Verificarea activitate CA 99 19
13 | Verificarea acorddrii calificativelor anuale ale 120 - -
cadrelor didactice pentru anul scolar 2014-2015
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14 | Verificarea activitate CP 99 19 -
15 | Existenta procedurilor 85 35 -

Graficele de consiliere ale directorilor nu fost respectate in totalitate, suferind unele modificari din cauza programului incarcat al ambelor parti

sau a urgentelor intervenite pe parcurs.

Consilierea s-a realizat fie la sediul 1.S.J., fie cu ocazia intalnirilor de lucru din teritoriu, a inspectiilor generale, controalelor tematice si a

monitorizarilor. In majoritatea cazurilor directorii au inteles importanta circulatiei informatiei si a comunicarii permanente la toate nivelurile.

In cadrul activitatilor de consiliere/indrumare/monitorizare au fost consultate urmatoarele surse de informare:

Oferta educationala;

PDI/PAS, Planul operational, Planul managerial al unitatii de invatdmant;

Registrele cu procesele-verbale de la sedintele consiliului profesoral si ale consiliului de administratie precum si dosarele cu anexe;
Schemele orare ale unitatilor de invatamant si orarul cadrelor didactice;

Regulamentul de Organizare si Functionare al unitatii scolare, Regulamentul Intern;

Procedurile specifice activitatilor curente;

Cataloagele, registre matricole si condica de prezenta;

Raport de activitate pentru anul scolar 2014-2015;

Graficul de asistente al directorului;

Mapele comisiilor metodice;

Vizitarea spatiilor scolii.

Activitatea inspectorilor scolari pentru management institutional a avut in vedere si constituirea Consiliului Consultativ al Directorilor si al

Regulamentului propriu de organizare si functionare a acestuia.

La inceputul anului scolar Consiliul Consultativ al directorilor s-a intrunit pentru identificarea prioritatilor de ordin managerial care trebuie

avute in vedere in anul scolar 2015-2016, cum ar fi:

corecta constituire a Consiliului de Administratie:

fisa de auto/evaluare a directorilor/directorilor adjuncti;

posibilele teme ale CA si CP;

realizarea unei diagrame Gantt care sa cuprinda principalele repere ale anului scolar 2015-2016;
model de delegare de atributii pentru directori.
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3.1.5. Situatia petitiilor/reclamatiilor/sesizarilor inregistrate la Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita in perioada septembrie 2015 -
lanuarie 2016

In anul scolar 2015 — 2016, la I.S.J. Dambovita au fost inregistrate 49 petitii, mare parte din acestea fiind directionate spre solutionare catre
inspectorii compartimentului management institutional. Problemele ridicate in aceste sesizari au fost analizate, cercetate si rezolvate cu respectarea
legislatiei in vigoare de catre inspectorii desemnati si prin consultarea cu inspectorul scolar general/ inspectorul scolar general adjunct, respectiv cu
alte persoane-resursa din cadrul institutiei. Ulterior, activitatea directorului/cadrului didactic vizat de aceste petitii a fost monitorizata, precum si
punerea in aplicare a prevederilor si recomandarilor din notele de serviciu/ notificarile inaintate unitatilor scolare vizate de aceste reclamatii. Totodata,
periodic, au fost analizate operativ progresele inregistrate/disfunctiile aparute in vederea stimularii, valorificarii/ rezolvarii si eliminarii acestora.

Rezolvarea petitiilor/reclamatiilor/sesizarilor a continuat sa fie o responsabilitate specifica compartimentului de Management institutional din

cadrul Inspectoratului Scolar Dambovita. Analizand si comparand situatia petitiilor/reclamatiilor/sesizarilor din anul scolar precedent, se constata o
reducere a numarului petitiilor.

Aspectele reclamate de petitionarii care s-au adresat Inspectoratului scolar au fost legate de probleme de incadrare, continuitate pe post,
detasari, recunoasterea vechimii la catedra, comportament al unor directori si cadre didactice etc.
Aspecte pozitive:

e Existenta procedurii de solutionare a petitiilor;

e Pregatirea profesionald a celor responsabili de solutionarea petitiilor;

¢ Buna functionare a organismelor de conducere colectiva;
Aspecte care necesita imbunatatire:

e Gestionarea mai atenta a eventualelor conflicte;

e Eficientd in comunicare;

3.2. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Indicatori specifici: gradul de ocupare a posturilor didactice, auxiliare si nedidactice; gradul de calificare a personalului didactic;
stabilitatea pe post a personalului didactic

Pentru anul scolar 2015 - 2016, prin Legea bugetului pe anul 2015, au fost aprobate si ocupate:
- 5132.75 norme pentru personalul didactic,
- 476,75 norme pentru personalul didactic auxiliar,
- 1163 norme pentru personalul nedidactice.
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Pe forme / niveluri de invatamant si pe zone, situatia incadrarii:

numar posturi didactice - invatamint preprimar 704 (283 in mediul urban si 421 in mediul rural)
numar posturi didactice — invatdmint primar 1172 (327 in mediul urban si 845 in mediul rural)
numar posturi didactice — invatdmant special 91,79
numar posturi didactice — Inspectoratul Scolar Judetean 22
numar posturi didactice - Clubul sportiv 19,81
numar posturi didactice — Palat si Cluburi ale elevilor 41,83
numar posturi didactice — Casa Corpului Didactic 6
Numar posturi didactice: mediul urban — 2360; mediul rural — 2615
Total cadre didactice: 5066 (2445 in mediul urban, 2821 in mediul rural)
Gradul de ocupare a posturilor didactice: cadre didactice calificate - 4779, reprezentand 99,23 %;
cadre didactice necalificate — 34, reprezentand 0,77 %
% Gradul de specializare si stabilitatea pe post a personalului didactic in activitate a fost:
titulari 3921 (urban — 1932, rural —1989)
suplinitori calificati: 662; urban — 229; rural — 433
suplinitori necalificati: 34; urban — 9; rural — 25
pensionari: 159; urban — 91; rural — 68
asociati: 37; urban — 28; rural — 9

Categorie cadre ML.E.NC.S. CoLr;ii;ilul ?f::;l:ﬂ Total Procent
Didactic norme 92.50 4881.25 159.00 5132.75 75.79%
Didactic auxiliar norme 13.00 453.25 10.50 476.75 7.04%
Nedidactic norme 26.00 1129.50 7.50 1163.00 17.17%
Total norme 131.50 6464.00 177.00 6772.50 100%
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a) Raportul numir elevi / numir cadre didactice / personal didactic auxiliar si nedidactic pe fiecare nivel clase / ani de studiu / cicluri de

invatamant

Nivel Cadre didactice Elevi Nr. elevi/ nr. cadre didactic
Prescolar 735.09 11,742 15.97
Primar 1312.92 22,398 17.06
Gimnaziu 1658.18 19,605 11.82
Liceu 1093.63 15,537 14.21
invﬁtimﬁntprofesional 53.29 1,228 23.04
Postliceal 28.14 503 17.87
invitimant Special 93 259 2.78

Raportul numar elevi / numéar personal didactic auxiliar

Nivel Pers. did. auxiliar | Elevi | Nr.elevi/ nr. pers. did. aux.
Prescolar 29.75 11,742 394.69
Primar 18.75 22,398 1194.56
Gimnaziu 204 19,605 96.10
Liceu 194.75 15,537 79.78
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invitamantprofesional 3 1,228 409.33
Postliceal 3 503 167.67
Invitamant Special 7.50 259 35.53

Raportul numar elevi / numar personal nedidactic

Nivel Personal nedidactic Elevi Nr. elevi/ nr. pers. nedid.
Prescolar 296.25 11,742 39.64
Primar 64.50 22,398 347.26
Gimnaziu 402.00 19,605 48.77
Liceu 362.75 15,537 42.83
Invitamantprofesional 2.00 1,228 614.00
Postliceal 2.00 503 251.5
Invitimant Special 6.50 259 39.85

b) Raportul numir cadre didactice/ numar personal didactic auxiliar, respectiv nedidactic

Tipul de personal Total personal

Personal didactic 5132.75
Personal didactic auxiliar 476.75
Personal nedidactic 1163.00
Total general 6772.50
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Tipul de personal

Total personal

Raport
Nr. cadre didactic/ Nr. personal didactic auxiliar 10.77
Nr. cadre didactic/ Nr. personal nedidactic 441
Cadre didactice in activitate:
0.77

H TITULARI

B SUPLINITORICALIFICATI

H SUPLINITORI

NECALIFICATI

H PENSIONARI

W ASQOCIATI

ETITULARI

B SUPLINITORI CALIFICATI

ESUPLINITORI

NECALIFICATI

m PENSIONARI

W ASOCIATI

Cadre didactice titulare

Cadre didactice suplinitoare
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Definitivat

| Definitivat
m Doctorat

M Faragrad
m Faragrad

W Gradul |
o Gradul |

H Gradul Il
m Gradul Il

Analiza indicatorii specifici reliefeaza urmatoarele aspecte: Resursele umane se caracterizeaza printr-un grad ridicat de profesionalizare si de
stabilitate pe post a personalului didactic: 99,23 % calificati, peste 78 % cu gradul didactic I si II; peste 80 % titulari, la post. Stabilitatea pe post a
personalului didactic a fost asiguratd nu numai prin numarul mare de titulari, ci si prin continuitatile pe post solicitate de consiliile de administratie
din scoli si aprobate de citre comisia de mobilitate constituitd la nivelul 1.S.J. Dambovita. In mediul rural, numarul profesorilor calificati a crescut
cu 3 procente, situatie determinatd de finalizarea studiilor (I.D.D.) de catre un numar relativ mare de cadre didactice localnice, aflate in anii
precedenti in curs de calificare.

Punctul vulnerabil al incadrérilor cu personal didactic il reprezinta numarul de suplinitori necalificati la 0,77 %, chiar dacd un procent Insemnat
dintre acestia au studii superioare, de lunga sau scurtd durata, in alt domeniu decat specialitatea postului ocupat.

SITUATII STATISTICE GENERALE PRIVIND PERSONALUL DIDACTIC DIN JUDET
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| - TOTAL NORME (inclusiv degrevari) TOTAL URBAN RURAL
NORME IN BAZA (include degrevari) 4597.18 2162.83 2434.35
NORME PCO 507.66 293.61 214.05
TOTAL NORME IN PLATA 5104.84 2456.44 2648.4
STATUT II- TOTAL NORME DI_DACTIC!E ocupate cu cadre 4984 1 263195 9352 852
didactice astfel :
TITULAR TITULARI - TOTAL 4153.23 2052.46 2100.77
TITULAR LCJ:r\]]ithz;'l;l)tuIar detasat in judet pe catedra rezervata (venit in 9271 5151 41.2
TITULAR CJ_V-TltuIar detasat in judet pe catedra vacanta (venit in 56.47 39.79 16.75
unitate)
TITULAR COR-Completare catedra pe catedra rezervata 6.63 1.89 4.74
TITULAR COV-Completare catedra pe catedra vacanta 77.222 30.672 46.55
TITULAR CVR-'I_’ltuIa_r detasat din alt judet, pe catedra rezervata 5 66 9 3.66
(venit in unitate)
TITULAR _CVV_-TltuIar detasat din alt judet, pe catedra vacanta (venit 4.44 1 344
in unitate)
TITULAR POR-Plata cu ora pe catedra rezervata 95.16 50.23 44.93
TITULAR POV-Plata cu ora pe catedra vacanta 2.84 2.84
TITULAR POV-Plata cu ora pe catedra vacanta 251.98 146.7 105.28
TITULAR PPR-Plata cu ora pensionar pe catedra rezervata 0.19 0.19
RJV-Titular detasat prin restrangere activitate, in judet, pe
TITULAR catedrs vacanti 0.44 0.33 0.11
TITULAR TCM-Titular concediu medical 2 1 1
TITULAR TCR-Titular cu catedra rezervata (art. 59) 11.29 11.18 0.11
TITULAR TLC-Titular la catedra 3327.02 1555.03 1771.99
TITULAR Irlﬁg_tl-)ltmar intr-o unitate dar detasat in alta (plecat din 3.44 3.44 0
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TITULAR TNR-Titular cu norma redusa 211.18 152.17 59.01
TITULAR TPR-Titular, pensionar revizuibil 2 1 1
TITULAR TRA-Titular cu reducere de activitate 2.56 1.56 1
ASOCIAT ASOCIATI - TOTAL 18.79 14.65 4.14
ASOCIAT POR-Plata cu ora pe catedra rezervata 3.06 3.06
ASOCIAT POV-Plata cu ora pe catedra vacanta 15.73 11.59 4.14
PENSIONAR PENSIONARI - TOTAL 98.94 53.57 45.37
PENSIONAR PPR-Plata cu ora pensionar pe catedra rezervata 45.23 20.65 24.58
PENSIONAR PPV-Plata cu ora pensionar pe catedra vacanta 53.71 32.92 20.79
SUPLINITOR SUPLINITORI - TOTAL 683.08 224.77 458.31
SUPLINITOR COR-Completare catedra pe catedra rezervata 0.11 0.11
SUPLINITOR COV-Completare catedra pe catedra vacanta 4.2 0.51 3.69
SUPLINITOR POR-Plata cu ora pe catedra rezervata 7.42 2.68 4.74
SUPLINITOR POV-Plata cu ora pe catedra vacanta 33.36 17.79 15.57
SUPLINITOR SCR-Suplinitor CALIFICAT pe catedra rezervata 266.2 90.33 175.87
SUPLINITOR SCV-Suplinitor CALIFICAT pe catedra vacanta 368.48 112.09 256.39
SUPLINITOR SNV-Suplinitor NECALIFICAT pe catedra vacanta 3.31 1.37 1.94
NECALIFICAT SUPLINITORI NECALIFICATI - TOTAL 30.06 7.4 22.66
NECALIFICAT SNR-Suplinitor NECALIFICAT pe catedra rezervata 13.04 3.67 9.37
NECALIFICAT SNV-Suplinitor NECALIFICAT pe catedra vacanta 17.02 3.73 13.29
11 - TOTAL CADRE DIDACTICE, din care : 5066 2445 2821
TITULAR 1 - Titulari in concediu de maternitate : 150
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TITULAR 2 - Titulari in concediu medical : 3
TITULAR 3 - Titulari in concediu fara plata : 34
TITULAR 4 - Titulari cu catedra rezervata total sau partial (primari, 17 3 in activitate cu obligatia de
viceprimari, rezervari minister etc.) catedra
TITULAR 5 - Titulari pensionari revizuibili (partial sau total) 10 ialtré;rc;lwtate cu obligatia de
TITULAR 6 - Inspectori 24 24in avctivitate cu obligatia de
catedra
TITULAR 7 - Titular cu reducere de activitate: 5
TITULAR 8 - Titulari detasati in alt judet 20
9 - CADRE DIDACTICE in activitate din care: 4814 2290 2524
TITULAR 9.1-TITULARI 3921 1932 1989
SUPLINITOR 9.2 - SUPLINITORI CALIFICATI 662 229 433
SUPLINITOR 9.3 - SUPLINITORI NECALIFICATI 34 9 25
PENSIONAR 9.4 - PENSIONARI 159 91 68
ASOCIAT 9.5 - ASOCIATI 37 28 9

Concursul national pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor declarate vacante/ rezervate in invitimantul preuniversitar

Concursul national pentru ocuparea posturilor/catedrelor declarate vacante/ rezervate in invatimantul preuniversitar in judetul DAMBOVITA
sesiunea 2016, s-a desfasurat in doud centre de concurs (Liceul ”Voievodul Mircea” si Colegiul National ”Constantin Cantacuzino” Targoviste) si s-au
prezentat 602 aspiranti la cariera didactica (90,12% din numarul de candidati inscrisi). In timpul probei scrise s-au retras 82 candidati (din care 81 din
motive personale si 1 din motive medicale). Niciun candidat nu a fost eliminat de la proba scrisa din motive de frauda sau tentativa de frauda.
Concursul s-a sustinut la 42 discipline, dintre care cele mai solicitate sunt specializarile: invatatori, educatoare, limba si literatura romana, educatie
fizica, matematica, limba franceza, istorie si geografie.

Rezultatele au fost urmatoarele:

Peste | NOTA

9.50 10

PROMOVATI >7<7.99 >8<8.99 >0<10

Nepromovati >5<7 >7
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Nr. Nr. o Nr. o Nr. o Nr. o Nr. o Nr. o Nr. o
candidati | Cand. % Cand. % Cand. % Cand. % Cand. % Cand. % Cand. %
520 424 81,54 96 18,46 183 35,19 241 46,35 119 22,88 85 16,35 37 7,12 10 0

3.3. MANAGEMENTUL DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE

In vederea realizarii obiectivelor propuse in proiectul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, un factor important il
reprezinta resursa umana a carei dezvoltare este un proces continuu, complex si responsabil.

Ca urmare, activitatea in acest domeniu s-a desfasurat in concordanta cu obiectivul strategic 2 al proiectului managerial al IS] Dambovita
pentru anul scolar 2015 — 2016 “Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarii Tnvatarii, a sistemului de
evaluare a calitatii in invatamant si prin imbunatatirea rezultatelor obtinute la evaludrile / examenele nationale 2016 si cu obiectivul specific 2.4.
,,Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de calitate de cétre cadrele didactice, prin includerea in programe de perfectionare prin grade
didactice si diverse alte activitati de formare”.

1. Examenul national de definitivare in invatamant, sesiunea 2016

a. Cadrul legal
in sesiunea 2016, examenul national de definitivare in invatimant s-a desfasurat in conformitate cu urmatoarele acte normative:

- Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Metodologia de organizare si defasurare a examenului de definitivare in invatamant, aprobatd prin Ordinul M.E.N. nr. 4802/20.10.2014, cu
modificarile si completarile aduse de OMENCS nr. 5287/23.09.2015;

- Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invagamant in anul scolar 2015 — 2016, aprobat prin OMECS nr.
5510/2015;

- OMECS nr. 5558/27.10.2015 privind aprobarea programelor pentru sustinerea examenului national de definitivare in invatamant

- Adresa MECS nr. 56665/19.11.2015;

- Adresa MENCS nr. 234/DGMRS/29.02.2016 privind modelul foii tipiyate pentru proba scrisa;

- Adresa MENCS nr. 179/DGIP/24.05.2016;

- Adresa MENCS nr. 246/28.06.2016;

- Procedura MENCS nr. 39/UTIE/06.06.2016 privind activitatea de supraveghere audio-video in unitatile scolare din sistemul national de
invatamant, pe perioada desfasurarii probelor si activitatilor specifice din cadrul examenelor nationale si a concursului national de ocupare a
posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate in invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2015 — 2016;

- Manualul de proceduri MENCS privind organizarea si desfasurarea procesului de trasnfer/preluare a arhivelor de subiecte pentru concursul de
ocupare a posturilor didactice vacante-rezervate in invatamantul preuniversitar si a examenului de definitivat 2016;

116




STAREA INVATAMANTULUI —2015 - 2016

- OMENCS nr. 4322/24.06.2016 privind aprobarea normelor de plata a comisiilor desemnate pentru examenul national de definitivare in invatamant,

sesiunea 2016;

- Procedura MENCS nr. 39333/25.07.2016 privind sigilarea si securizarea lucrarilor scrise din cadrul examenului national de definitivare in

invatamant — sesiunea 2016;

- Procedura MENCS nr. 39334/25.07.2016 privind desfasurarea activitatilor din centrele de evaluare si contestatii organizate in cadrul examenului

national de definitivare in invatamant — sesiunea 2016;

- Ghidul pentru realizarea statisticii de prezenta a candidatilor la examenul scris si a lucrarilor anulate;
- Procedura MENCS nr. 39971/03.08.2016 privind transportul lucrarilor scrise din cadrul examenului national de definitivare in invatamant —

sesiunea 2016, de la centrele de examen la centrele de evaluare;

- Adresa MENCS nr. 39972/03.08.2016 privind organizarea si desfasurarea activitatilor pentru stabilirea prezentei candidatilor la proba scrisa din
cadrul examenului national de definitivare in invatamant din data de 4 august 2016, respectiv a candidatilor retrasi/eliminati de la aceasta proba,
precum si pentru stabilirea lucrarilor scrise anulate la nivel de centru de examen.

b. inscrierea candidatilor la examenul national de definitivare in inviitimant, sesiunea 2016

Situatia statistica a inscrierii cadrelor didactice din judetul Dambovita, pe discipline de examen, se prezinta astfel:

Situatia inscrierii la examenul national de definitivare in invatamant,
sesiunea 2016 (fise valide)

PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA (PENTRU PROFESORI)..
PSIHOLOGIE (SPECIALITATE Sl DIDACTICA SPECAILITATII),...
MECANICA (SPECIALITATE SI DIDACTICA SPECAILITATIN,.
MATEMATICA (SPECIALITATE SI1 DIDACTICA SPECAILITATI,...
LIMB A SI LITERATURA RROMANI MATERNA (SPECIALITATE...
LIMBA SI LITERATURA ROMAMNA S MATEMATICA,...

LINMBA SI LITERATURA ROMAMNA (SPECIALITATE Sl...

LINMB A SI LITERATURA FRANCEZA (SPECIALITATE Sl...

LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA (SPECIALITATE Si...

LINMB A ROMANA SI LITERATURA PENTRU COPIL,...
KINETOTERAPIE (SPECIALITATE SI DIDACTICA. ..

ISTORIE (SPECIALITATE SI DIDACTICA SPECAILITATIN,...
INFORMATICA S| TEHNOLOGIA INFORMATIEL..

GEOGRAFIE (SPECIALITATE SI DIDACTICA SPECAILITATIN, ...
FIZICA (SPECIALITATE SI DIDACTICA SPECAILITATIN,...
ELECTROTEHNICA, ELECTROMECAMNICA (SPECIALITATE Sl...
EDUCATIE MUZICALA SPECIALIZATA (ARTAVOCALA, .
EDUCATIE MUZICALA SI STUDI MUZICALE TEORETICE...
EDUCATIE FIZICA SI SPORT (SPECIALITATE SI DIDACTICA. ..
ECONOMIE 51 EDUCATIE ANTREPRENORIALA...

ECOMNOMIC, ADMINISTRATIV, POSTA (SPECIALITATE Si...
CULTURA CIVICA (SPECIALITATE SI DIDACTICA. ..
COMNSILIERE PSIHOPEDAGOGICA (SPECIALITATE Sl...
COMERT (SPECIALITATE SI DIDACTICA SPECAILITATIN,...
CHIMIE (SPECIALITATE S1 DIDACTICA SPECAILITATIN,...
BIOLOGIE (SPECIALITATE SI DIDACTICA SPECAILITATII), ...
ARTE VIZUALE {EDUCATIE PLASTICA / EDUCATIE VIZUALA)...
ALIMENTATIE PUBLICA (MAISTRI INSTRUCTORI).
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Probele examenului national de definitivare in invatamant, sesiunea 2016
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a. Etapa I, eliminatorie - realizata de catre inspectoratul scolar prin inspectorii scolari/metodistii ISJ, in perioada stagiului practic cu durata de un an
scolar si constand in evaluarea activitatii profesionale la nivelul unitatii de invatamant, evaluarea portofoliului profesional personal si in sustinerea

a cel putin doua inspectii la clasa.

Sustinerea a cel putin doua inspectii la clasd — au fost efectuate inspectii speciale la clasa de un numar de 232 candidati, ale caror note au fost
inregistrate si verificate 1n aplicatia informatica a MENCS. Situatiile statistice sunt prezentate in tabelele urmatoare:

din care:
(&) (&)
— — (D)
Nr. total de |\ 4001 de g S| &
Nr. total de | candidati cu P = ® R =%
C candidaticu | := N c N © =
Judetul candidati fise de fise S § = § =0
tnscrisi Inscriere 3 % &l 8al o=
. nevalidate 6| > 9 = &
validate 5 5| &9
S S X
) ) @)
= =
Dambovita 245 231 14 0 2 12
Nr. total de NI total de din care:
Nr. total de | candidati cu PR . Cu mediila | Cu medii
c oy candidati cu | Cu medii la . . . ..
Judetul candidati fise de .. . .. inspectii la inspectii
. . medii la inspectii
inscrisi inscriere . . intre 5 si intre 8 si
. inspectii sub 5
validate 7.99 10
Dambovita 245 231 232 - - 232

b. Etapa a ll-a, finala - realizata la finalizarea stagiului practic cu durata de un an scolar si constand intr-o examinare scrisa, pe baza unei tematici si
a unei bibliografii aprobate de minister, pentru fiecare specialitate in parte.

Organizarea si sustinerea probei scrise din data de 04.08.2016

Centrul de examen: Colegiul Economic ,,Jon Ghica” Targoviste

Date statistice:

scrisa

Numar candidati admisi spre a participa la proba

231
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Numar discipline de examen 27
Numar candidati absenti la proba scrisa 25
Numar candidati retrasi in timpul probei scrise 37
Numar candidati eliminati 0

Numar lucrari scrise trimise spre corectare 169

La finalul probei scrise din 04.08.2016 s-au inregistrat urmatoarele date:
e Numadr candidati cu note la proba scrisa (numar lucrari predate): 169
e Numar discipline de examen ramase 23, dupa cum urmeaza:

Corelatia dintre disciplinele de examen si numarul

de lucrari trimise

PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA (PENTRU PROFESORI)
MATEMATICA (SPECIALITATE SIDIDACTICA

LIMBA S1 LITERAT URA RROMANI MATERNA...

LIMBA S| LITERAT URA ROMANA SI MATEMATICA,
LIMBA SI LITERAT URA ROMANA (SPECIALITATE SI
LIMBA SI LITERAT URA FRANCEZA (SPECIALITATE SI
LIMBA S| LITERAT URA ENGLEZA (SPECIALITATE SI

LIMBA ROMANA SI LITERATURA PENTRU COPIL,...
KINETOTERAPIE {(SPECIALITATE SI DIDACTICA...
ISTORIE (SPECIALITATE S| DIDACTICA SPECIALITATII),...
INFORMATICA SITEHNOLOGIA INFORMATIEL...
GEOGRAFIE {SPECIALITATE SI DIDACTICA...

FIZICA (SPECIALITATE SI DIDACTICA SPECIALITATI),...
EDUCATIE MUZICALA SPECIALIZATA (ARTA VOCALA, ...
EDUCATIE MUZICALA S1 STUDI MUZICALE ...
EDUCATIE FIZICA SI SPORT (SPECIALITATE SI...
ECONOMIE S1EDUCAT IE ANTREFRENORIALA...
ECONOMIC, ADMINISTRAT IV, POSTA (SPECIALITATE ...
CONSILIERE PSIHOPEDAGOGICA (SPECIALITATE SlI...
CHIMIE {SPECIALITATE S1 DIDACTICA SPECIALITATII),...
BIOLOGIE (SPECIALITATE S1 DIDACTICA...

ARTE WIZUALE (EDUCATIE PLASTICA f EDUCATIE
ALIMENTATIE PUBLICA (MAISTRI INSTRUCTORI)

centrelor de evaluare

... I 4

- e 15
R1

- T
- . 15
. 8

- e 11
B 3
B1i

B 3

1

B 3

. 2

. 4

B 2
e 1.
B 3

Rl

B 3

Rl

B 3

-~ 2

-0 1

0 5 10 15 20 25 30 35

40

I.1V. Rezultatele examenului national de definitivare in invatimant, sesiunea 2016

a. Rezultatele initiale
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Transe de 9.00 | 8.00 | 7.00 | 6.00 | 5.00 | 4.00 | 3.00 Numir

note 10 - - - - - - " | ucra; | Promovare

9.99 | 8.99 | 7.99 | 6.99 | 599 | 499 | 3.99 |
Numarde | o | o5 | g6 | 22 | 21 | 11 | 3 | 1 | 169 | 6568%
lucrari

Rezultatele initiale ale examenul national de
definitivare in Tnvatadmant, sesiunea 2016
Distributia notelor pe transe de medii

Mumar lucrdri I 159
300-399 1 1
400-499 W 3
500-599 mmm 11
6.00-6.99 I 71
700-799 NN 22
8.00-8.99 I 26
9.00-9.99 NN 25

10 [+]

4] 20 40 60 80 100 120 140 160 180

- la sediul centrului de examen au fost Inregistrate un numar de 42 de contestatii ;
- au fost transmise catre Comisia nationala si Centrele de evaluare din tara listele si rapoartele solicitate la termenele stabilite;
b. Rezultatele finale

9.00 | 8.00 | 7.00 | 6.00 | 5.00 | 4.00 | 3.00 V
Transe de Numar
note 10 - - - - - - - lucrari Promovare
9.99 | 899 | 799 | 699 | 599 | 499 | 3.99 | ucrat
Numérde | o o5 | g9 | 13 | 22 | 15 3 2 169 | 67.46%
lucrari
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Rezultatele finale ale examenului national de
definitivare Tn Tnvatamant, sesiunea 2016
Distributia notelor pe transe de medii

Numar lucrari 169
3.00-3.99 2
4.00-4.99 3

5.00-5.99 15
6.00-6.99 22
7.00-7.99 13
8.00-8.99 89
9.00-9.99 25
10 0
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

2. Formarea continud — evolutia in cariera a cadrelor didactice

Calitatea actului educational depinde, printre alti factori, de calitatea personalului didactic, exprimatd nu numai prin performantele obtinute in
progresul scolar, ci si in functie de formarea continua a acestora, de gradele didactice obtinute in urma examenelor specifice.

In conformitatea cu Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, formarea continui a cadrelor didactice cuprinde dezvoltarea profesionala
fundamentatd pe standarde profesionale, standarde de calitate si competente profesionale, precum si evolutia in cariera, realizata prin gradele
didactice I si II, ca fiind examene de certificare a diferitelor niveluri de competentd. In acord cu prevederile legislative, dezvoltarea resurselor
umane constituie una dintre prioritatile Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, prin care se asigura indeplinirea misiunii acestuia, de a sustine
temeinic si profesionist unitatile scolare, in demersul lor de a asigura un invatamant de calitate.

a. Cadrul legal:

Calitatea actului educational depinde, printre alfi factori, de calitatea personalului didactic, exprimatda nu numai prin performantele obtinute in
progresul scolar al elevilor, ci si in functie de formarea continua a acestora, de gradele didactice obtinute in urma examenelor specifice.

In conformitatea cu Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, formarea continui a cadrelor didactice cuprinde dezvoltarea profesionala fundamentati
pe standarde profesionale, standarde de calitate si competente profesionale, precum si evolutia in carierd, realizata prin gradele didactice I si Il, ca fiind
examene de certificare a diferitelor niveluri de competenti. In acord cu prevederile legislative, dezvoltarea resurselor umane constituie una dintre
prioritdtile Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, prin care se asigura Indeplinirea misiunii acestuia, de a sustine temeinic §i profesionist unitatile
scolare, in demersul lor de a asigura un invatdmant de calitate.
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Situatia statistica a cadrelor didactice din judetul DAmbovita, care au sustinut prima inspectie curenta in anul scolar 2015 — 2016, in vederea
inscrierii la examenul de acordare a gradului didactic 11

Prima inspectie curenta invederea
inscrierii la examenul de acordare a
gradului didactic Il

ILIII. Situatia statistica a cadrelor didactice din judetul DaAmbovita care au sustinut primea inspectie curenta in anul scolar 2015 — 2016, in
vederea inscrierii la examenul de acordare a gradului didactic |

Prima inspectie curenta in vederea
inscrierii la gradul didacticl

30

Profeso

549, tori 52,

%
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ILIV. inscrierea cadrelor didactice la examenul de acordare a gradului didactic I1, este prezentata in tabelul si diagrama de mai jos.

Acordarea gradului didactic 11 semnifica dobandirea de catre cadrul didactic a wunui plus de profesionalizare, confirmat prin
rezultatele obtinute la probe special concepute pentru a pune in evidenta valoarea adaugata achizitionata in intervalul parcurs de la obtinerea
definitivarii in invatamant.

inscrierea la examenul de acordare a gradului
didacticll, sesiunea2015-2017

ILV. inscrierea cadrelor didactice la examenul de acordare a gradului didactic I.
Acordarea gradului didactic | semnifica dobandirea de catre cadrul didactic a unui nivel inalt de maturitate profesionala si expertiza, care il
recomanda ca pe un furnizor de bune practici in mediul educational scolar.
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inscrierea cadrelor didactice la examenul de acordare a
gradului didacticl, seria 2015 - 2018

= Maigtri

ri; 60;

IL.VI. Situatia inspectiilor de specialitate (curente si speciale) sustinute de cadrele didactice in anul scolar 2015 — 2016 pentru examenele de
acordare a gradelor didactice

Urmarind certificarea dezvoltarii profesionale prin promovarea examenelor de acordare a gradelor didactice, inspectiile curente si speciale au rolul
de a evalua eficienta strategiilor didactice alese de cadrul didactic inspectat, aplicarea curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculum-
ului la decizia scolii/in dezvoltare locala, nivelul rezultatelor invatarii la elevi in functie de standardele educationale si prevederile curriculum-ului
national, la decizia scolii sau in dezvoltare locald, modul in care mediul educational asigura dezvoltarea personald a elevilor si motivatia elevilor
pentru invatare — inclusiv prin orientare, consiliere si asistentd individualizatd, modul in care scoala asigura egalitatea de sanse si respecta
principiile educatiei inclusive.
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. Gradul Gradul
functie | 1o2gradul | 1CL MUl gigactic 11, | didacticl, | Total
2015-2017 2015-2018
Educatoare 25 30 30 34 119
Invatitori 42 52 36 60 190
Profesori 93 95 55 117 360
_ Maistri _ 3 0 0 2 5
Instructorl
Total 163 177 121 213 674
b. Sesiuni si serii ale gradelor didactice aflate in derulare din anii scolari precedenti:
Numar
. . Sesiunea | Tipul inspectiei cadre
Gradull?ldactlc didactice
2014-2016 |  nspechie 172
speciala
2014 - 2017 | A dovainspectie | g,
curenta
Gradul didactic | InSpie(l:Elai
2013-2016 | opeclaas 204
sustinerea
lucrarii
C. Acordarea gradului didactic I pe baza titlului stiintific de doctor
Nr. Domeniul Numar cadre
Crt. didactice inscrise
1. Filologie 1
2 Management 1
4 Geografie 1
TOTAL 3
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I. Echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului universitar de scurta durati realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul
pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licenta, conform O.M.E.C.T.S. nr. 5531/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, sesiunea 2015 — 2016

Potrivit prevederilor Metodologiei privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului universitar de scurta durata, realizat prin colegiul
cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii de licenta, pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar,
aprobata prin O.M.E.C.T.S nr. 5.553/2011, cu modificarile ulterioare, ale calendarului activitatilor pentru sesiunea 2015 — 2016 si in baza adresei
MENCS nr. 1647/DGMRS/16.12.2015, la nivelul ISJ Dambovita au fost analizate dosarele candidatilor din punctul de vedere al eligibilitatii si au fost
transmise universitatilor implicate in procedura de echivalare a studiilor.

Nr. | Disciplina/specializarea pentru | Numar

Crt. care se solicita echivalarea Caggld
1 EDUCATIE FIZICA 1
2 EDUCATIE MUZICALA 2
3 EDUCATOR SI ] !

PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA

4 INSTITUTORI 4
5 LIMBA FRANCEZA 2
6 MATEMATICA 1
TOTAL 11

I1. Selectia cadrelor didactice in vederea constituirii corpului de metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita in anul scolar 2015 —
2016
a. Cadrul legal
- Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
- Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatdmantul preuniversitar aprobata prin Ordinului ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului nr. 5561/07.10.2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
- Adresa MECS nr. 48981bis/16.09.2015, privind selectia metodistilor inspectoratelor scolare judetene,
- Procedura operationala nr. 8204, privind selectia cadrelor didactice in vederea constituirii corpului de metodisti al ISJ Dambovita, aprobata in
consiliul de administratie al ISJ Dambovita din data de 29.09.2015,
b. Corpul de metodisti ai ISJ DaAmbovita este constituit din 237 cadre didactice, din care:
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iologi i Consiliere
Biologie Chimie Silonedatcis
6 - ; gogica
Discipline o 7 -
socio-umane Discipline tehnice ic

9

T

3. Recomandairi:

respectarea prevederilor din OMECTS 5561/2011 cu privire la atributiile conducerii unitatilor de invatamant in procesul de inscrierea la grade
didactice;

respectarea prevederilor din OMECTS 5561/2011 cu privire la atributiile conducerii unitatilor de invatamant cu privire la monitorizarea
cadrelor didactice inscrise la grade didactice;

informarea inspectoratului scolar privind Indeplinirea de catre cadrele didactice inscrise la examenele de acordare a gradului didactic I si I a
conditiilor de vechime efectiva la catedra, precum si a conditiilor privind obtinerea calificativului corespunzator la evaludrile anuale;
respectarea termenelor si a calendarelor referitoare la examenul national de definitivare in invatamant si la examenele de acordare a gradelor
didactice;

utilizarea exclusiva a fiselor de evaluare a activitatii didactice si a rapoartelor scrise de inspectie, prevazute de metodologie.
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3.4. PROIECTE EDUCATIONALE

3.4.1. PROGRAMUL ERASMUS+
Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita coordoneaza la nivel judetean proiectele europene de parteneriat si de formare continud din cadrul
programului initiat de Comisia Europeana pentru perioada 2014 — 2020 - Programul Erasmus+.
Programul Erasmus+ este gestionat in Romania de Agentia Nationalda pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale (ANPCDEFP), organism conex al Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice.
In anul scolar 2015-2016 unititile scolare din judetul Dambovita au fost interesate de valorificarea oportunitatilor oferite de Programul
Erasmus+, dovada fiind cererile de finantare/proiectele depuse spre aprobare in urmatoarele domenii deschise cu termenul unic european 02.02.2016:
proiecte de mobilitate pentru educatia scolara,
proiecte de mobilitate pentru formare profesionala (VET)
proiecte de parteneriat strategic
Astfel, proiectele existente in baza de date a ISJ, derulate de unitatile scolare si cadre didactice din judetul Dambovita in anul scolar 2015 — 2016
sunt:
» 147 proiecte eTwinning inregistrate in perioada septembrie 2015 — august 2016
» Programul ,, Erasmus+”: in acest an scolar s-au derulat 35 de proiecte in 16 unitati de invatamant, 24 dintre acestea fiind parteneriate strategice
(Actiunea Cheie 2) si 11 proiecte de mobilitdti scolare in scop de formare continud (Actiunea Cheie 1).

Proiecte finantate prin Programul Erasmus+ aflate in implementare in judetul Dambovita:

Colegiul Economic lon Ghica- Targoviste

KA1 VET - Mobilitétile transnationale pentru invatare, cheia viitorului Europei bazat pe cunoastere
KA2 - Young people in Education and Studies working in Europe

KA2 - Heimat Europa - Was uns verbindet, was uns trennt 12

KA2 - LEEN (Liminality & Educational Entrepreneurship)

KA2 - Learning to Learn by Teaching (L2lbyte2)

KA2 - GuLL (Guerilla Literacy Learners)

Scoala Gimnaziala Ion Mares, Vulcana Bii - Structura Scoala Gimnaziala Viad Tepes Vulcana de Sus
KA1 - Outdoor education - future education

KA2 - Healty Herbs Outlook

KA2 - Bridging play, learning and technology in childhood education

Scoala Gimnaziala Ion Mares, Vulcana Bai

vV @ NP Yy o aswNREY
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VIdNE Y W EYyDdE

KA2 - Words Unite Us

KA2 - Coloured by the Sun, United by the Sea

Scoala Gimnaziala Nr 4 Elena Donici Cantacuzino, Pucioasa

KA1- Dezvoltam scoala pentru Invatare digitala

KA2 - e-Management of multidisciplinary projects for secondary schools

KA2 - Emotional Competence in the school: Smile!

Colegiul National Nicolae Titulescu, Pucioasa

KA1 VET - Competente de intretinere si depanare PC, prin mobilitate europeana

KA2 - BE, ACT, LIVE: Being Aware, Discovering the Quality of Life, Acting for Living!
Liceul Tehnologic de Petrol Moreni

1. KAL - Perfectionarea profesorilor din Liceul Tehnologic Petrol Moreni prin activitati de job shadowing
2. KA2 - Slow Down, Move your body, Improve your diet, Learn for life and Enjoy schoo time - S.M.I.L.E.

>
1.
2.
>

Scoala GimnazialiMihai Viteazul, Pucioasa

KA1l - Scoala, mediu activ de manifestare a competentelor elevilor
KA2 - European classroom

Liceul Tehnologic ""Aurel Rainu™, Fieni

1. KA2 VET - Food & Agroindustrial Schools Toward Entrepreneurship by Storytelling & Digital Technology
2. KAZ2 - The town as a friendly space for developing entrepreneurship and creativity

vNEYRPYRPRYPRPYRPRY

Liceul Tehnologic Nucet

KA1 VET - Progressive and innovative approaches in basic football training
Liceul Tehnologic Voinesti

KA1 VET - New Skills Through a European Mobility

Liceul Teoretic lancu C. Vissarion, Titu

KA1- Scoala noastrd, viata noastra

Liceul Voievodul Mircea, Targoviste

KA2 - Participative culture — the way to be a European active citizen
Colegiul National Ienachita Vicdrescu, Targoviste

KA2 - Active citizenship and environmental awareness through formal and non-formal education
KA2 YOUTH - Let's Take a Stand Against Drugs (STALD)

Liceul Tehnologic Spiru Haret, Targoviste
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KA2 — School, Sweet School

Scoala Gimnaziala Matasaru

KA2 - Europe Web Walking

Colegiul National Constantin Cantacuzino, Targoviste

KA2 - Art Nouveau- Art Renouveau

Gradinita cu Program Prelungit Raza de Soare, Targoviste
KA2 - Modernity and traditions

Scoala Gimnaziala Cricov, Com. Valea Lunga

KA2 - Break stereotypes for a more active European citizenship

a2 e\ 2 o 2 ol A o

Pentru promovarea programului Uniunii Europene pentru educatie, formare profesionala, tineret si sport Erasmus +, la nivelul judetului
Dambovita s-au realizat mai multe evenimente si activitati de informare—formare, la care au participat profesorii responsabili cu proiectele
educationale europene din scoli si alte cadre didactice interesate dupd cum urmeaza:

- In perioada 6-8 noiembrie 2015, cursul de formare pentru scrierea proiectelor de mobilitate in cadrul Actiunii Cheie 1 din programul
Erasmus+, lansat de Comisia Europeand. Cursul a avut 22 participanti si a fost sustinut de doi dintre formatorii care fac parte din reteaua ANPCDEFP.
Scopul cursului a fost sd dezvolte competente de proiectare si planificare a unui proiect de mobilitate in cadrul programului Erasmus+, care a avut ca
termen limita de depunere data de 2 februarie 2016.

- In perioada 2-4 decembrie 2015, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita a gizduit la Targoviste seminarul de informare si formare
privind Sistemul European de Credit pentru Educatie si Formare Profesionala (ECVET) in contextul programului Erasmus+ sustinut de Olivia
Jidveian — angajat ANPCDEFP. Participantii au fost 40 cadre didactice si manageri din institutiile de invatamant dambovitene. Acestia si-au dezvoltat
abilitatile de a analiza nevoile institutiilor in care lucreaza, de a identifica eventuali parteneri europeni si de a scrie proiecte pentru echipe de profesori
din scoli in vederea rezolvarii unor probleme cu care se confruntd;

- Derularea activitatilor metodice de informare si schimb de bune practici a responsabililor cu proiectele educationale din unitatile de
invatamant dambovitene pe parcursul lunilor octombrie si noiembrie;

- Scrierea si propunerea unor cursuri avizate de MENCS prin Casa Corpului Didactic Dambovita pentru formarea cadrelor didactice in ceea
ce priveste scrierea si implementarea unor proiecte cu finantare externa,

Ca urmare a activitatilor de informare—formare, la termenul unic din cadrul Apelului 2016 pentru noul Program Erasmus +, s-au depus 31
candidaturi de catre unitatile scolare din judet (12 in domeniul formarii profesionale VET si 19 in domeniul educatiei scolare).

in luna august Agentia Nationali pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formirii Profesionale a publicat lista
proiectelor aprobate spre finantare, care au fost propuse la termenele din februarie si martie 2016 in cadrul Apelului 2016 al Programului Erasmus+.
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Pentru Actiunea-cheie 1 (KALl), care sprijina mobilitatea cursantilor (elevilor) si a personalului si oferd oportunitati de invatare si/sau
experienta profesionald in altd tard, au fost aprobate cinci proiecte, doua dintre acestea pentru profesori (cursuri de formare pe baza nevoilor
identificate de scoald):

1. Colegiul National "Vladimir Streinu” Gdaesti, proiectul Teaching today, meeting the future”

2. Colegiul National "Constantin Cantacuzino" Tdrgoviste, proiectul Improving teaching process by innovative methods and parents collaboration”,
si trei dintre acestea pentru elevi (stagii de practica VET):

1. Colegiul National "Constantin Cantacuzino" Tdrgoviste, proiectul "Formare initiala si continud intr-o scoala pedagogica”

2. Liceul Tehnologic Petrol Moreni, proiectul "Mobilitatea transnationala a elevilor din Liceul Tehnologic PETROL Moreni pentru formare
profesionala in domeniul protectiei mediului”

3. Scoala Postliceald Sanitara “"Carol Davila” Targoviste, proiectul ”Perfectionarea tehnicilor de nursing in cardiologie pentru elevi la standarde
europene”.

Pentru Actiunea-cheie 2 (KA2)— cooperare pentru inovare si schimb de bune practici, care sprijina parteneriatele strategice transnationale ce
urmadresc sa dezvolte initiative $i promoveaza inovarea, schimbul de experientd si knowhow intre diferite tipuri de organizatii implicate in educatie,
formare si tineret sau in alte domenii relevante, din judetul Dambovita au fost aprobate 12 proiecte in care sunt implicate ISJ Dambovita, CCD
Dambovita si 13 institutii scolare.

Lista proiectelor de parteneriat intre scoli care se vor derula incepand cu septembrie -octombrie 2016 este urmatoarea:

Liceul de Arte “Balasa Doamna” Targoviste
Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Casa Corpului Didactic Dambovita

Scoala Gimnaziala "Coresi” Tdrgoviste

Scoala Gimnaziala “Elena Donici Cantacuzino” Pucioasa
Seminarul Teologic Ortodox "Sf. loan Gura de Aur” Targoviste
Gradinita cu Program Prelungit "Raza de Soare” Targoviste
Gradinita cu Program Prelungit "Raza de Soare” Téargoviste
Colegiul National “lenachita Viacarescu” Tdrgoviste
Colegiul Economic “lon Ghica” Targoviste

Scoala Gimnaziala Nucet

Colegiul National "Viadimir Streinu” Gdesti

Colegiul National "Viadimir Streinu” Gaesti

Scoala Gimnaziala Nr. 4 Moreni

Liceul Teoretic "Ion Ghica” Racari

Este de remarcat faptul c@ anul acesta cateva unitati scolare au propus mai multe proiecte care au primit finantare, cum ar fi: Colegiul National
“Viadimir Streinu” Gaesti (trei proiecte), Gradinita cu Program Prelungit “Razd de Soare” Targoviste (doua proiecte), Colegiul National "Constantin
Cantacuzino™ Targoviste (doud proiecte).
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Cele 17 proiecte finantate prin Programul Erasmus+ aprobate in 2016 se vor adauga celor 21 de proiecte aflate deja in derulare, astfel incat la
nivelul judetului Dambovita se vor implementa 1n anul scolar 2016-2017 in total 38 de proiecte. Lista este inca deschisa, deoarece rezultatele evaluarii
pentru proiectele de parteneriat strategic Erasmus+ nu s-au anuntat in toate tarile europene participante la program.

3.4.2. Alte tipuri de proiecte aflate in derulare
Programul Programul Operational Sectorial Dezvolatrea Resurselor Umane:
1. ISJ Dambovita — Solicitant
Proiectul 1D 137127 — “ACCES LA SUCCES - PROGRAM INOVATOR DE PREGATIRE SUPLIMENTARA A ELEVILOR PENTRU
EVALUAREA NATIONALA”
Obiectivul general al proiectului:
Cresterea ratei promovabilititii la examenele de evaluare nationali, ce se desfisoara la finalul clasei a VIII- a prin implementarea unui

s vy o

procesului de formare a competentelor cheie ale elevilor din invitamantul gimnazial din judetele DAmbovita si Suceava.
Grup tinta:

4100 elevi din invatamantul liceal, din judetele Dambovita si Suceava (elevi din clasele a VII-a si a VIII-a);

230 experti, personal din sistemul national de examinare, evaluare si curriculum in Tnvatdmantul preuniversitar;

40 consilieri scolari.
Rezultate:
v' 40 unititi scolare selectate in proiect: 20 unitati — jud. Dambovita, 20 unitati — jud. Suceava, implicate atat in pilotarea cét si in derularea
efectivad a programului;
v" un program educational la nivel multiregional, organizat pe patru componente: o componenta de baza, ce include activititi de pregétire la
limba romana si matematica, o componenta optionala, care cuprinde activitati pentru formarea competentelor in stiinte si tehnologii, competente de
relationare interpersonald si competente civice, spirit de inifiativa si antreprenoriat, sensibilizare culturald si exprimare artisticd, o componenta de
consiliere, prin care se urmareste dezvoltarea competentei de a invata sa inveti, depasirea dificultatilor in invatare, orientarea studiilor, individualizata
si o componentd de evaluare, realizata conform unei planificari lunare. Inputurile de la aceste evaluari vor sta la baza activitatii
v' 230 profesori din scolile ambelor judete formati si certificati prin intermediul programului;
v 40 consilieri scolari formati si certificati prin intermediul programului in ambele judete;
v' 4100 de elevi formati in vederea sustinerii examenului de Bacalaureat;
v" Curriculele si suporturile de curs impreuna cu instrumentele aferente pentru consilieri scolar si profesori ;
v" Un serviciu educational suport de pregitire suplimentari la nivel multiregional.
2. ISJ Dambovita — Partener
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Proiectul ID 136612- ,TEEN PERFORM - PROGRAM INOVATOR DE IMBUNATATIRE A REZULTATELOR SCOLARE IN
INVATAMANTUL LICEAL” (Solicitant ISJ Suceava)
Obiectivul general al proiectului:

Sprijinirea dezvoltarii si evalurii sistematice a procesului de formare a competentelor cheie pentru 4100 de elevi din invatamantul liceal,
in vederea sustinerii si promovarii cu succes a examenului de bacalaureat national, prin intermediul unui program educational inovator,
desfisurat la nivel multiregional, in regiunile Nord Est si Sud Muntenia.

Grup tinta:
- 4100 elevi din invatamantul liceal, din judetele Suceava si Dambovita (elevi din clasa a XII-a);
- 230 experti, personal din sistemul national de examinare, evaluare si curriculum in Tnvatdmantul preuniversitar;
- 40 consilieri scolari.
Rezultate:
v 34 unititi scolare selectate in proiect: 17 unitati — jud. Suceava, 17 unitati — jud. Dambovita, implicate atat in pilotarea cét si in derularea
efectiva a programului;
v' 2 programe de formare acreditate: ,,Metode inovative de pregatire suplimentard pentru bacalaureat prin dezvoltarea de competente cheie”
adresat profesorilor si “Dezvoltarea de abilitati in vederea crearii de competente cheie la elevii de liceu”, adresat consilierilor scolari;
v' 230 profesori din scolile ambelor judete formati si certificati prin intermediul programului;
40 consilieri scolari formati si certificati prin intermediul programului in ambele judete;
4100 de elevi formati in vederea sustinerii examenului de Bacalaureat;
4 tipuri de seturi de resurse de invatare suport derularii programului pe componete pentru 4100 de elevi si 200 de experti;
Curriculele si suporturile de curs impreuna cu instrumentele aferente pentru consilieri scolari si profesori;

ASANENENEN

Un serviciu educational suport de pregatire suplimentara la nivel multiregional.

I.S.J. Dambovita a implementat pand in luna octombrie 2015 doua proiecte prin POSDRU si asigura sustenabilitatea a 16 proiecte strategice prin
POSDRU, implementate in perioada 2010 — 2015.

> Programul FONDUL ONG iIN ROMANIA, Componenta 4 —Servicii sociale si de bazi
ISI DAMBOVITA - PARTENER

v" Proiectul RO2013_C4_16 cu titlul Refea de centre de educatie nonformalid pentru viati in mediul rural din judetul Dimbovita, finantat prin
Mecanismul Financiar al Spatiului Economic European (SEE) 2009 - 2014, in cadrul Componentei 4, Servicii sociale si de baza,a fost implementat de
Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita in parteneriat cu Asociatia Tdrgoviste spre Europa (Beneficiar), Biblioteca Judeteana lon Heliade Radulescu
— Dambovita si Asociatia Tineri pentru Europa de Maine.
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Perioada de desfasurare a proiectului: 19 luni (1 mai 2014 — 30 noiembrie 2015).

Valoarea totala a proiectului 84.300 euro.

Valoarea finantarii — 75.000 euro

Scopul proiectului:

Implicarea ONG-urilor si bibliotecilor publice in dezvoltarea abilitatilor de viata a copiilor si tinerilor din mediul rural cu parinti plecati la munca in
strainatate sau care provin din familii monoparentale ori alte grupuri vulnerabile.

Obiectivul general al proiectului a constat in crearea unei retele de centre de educatienon formala alcatuitd din 10 ONG-uri si 70 de biblioteci publice
in judetul Dambovita si furnizarea de servicii de educatie privind dezvoltarea abilitatilor, deprinderilor de viata ale copiilor si tinerilor din mediul
rural, aflati in situatie de risc.

Atingerea obiectivelor a dus la imbunatatirea situatiei copiilor printr-o evaluare personala, care pe de o parte a contribuit la orientarea si indrumarea in
alegerea carierei, iar pe de alta parte a condus la formarea de specialisti bibliotecari si reprezentanti ONG care vor ajuta comunitatile din mediul rural.

Grup tinta propus: 10 ONG, 70 biblioteci, 1400 copii de 10-15 ani din mediul rural, care provin din grupurile vulnerabile, si a caror dezvoltare
personala si profesionala este amenintata.

Rezultate:

Proiectul a contribuit la imbunititirea situatiei a 1893 de copii si tineri, prin evaluare, orientare si indrumare in alegerea carierei,
dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor de viata; formarea a 88 de specialisti care ajutd comunitatile din care provin; constituirea unei retele.

- 100 Manuale de educatie pentru viata, realizate;
- 1400 Caiete de educatie pentru drepturile omului, realizate si diseminate;
- 1400 Caiete de dezvoltare a abilitatilor de viata, realizate si diseminate.

- In cadrul proiectului, au fost selectati 1893 copii cu vérste intre 10 - 15 ani. S-au format 88 de specialisti (13 voluntari ONG + 72 bibliotecari + 3
voluntari ai bibliotecilor) care au actionat ca persoane resursa pentru beneficiari. Ei au realizat 2124 activititi de educatie nonformala prin care au
dezvoltat abilitatile de viatd ale beneficiarilor. 1504 copii si tineri au participat la sedinte de consiliere de grup prin care si-au descoperit abilitatile
si punctele slabe. 433 elevi de clasa a-VIll-a si-au evaluat abilititile profesionale si personalitatea cu ajutorul soft-ului CASS++ si au participat
la sedinte de consiliere profesionald pentru a descoperi cariera spre care ar trebui sa se indrepte. 433 de elevi de clasa a-VIll-a si
parintii/reprezentantii lor legali (430 adulti) au participat la cele 56 de serii de curs de comunicare si lucru in echipa desfasurate in cadrul
proiectului.
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- Rezultatele obtinute in fiecare localitate, impactul asupra beneficiarilor, exemple de activitati reusite si idei pentru viitor au fost impartasite intre
specialistii implicati in cadrul a 18 schimburi de experienta la care au participat 325 de persoane (bibliotecari, ONG-isti, copii din grupul tinta,
voluntari, autorititi publice). In cadrul evenimentelor s-au realizat prezentiri Power Point despre activitatea centrelor din retea, ateliere de lucru pentru
a Invata cum se confectioneazd produse hand-made si a transmite informatia mai departe in comunitate, vizite la obiective turistice din localitatea-
gazda.

- 20 de copii au fost selectati pentru a forma 3 trupe de teatru forum. S-au creat 3 scenarii diferite inspirate din problemele comunitatii actuale si s-
au sustinut 9 reprezentatii in judet in scopul promovarii proiectului si al stimuldrii cetdtenilor sd actioneze impotriva incalcarii drepturilor omului.
Pentru a disemina rezultatele proiectului la nivel national, au fost organizate 3 turnee nationale de teatru forum in cadrul cirora s-au sustinut 9
reprezentatii si la care au participat 298 persoane.

- Tot in scopul promovarii, au fost organizate 2 conferinte de presa la care au participat 68 persoane, au fost realizate si diseminate 1000 de afise,
10000 de fluturasi si a fost creat pe Facebook un grup omonim care la finalul proiectului numara 760 membrii. Aici au fost postate in format electronic
materialele de lucru, pentru a fi vazute de cat mai multe persoane: cele 3 manuale-suport de curs, cele 2 caiete de lucru, materialele promotionale,
buletinele informative, albumele foto si prezentarile Power Point de la activitati.

Proiectul RO2013_C4_22 cu titlul Fiecare Copil in Gradinita in judetele Brasov, Dambovita si Dolj (FCG), finantat prin Mecanismul Financiar al
Spatiului Economic European (SEE) 2009 - 2014, in cadrul Fondului ONG in Roménia, a fost implementat de Inspectoratul Scolar Judetean
Dambovita in parteneriat cuAsociatia OvidiuRo (ca Beneficiar) si autoritatile locale din cele trei judete Brasov, Dambovita si Dolj.

Perioada de desfasurare a proiectului: 18 luni (1 iunie 2014 — 30 noiembrie 2015).

Valoarea totala a finantarii SEE: 244.131 de Euro, din care 51.000 de Euro au fost alocati celor 6 comunitati din judetul Dambovita (Gura Sutii si
Potlogi, Cojasca, I.L. Caragiale, Manesti, Moroeni), implicate in proiect.

Obiectiv general:

Cresterea numarului copiilor dezavantajati care au acces la educatie prescolard in cele trei judete prin dublarea numarului comunitdtilor care
implementeaza metodologia FCG si dezvoltarea unui parteneriat intersectorial strans intre Ovidiu Ro, Consiliile Judetene si Inspectoratele Scolare
Judetene, care va reprezenta baza extinderii ulterioare a proiectului la nivel judetean.

Grup tinta:
- 1000 de copii foarte sdraci care nu au beneficiat de educatie timpurie din 12 comunitati rurale si semi-rurale din judetele Brasov, Dambovita si Dolj;

- 800 de parinti saraci ai copiilor din grupul tinta;
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- 132 de profesionisti locali din comunitatile tinta (profesori, asistenti sociali, mediatori scolari si sanitari, alti angajati ai scolilor si primariilor).
Rezultate

Programul a fost initiat in judetul Dambovita inca din 2010 in trei comunitati (Gura Sutii, Potlogi si Vizuresti), apoi a fost extins prin proiectul
R0O2013_C4_22 in anul scolar 2014 — 2015 in alte patru comunitati: Cojasca, I.L. Caragiale, Manesti si Moroeni, plus doua (Gura Sutii, Potlogi) din
cele trei initiale. Astfel, numarul copiilor din judet implicati in program (si care au beneficiat de tichete sociale conditionate de prezenta) a crescut de
peste 3 ori, de la 80, in anii anteriori, la 285de copii inscrisi in program, in anul scolar 2014 — 2015 si care au fost sustinuti sd mearga la gradinitd prin
programul Fiecare Copil in Gradinita.

Proiectul s-a dovedit esential pentru extinderea programului FCG cu sprijinul autoritatilor publice din trei judete, care si-au aratat deschiderea de a
prelua o parte din cofinantarea tichetelor sociale conditionate de prezenta, atunci cand mecanismul de extindere cu fonduri publice a proiectului va fi
clarificat. in anul scolar 2014-2015, numirul copiilor siraci care au frecventat gridinita in comunititile implicate in proiect in judetele
Brasov, Dambovita si Dolj aproape s-a dublat fata de anul scolar precedent (1200 de copii anul acesta, fatd de 665 in 2013-2014). Rata medie de
prezenta regulati la gradinita a copiilor dezavantajati din aceste comunititi a fost 73% (fatd de sub 50% inainte de proiect). In anumite localititi,
frecventa copiilor s-a triplet fata de anul precedent, cand programul FCG nu era inca prezent.

Complementar mecanismului tichetelor sociale conditionate de prezenta, FCG se concentreaza si pe implicarea parintilor dezavantajati In procesul de
educatie. Pe langa activitati precum Ziua Parintilor (o participare pe lund) si Parinte de Serviciu (5 participari pe an scolar), de care depinde acordarea
tichetelor sociale lunare, in anul scolar 2014-2015, parintii din comunitatile FCG din Dambovita au participat la formari sustinute de Asociatia
Learn&Vision si finantate prin Fondul ONG, unde au primit informatii despre cum sa fie parinti mai buni pentru copiii lor.

3.4.3. IMPACTUL PROIECTELOR SI PROGRAMELOR EUROPENE
Impactul proiectelor si programelor comunitare asupra elevilor
Analizand impactul proiectelor europene asupra competentelor elevilor, acestea s-au dovedit relevante pe urmatoarele coordonate :
e imbunatatirea abilitatilor lingvistice
o Imbunatatirea abilitatilor sociale
e cresterea Increderii si stimei de sine
e cresterea abilitatilor in utilizarea TIC
e cresterea motivatie pentru invatare
o Imbunatatirea cunostintelor despre tarile partenere si cultura acestora
e Tmbogatirea curriculumului prin introducerea de optionale noi
e cresterea motivatiei pentru un stil de viata sanatos
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e autocunoastere, intercunoastere, munca in echipa, gandire critica

e cresterea interesului pentru abordari transcurriculare

o dezvoltarea spiritului antreprenorial

e spiritul de echipa

o cresterea gradului de toleranta si acceptare reciproca

e dezvoltarea simtului estetic si respectul pentru calitate

o climinarea prejudecatilor si xenofobiei

o valorificarea potentialului elevilor

o Insusirea valorilor conceptului de cetatenie europeana
Impactul proiectelor si programelor comunitare asupra cadrelor didactice

Analizand impactul proiectelor si programelor europene asupra competentelor cadrelor didactice privind predarea disciplinelor, acestea au

devenit relevante, in contextul proiectelor implementate, pe urmatoarele coordonate :

o imbunatatirea abilitatilor lingvistice

o 1mbunatatirea competentelor pedagogice

o imbunatatirea competentelor manageriale

e cresterea abilitatilor in utilizarea TIC

e cresterea motivatiei

o Imbunatatirea cunostintelor despre tarile partenere si cultura acestora

e munca in echipa

e metode active de predare

o spiritul de echipa

o dorinta de perfectionare si abilitatile de comunicare

o dezvoltarea respectului pentru calitate

o imbunatatirea comunicarii profesor/elev

o identitate In context local, national, european
Impactul proiectelor si programelor europene asupra institutiei

Analizand impactul proiectelor si programelor europene asupra indicatorilor de impact asociati culturii organizationale, S-au constatat
urmatoarele:
e modificari in curricula scolii
e imbunatatirea politicii de predare a limbilor straine
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e Tmbunatatirea cooperarii intre profesori
e imbunatatirea managementului scolii
e dezvoltarea dimensiunii europene in cadrul politicii scolii
e cresterea prestigiului scolii
e Tmbunatatirea imaginii scolii Tn comunitate
e participarea Consiliului Elevilor
e dezvoltarea spiritului antreprenorial
e utilizarea de metode modern de predare si evaluare
Impactul proiectelor si programeloreuropene asupra comunititii locale
Analizand impactul proiectelor si programelor europene asupra comunitatii locale, S-au constatat urmatoarele:
e participarea parintilor intr-o masura mai mare la viata scolii
e cooperarea companiilor locale
e participarea altor scoli locale
e Intarirea cooperarii cu autoritatile locale
e cresterea increderii in potentialul scolii
e sporirea relevantei scolii Tn comunitate
e responsabilizarea comunitatii asupra problematicii scolii
e stabilirea de legaturi cu agentii economici
e dezvoltarea institutionala.
Dintre aspectele negative identificate, sunt mentionate doar cele mai semnificative:
e (adrele didactice care nu dovedesc interes pentru activitatile din cadrul proiectelor comunitare, considera ca acestea sunt initiative pesonale ale
colegilor lor i nu proiecte ale institutiei scolare.
e Lipsa conectarii la internet, a accesului cadrelor didactice la noile tehnologii de comunicare (datorata absentei dotarilor sau a cunostintelor de
operare) sunt o piedicd majora in accesarea programelor cu finantare europeana.
e Existd o mare fluctuatie a cadrelor didactice numite ca responsabili cu programele europene, ceea ce impune o actualizare permanenta a bazei de
date la nivelul ISJ si formarea noilor responsabili numiti an de an.
¢ Unii dintre profesorii responsabili cu programele comunitare din scoli stocheza informatiile, nu-si indeplinesc atributiile de informare a colegilor
lor sau o fac in mod formal.
o Inunele scoli directorii nu dovedesc interes pentru participarea la programele cu finantare europeani;
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e In cadrul Programului Erasmus+ al Comisiei Europene, perspectiva din care trebuie concepute cererile de finantare este una institutionala pentru
toate tipurile de actiuni/proiecte/interventii, ceea ce a condus la dificultéti ale elaborarii de propuneri de proiecte si, implicit, la un numar mai
mic de proiecte depuse si aprobate atat la nivel judetean, cat si la nivel national.

TENDINTE GENERALE

In contextul Programului Erasmus+, principiul invatarii pe tot parcursul vietii (engl. lifelong learning) este in continuare promovat si abordat
ca o necesitate obiectiva impusa de catre o economie si 0 societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continud a capitalului uman devenind factor
crearii de noi locuri de munca si al sustinerii progresului social si societal.

Erasmus+ este gestionat In Roméania de Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale
(ANPCDEFP) si a fost promovat prin diferite evenimente (sesiuni de informare, cursuri de formare prin CCD Dambovita) in judetul Dambovita, iar
comunitatea educationala a dovedit interes fata de acesta dar si fata de alte tipuri de programe europene implicandu-se in proiecte de parteneriat, de
informare si promovare a politicilor europene in domeniul educatiei si de formare continua care sa conduca la constructia unui invatamant de calitate,
desfasurat, pe cat posibil, in scoli dotate la nivel european.

Pe de altd parte, tot mai multe scoli, deci tot mai multi elevi si profesori se implicd in activitdfi de parteneriat educativ international
congstientizand beneficiile cooperarii europene in domeniul educatiei si formarii profesionale, in domeniul politicilor nationale si locale, in oferirea
unui continut mai concret ideii de dimensiune europeana in educatie.

Programul european in domeniul educatiei, formarii, tineretului si sportului, Erasmus+ constituie o oportunitate deosebita in ceea ce priveste
deschiderea scolii ddmbovitene catre Europa, dovada fiind numarul mare si diversitatea proiectelor in care s-au implicat cadre didactice si elevi din
judet, tot mai constienti de faptul ca aplicd pentru o sansda in favoarea cooperarii europene, a deschiderii catre Europa, a adancirii dialogului
intercultural intre popoarele europene, dialog care este de neconceput fara cooperare in educatie si formare profesionala.

Pentru ca in societatea romaneasca accentul sa cada pe Invatarea rolului scolii ca institutie de educatie, este necesar ca scolile sa fie sprijinite
pentru a-si regasi propria identitate, sd puna accent pe dezvoltarea institutionala si sa proiecteze un plan strategic care sa le confere 0 viziune asupra
viitorului. Este, de asemenea, necesar ca fiecare colectiv de cadre didactice sa inteleaga ca trebuie sa lucreze in echipa, ca fara relatii de parteneriat
real, realizat atat la nivel local, dar si la nivel national sau international, scoala va reusi cu greu sd-si gaseasca locul in spatiul european.

3.5. ACTIVITATI EXTRASCOLARE

Activitatile educative au vizat cateva directii importante de actiune: abordarea complementard a dimensiunii curriculare cu cea cross-curriculara
si extracurriculard in proiectarea demersurilor educative, cresterea vizibilitatii eficientei activitatii educative extrascolare prin prevenirea si reducerea
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fenomenelor antisociale, de abandon scolar, absenteism si analfabetism, promovarea valorilor si exersarea comportamentelor dezirabile in situatii cat
mai variate de viata.

Au fost realizate inspectii generale la mai multe unitati scolare: Scoala Gimnaziala ,,Radu cel Mare” Géesti, Scoala Gimnaziala ,,Panait
Georgescu” Dobra/Structura Scoala Gimnaziala ,,Iulian Rusu” Marcesti, Scoala Gimnazialda Badulesti Crangurile, Liceul Teoretic ,,Petru Cercel”
Targoviste, Liceul Tehnologic ,,Spiru Haret” Targoviste.

in urma acestor inspectii, dar si prin comunicarea permanenta cu responsabilii cu activitatea educativa scolara si extrascolara din judet,
s-au desprins aspecte pozitive privind activitatea dirigintilor:

e Capacitatea cadrelor didactice de a realiza o buna planificare, organizare si evaluare a activitatii, prin corelarea obiectivelor stabilite prin
curriculumul national cu cele ale curriculumului local;

e Serespectd programa scolard in vigoare;

e Activitatile de consiliere au un real mesaj educativ si aplicabilitate in viata elevilor;

e Se respectd algoritmul orei de consiliere si orientare scolard;

e Continutul orelor de consiliere si orientare se focalizeaza pe experienta si pe achizitiile dobandite de elevi la scoald, in familie si in societate;

e Gestionarea eficientd a timpului didactic;

e Alegerea temelor 1n functie de particularitatile de varsta ale elevilor si de specificul local;

e Receptivitatea dirigintilor privind recomandarile din timpul inspectiilor;

e Utilizarea unor mijloace de invatdmant adecvate si a unui material didactic eficient;

e Preocuparea dirigintilor pentru cunoasterea colectivului de elevi si pentru mentinerea dialogului cu parintii

S-au identificat si arii sau aspecte care necesita masuri de remediere:

e Dificultatile unor cadre didactice in realizarea unei proiectari didactice functionale;

e Tendinta unor diriginti de a folosi exclusiv metode traditionale;

e Nerespectarea, in unele cazuri, a statutului orei de dirigentie;

e Dificultati in cunoasterea familiei si a modului in care elevii folosesc timpul liber;

e Mentinerea situatiilor de absenteism si comportament inadecvat in incinta si in afara unitatilor de invatamant;

e Nu se foloseste medierea pentru rezolvarea unor conflicte usoare;

e Verbalizarea excesiva a unor profesori si timp redus alocat dezbaterilor, argumentarilor;

e Alocarea unui timp mai mare participarii si implicdrii directe a elevului 1n activitate, de la pregatirea materialelor necesare temei zilei pana la
propunerea unor noi teme de dezbatere.
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In activitatea de consiliere si orientare s-au folosit metode si procedee variate de lucru, atat traditionale, cit si moderne: dezbaterea, discutii in
grup, jocul de rol, simularea, brainstorming-ul, chestionarul de interese si abilitati, conversatia, tehnici ale gandirii critice, exercifii de stimulare a
creativitatii, tehnici de ascultare activa, a oferirii de feedback, de adresare a intrebarilor aplicate in perechi/ grup, vizite de documentare, in vederea
completarii informatiilor despre ofertele educationale dobandite din diverse surse, exercitii de spargere a ghetii, jocul didactic(exemple: Blazonul
personal, Linia vietii, Cele cinci mingii, Telefonul fara fir). Se apeleaza si la 4MAT, Explozia stelara,Ciorchinele, Puzzle, Diagrama Venn, Jingzaw,
Metoda Frisco, Turul galeriilor.

Sunt folosite si vizionarile de filme si comentarea lor, dar filmul reprezintad mijlocul si nu scopul in sine al consilierii. Pentru ca procesul de
consiliere sa fie efficient, este necesar managementul vizionarii de filme. Alegerea filmului potrivit varstei si preocuparilor subiectiilor educationali,
antrenarea acestora in vizionarea de filme, personalizarea activitatii in asa fel Incat elevii sd se simta implicati sunt cateva conditii ale eficientei
vizionarii de filme.

Realizarea de colaje si postere reprezintd o tehnica des folositd de antrenare a subiectiilor educationali in activitatea de cautare de informatii,
sinteza acestora, prezentarea lor intr-o forma placuta si atractiva pentru diferite teme.

Tipuri de strategii in consilierea psihopedagogica folosite in practica scolara:

1. Strategii de identificare a atitudinilor si sentimentelor negative

2. Strategii de schimbare a atitudinilor si sentimentelor negative

3. Strategii de identificare a comportanentelor negative

4. Strategii de schimbare a comportamentelor negative.

Pentru evaluarea activitatii de consiliere se folosesc deseori chestionarele si fisele de evaluare a activitatii.

De asemenea, in activitatea extrascolard s-a urmarit completarea educatiei furnizate prin educatia formala cu activitati educative sub forma
intalnirilor, dezbaterilor, programelor cultural-artistice, sportive, de educatie ecologica, juridical, moral-civica.

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI

e intocmirea planificdrilor calendaristice anuale si semestriale realizate in conformitate cu programa de Consiliere si orientare;

e tematica orelor de dirigentie a fost realizatd conform particularitatilor de varsta, intereselor si preocupdrilor elevilor;

e relatiile interpersonale (diriginti - elevi, profesori — elevi, profesori — parinti, profesori — profesori) favorizeaza un climat deschis si stimulativ;
PUNCTE SLABE

e cazuri de absente repetate la anumite ore de curs;

e nerealizare unei relatii de comunicare intre profesori si elevi, ceea ce duce la iscarea unor conflicte;

e lipsa comunicarii intre diriginte sau profesor si unii parinti;

e dificultati in a identifica si aplica strategii coerente de motivare a parintilor pentru a stabili un parteneriat eficient scoala-familie;
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e starea materiald precara a unor familii,
OPORTUNITATI
e disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii;
e deschiderea mai ampla spre comunitatea locald, spre organisme care gestioneaza si deruleaza programe educationale, identificarea acestora ca
posibili parteneri in educatie;
e disponibilitatea altor scoli pentru schimburi de experienta si pentru actiuni organizate in parteneriat, in interes reciproc;
AMENINTARI
e existenta unui numar foarte mare de tentatii;
¢ influenta “grupului”de elevi;
e slaba implicare a parintilor in educatia copiilor si in relatia cu scoala;
e plecarea parintilor la munca in strainatate;
Comisiile metodice ale dirigintilor si-au desfasurat activitatea in conformitate cu: Planul managerial elaborat la inceputul anului scolar 2015-
2016 din fiecare scoald, respectandu-se de catre diriginti atat planificarile cat si desfasurarea orelor de dirigientie planificate, tinand cont de cerintele si
necesitatile educative ivite ulterior.
S-au organizat activitati scolare si extragcolare care au avut ca scop afirmarea personalitatii elevului in plan scolar si comunitar.
Parteneriatele incheiate cu diverse institufii au vizat realizarea unor activitati extracurriculare precum: excursii, parteneriate, vizionari de spectacole,
actiuni caritabile etc., care introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.
Comunicarea intre diriginti si parinti se realizeaza atit in cadrul sedintelor cu parintii, cat si in cadrul lectoratelor cu parintii sau consilierilor
individuale prin care sa se stabileasca o stansa relatie scoala - familie - comunitate.
Schimburi eficiente de bune practici s-au realizat la cercurile metodice organizate in fiecare centru metodic pe tema educatiei civice a elevilor.
Exemple:
» Centrul metodic Gaesti - Scoala Gimnaziald Hulubesti, doamna profesor Voicu Cristina a propus celor prezenti activitatea la clasa a VIII-a
,Drepturi si responsabilitati”. In finalul activitatii, doamna profesor Voicu Cristina a prezentat platforma eTwinning, abordand urmaitoarele
teme: Ce este eTwinning? Cum poti participa? Sectiunile platformei (4 dec. 2015);
» Centrul metodic Moreni: Scoala Gimnazialda Darmanesti, doamna prof. Mihalcea Gabriela a sustinut activitatea ,, Sa fim mai toleranti” la clasa
a VI A, iar Consiliul elevilor a organizat o dezbatere pe tema Dreptul la informatie (20 nov. 2015);
» Centrul metodic Pucioasa: Scoala Gimnaziala Vulcana Pandele, lectie de consiliere si orientare pe tema «Prejudecata si discriminare» - Clasa
a Vll-a si a VIII-a, prof. Ilie Magdalena si dezbatere pe tema Educatia civica — educatie pentru participare la viata sociala (13 nov. 2015);
» Centrul metodic Titu: Scoala Gimnaziala Serdanu, lectie pe tema Educatie civica (27 nov. 2015);
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>

>

>

vietii.

Centrul metodic Targoviste I: Scoala Gimnaziala ,,Smaranda Gheorghiu,, Targoviste, lectie demonstrativa cu elevii clasei a V-a Dreptul la
protectie impotriva violentei, abuzului si exploatarii, profesor Ciocanel Ionica si Siguranta elevilor (exemple de buna practicd), Prof. Rosca
Georgeta — director al Scolii Gomnaziale ,,Smaranda Gheorghiu,, Targoviste;

Centrul metodic Targoviste II: Scoala Gimnaziala Gura-Ocnitei, Lectie demonstrativa- tema lectiei: ,,Bunele maniere-cheia catre o societate
mai bund”, clasa a VI-a, prof. Stanciu Cristian (20 nov. 2015);

Centrul metodic al liceelor: Liceul Tehnologic ”Udrea Baleanu” Baleni, lectie demonstrativa cu tema ”Destine diferite, sanse egale” — cls a X-a
A

Activitatea extracurriculard s-a caracterizat prin diversitate, urmarind dezvoltarea competentelor elevilor si prescolarilor 1n toate domeniile

Educatia timpurie a vizat obiective precum:

>
>
>

YV VYV VYV

Organizarea unor activitati educative scolare si extrascolare atractive, diversificate, cu implicarea unui numar cat mai mare de prescolari;
Cunoasterea si respectarea traditiilor locale, a trecutului istoric al poporului roman, a valorilor nationale si universale;

Cultivarea interesului pentru protectia mediului prin derularea de activitati educative pe tema educatiei de mediu, insusirea de norme eco-
civice;

Cunoasterea si respectarea regulilor de circulatie si a masurilor de protectie in situatii de urgenta;

Promovarea si intelegerea activitatii de voluntariat in randul cadrelor didactice, prescolarilor si parintilor;

Derularea parteneriatelor educationale interne si internationale, a schimburilor interculturale, cu acentul pe parteneriatul cu familia;
Participarea unui numar cit mai mare de prescolari la concursuri de creatie si artistice pe teme specifice;

Participare cadrelor didactice cu comunicari stiintifice in cadrul manifestarilor cuprinse in “Sdptdmana educatiei globale”, “Zilele
internationale ale educatiei” etc.

Proiecte si activitati desfasurate in gradinite:

CURCUBEUL SCHIMBARII - Program educational, avizat Ministerul Educatiei Nationale si Cercetirii Stiintifice, de promovare a educatiei
pentru schimbare la prescolari prin conceperea unor programe educative care sa-i pregateasca pe copii pentru o adaptare eficientd la
problemele cu care se estimeaza cd se vor confrunta in viitor. Proiectul a fost implementat in 36 de gradinite din judetul Dadmbovita.

Concurs de biciclete, triciclete, role organizat in ”Saptamana mobilitatii europene” de Gradinita ”Raza de Soare” - septembrie 2015.

Proiect —concurs cu scopul cunoasterii modalitatilor de mentinere si imbunatatire a starii de sanatate prin formarea unei atitudini pozitive si
responsabile fata de propria persoand la copilul de varstd prescolard: “Sa cresc mare si voinic”, organizat de Gradinita ,,Razd de Soare”
Targoviste, Gradinita ,,Alexandrina Simionescu Ghica” Targoviste, Gradinita nr.48 Braila;

,,Vrem un oras curat!”- activitate de ecologizare a parcului orasului - Primaria Orasului Gaesti in parteneriat cu Gradinita ,,Inocenta” — Gaesti;
”Atelierul de ecologie”, actiune derulata de Gradinita nr. 14 Targoviste in parteneriat Centrul EUROPE DIRECT Téargoviste;

143



STAREA INVATAMANTULUI —2015 - 2016

e Patrulele de Reciclare, Asociatia Romana pentru Reciclare - RoRec in parteneriat cu Gradinita “Alexandrina Simionescu Ghica” Targoviste;
Educatia patrioticd a avut ca si coordonate activitati precum: “Ziua Armatei” - actiune derulatd la Unitatea Militara Teis cu prezenta
prescolarilor de la Gradinita nr.13 Targoviste,

e ”Ziua nationald a Romaniei” - depunere de coroane - Platoul Prefecturii Targoviste- Gradinita ”Alexandrina Simionescu Ghica” Targoviste;

e 7’1 Decembrie — Ziua Nationald a Romaniei”, minispectacol de poezii si cantece patriotice organizat de Gradinita nr. 8 Moreni si Scoala
Gimnaziala nr.4 Moreni;

e Uniti in cugete si in simtiri,, — 24 ianuarie, vizitd la Complexul Muzeal ,,Curtea Domneasca” Targoviste a prescolarilor de la Gradinita nr.16
Targoviste;

Educatia pentru valori, pentru cetdtenie democratica:

e “La fel si totusi diferiti ” - atelier de lucru organizat in cadrul parteneriatului educational dintre Gradinita ” Raza de Soare” Targoviste si
Scoala Speciald Targoviste;

e Simpozion national ,,90 de ani de lecturd publica in Pucioasa”, Gradinita nr.2 Pucioasa si Gradinita ’Prichindel”, Gradinita ”Micul print"
Pucioasa, Biblioteca Ghe. N. Costescu Pucioasa, Centrul Cultural "I. Al. Bratescu-Voinesti" Pucioasa;

e Festival Concurs regional de colinde "Mugurii colindelor" - editia a VII-a, organizat de Scoala Gimnaziala Aninoasa, Structura Gradinita
,Muguri de anin”;

e Proiect pan european “European Christmas Tree, Decoration Exchange” organizat de Centrul EUROPE DIRECT Targoviste la care au
participat prescolari din Gradinita nr. 15 Targoviste si Gradinita nr. 16 Targoviste;

e unul dintre numeroasele proiecte caritabile a fost si Campanie nationala ”Saptamana legumelor si fructelor donate,, - beneficiari: Complexul de
servicii Sociale ”Casa Soarelui” Targoviste, copii si varstnici din Parohia Gura Ocnitei, Gradinita PN Nr.11, Priseaca, Centrul de Zi "Floarea
Sperantei" Pucioasa etc.

In scolile gimnaziale si in liceele din judet s-au desfisurat activititi diverse, care au antrenat elevi si cadre didactice pe teme precum:

* Protectia mediului (Scolile Gimnaziale Radu cel Mare Gaesti si Fierbinti unde s-a desfasurat activitatea ,,Ziua Internationala a Mersului pe
Jos”, Scoala Gimnaziala Valea Mare - ,,Un mediu sanatos, o viata sanatoasa” , PRO ECO, Parada ECO, ECO- Bricolaj, Activitati inscrise in
competitia Olimpiadele Kaufland, Sc. T. Vladimirescu, Sc. M. Viteazul.

» Educatie pentru sanatate (,,Sdnatate prin miscare” — pdrintii, persoane-resursa in scoald si in afara ei, pentru un stil sanatos de viata - Sc. I. AL.
Bratescu Voinesti; ,,Igiena orala”- activitate in colaborare cu Crucea Rosie Romana si Colgate Romania - Sc.Sm.Gheorghiu, ,,Ziua Mondiala a
inimii-Ai grija de inima ta!” - Sc. T. Vladimirescu, ,,Stil de viatd sanatos-activ-karate, aerobic” - Sc. T. Vladimirescu, ,,S& mancam sanatos!”,
Ziua Mondiald a Alimentatiei - Sc. M. Basarab, ,,Pachetelul sdnatos, Dinti frumosi si sdnatosi”- Olimpiadele Kaufland, Sc. T. Vladimirescu,
Sc. M. Viteazul Targoviste, Ziua Internationala a Alimentatiei: ,,Pasaport pentru o viata sandtoasa” - Sc. Gim. Lucieni.
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Educatie rutiera (,,Ne jucam, circulatie invatam!”- activitate practica ce vizeaza insusirea regulilor de circulatie - Sc. [.AL. Bratescu Voinesti,
»Ziua europeand a sigurantei rutiere” - Sc. Coresi, “Viata are prioritate” - Sc. M. Basarab, ,,Ne preocupa siguranta” - activitate cu Politia
Romana, Serviciul Rutier Dambovita - Sc. T. Vladimirescu, Micul pieton - Sc. M. Viteazul Targoviste).

Prevenirea violentei si a traficului de persoane (,,Ziua Nonviolentei” - Scoala Gimnaziald Radu cel Mare Gaesti; Campania “Prevenirea
delicventei juvenile si a traficului de fiinte umane” - Scoala Gimnaziala Voinesti; ,,Activitdti de prevenire a delincventei juvenile si victimizarii
minorilor”, in colaborare cu Politia Targoviste - Sc. Radu cel Mare, Sc. .AL. Bratescu Voinesti, Sc. Mihai Viteazul Targoviste; ,,Sdptdmana
prevenirii criminalitdtii” - Sc. Smaranda Gheorghiu, Sc.T.Vladimirescu Targoviste).

Prevenirea consumului de droguri (Proiectul ”Visele nu se cumpara” — Liceul Tehnologic Constantin Brancoveanu si Liceul Tehnologic
Nicolae Cioranescu Targoviste, in parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Dambovita).

Voluntariat (“Saptamana legumelor si fructelor donate”; Actiune SNAC-Scoala Gimn. Decindeni, Sc. Gr. Alexandrescu Targoviste, Liceul
Tehnologic Petrol Moreni, Colegiul National Ienachita Vacarescu Targoviste, Liceul Tehnologic ”Constantin Brancoveanu”, Liceul I.L.
Caragiale Moreni, Liceul Tehnologic Voinesti; Actiunea de voluntariat ,,Inima buna” - Sc. Gim. Adanca).

Educatie pentru valori (Educatia — pasaportul meu pentru viitor, activitate din cadrul proiectului ”Copiii si parintii rromi vor la scoala” - Liceul
Tehnologic ”Udrea Béleanu” si  Scoala Gimnaziald Matasaru; ,,Ziua multiligvismului” - Sc. Gim. ,,Teiul Doamnei ” Teis; ,,Comemorarea
Holocaustului” - Sc. Gim. Vicaresti, Dragomiresti; ,,Ziua Armatei Romane”, Sc. Gim. Lazuri, Sotdnga Nr.2; Dor de Eminescu, Eminescu
dincolo de timp, Sc. Gim. Lazuri, Raciu).

Activitati sportive (,,Educatie si fairplay prin sport- Sc. Gim. ,,Teiul Doamnei” Teis).

Educatie pentru protectie civila (Ziua mondiald pentru reducerea riscului dezastrelor naturale - Sc. Gimn. Nr. 3 Moreni; Ziua Internationald
pentru Reducerea Riscului Dezastrelor Naturale - intalnire cu reprezentant ISU, Sc. Coresi, Sc. Mihai Viteazul, Sc. I.Al. Bratescu Voinesti, Sc.
T. Vladimirescu; “Sunt informat, stiu sa actionez!”-Sc. M. Basarab).

Toate scolile din judet au desfasurat activitati din calendarul evenimentelor nationale si internationale:

Ziua Europeana a limbilor - 26 septembrie
Ziua Educatiei - 5 octombrie

Ziua Armatei Romane

Ziua Holocaustului

1 Decembrie - Ziua Romaniei

15 lanuarie - Eminescu printre noi

24 lanuarie - Unirea in suflet de roman

Proiecte:

“Saptamana pentru prevenirea criminalitatii”

145



STAREA INVATAMANTULUI —2015 - 2016

 Festivalul Toamnei

e Saptamana Educatiei Globale

» Festivalul Sanselor Tale

e Activitati in cadrul “Strategiei Nationale de Actiune Comunitara”

» Festival de colinde “Cetioara draga, ler”, “Muguri de colinde”

e Competitii sportive ONSS

« Olimpiadele Kaufland

 Proiecte europene Erasmus +

Consiliul Judetean al Elevilor Dambovita s-a constituit in urma alegerilor din 5 noiembrie 2015. In data de 26.01.2016, in cadrul Inspectoratului
Scolar Judetean Dambovita, a avut loc Adunarea Generala a Consiliului Judetean al Elevilor Dambovita. Ordinea de zi a cuprins prezentarea planului
de actiune pentru restul anului scolar, prezentarea detaliilor referitoare la variantele de planuri-cadru pentru ciclul gimnazial, alegerea unei noi sigle
din modele propuse, stabilirea unei intdlniri cu reprezentantii in consiliile de administratie, pentru a disemina Ghidul elevului reprezentant in C.A. etc.

in perioada 10-13 februarie 2016, la Oradea, a avut loc cea de-a XIX-a Adunare Generala a Consiliului National al Elevilor. Echipa din

Dambovita, alcatuitd din Presedintele Rares Borcea, Radu Stochita si Larisa Milea — Directori de departament, facdndu-se remarcatd, demonstrandu-si
dorinta de implicare, toate amendamentele propuse de catre acestia fiind aprobate de adunarea generala, doua chiar in unanimitate.

Consiliul Judetean al Elevilor Dambovita a participat la evenimentul ,,Romania copiilor”, care a marcat 25 de ani de la ratificarea de catre
Romania a Conventiei ONU a Drepturilor Copilului. Acestui eveniment i-a fost asociat ,,Manifestul copiilor” — un document care a reprezentat
mesajul copiilor din intreaga tara fata de actuala generatie de adulti. CJE Dambovita a contribuit cu peste 11 200 de semnaturi din totalul de 60 000
(20.11.2015).

Cu ocazia Zilei Nationale a Romaniei, Consiliul Judetean al Elevilor Dambovita a desfasurat, in parteneriat cu Asociatia Generatiei de Azi,
Proiectul ,,Targoviste, de 1 Decembrie, zambeste!”.

In data de 17.12.2015, in incinta Colegiului National ,,Constantin Carabella” Targoviste, s-a desfasurat Targul ,,Craciunul fara granite”, actiune
derulata aldturi de Consiliul Scolar al Elevilor din aceasta institutie.

GENERATTIA 9.NET- o publicatie a adolescentului contemporan, cu subiecte adresate acestuia, In care, un numar mare de membri ai echipei
CJE au contribuit la dezvoltarea platformei publicatiei si sunt redactori ai acesteia. Proiectul este initiat de Albert Gagionea, avocatul elevului
dambovitean, In parteneriat cu GazetaDambovitei.ro, ca o continuare a Gazetei Liceanului, prima versiune a acestui proiect, initiata de Biroul de Presa
al CJE anul trecut.

»Implicarea ca modalitate de cunoastere”, un program cu traditie al CJE Dambovita, care presupune discutii intre elevii reprezentanti din
consiliile scolare ale elevilor si membrii CJE Dambovita, In scopul identificarii problemelor pe care acestia le Intdmpind in scoala lor si al gésirii unor
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metode de ameliorare a acestor probleme, sesiunile avand loc direct in mediul scolar al elevilor respectivi (Liceul Tehnologic Petrol Moreni, Colegiul
National ,,lon Luca Caragiale” Moreni).

In data de 02.02.2016, in cadrul Bibliotecii Judetene ,,Jon Heliade Radulescu” Targoviste, CJE Dambovita a initiat proiectul ,,Invata de la
oameni de succes cum sa iti construiesti viitorul!”, actiune structuratd in sesiuni de discutii Intre personalitati ale comunitatilor regionale si nationale si
elevii damboviteni, in scopul orientarii acestora in cariera si al transmiterii motivatiei de a deveni adevarati profesionisti ai domeniului de activitate
ales. Prima activitate a proiectului l-a avut ca invitat pe domnul Prof. Univ. Dr. Silviu Miloiu, Presedinte al Asociatiei Romane pentru Studii Baltice si
Nordice si Director al Departamentului pentru Studii in Limbi Straine din cadrul Universitatii ,,Valahia” din Targoviste.

3.6. MINORITATI NATIONALE

Populatia scolara roma in anul scolar 2015-2016 este de aproximativ 4.500 de elevi la toate nivelele. Studiaza Limba materna romani, un
numar de 954 elevi din clasele pregatitoare, primare si gimnaziale. Limba materna romani este predata de un numa de 8 cadre didactice de etnie roma,
calificate si se studiaza in localitatile: Fantanele, Gura Ocnitei, Vizuresti, Merisu, Romanesti, Potocelul-Ludesti.

Istoria si traditiile rromilor este materie care face parte din aria curiculara ,,Om si societate”- trunchiul comun si se studiaza la clasele a VI-a si a
VIll-a, o ord pe saptamana. Aceste cursuri sunt urmate de un numar de 383 elevi.

Minoritatea greaca studiaza Limba materna greaca, la cererea parintilor. Anul acesta se desfasoara la Colegiul National lendchita Vicarescu, cu un
numar de 8 elevi. Cadrul didactic este din Grecia si este platit de comunitatea elena.

La nivelul Judetului Dambovita, pentru a incuraja frecventa invatamantului prescolar, un numar de 5 localitati cu populatie majoritar roma,
beneficiaza de un proiect al Organizatieir OvidiuRo, intitulat ,,Fiecare copil in scoala,, unde sunt prezenti un numar de 224 prescolari dupa cum
urmeaza: Gradinita [.LL. Caragiale - inscrisi 44 prescolari, Dragaesti-Pamanteni - 48 prescolari, Moroieni Glod - 21 prescolari, Cojasca lazu - 70
prescolari, Gura Sutii - 41 prescolari. Familiile acestor copii primesc o subventie de 50 lei, conditionati de o participare a prescolarilor de 100%.

Pentru persoanele care nu au putut finaliza invatamantul primar, cu sprijinul Fundatiet CATALACTICA, a functionat la nivel de judet forma
alternativa de invatdmant ,,A doua sansd,, invatdmant primar, in urmatoarele localitati si cu urméatoarele efective:

Corbii Mari doua grupe cu 28 cursanti, Romanesti 4 grupe cu 56 cursanti, Poiana 3 grupe cu 42 cursanti, Matasaru 2 grupe cu 28 cursanti. Total 154
persoane.

Pentru a preveni abandonul si a imbunatati performanta scolard, fundatia Roma Education Fund Romania, implementeaza proiectul FSE Copiii si
parintii romi vor la scoald, proiect care are activitate in scolile din Baleni si Matasaru, cu efective de cate 16 elevi, impartiti in grupe de cate 8 elevi.
Ei au beneficiat de componenta SEI (sprijin educational intensiv), unde elevii au fost pregatiti suplimentar la Limba roméana si matematica. Cursantii
au beneficiat de subventie. De aceste servicii au beneficiat copiii din clasele V-VIII.
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Prin planul de scolarizare la nivel de judet ca alternativa educationala in anul scolar 2015-2016 functioneaza in localitatea Costesti Vale-structura
Merisu ,,A doua sansa invatamant primar” cu un efectiv de 12 elevi.

La Liceul Tehnologic Petrol Moreni functioneaza 3 grupe de ,,A doua sansa invatamant secundar inferior” cu un efectiv de 71 cursanti.

La scoala gimnaziala Romanesti se implementeaza proiectul Asociatieci CEDO in colaborare cu Roma Education Fund, proiectul ,,Pe locuri, fiti

gata, start”. Acest proiect aduce catre gradinita un numar de 60 prescolari care nu au fost la gradinita niciodata. Proiectul are ca obiectiv costruire a 3
sdli de curs de gradinitd. Fondurile FSE sunt de la Comunitatea Norvegiana.

Elevii minoritatii rome din invatdmantul liceal sunt in total 193, dupa cum urmeaza: Cl. IX 55 elevi, Cl. X 55 elevi, Cl. XI 55 elevi, Cl. XII 28

elevi.

Elevii au fost monitorizati si consiliati pe parcursul anului scolar. Acolo unde situatia a impus-0 S-a luat legatura si cu parintii elevilor.

3.7. Alternative educationale si invatamant particular

Pluralismul educational este asigurat in judetul Dambovita prin reteaua celor 6 unititi de Tnvitdmant particular, cele 14 uitati de invatdmant
prescolar si cele opt unitati de invatdmant primar care scolarizeaza in alternativa Step by Step si Gradinita PP Nr. 2 Pucioasa care scolarizeaza in

sietmul Waldorf.

Au fost cuprinse in planul de scolarizare 64 de grupe cu 1696 prescolari si 30 de clase cu 685 de elevi in alternativele educationale.
In luna ianuarie 2016 s-au facut demersurile pentru extinderea cu o clasi a alternativei Step by step la Scoala Gimnaziald “Elena Donici

Cantacuzino” Pucioasa, actiune aprobatd de Comisia Nationald pentru Alternative Educationale, autoritati locale si ISJ Dambovita.

INVATAMANT PRESCOLAR — ALTERNATIVA “WALDORF ¢
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Nr. . ‘s ges ordin de ministru | grupe mijlocie
persoanel unitatii de R -
crt. S A< A privind infiintarea | / copii
juridice invatamant . L g =l .8 .= -8 L=
’ si functionarea S 5| 58l £ 5 =9 =5 S
K ’ Z2c| Z 8 Z | 2 S Z C =z S
(@] O) O)
GT??Ighlr\lllrt azcu GT??Ighlr\lllrt azcu OMIS 2 PP Grupe eterogene
1, N N 7331/09.08.1991 | 45 pe eterog
Pucioasa Pucioasa
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iNVATAMANT PRESCOLAR — ALTERNATIVA “STEP BY STEP «

Nr. si data decizie

Din care

Nr I.S.J. / nr. si data | Total Grupa
Denumirea | Denumirea | ordin de ministru | grup mica Grupa mijlocie Grupa mare/ pregititoare
' persoanei unititii de privind el
crt A RSP . .
juridice invitimant autorizarea / copii ol = . g = g =
acreditarea S3555%55 z s Z 2 Z g
o © o © ) ©
Protocol de
Gradinit Gradinita cu 20|ak?otr§ reci]f:lg; 8 PP
radinita cu Sociatia
1. | PPNr1 Tzrp oer{slte Bucuresti si 218 | 2 |90 2 60 4 108
Targoviste EOVI3 MECTS
nr.365/26.04.2012
Protocol de
Gradinita cu | Gradinita cu COIapor.a e intre
> | PPNr2 ppNr2 | Asociatia CEDP14PP i 1 ) 5 52 2 45
Targoviste Targoviste Bucuresti i o7
g ’ MECTS
nr.365/26.04.2012
Protocol de
Gradinita cu | Gradinita cu zzLact;Z[g%gg; 25F;P
3. PP Nr.3 PP Nr.3 T 1 24 - - 1 28
Targoviste Targoviste Bucuresti 51
= : MECTS
nr.365/26.04.2012
Protocol de
Gradinita cu | Gradinita cu colaborare intre
4 PP Nr.2 PN Nr.4 Asociatia CEDP 1PN 1 20
' Targoviste Targoviste Bucuresti si 20
MECTS
nr.365/26.04.2012
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Protocol de
.. .. colaborare intre
Gradinita cu | Gradinita cu ..
5.| PPNr15 | PNNr7 | Asociatia CEDP 1PN . : 18
Tareovist Tareovist Bucuresti si 18
argoviste argoviste MECTS
nr.365/26.04.2012
Gridinita | Gradinita Protocol de
< 9 colaborare intre
,,Raza de ,,Raza de Asociatia CEDP 4 PP
6. Soare”, Soare”, T 108 51 - 57
Targoviste Targoviste Bucuresti i
’ > MECTS
nr.365/26.04.2012
Gradinita cu | Gradinita cu Protocol de
PP PP colaborare intre 5 pp
7Alexandrin | ,,Alexandrina | Asociatia CEDP
7. L . . 134 51 29 54
a Simionescu | Simionescu Bucuresti si
Ghica” Ghica” MECTS
Targoviste Targoviste | nr.365/26.04.2012
Protocol de
.. . colaborare intre
Gradinita cu | Gradinita cu ..
8. | PPNr13 | PPNr13 | Asociatia CEDP | 10PP 80 51 144
Tareovist Tareovist Bucuresti si 275
argoviste argoviste MECTS
nr.365/26.04.2012
Protocol de
.. .. colaborare intre
Gradinita cu | Gradinita cu ..
o. | PPNr14 | PPNri4 | Asocatia CEDPj2PP 30 20 :
Tareovist Tareovist Bucuresti si 50
argoviste argoviste MECTS
nr.365/26.04.2012
Gradinita cu | Gradinita cu COT;E;?;?; icjrire 2 pp
10. PAP Nr.; S P.P Nr.; S Asociatia CEDP 54 54
Targoviste Targoviste ’

Bucuresti si

150



STAREA INVATAMANTULUI —2015 - 2016

MECTS
nr.365/26.04.2012
Protocol de
Gradinita cu | Gradinita cu Colaporg re intre
11| PPNr16 | PPNrle | AscciatiaCEDP | 3PP |, | o 28 :
Targoviste Targoviste Bucuresti si 4
g ’ MECTS
nr.365/26.04.2012
Protocol de
Gradinita Gradinita colaborare intre
“Dumbrava | “Dumbrava Asociatia CEDP | 6 PP
12 Minunata” Minunata” Bucuresti si 168 2 49 60 59
Fieni Fieni MECTS
nr.365/26.04.2012
Gradinita cu | Gradinita cu Protocol Ej ©
PP PP colaporgre intre
13. | “Inocenta” “Inocenta” Asociafia CEDP 8 PP 2 53 63 112
Giesti Giesti Bucuresti 51 226
’ ’ MECTS
nr.365/26.04.2012
Protocol de
Gradinita | Gradinita ,22?32{?; e | epp
14. | ,,Prichindel’’ | ,,Prichindel”’ .. 167 1 33 58 76
Pucioasa Pucioasa Bucuresti 51
MECTS
nr.365/26.04.2012
Total grupe / copii 60 PP
1613 copii
2PN
38
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iNVATAMANT PRIMAR- ALTERNATIVA “STEP BY STEP «

Nr. elevi pe clase

Situatia incadrarilor

Anul
i i = _ =
SRR e R s | B| 5| B
. > —_— c @ 9
step” P I I i v E = g Z
3| 2| &
Colegiul National
1. ,,Constanfln Captacuzmo 1996 4 30 23 97 i o5 7 i 1 i
Targoviste
Scoala Gimnaziala 23 27 13 26 29
2. ,,Prof. Paul Banica” i
Targoviste 1996 o 25 25 22 - 20 9 8 !
Scoala Gimnaziala
3. ,, Tudor Vladimirescu 2005 5 23 23 27 24 29 7 2 1 -
Targoviste
Scoala Gimnaziala
4, ,,Mlhfll Vlt‘eazul 2007 2 21 i i i 14 5 i 2 i
Targoviste
Scoala Gimnaziala
> Pictor Nicolae 2005 2 - s - | 2| a4 : : :
Grigorescu” Titu
6 Scoala Gimnaziala
' ,,Radu cel Mare”, Gaesti 2004 2 - - - 13 18 4 - - -
7 Scoala Gimnaziala
' ,,Diaconu Coresi” Fieni 2005 5 21 28 22 20 18 8 - 2 -
8 Liceul Tehnologic ,,Udrea
' Baleanu” Baleni 2004 1 - - - - 26 2 - - -
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UNITATILE DE INVATAMANT PARTICULAR

FORMA DE INVATAMANT
Localitatea Unitatea scolara - ZI Statut ARACIP
Municipiul GRADINITA CU PROGRAM NORMAL ACREDITAT OMECT
Targoviste 'SF.FRANCISC' TARGOVISTE prescolar - program normal 5421/23.09.2008
Municipiul , VoA ACREDITAT OMECS
Tﬁrgov?@ te GRADINITA 'DOROTHY' TARGOVISTE prescolar - program normal 5201/11.09 2015
Municipiul SCOALA POSTLICEALA SANITARA ostliceal - sanitar ACREDITAT OMECT
Targoviste 'CHRISTIANA' TARGOVISTE P 5427/23.09.2008
Municipiul SCOALA POSTLICEALA SANITARA FEG . . ACREDITAT OMECI
Térgoviste TARGOVISTE postliceal - sanitar 4351/12.06.2009
Municipiul SCOALA POSTLICEALA SANITARA . . ACREDITAT OMEN
Targoviste 'CAROL DAVILA' TARGOVISTE postliceal - sanitar 3891/10.03.2011
}/Izitae;v;/(;)lev02|lor GRADINITA "MODEL” prescolar - program prelungit Zg;olr/lggtogﬂgﬁis

3.8. Comunicare (relatia cu mass - media, relatii interinstitutionale)

Asigurarea fluxului informational la nivelul sistemului de invatamdnt judetean si national

In anul scolar 2015-2016, comunicarea si fluxul informational la nivel de inspectorat si de retea scolara s-au asigurat conform PO - Accesul la
informatiile de interes public si PS - Comunicarea internd si externd.

In relatiile cu M.E.N.C.S. a fost asigurat constant fluxul informational, raspunzandu-se cu promptitudine solicitarilor. S-a asigurat respectarea
termenelor stabilite pentru transmiterea datelor solicitate de mobilitatea si formarea continud a personalului didactic, precum si a altor actiuni in care a
fost implicata institutia.

Echipa 1.S.J. Dambovita a dezvoltat si a consolidat in permanenta un sistem eficient de comunicare interna si externa, care a asigurat o
difuzare rapida, fluenta si precisa a informatiilor, astfel Incat acestea au ajuns complete si la timp la utilizatori.
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Informarea continud, accesul la informatie au permis Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita sa sprijine conducerile unitatilor de invatamant
in luarea deciziilor, eliminarea unor disfunctionalitati, mentinerea unui sistem coerent si eficient de comunicare, in scopul Obtinerii informatiei utile si
actuale, necesare bunei desfasurari a activitatii Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, a institutiilor subordonate si a unitatilor de invatimant.

S-au utilizat canalele de comunicare pe verticala si orizontald in vederea transmiterii rapide si corecte a informatiei de la Inspectoratul Scolar
Judetean Dambovita si de la minister catre unitatile de invatamant si de la unitatile de Invatamant la Inspectoratul Scolar Judetean sila M.E.N.C.S.,
in vederea aplicarii/luarii deciziilor: participarea la videoconferinte, intdlniri de lucru, sedinte de consiliere, contacte directe prin organizarea
audientelor si a vizitelor 1n unitatile de invatamant.

Accesul la informatie a fost facilitat de organizarea datelor incarcate pe site-ul oficial pe domenii de activitate: legislatie si documente
manageriale ale institutiei, documente elaborate si transmise de M.E.N.C.S. si Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, management institutional,
managementul resurselor umane si dezvoltarea resurselor umane, curriculum si inspectie scolard, accesul la educatie, activitdti extrascolare,
invatamant special, minorititi nationale, Invatamant particular si alternative educationale, programe si proiecte educationale europene, economic si
administrativ.

Realizarea comunicarii cu mass-media

Conducerea Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita acorda o atentie deosebitd modului de comunicare cu mass-media, practicand o relatie
transparentd cu reprezentantii acestia de la nivel local si national, rdspunzand prompt intrebarilor despre viata scolii dambovitene si furnizand
informatiile solicitate.

Activitatea de comunicare cu reprezentantii mass-media a vizat in permanenta:

» adoptarea unei atitudini deschise, transparente si manifestarea flexibilitatii in comunicare;
» fluxul informational imbunatatit — informatia a beneficiat, in general, de o circulatie rapida, in toate sensurile, inclusiv spre si dinspre exterior;
» monitorizarea articolelor/emisiunilor care trateaza teme legate de invatamantul preuniversitar diambovitean sau national;

Conducerea Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita a evaluat tipurile de informatii, continutul, calitatea, frecventa, sursele si destinatarii
acestora, organizand conferinte de presa cu ocazia unor evenimente, dar si prin transmiterea unui numar mare de comunicate de presd sau declaratii de
presa, comentarii, puncte de vedere, conform solicitarilor media.

Relatiile cu presa se inscriu in strategia de comunicare a 1.S.J. Dambovita: calitatea acestora este esentiala atit pentru crearea unei imagini
pozitive a institutiei in comunitate, cat si pentru eficienta comunicarii. O bund comunicare cu jurnalistii a insemnat o comunicare rapida (telefonic, in
scris, prin intermediul comunicatelor de presd sau prin intermediul site-ului oficial sau a paginii de Facebook a 1.S.J. Dambovita); o comunicare
globala (toate informatiile au fost difuzate simultan spre toti reprezentantii mass-media) si mai ales o comunicare constanta.

Comunicarea cu mass-media a inclus mai multe componente principale:
- organizarea conferintelor de presa, redactarea si transmiterea comunicatelor si informatiilor de presd pe teme de interes general, referitoare la
activitatea Inspectoratului Scolar si a unitatilor de invatdmant preuniversitar din judet;
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- elaborarea de articole pentru publicatii specializate si publicarea lor la nivel local (Graiul Dambovitei) sau national (pe www.edumanager.ro);
- participarea reprezentantilor 1.S.J. la emisiuni TV pe teme educationale;
- invitarea presei locale la manifestarile si evenimentele organizate de 1.S.J. sau unitati de invatamant din judet coordonate de 1.S.J.;
- publicarea pe site-ul 1.S.J. a unor anunturi/articole informative/comunicate de presa pentru mediatizarea celor mai importante evenimente derulate in
[.S.J si In unitatile scolare din judet;
- publicarea pe pagina de Facebook a I.S.J. Dambovita a unor fotografii, descrieri ale activitatilor desfasurate la sediul institutiei;
- mentinerea legaturii permanente cu jurnalistii pe teme din domeniul Invatamant;
- punctul de vedere al inspectorului scolar general fata de principalele evenimente de actualitate;
- raspunsul la solicitarile individuale de informatii venite din partea reprezentantilor mass-media;
- consilierea unitatilor de invatamant din judet pe probleme legate de comunicarea cu mass-media.
Relatia cu partenerii sociali si cu autorititile locale

Inspectoratul Scolar a avut si are o colaborare foarte bund cu Institutia Prefectului, Consiliul Judetean Dambovita, Primaria Targoviste, Directia
Judeteand de Munca si Protectie Socialda, Directia de Asistenta Sociald si Protectia Copilului, Inspectoratul Judetean de Protectie a Mediului,
Universitatea Valahia Targoviste, primdrii, consilii locale, agenti economici, fundatii, ONG-uri, colaborare bazata pe comunicare eficientd, in scopul
schimbului de informatii si stabilirii unor activitati comune.

S-au derulat parteneriate, proiecte si programe cu institutii publice, organizatii, fundatii cu atributii in plan educativ: Inspectoratul de Politie
Judetean, Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd ,,Basarab 1”, Directia de Sanatate Publica, Agentia Judeteand pentru Prestatii Sociale, Agentia
pentru Protectia Mediului, Centrul de Prevenire si Consiliere Antidrog, Asociatia ,,Cultul Eroilor”, Organizatia ,,Salvati copiii”, ,,Crucea Rosie”,
Directia pentru Cultura, Culte si Patrimoniu Cultural National, Muzeul Judetean de Istorie.

Colaborarea cu C.L.D.P.S. Dambovita a condus la identificarea prioritatilor de calificare profesionala, in scopul adaptarii ofertei educationale
pentru invatamantul profesional si tehnic la nevoile de dezvoltare socio-economice corelate cu cele ale regiunii Sud-Muntenia.

Proiectul retelei scolare si numarul locurilor la Tnvatdmantul post-gimnazial pe forme de invatdmant a fost realizat pe baza unor studii facute
pentru fundamentarea planului de scolarizare cu sprijinul AJOFM Dambovita si CJRAE Dambovita.

Parteneriatul cu agentii economici a constat in realizarea activitatilor de instruire practica a elevilor de la invatamantul profesional si tehnic si in
elaborarea Curriculumului in dezvoltare locala (CDL) precum si in finantarea unor clase de invatamant profesional in cadrul unor liceelor tehnologice
din judet.

Colaborarea cu furnizorii de formare s-a concretizat in actiuni de informare si orientare privind cariera, dar si in derularea activitatilor de
formare continua a cadrelor didactice (perfectionare, grade didactice) prin Departamentele de Pregatire a Personalului Didactic.

La nivelul unitatilor de invatamant s-a derulat un parteneriat cu parintii elevilor, care a avut ca scop informarea si formarea acestora in vederea
adoptarii si practicarii metodelor de educare pozitiva, implicarea sustinuta a familiei in viata scolii. Cu sprijinul parintilor s-au urmarit: cunoasterea
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particularitatilor de varstd a copiilor/elevilor, identificarea nevoilor copiilor/ elevilor, prevenirea comportamentelor abuzive, corectarea
comportamentelor inadecvate, scolarizarea elevilor, prevenirea si combaterea abandonului scolar, orientarea scolara si profesionald, Tmbunatatirea
conditiilor de invatdmant;

Parteneriatul social cu sindicatele a vizat activitati in care prezenta sindicatului era obiectiv necesara, in conformitate cu prevederile legislatiei
in vigoare. In cadrul actiunii de miscare a personalului didactic, reprezentantii sindicatului au fost prezenti la toate etapele, avand si acces liber la toate
documentele. Reprezentantii sindicatului au considerat ca intalnirile cu Comisia paritara trebuie sa aiba un caracter de permanenta si regularitate
pentru interesul comun al bunului mers al invatamantului dambovitean. Reprezentantii sindicatului au fost invitati la sedintele Consiliului de
administratie al 1.S.J., unde au participat la dezbaterile legate de buna administrare a invatdmantului dambovitean si au semnalat disfunctionalitati
identificate de catre membrii de sindicat.

Promovarea imaginii inspectoratului scolar
Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita si scolile din retea s-au bucurat de o imagine institutionald buna in comunitate, imagine care s-a manifestat
atat in domeniul relatiilor publice, ct si in relatiile cu mass-media.

Pe parcursul semestrului | s-a consolidat climatul de incredere si s-au intarit legaturile personale si profesionale care au permis o colaborarea
serioasd, consistenta si constantd, dar si 0 mai buna rezonantd a informatiei in comunitate, cu atat mai importanta intr-un domeniu social esential cum
este educatia - domeniu care asigura pregatirea elevilor, modelarea personalitatii tinerilor, nivelul cultural cognitiv si axiologic al acestora, In contextul
anilor de scoala.

In conformitate cu art. 5 alin. 1) din Legea 544/2001 actualizati, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita a elaborat un program cu partenerii
sociali, mass-media si publicul, prin care se ofera posibilitatea informarii acestora privind cateva documente din lista afisata pe site-ul ISJ Dambovita:
» Plan managerial anual, rapoarte anuale privind starea invatdmantului, strategii, programe si procedurio perationale proprii;
Organigrama institutiei, programul de functionare, programul de audiente;
Graficele semestriale de inspectii;
Prevederile Legii nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, regulamentele, metodologiile si notele Ministerului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice;
» Datele de contact ale institutiei: denumirea, sediul, numerele de telefon, fax, adresa de e-mail si adresa paginii de Internet;
» Sursele financiare, bugetul si bilantul contabil.
Toate informatiile de interes public prevazute de lege pot fi consultate pe site-ul institutiei www.isj-db.ro
Problemele ridicate in scrisorile, petitiile, reclamatiile, sesizdrile si contestatiile depuse si la audiente au fost rezolvate de catre inspectorii
desemnati de conducerea 1.S.J. Aspectele reclamate de petitionarii care s-au adresat inspectoratului scolar au fost legate de probleme de incadrare,

Y V V

continuitate pe post, detasari, recunoasterea vechimii la catedra, comportament necorespunzator al unor directori si cadre didactice, cazuri de violenta
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intre elevi sau de agresiune verbald si fizicd asupra elevilor de catre cadre didactice, solicitarea de microbuze scolare, obligativitatea frecventarii
cursurilor de catre elevii de cetatenie strdina, infiintarea de noi grupe de gradinita, starea necorespunzatoare a cladirii scolii etc.
Solutiile date ca raspuns tuturor sesizarilor si petitiilor de catre Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita au fost facute in termenul prevazut de

lege, neinregistrandu-se intarzieri in transmiterea raspunsurilor. S-au analizat operativ progresele inregistrate/disfunctiile aparute in vederea stimularii,
valorificarii, rezolvarii si eliminarii acestora la timp, cu eficienta si obiectivitate.

4. DOMENIUL ECONOMIC, TEHNICO-ADMINISTRATIV, JURIDIC, AUDIT

4.1. RESURSE FINANCIARE

4.1.1. Alocatii bugetare repartizate pe titluri ale clasificatiei economice
Alocatii bugetare repartizate pe titluri ale clasificatiei economice in anul scolar 2015-2016:

LUNA TITLUL I TITLUL I TITLUL IX TITLUL X
Cheltuieli de Bunuri si servicii Asistenta sociala Alte cheltuieli
personal
Septembrie 2015 430.000 60.000 231.000 3.000
Octombrie 2015 526.000 72.000 1.355.000 385.752
Noiembrie 2015 562.302 67.000 246.000 991.790
Decembrie 2015 595.000 174.012 623.000 337.453
lanuarie 2016 536.800 80.000 119.000 394.134
Februarie 2016 499.000 80.000 243.000 413.366
Martie 2016 470.000 54.000 238.495 542.567
Aprilie 2016 920.000 79.000 349.000 40.000
Mai 2016 0 70.000 209.000 0
lunie 2016 500.000 50.000 369.656 382.700
lulie 2016 500.000 82.000 430.229 352.450
August 2016 1.700.000 156.000 93.472 80.937
TOTAL 7.239.102 1.024.012 4.506.852 3.924.149
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4.1.2. Fonduri pentru elevi
Decontarea navetei elevi

Luna Nr. beneficiari Sumai solicitata in
(abonamente CFR si auto, bilete CFR si auto) vederea decontarii
Septembrie 2015 3283 117906
Octombrie 2015 4780 245399
Noiembrie 2015 4604 239912
Decembrie 2015 2933 118707
lanuarie 2016 4473 196670
Februarie 2016 3.499 131.830,68
Martie 2016 4.489 238.823,70
Aprilie 2016 3.253 144.402,41
Mai 2016 3.774 184.036,85
lunie 2016 1.928 86.843,05
lulie 2016 72 3.533
August 2016 0 0
TOTAL 37.088 1.708.063,69

4.1.3. Programe sociale

a) Programul EURO 200
De Programul ,,Euro200” pentru acordarea unui ajutor financiar de 200 Euro in vedera stimularii achizitionarii de calculatoare beneficiaza un numar
de 527 de elevi, din totalul de 527 inscrisi In acest program.

b) Bursi,, BANI DE LICEU”

Bursa ,,Bani de liceu” s-a acordat unui numar de 1653 elevi din invatdmantul liceal din totalul de 1653 solicitanti. Suma totala platitd in
semestrul | pentru 1635 de beneficiari este de 1059619 lei.

C) Bursa profesionali - in anul scolar 2015-2016, la Invatamantul profesional cu durata de 2 ani si 3 ani au fost inscrisi 1264 de elevi, care au
beneficiat de bursa profesionala ti semestrul I, in valoare totala de 835219 lei.
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d) Programul ”Cornul si laptele” - s-a desfasurat in judetul Dambovita in 519 unitati scolare din invatamantul prescolar, primar si gimnazial.
De acest program beneficiaza un numar de 50685copii/elevi dupa cum urmeaza:

- Lanivel prescolar un numar de 8903 copii.

- Lanivel primar un numar de 22324 elevi.

- Lanivel gimanzial un numar de 19458 elevi.
e) Programul de incurajare a consumului de fructe in scoli se deruleaza in 230 de unitati scolare cu invatamant primar si gimnazial. De

acest program beneficiaza un numar de 42541 elevi dupa cum urmeaza:
La nivel primar un numar de 22444 elevi

La nivel gimnazial un numar de 200987elevi

c) Bursa elevilor din Republica Moldova = 8061 lei/ 6 beneficiari
d) Bursa de merit olimpic international = 3152 lei/ 1 beneficiar

4.1.4. Alocatii de stat pentru elevi/tineri peste 18 ani care continua cursurile invatamantului liceal si profesional in conditiile legii.

In cursul anului scolar 2015/2016, au beneficiat de alocatie de stat pentru copii/elevi un numar de 6343 de elevi/tineri cu vérsta peste 18 ani, care
continud cursurile invatdmantului liceal si profesional in conformitate cu Legea nr. 61/1993-modificata si completatd - cu domiciliul in judetul nostru
si 27 de elevi/tineri cu varsta peste 18 ani, care studiaza in judetul nostru si au domiciliul in alte judete ale tarii.

Pe parcursul anului scolar 2015/2016, au pierdut dreptul la alocatia de stat ca urmare a retragerilor de la cursuri, exmatricularilor si abandonului
scolar un numdr de 23 de elevi/tineri cu varsta peste 18 ani.

e Numarul total de elevi beneficiari de alocatie de stat din judetul Dambovita in semestrul 1 al anului scolar 2015/2016

e Total elevi beneficiari de alocatie de stat cu domiciliul in alte judete ....27;
e Total elevi care au pierdut dreptul la alocatia de stat in cursul
semestrului I al anului scolar 2015-2016(ca urmare a retragerilor
de la cursuri, exmatricularilor si abandonului scolar)....................... 23;
e Total elevi beneficiari de alocatiedestat.............ccoeveeieennennnnn... 6.343;
e Total fonduri aferente anului scolar 2015/2016=4.443*(nr. mediu elevi lunar) x 12 luni x 84 lei = 4.478.544 lei;
* Elevii/tinerii cu varsta peste 18 ani, care continud cursurile invatamantului liceal si profesional primesc alocatie de stat in luna septembrie
si pentru lunile de vacanta iulie si august daca continua cursurile invatdmantului liceal si profesional in conditiile legii.
Aspecte pozitive:
e sprijin financiar din partea statului pentru elevii care continua cursurile invatdmantului liceal si profesional si dupa implinirea varstei de 18 ani ;
e atitudine pozitiva din partea elevilor fata de scoala si fata de drepturile si obigatiile ce le revin;,
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e asigurarea egalitatii de sanse si responsabilizarea elevilor;

Aspecte negative:

e lispsa de interes la unii elevi fata de drepturile si facilitatile de care beneficiaza;

e frecventa redusa si pierderea dreptului la alocatia de stat ca urmare a absentelor, retragerii, exmatricularii sau abandonului scolar:

e reducerea populatiei de varsta scolara cu efecte negative asupra intregului sistem educational si asupra intregii vieti economice si sociale.
e gestionarea slaba a timpului afectat familiarizarii elevilor cu autoorganizarea si autoconducerea.

4.1.5. Situatia manualelor scolare 2015-2016

Suma alocatd pentru retiparirea manualelor scolare pentru invatdmantul obligatoriu (clasele I'V-X), anul scolar 2015 - 2016, de catre M.E.C.S.,

este de 305.895 lei, conform Anexei nr. 1 Ordinul nr.3631 din 03.04.2015.

Pentru anul scolar 2015-2016 fondurile destinate procesului de completare a stocurilor de manuale scolare pentru invatdmantul obligatoriu sunt

utilizate pentru achizifionarea manualelor scolare retiparite pentru:
IV - invatamantul primar

Clasa

Clasele V-VIII - invatamantul gimnazial
Clasele IX - X - ciclul inferior al liceului.

Titluri comandate - 291
Titluri primite - 291

Nivelul Nr. titluri
Clasa | 0
Clasa I 0
Clasa Il 0
Clasa IV 40
Clasa V 30
Clasa VI 37
Clasa VII 39
Clasa VI 42
Clasa IX 51
Clasa X 52
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In cadrul procesului de completare a stocurilor de manuale scolare, fiecare unitate de invatimant respectd in ordine urmatoarele criterii de
selectionare a manualelor scolare comandate:

a. retiparirea manualelor scolare pentru disciplinele studiate in invatdmantul gimnazial la care se sustine evaluarea nationald pentru elevii clasei a
VIlI-a: Limba si literatura romana si Matematica,

b. asigurarea manualelor scolare care nu fac obiectul recartarilor;
c. inlocuirea manualelor scolare aflate in stadiu avansat de uzura.
S-au incheiat contracte cu 25 de edituri, actiune ce s-a finalizat prin semnarea contractelor cu fiecare editura in parte.
Pana la 28 august 2015 — difuzarea de catre edituri a manualelor scolare retiparite, in depozitul judetean de carte scolara.

Conform procedurii de selectie si comanda a noilor manuale scolare pentru clasele I, a II-a , a lll-a (manuale digitale) scolile au primit manuale de
la 11 edituri: SC CD PRESS SRL, SC INTUITEXT SRL, SC GRUP EDITORIAL ART SRL, CORINT JUNIOR SRL, GRUP MEDIA LITERA
SRL, SC EDU SOFT MARKETING SRL, SC ARAMIS PRINT SRL, UNISCAN GRUP EDUCATIONAL SRL, CENTRUL DE CARTE STRAINA
SITKA, SC EDITURA SIGMA SRL, SC BOOKLETSRL.

Titluri comandate -34
Titluri primite -34

Nivelul Nr. titluri
Clasaal-a 12

Clasa all-a 15
Clasaalll-a 7

Manualele au fost livrate in unitatile de invatamant pana la data de 4 noiembrie 2015.

Conform H.G. 733/2015 privind acordarea unei sume destinate decontarii cheltuielilor pentru achizitionarea de manuale scolare de cdtre
elevii aflati in anul scolar 2015-2016 in ciclul superior al invatamdntului liceal de stat, numarul beneficiarilor de manuale scolare este de 921, iar
suma decontatd unitatatilor de invatdmant este de 42.950 lei.
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4.2. RESURSE MATERIALE

4.2.1. Situatia autorizatiilor sanitare
Starea fizica a cladirilor scolilor difera de la caz la caz, in functie de vechime, de lucrarile de intretinere, reparatii, consolidare, reabilitare.
Principale cauze pentru care unele scoli nu sunt autorizate sunt legate de nerespectarea conditiilor igienico-sanitare impuse pentru functionare
(lipsa surselor de apa potabild in scoala, starea necorespunzatoare a grupurilor sanitare, mobilier foarte vechi, intrare comuna prescolari — elevi,
imprejmuiri incomplete, lipsa recipiente ecologice pentru depozitarea reziduurilor solide, etc).
In anul scolar 2015-2016 un numdr de 14 unitati de invatdmant nu au avut autorizatie sanitard de functionare.
4.2.2. Infrastructura

Programul Reformei Educatiei Timpurii (PRET)

In acest program au mai rimas un numar de 21 unitati de invatdimant prescolar.

Pachet 2 — constructii noi cu 2 sali de grupa (mediul rural) - faza de executie

1. Gradinita sat Petresti, com. Corbii Mari

2. Gradinita com. Ocnita

Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice, prin Unitatea de Management al Proiectelor pentru Modernizarea Retelei Scolare si Universitare
(UMPMRSU) a demarat procedurile pentru achizitie lucrari de executie:

Pachet 5 - constructii noi cu 3 sali de grupa (mediul rural): 1. Gradinita sat Romanesti, com. Potlogi

Pachet 9 - constructii noi cu 3 sali de grupa (mediul urban): 1. Gradinita nr. 9 “Alexandrina Ghica” municipiul Targoviste

Nu a fost initiata procedura de licitatie lucrari de proiectare pentru:

(l;lr; Judet Denumirea unitatii de invatamant prescolar Urban/Rural Solutia de reabilitare

1. | Dambovita | 1 Gradinita cu program prelungit nr. 14 Targoviste U Z%I:;roartri; Cniprlr;[]aelle 0:- etindere
2. | Dambovita | Gradinita cu program normal Hulubesti R 221:3322 ?\?ﬁiﬁgr O:r extindere
3. | Dambovita | Gradinita cu program normal Candesti R Zi)%igtriri (r:]ipr ir:f:alle 0: extindere
4, | Dambovita | Gradinita cu program normal nr. 1 Lunguletu ZZI?;:;E; ;Zpriﬁgle O:r extindere
5. | Dambovita | Gradinifa cu program normal Moroieni R reparatii capitale + extindere
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conform normelor

6. | Dambovita

Gradinita cu program normal Viisoara- Ulmi

reparatii capitale + extindere
conform 7.normelor

7 Dambovita | Gradinita cu program normal Runcu re8.paratii capitale + extindere
' conform normelor
8 Dambovita | Gradinita cu program normal Comisani reparatii capitale + extindere
' conform normelor
. . s . . . reparatii capitale + extindere
9. Dambovita | Gradinita cu program normal Ungureni-Corbii Mari paraii cap

conform normelor

10. | Dambovita

Gradinita cu program normal Corbii Mari

reparatii capitale + extindere

conform normelor

11. | Dambovita

Gradinita cu program normal nr. 8 Moreni

reparatii capitale + extindere

conform normelor

12. | Dambovita

Gradinita cu program normal Gura Ocnitei

reparatii capitale + extindere

conform normelor

4.2.3. Dotarea cu mijloace de transport gratuit

In anul 2015 un numar de 26 unitati de invatamant au fost dotate cu microbuze scolare pentru transportul elevilor de la domiciliu la scoala.
Necesarul de microbuze scolare pentru anul scolar 2015-2016 este:

Unitatea Distanta Nr. Nr. elevi Microbuze Solicitari
Administrativ medie a curse/zi ' . . microbuze Solicitiri autobuze 28+2 locuri
o e te . transportati | functionale .
Teritoriala cursei (km) necesar ’ ’ 16+1 locuri
Gura Ocnitei 80 2 108 1 1
oras Pucioasa 8 2 24 2 1
Darmanesti 6 2 18 1 1
Brezoaele 6 4 24 1 1
Rau Alb 5 2 30 1 1
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4.2.4. Dotarea cu mijloace de invatimant: materiale didactice pentru clasa pregétitoare

In anul scolar 2015-2016, Ministerul Educatiei Nationale prin Unitatea de Management al Proiectelor cu Finantare Externa a dotat cu materiale
didactice 3 gradinite nou construite in cadrul Proiectului Reforma Educatiei Timpurii.

Gradinitele beneficiare sunt: Gradinita sat Valea Voievozilor com. Rizvad, Gradinita sat Voinesti com. Voinesti, Gradinitd sat Cazaci com.
Nucet.

Materialele didcatice constau in:

- Puzzle magnetic pe suport rigid (set constituit din puzzle Harta Romaniei pentru copii in 3 variante tematice pe avers si respectiv, Harta lumii
pentru copii, in 2 variante tematice, pe verso) cate 2 seturi/gradinita;

- Puzzle cu aspecte din univers ( set de minim 3 titluri) cate 1 set/ gradinita;

- Puzzle cu povesti (tip LOTO) cate 1 set/ gradinita

- Set interactiv Romania pentru copii. Forme de relief si fauna (set constituit din Macheta 3D Romania pentru copii, Set de jucarii in forma de

animale specifice faunei Romaniei si fise de colorat) cate 1 set/gradinita.

4.3. COMPARTIMENTUL JURIDIC

In cursul anului scolar 2015-2016, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, ca institutie coordonatoare a invatamantului si educatiei in judetul
Dambovita, si-a proiectat si organizat activitatea pentru continuarea reformei si aplicarea in practica a politicilor educationale lansate la nivel
national. Atributiile Departamentului Juridic al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita sunt:

- reprezinta drepturile si interesele legitime ale inspectoratului scolar in raporturile cu autoritatile publice, institutiile de orice natura, precum si

cu orice persoanad fizica sau juridica;

- reprezintd interesele legitime ale inspectoratului scolar in fata instantelor judecatoresti de orice nivel,

- asigura asistenta si consultanta de specialitate inspectorului scolar general, inspectorilor scolari generali adjuncti, compartimentelor din cadrul

Inspectoratului Scolar, precum si unitatilor de invatamant, la solicitarea acestora;

- asigura pastrarea evidentei lucrarilor realizate si a dosarelor de instanta;

- rezolva alte lucrari cu caracter juridic, In functie de specificul activitatii, care 1i sunt repartizate de catre inspectorul scolar general;

- participd la comisiile constituite la nivelul inspectoratului scolar;

- acorda avizul de legalitate pentru actele cu caracter juridic ale inspectoratului scolar;

- obtine titlurile executorii §i le transmite compartimentului financiar-contabil in vederea executarii,

- Intocmeste, actualizeaza si gestioneaza procedurile activitatilor desfasurate la nivelul compartimentului;
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- informeazad conducerea si membrii compartimentelor inspectoratului scolar cu privire la dispozitiile cu caracter normativ de interes general si
specifice Tnvatimantului;
- indeplineste alte atributii prevazute de lege, cu respectarea prevederilor legale. Caracterul acestor atributii este unul permanent.
Modificarile legislative aparute in cursul acestui an scolar au impus luarea unor masuri concrete, atat la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean, cat si
la cel al unitatilor scolare din teritoriu. La baza elaborarii programelor judetene si a organizarii activitagii, au stat urmatoarele acte normative prin care,
din punct de vedere legislativ, invatamantul preuniversitar romanesc este reglementat: Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de alte acte normative incidente si Ordinele Ministrului Educatiei Nationale dintre care amintim:
- Ordin nr. 49/2014 privind modificarea si completarea Legii Educatiei Nationale;
- ORDIN Nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;
- 0.G. 27/2002 privind solutionarea petitiilor, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea numarul 53/2003 Codul Muncii, republicat cu modificarile si completarile ulterioare;
- OMECS nr. 4600/21.07.2015 privind acreditarea programelor de formare continua;
- ORDIN MECS nr. 4496/13.07.2015 privind structura anului scolar 2015-2016;
- ORDIN nr. 4712/11.08.2015 privind aprobarea Calendarului desfasurarii concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea
corpului national de experti in management educational, seria a 9-a,;
- OMECS nr. 3782/06.05.2015 privind aprobarea Metodologiei de primire la studii si scolarizare a cetatenilor straini din state terte UE in
unitatile de invatamant preuniversitar/institutiile de invatamant superior acreditate/autorizate provizoriu, in anul scolar/universitar 2015-2016;
- OMECS nr. 5559/ 27.10.2015 privind Metodologia — Cadru de mobilitate a personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar.

4.4. AUDIT PUBLIC INTERN

In cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, auditul intern este organizat sub forma de compartiment de audit intern, in subordinea
directa a inspectorului scolar general. Activitatea se desfasoara in baza planului anual, avizat de Seviciul Audit al M.E.N.C.S.

Auditorul public intern din cadrul inspectoratului scolar efectueazi misiuni de audit atét la inspectoratul scolar, cat si la entitatile din
judet aflate in subordinea acestuia, conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completirile ulterioare si O.M.E.C.T. nr.
5281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitiatii de audit public intern in structura
ML.E.C.T. si in unitatile aflate in subordinea sau coordonarea M.E.C.T..

In subordinea Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, sunt urmitoarele entititi publice cu personalitate juridica:

» Casa Corpului Didactic Dambovita
» Clubul Sportiv Scolar Targoviste
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» Palatul Copiilor Targoviste
» Clubul Copiilor Gaesti
» Clubul Copiilor Pucioasa

Conform organigramei si statului de functii aprobat de organul ierarhic superior, existd si este ocupat un singur post de auditor in cadrul
compartimentului de Audit public intern al 1.S.J. Dambovita, iar in celelalte structuri subordonate, nu existd normate posturi de auditori.

Cadrul metodologic si procedural este asigurat de:

- Prevederile Legii 672/2002 privind auditul public intern cu modificarile ulterioare;
- Ordinul M.Ed.C.T. nr. 5281/2003;

- Carta Auditului intern;

- Codul privind conduita etica a auditorului intern;

- Procedurile operationale de audit intern,

Conform punctului 1.6. din O.M.E.C.T nr. 5281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de
audit public intern in structura Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului si in unitatile aflate in subordinea sau coordonarea Ministerului
Educatiei, Cercetarii si Tineretului, Compartimentul audit public intern din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita nu elaboreaza norme
proprii de audit public intern, ci isi desfasoara activitatea conform prezentelor norme.

Planul de audit a cuprins 4 misiuni de audit programate a se realiza in ordinea stabilitd in plan, in functie de rezultatul analizei riscului asociat
si a referatului de justificare.

In orientarea activitatii de audit public intern, la analiza riscurilor activitatilor/operatiunilor auditabile, s-au avut in vedere urmatoarele criterii
semnal:

- deficientele constatate in rapoartele de audit public intern anterioare ale auditorilor interni;
- deficientele consemnate in Rapoartele Curtii de Conturi;
- informatii detinute sau obtinute cu privire la disfunctionalitati sau abateri;
- aprecierea unor specialisti cu privire la structura i dinamica unor riscuri interne sau de system;
- evaluarea impactului unor modificari in mediul de desfasurare a sistemului auditat;
- recomandarile primite de la MECS si de la conducéatorul institutiei.
Gradul de realizare a planului este de 80%.

In cadrul misiunilor de audit, recomandarile formulate au fost discutate cu structurile auditate, au trecut prin faza de conciliere, fiind acceptate
de structurile auditate si aprobate de Inspectorul Scolar General. Recomandarile au vizat eliminarea Intr-o mai mare masura a riscurilor cu privire la
legalitatea utilizarii resurselor si la protejarea patrimoniului.
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Raportarea anuala confirma cd au existat numeroase recomandari care au contribuit la Intarirea sistemelor de control intern existente sau la
efectuarea unor controale in puncte cheie ale lantului procedural.

Auditorul intern urmdreste implementarea recomanddrilor ca etapd finald in care se adaugd valoare activitdtilor auditate. Urmarirea
recomandarilor se face de catre auditorul intern pe baza ,,Fisei de urmarire a recomandarilor”.

Gradul de implementare a recomandarilor a fost de aproximativ 65%, celelalte fiind in curs de implementare.

Incepand cu data de 09.09.2015 s-a derulat misiunea de audit cu tema ,,Auditarea activititilor financiare sau cu implicatii financiare
desfasurate de entitatea publicd din momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor
provenite din finantare externd; Plati asumate prin angajamente bugetare legale, inclusiv din fondurile comunitare; concesionarea sau inchirierea de
bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale; constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si
stabilire a titlurilor de creanta, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora; alocarea creditelor bugetare.

In perioada 15.10 - 27.11.2015 au fost efectuate 98 de rapoarte de verificare ca urmare a faptului ca la nivelul judetului Dambovita, 62 de
unitati administrativ - teritoriale, in speta 98 de unitati de invatamant preuniversitar, nu s-au incadrat in bugetul calculat conform HG nr. 9/2015 pentru
modificarea Hotararii Guvernului nr. 72/2013 privind aprobarea normelor metodologice pentru determinarea costului standard per elev/prescolar si
stabilirea finantarii de baza a unitatilor de invatamant preuniversitar de stat, care se asigura din bugetul de stat, din sume defalcate din T.V.A. prin
bugetele locale, pe baza costului standard per elev/prescolar, fiind necesara efectuarea de verificari conform art. 104, alin. 5 din Legea nr. 1/2011,
actualizatd, cu modificarile si completarile ulterioare:

,, (5%) In cazuri exceptionale, atunci cdnd sumele repartizate in baza standardelor de cost nu asigura plata drepturilor prevazute la alin. (2) lit.

a)-d) la unele unitati de invatamant cu personalitate juridica, in cadrul sumelor defalcate din taxa pe valoarea adaugata aprobate

judetului/municipiului Bucuresti prin legea bugetului de stat, directiile regionale ale finantelor publice/administratiile judetene ale finantelor

publice, respectiv a municipiului Bucuresti, cu asistenta tehnica de specialitate a inspectoratelor gcolare, pot efectua redistribuiri ale sumelor
repartizate pe comune, orage, municipii si sectoare ale municipiului Bucuresti cu aceasta destinatie sau pot proceda la repartizarea sumelor
ramase nerepartizate, dupa caz.

(5%) Aprobarea redistribuirii/repartizirii sumelor potrivit prevederilor alin. (5%) se va face numai dupi verificarea de citre inspectoratul scolar,

pe baza raportului de audit/control, a modului de angajare si utilizare a sumelor alocate pentru finantarea de baza, pe baza costurilor standard

per elev/prescolar si dupa verificarea corelarii numarului de personal cu numirul de elevi. In urma verificarii, inspectoratul scolar stabileste si
propune directiilor regionale ale finantelor publice/administratiilor judetene ale finantelor publice, respectiv a municipiului Bucuresti sumele
ce urmeaza a fi redistribuite/repartizate suplimentar.

(5%) Redistribuirea sumelor intre unititi de invatimant cu personalitate juridicd din cadrul aceleiasi unititi administrativteritoriale se aproba de

consiliul local, la propunerea primarului, cu avizul conform al inspectoratului scolar.
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(5%) Redistribuirea sumelor intre unititi de invitimant cu personalitate juridicd, potrivit prevederilor alin. (5%) si (5%), conduce implicit la
modificarea bugetelor initiale aprobate, calculate pe baza costurilor standard per elev/prescolar."”
in perioada 07.01.2016 - 07.03.2016 s-a derulat misiunea cu tema "Respectarea la nivelul unititii de invatimant preuniversitar (gradinite din
municipiul Targoviste) a cadrului legal si procedural in ceea ce priveste acordarea drepturilor salariale, plata drepturilor stabilite prin hotarari
judecatoresti".
Contributia auditului la addaugarea de valoare in cadrul entitatilor publice
- A fost adusa valoarea adaugata prin schimbarea mentalitatii celor auditati, prin crearea si promovarea unei culturi de constientizare a riscurilor in
cadrul entitatilor.
- Compartimentul audit intern a formulat asigurari privind conformitatea cu legislatia in vigoare, cu standardele de control intern si cu standardele de
audit intern.
- Structurile auditate au beneficiat si de un proces de consiliere informala din partea auditului intern insotite de recomandari.
Contributia auditului intern la imbunadatatirea controlului intern
- Auditul intern, printr-o abordare sistematica si metodica, a furnizat o asigurare obiectiva si a consiliat managementul cu privire la nivelul de
functionalitate a sistemelor de control atasate activitatilor sale, in vederea eliminarii/diminuarii riscurilor potentiale care pot afecta realizarea
obiectivelor entitatii.
- Compartimentul audit intern a formulat asigurari privind conformitatea cu legislatia in vigoare, cu standardele de control intern si cu standardele de
audit intern.
- Structurile auditate au beneficiat si de un proces de consiliere informala din partea auditului intern insotite de recomandari.
Contributia auditului la procesul de guvernanta sau conducere
- Aportul auditorului intern, reflectat in recomandarile formulate, a contribuit la facilitarea realizarii obiectivelor entitatilor.
- Activitatea de audit intern a contribuit la indeplinirea obiectivelor institutiilor, prin prezentarea sistematica de rapoarte si recomandari cu privire la
eficienta sistemului de control intern, a procesului de administrare a riscurilor si a proceselor de conducere.
.Constientizarea managementului privind necesitatea consolidarii auditului intern
- Au fost depuse eforturi pentru constientizarea managerilor de la toate nivelurile pentru Intelegerea corectd a activitatii de audit intern, atat in ceea
ce priveste regulile dupa care aceasta se desfasoara, cat si in modul in care se fructifica cel mai bine aceasta noua functie.
Propuneri privind imbundatatirea activititii de audit desfasuratd la nivelul institutiilor publice.
- Auditorul public intern considera ca activitatea de audit intern este pe un “traseu ascendent”, dar trebuie susfinutd cu tot efortul din partea
persoanelor cu putere de decizie care trebuie sd perceapa auditul intern ca un ajutor, un sprijin competent si independent si nu ca pe un “nou
control”.
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- Constientizarea permanentd a managerilor de la toate nivelurile pentru intelegerea corectd a activitatii de audit intern, atat in ceea ce priveste
regulile dupa care aceasta se desfasoara, cat si Tn modul 1n care se fructifica cel mai bine aceasta noua functie.

- Participarea conducatorilor structurilor de audit la dezbaterea problemelor importante la cel mai inalt nivel de decizie din institutie, creandu-se astfel
posibilitatea orientarii activitatii de audit intern catre problematica cu care se confruntd managementul.

- Asigurarea unei independente reale a auditorilor interni, care sa permitd desfasurarea misiunilor de audit in conditii de maxima obiectivitate.

5. UNITATI CONEXE

5.1. CASA CORPULUI DIDACTIC DAMBOVITA
2015-2016

CAPITOLUL | - RESURSE

1.3. Resurse umane
1.3.3. RESURSE UMANE LA NIVELUL CASEI CORPULUI DIDACTIC
Casa Corpului Didactic Dambovita este unitate conexd a Ministerului Educatiei Nationale, subordonatd metodologic Directiei Generale
Management si Retea Scolard din cadrul Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stintifice, iar pe plan local este coordonata si controlatd de
Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita.
Structura Casei Corpului Didactic Dambovita cuprinde:
a) Conducerea:
e Directorul Casei Corpului Didactic Dambovita
e Consiliul de administratie
b) Compartimentul resurse, informare, documentare, consultanta:
e Compartimentul Programe
e Compartimentul Biblioteca
e Compartimentul Informatizare
e Compartimentul Editare
e Compartimentul Proiecte
c) Compartimentul financiar-administrativ:
e Compartimentul financiar
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Categorii de personal:
e Director — 1 norma
e Profesori metodisti — 5 norme
e Bibliotecar — 1 norma
e Secretar - 1 norma
e Administrator financiar — 0,5 norme.

CAPITOLUL VI- PROGRAME/PROIECTE
VI.1. Activitatea de perfectionare / formare continua (CCD)

Pentru anul scolar 2015-2016, Casa Corpului Didactic Dambovita si-a diversificat oferta de programe de formare continua pentru a raspunde
nevoilor, prioritatilor, recomandarilor de formare continua a cadrelor didactice din judet, cu scopul de a provoca schimbari conceptuale si practice in
procesul educativ desfasurat in scolile judet. Casa Corpului Didactic Ddmbovita si-a propus diversificarea modalitdtilor si instrumentelor de
investigare a nevoilor de formare in vederea culegerii unui feed-back cat mai obiectiv cu privire la nevoile individuale, organizationale, grupale si de
sistem. In acest sens, s-au aplicat urmatoarele instrumente: chestionarul de identificare a nevoii de formare 2015-2016 aplicat in unitatile de
invatamant preuniversitar din judet; chestionarul de identificare a nevoii de formare 2015-2016 aplicat inspectorilor scolari si metodistilor ISJ
Dambovita; grila de interviu pentru focus — grupuri cu resposabilii cu formarea continua din unitatile de invatamant din judet; rapoarte elaborate de
profesorii metodisti in urma monitorizarii activitatilor de formare continua; formularul de aplicatie pentru proiectele de dezvoltare institutionala prin
dezvoltarea resursei umane si grila de evaluare; situatia statisticd cu privire la rezultatele obtinute la examenul de definitivare in Invatdmant (oferita de
ISJ Dambovita); rapoartele/ recomandarile inspectiilor scolare efectuate de ISJ; rezultatele obtinute de cadrele didactice din judet la examene si
concursuri nationale.

Oferta de formare a CCD Dambovita, pentru anul scolar 2015 - 2016 a cuprins 61 de programe de formare avizate si 6 programe acreditate (

patru in care CCD Dambovita este furnizor si doud in care este partener) si a fost popularizata prin site-ul CCD, transmisa pe adresele de e-mail ale
scolilor si ale responsabililor cu formarea continud, afisata la panoul din institutie.
In anul scolar 2015 — 2016 s-au derulat si finalizat urmitoarele programe de formare:

a) Programe de formare ale Casei corpului didactic, acreditate de ME NCS, nr. 50152/ 6.11.2016:

Denumirea programului Nr. deciziei de Nr. credite Nr. absolventi
acreditare
) .. OMECTS nr.
Noi abordari ale educatiei timpurii in gradinita 3106/30.01.2013 17 22
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pentru ocuparea posturilor didactice in unitatile
de invatamant preuniversitar

c , elati o educatia ti ) OMECTS nr. 5 24
unoasterea §i relationarea in educatia timpurie 3106/30.01.2013
Dezvoltarea competentelor de evaluare a
cadrelor didactice care participa la examenul de OMENCS nr. 30 100
definitivare in invatamant si concursul national 3114/01.02.2016

b) Programe de formare continu: din oferta de programe a CCD, avizata MENCS

Nr.
crt.

Denumirea programului

Responsabil din
partea CCD

Nr. absolventi

1

Instruirea profesorilor
metodisti pentru realizarea
obiectivelor inspectiei scolare

Prof. metodist
Grigorescu Livia

106 profesori metodisti (4 grupe) pentru disciplinele limba
romana, limbi moderne, matematica, informatica, biologie, chimie,
fizica, istorie, geografie, educatie fizica si invatamant primar din
invataimantul preuniversitar

Metoda proiectelor la varstele
timpurii, din perspectiva
programei pentru definitivat

Prof. metodist
Solomon Aurora

Formarea unui numar de 31 de cadre didactice debutante din
invatdmantul prescolar

Formarea cadrelor didactice
debutante din invatamantul
primar

Prof. metodist Alexe
Crenguta

invatamantul primar

Formarea unui numar de 48 de cadre didactice debutante din

Consilierea profesorilor
debutanti pentru sustinerea
examenului national de
definitivat

Prof. metodist
Stanculete Maria
Teodora

Formarea unui numar de 30 de cadre didactice debutante din
invatdmantul preuniversitar (profesori de educatie fizicad)

Consilierea profesorilor
debutanti pentru sustinerea
examenului national de
definitivat

Prof. metodist
Stanculete Maria
Teodora

Formarea unui numar de 29 de cadre didactice debutante din
invatdmantul preuniversitar (profesori de specialitdti diverse)

Consilierea profesorilor
debutanti pentru sustinerea
examenului national de

Prof. metodist
Ungureanu Maria

matematica)

Formarea unui numar de 20 de cadre didactice debutante din
invatdmantul preuniversitar (profesori de limba romaana si
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definitivat
7 COACHING Prof. metodist Formarea unui numar de 28 de cadre didactice debutante din
PEDAGOGIQUE - program de Ungureanu Maria invatamantul preuniversitar (profesori de limbi moderne)

formare a profesorilor
debutanti de limbi moderne

8 Formarea profesorilor Prof. metodist Formarea unui numar de 14 cadre didactice debutante din
debutanti din invatamantul Grigorescu Livia invatamantul preuniversitar (profesori din invatamantul
profesional si tehnic profesional si tehnic)

9 Abilitarea curriculara a cadrelor | Prof. Alexe Crenguta | Formarea unui numar de 428 de cadre didactice din invatamantul
didactice din invatamantul primar care vor preda la clasa pregatitoare
primar pentru clasa
pregatitoare

10 | Formarea cadrelor didactice din Prof. metodist Formarea unui numar de 26 de cadre didactice din invatamantul
comisia judeteana de Solomon Aurora preuniversitar, cu gradul didactic I sau Il

organizare si desfasurare a
probelor practice/ orale si a
inspectiilor speciale la clasa
pentru mobilitatea personalului

didactic

11 | Gestionarea documentelor Prof. metodist Formarea unui numar de 46 cadre didactice din invatamantul
manageriale Ungureanu Maria preuniversitar care fac parte din structuri de conducere

12 | Dezvoltarea competentelor de Prof. metodisti: Formarea unui numar de 100 de cadre didactice din invatdmantul
evaluare a cadrelor didactice Grigorescu Livia preuniversitar care vor face parte din corpul evaluatorilor.
care participa la examenul de Solomon Aurora
definitivare in invatamant si Stanculete Maria
concursul national pentru Teodora Ungureanu
ocuparea posturilor didactice in Maria

unitatile de invatdmant
preuniversitar

La formarea si perfectionarea cadrelor didactice au contribuit si activitatile stiintifice, metodice si culturale organizate de C.C.D. Dambovita in
colaborare cu alte institutii educationale, publice si administrative din judet. Prin intermediul acestor activitati s-a urmarit Tn mod deosebit cooptarea si
implicarea mai multor cadre didactice pentru asigurarea shimbului de experientd, cresterea calitatii educatiei prin formarea unor competente generale din
perspectiva europeana, valorificarea experientei cadrelor didactice.
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Activitatile stiintifice, metodice si culturale S-au realizat in baza unei machete de proiect care se afla postata pe site-ul CCD Dambovita.

Numele activitatii

Genul de activitate

Locul desfasurarii
activitatii

Nr. participanti

Analiza nevoilor de formare la nivel

institufional

Cerc metodic cu
responsabilii cu formarea
continua

CCD Dambovita

90 responsabili cu formarea
continua

Strategii de stimulare a lecturii elevilor in

Cerc metodic cu

Scoala Gimnaziala

25 bibliotecari

scoala bibliotecarii ,,Diaconu Coresi” Fieni
ProFormat. Formare continud in cadru Activitate stiintifica Libraria Fragilistic din 25 cadre didactice
nonformal Workshop Targoviste
Formarea competentelor de implementare | Activitate metodico- ISJ Dambovita 35 cadre didactice
a noului curriculum stiintifica
Colocviu
Rolul practicii pedagogice in formarea Activitate metodico- Corpul K - Universitatea 43 cadre didactice din
competentelor fundamentale pentru stiintifica ,» Valahia” Targoviste invatamantul universitar si

exercitarea profesiei didactice

Masa rotunda

preuniversitar

Didactica specialitatii — de la teorie la
practica

Activitate stiintifica
Simpozion judetean

Liceul Tehnologic ,,Spiru
Haret” Targoviste

40 cadre didactice

Eficientizarea demersului didactic prin
aplicarea strategiilor activ — participative

Activitate stiintifica
Simpozion judetean

Liceul de Arte ,,Balasa
Doamna” Targoviste

36 cadre didactice

Formarea abilitatilor de lectura la
prescolari si scolarii mici

Activitate metodico-
stiintifica

CCD Déambovita

66 cadre didactice si
bibliotecari

Pasi catre viitor in educatie si formare

Activitate stiintifica
Simpozion International

Scoala Gimnaziala Coresi
Targoviste

247 cadre didactice din tara si
din strainatate

Total activitati: 9

Total participanti: 607
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Alte activitati organizate de CCD 1in parteneriat cu ISJ, care au condus la cresterea calitatii actului didactic in scolile din judet

Nr. Activitatea Rezultate obtinute

crt

1 | Participarea directorului CCD Dambovifa la toate e 5 inspectii generale la care a participat directorul CCD Dambovita
inspectile generale desfasurate in anul scolar 2015 - 2016 | pentru monitorizarea activitagii comisiei de formare continua din scoala

si a impactului programelor de formare.

2 Participarea profesorilor metodisti ai CCD Dambovita, |e 24 inspectii efectuate: inspectii de specialitate, in vederea obtinerii
ca metodisti ai IS] Dambovita, la inspectii de specialitate | gradelor didactice si inspectii generale.
in vederea obtinerii gradelor didactice si in inspectii
generale.

3 | Editarea Monografiei Scoala Ddmboviteana — Secolul |e Monografia Scoala Damboviteand — Secolul XVIII — 1948, Autori:
XVIII — 1948. La aparitia lucririi au contribuit: Consiliul | Mihai Oproiu, Marian Curculescu, Editura Transversal, Targoviste
Judetean Dambovita, ISJ Dambovita, CCD Dambovita, 2015
Sindicatul Liber Invatimant Dambovita.

4 Participarea la elaborarea versiunii finale a proiectului de | Programa pentru examenul national de definitivare in invatamant -
programi de examen pentru definitivare in invatimant Invatatori/ institutori/profesori pentru invatamantul primar (invatimant
pentru  invatitori/  institutori/  profesori  pentru primAarv iq limba ro.mvéné). Di.SCip“nav de examen: Limba 51 literat?rg
invitamantul primar (membri in grupul de lucru: prof. dr. romand si matematica, metodlca} predarn acestora, pedagogie scolara si

’ ) o . . . | elemente de psihologie a educatiei
Barbu Daniela Luminita - director CCD, Prof. metodist ’
Crenguta Alexe).
5 Acreditarea a 4 programe de formare Programe de formare acreditate:

o FEducatie nonformala — management si bune practici - OMENCS nr.
4094/09.06.2016, 48 ore, 12 CPT

e FEtica §i integritate in contextul implementarii controlului
intern/managerial - OMENCS nr. 4475/06.07.2016, 60 ore, 15 CPT

e Dezvoltarea competentelor de evaluare a cadrelor didactice care
participa la examenul de definitivare in invatamant si concursul
national pentru ocuparea posturilor didactice in unitatile de
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invatamdnt preuniversitar - OMENCS nr. 3114/01.02.2016, 120 ore,
30 CPT

e Predarea — invatarea limbii franceze printr-un demers comunicativ-
actional - OMENCS nr. 3633/ 12.04.2016, 50 ore, 12 CPT

Implicare in derularea examenelor nationale

Membri in comisiile de organizare si derulare a examenelor nationale:
e Monitorizarea derularii Evaluarii Nationale 2016 - judetul
Gorj:
- Barbu Daniela Luminita — director CCD Dambovita
e Evaluator:
- Solomon Aurora - Limba si literatura romana - Evaluarea Nationala
2016, Examenul de bacalaureat 2016, Evaluarea Nationala a elevilor la
finalul claselor a Il-a, a IV-a si a VI-a
- Stanculete Maria Teodora - Informatica - Examenul de Bacalaureat
2016, Examenul de Titularizare 2016
- Grigorescu Livia Elena — Fizica - Examenul de titularizare 2016
e Membruin CZE:
- Alexe Elena Crenguta - Evaluarea Nationala 2016

e Membru Centrul de Examen:
- Stanculete Maria Teodora - Examenul de Bacalaureat 2016
- Grigorescu Livia Elena - Examenul de Bacalaureat 2016
e Comisia judeteana pentru Evaluarea Nationala a elevilor la
finalul claselor a l1-a, a IV-a si a VI-a:
- Stanculete Maria Teodora

Participare la constituirea Corpului de metodisti ai ISJ
Dambovita

- Membri in comisia de evaluare a metodistilor ISJ Dambovita

Desfasurarea  programelor de formare adresate
debutantilor si cadrelor didactice care au sustinut
examenul de titularizare

- Procentul de promovabilitate la examenul de definitivat a crescut
comparativ cu anul trecut, cu 21,51 %

- Procentul de promovabilitate la examenul de titularizare a crescut
comparativ cu anul trecut, cu 1,16 %

Situatii statistice privind beneficiarii programelor de formare si mediul lor de provenienta:

a)
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Categoria de personal Nr. posturi-cf. machetei Nr. personal existent Nr. personal participant la
transmise de 1SJ in judet actiuni de formare desfasurate
in anul scolar 2015-2016
Personal didactic: Se va completa conform ISJ Se va completa conform ISJ
-educatoare 689 689 311
-invatatori/institutori 1150 1150 668
-profesori 3140,25 3003 587
-maistri instructori 68 101 -
-personal didactic cu functii de 2455 247 52
conducere, de iIndrumare si de
control
Personal didactic auxiliar 472,25 529 33
Personal nedidactic 1160,5 1179 -
Total 6925,50 6898,00 1651
b)
Mediul Nr. programe derulate Nr. participanti
a) urban 30 754
b) rural - 897
Total 30 1651

Revista ,,Graiul Dambovitei” (numerele 127 si 128) a contribuit la perfectionarea cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar prin
articole de calitate despre: proiecte si programe de formare, parteneriate educationale, strategii de imbunatatire a activitatii la nivelul tuturor ciclurilor
de Invatdmant; strategii de dezvoltare institutionald; modalitati specifice de proiectare a procesului de invatamant la nivelul dimensiunii sale
operationale; exemple de bune practici; noi abordari in predarea disciplinelor scolare; metode si procedee didactice utilizate pentru dezvoltarea
creativitatii elevilor etc.
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In concluzie, o preocupare constantd a managementului perfectionarii la nivelul CCD, a reprezentat-o activitatea de formare continud imbinata
cu cea de consiliere si evaluare.

5.2. CENTRUL JUDETEAN PENTRU RESURSE SI ASISTENTA EDUCATIONALA DAMBOVITA
5.2.1. ANALIZA INSTITUTIONALA A CENTRULUI JUDETEAN DE RESURSE SI DE ASISTENTA EDUCATIONALA DAMBOVITA

in anul scolar 2015-2016, activitatea specifica la nivelul C.J.R.A.E. Dambovita s-a desfasurat in conformitate cu planul operational structurat in
concordanta cu ,, Programul de guvernare 2013-2016", domeniul Educatie, Cadrului strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si
formarii profesionale, precum si cu Strategia Europa 2020.

Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala Dambovita, ca institutie conexa a invatamantului preuniversitar, care
functioneaza, prin specialistii psihopedagogi — profesori consilieri si profesori logopezi - din centru si din scolile din judet, in relationare permanenta
cu cadrele didactice, managerii scolilor si alti parteneri educationali, a actionat in acord cu obiectivele strategice cu finalitate de lungad durata (2020) pe
care le implementeaza Invatamantul preuniversitar romanesc:

e cficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe copil si a principiului asigurarii relevantei pentru crestere
si dezvoltare personald, sociala si profesionala;

e sporirea accesului la educatia de calitate pentru copiii de varsta prescolara si scolara;

e reducerea ratei de abandon scolar timpuriu si cresterea procentului de absolventi cu studii superioare din totalul populatiei intre 30 si 34 de ani;

e promovarea educatiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale in activitati cu caracter instructiv-educativ;

e asigurarea formarii profesionale, bazate pe competente, in invatamantul vocational / tehnic si racordarea acesteia la cerintele pietei muncii prin
dezvoltarea instrumentelor de asigurare a calitatii, prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de invatamant - mediul de afaceri si prin
modernizarea programelor si a retelei de institutii;

e formarea personalului din invatamant prin programe POSDRU/POCU;

e asigurarea normelor cu personal didactic titular in invatamant;

e reducerea violentei din scoli;

o realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale.

Au fost stabilite obiectivele strategice si specifice, s-au Intocmit planurile operationale (anual si semestriale), corelate cu cele ale Proiectului
managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita pentru anul scolar 2015-2016.
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Obiective strategice:

. Imbunitatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), in
scopul cresterii calitatii in educatie;

. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarii invatarii, a sistemului de evaluare a calitdtii in
invatdmant si prin imbundtatirea rezultatelor obtinute la evaluarile / examenele nationale 2016;

Il. Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii;

IV.  Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Dambovita, compatibil cu cel european, prin
sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociald si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii
rezultatelor elevilor.

Obiective specifice:

1.1.0Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul ISJ Dambovita, prin aplicarea corectd a modificarilor legislative, a regulamentelor in

vigoare, a ordinelor M.E.N.C.S;

2.1. Asigurarea asistentei specializate in procesul de educatie centratd pe copil pentru crestere/dezvoltare personala, sociala si profesionala a elevilor,

in furnizarea unui curriculum individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi/grupuri de elevi (elevii cu performante scolare, elevii cu

C.E.S.) la toate nivelurile de scolaritate;

2.2. Asigurarea la nivelul unitatilor de invatdmant a unor servicii educationale de calitate pentru toti elevii, prin adecvarea demersului didactic la

nevoile reale ale elevilor, prin derulare de programe specifice;

2.3. Diversificarea ofertei educationale de calitate prin implementarea unui program atractiv de activitati nonformale;

3.1. Fundamentarea ofertei educationale si restructurarea retelei scolare pe baza nevoilor de dezvoltare personald a elevilor, tindnd cont de

caracteristicile comunitatii locale;

4.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitatela nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita;

4.2. Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, diminuarea fenomenului de violenta, cresterea sigurantei elevilor in mediul scolar la

nivelul invatamantului preuniversitar;

4.3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene prin initierea si derularea unor programe / proiecte care vizeaza cresterea

performantelor elevilor si ale cadrelor didactice.

C.J.R.A.E. Dambovita, ca unitate conexa a invatamantului preuniversitar, cu personalitate juridica, este subordonata Ministerului Educatiei
Nationale si Cercetdrii Stiintifice, coordonata metodologic de Inspectoratul Scolar Judetean Ddmbovita si finantatd de Consiliul Judetean Dambovita;
orizontal/in retea, dezvolta relatii cu institutiile de invatamant de la toate nivelurile.

Organigrama Centrului Judetean de Resurse si de Asistenta Educationala Dambovita cuprinde 5 posturi administrative (director, administrator
financiar, secretar, asistent social, Ingrijitoare), Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica (un coordonator si 2 profesori psihologi), la care se

178



STAREA INVATAMANTULUI —2015 - 2016

adauga cei 48 profesori consilieri scolari din cabinetele scolare si interscolare de asistentd psihopedagogica si cei 14 profesori logopezi din centrele
logopedice interscolare.

Se mentine ca punct slab in functionarea C.J.R.A.E. faptul ca, din cauze externe, datorate, pe de o parte, nepreluarii de catre Consiliul Judetean
a finantarii mediatorilor scolari, iar pe de altd parte netransformarii Scolii Speciale in Centru Scolar de Educatie Incluziva, acesta nu-si poate exercita
functiile la nivelul tuturor serviciilor educationale: ne referim la serviciile de mediere scolard, prin mediatorii scolari, precum si serviciile de
consultanta pentru educatie incluziva, furnizate de centrele scolare pentru educatie incluziva; aceste servicii sunt suplinite de profesorii consilieri de la
CJAP, care realizeaza si orientarea scolara a copiilor/elevilor cu cerinte educative speciale.

Incepand cu 01.09.2012 s-a constituit Serviciul de Evaluare si Orientare Scolara si Profesionali (S.E.O.S.P.), in temeiul O.M.E.C.T.S. nr. 6552
din 13.12.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea, asistenta psihoeducationala, orientarea scolara si orientarea profesionala a copiilor, a
elevilor si a tinerilor cu cerinte educationale speciale. Membrii S.E.O.S.P. au preluat atributiile prin extensie de sarcini, in fisa postului, din cauza
imposibitatii finantarii acestor posturi de catre Consiliul Judetean Dambovita.

Prin functionareaS.E.O.S.P. s-a realizat, in semestrul I al anului scolar 2015 -2016:

- Monitorizarea copiilor/elevilor cu CES integrati in scoala de masa,

- Eliberarea a 252 de certificate de orientare scolara si profesionala pentru elevii evaluati psihopedagogic.

Managementul institutiei a fost asigurat de catre consiliul de administratie, ales de consiliul profesoral, format din: directorul C.J.R.A.E.,
coordonatorul C.J.A.P., coordonatorul C.L.I., reprezentantul consiliului judetean, reprezentantul delegat al 1.S.J. si 4 profesori; relationarea optima in
cadrul centrului, calitatea profesionald si umana a personalului, abilitatile de cooperare si spiritul de echipd au permis desfasurarea eficientd a
activitatilor planificate.

Functiile manageriale de previziune/planificare, organizare, motivare/antrenare, coordonare, control/evaluare s-au exercitat cu scopul realizarii
de catre C.J.R.A.E. a misiunii asumate.

Obiectivele strategice, centrate pe obiective specifice au stat la baza intocmirii planurilor de activitate ale profesorilor consilieri si logopezi,
care si-au adaptat activitatile la situatiile concrete / specifice din scolile in care 1si desfasoara activitatea, apeland la experienta acumulata.

Echipa manageriald a stabilit relatii de colaborare, de informare si consiliere cu directorii, pentru asigurarea functionalitdtii cabinetelor din
unitatile de Tnvatamant, reusind alocarea 1n toate scolile a unor spatii care sa asigure conditii optime de functionare.

Specificul structurii posturilor din C.J.R.A.E., prin dispunerea acestora in scoli din intregul judet, a impus gasirea unor modalitati rapide si
economice de comunicare: se utilizeaza internetul, profesorii logopezi si profesorii consilieri utilizeaza grupurile de discutii pe yahoo (logopedie_db,
psihologi_appdb@yahoogroups.com); la aceastda forma de comunicare se adaugda si celelalte forme de comunicare/informare: consiliul profesoral,
intdlniri de lucru, activitati metodice, sedinte de consiliere, contacte directe prin organizarea vizitelor de monitorizare in unitatile de invatamant. De

asemenea, S-a creat pagina Facebook a C.J.R.A.E. Dambovita, unde se pot afla informatii despre metodele de interventie in situatii specifice, noutati
legislative si oportunitati de finantare.
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5.2.2. RESURSE UMANE LA NIVELUL CENTRULUI JUDETEAN DE RESURSE SI DE ASISTENTA EDUCATIONALA DAMBOVITA
Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta Educationala Dambovita (C.J.R.A.E.) este unitate conexa a invatamantului preuniversitar,
specializatd in oferirea, coordonarea si monitorizarea de servicii educationale specifice acordate copiilor/elevilor, cadrelor didactice, parintilor si
membrilor comunitatii pentru a asigura tuturor accesul la o educatie de calitate, precum si asistenta necesara in acest sens.
Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd Educationald are urmatoare structura organizatorica:
e personal de conducere: director
e personal didactic auxiliar: administrator financiar, asistent social, secretar
e personal nedidactic: ingrijitor.
Centrul Judetean de Resurse si de Asistentda Educationala coordoneaza, monitorizeaza si evalueaza metodologic si stiintific serviciile
educationale realizate de:
A. Centrul judetean si cabinetele de asistenta psihopedagogica;
B. Centrele si cabinetele logopedice interscolare.
A. Centrul judetean si cabinetele de asistenta psihopedagogica (C.J.A.P.P.)
Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica are in schemi 3 posturi de profesori psihologi, din care 1 coordonator. In judetul Dambovita
sunt 48 de posturi de profesori consilieri in cabinete scolare si interscolare, asigurand servicii educationale de asistenta psihopedagogica in unitati de
invatamant, dupa cum urmeaza:

Centrul Judetean de Colegii / Licee Scoli Gradinite
Asistenta Psihopedagogica gimnaziale
2 21 19 8

Distribuirea pe localitati a celor 50 de posturi de profesori consilieri psihopedagogi este urméatoarea:

Nr. MEDIUL URBAN
norme | Targoviste Gaesti Moreni Pucioasa Titu Fieni Racari
41 24 5 4 2,5 3 1,5 1
Nr. MEDIUL RURAL
norme | Baleni | Voinesti | Visina | Vizuresti - | Tarta- | Nucet | Cojasca Potlogi Bezdead
Manesti Ciocanesti | sesti Fantanele | Romanesti Doicesti
Sotanga
9 1 1 1 1 1 1| 1 | 1 | 1

180



STAREA INVATAMANTULUI —2015 - 2016

Situatia incadrarii cabinetelor de asistenta psihopedagogica :
Gradul didactic Debutant Definitiv Gradul 11 Gradul 1
Nr. profesori 4 17 16 15

C.J.A.P. Dﬁmboviga: 2015 - 2016

ebutant
gradul 7%
didactic |
29%
definitiv
33%
gradu
didactic Il
31%

B. Centrul si cabinetele logopedice interscolare

In judetul Dambovita sunt normate 14 posturi de profesori logopezi, distribuite in 6 orase, dupa cum urmeaz:
CABINETE LOGOPEDICE INTERSCOLARE

Localitatea Targoviste | Gaesti Moreni Pucioasa | Titu Fieni Baleni
Numar cabinete 7 2 1 15 1 0,5 1

Profesorii logopezi asigurd servicii de terapie logopedica in toate unitdtile scolare si prescolare din aceste localitati, ei acoperind o anumita
zona de interventie (circumscriptie logopedica).

In anul scolar 2015-2016, a continuat desfasurarea activititii prin arondarea tuturor unititilor scolare din judetul Dambovita la un cabinet
logopedic, pe centre metodice, pentru a asigura accesul copiilor/elevilor la servicii de specialitate.

in perioada 15 septembrie- 15 octombrie, in cele 14 circumscriptii din judet au fost examinati 11759 copii, din care au fost depistati 1148 de copii

cu dificultati de limbaj si comunicare. Dintre acestia, la activitati terapeutice au fost programati 529 copii. Pe parcursul semestrului I, s-au prezentat
la cabinete inca 27 copii care au fost inclusi in grupele de terapie. In urma evaluirii de la inceputul semestrului I, se constati urmatoarele:
- luati in terapie: 529
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- veniti pe parcursul semestrului I: 27
- 22 copii au abandonat, pe parcursul semestrului, terapia, din diferite motive ( transfer la alte unitati, plecarea parintilor in strainatate etc).

- corectati: 129
- ameliorati: 405

Pana la sfarsitul anului scolar, profesorii logopezi din CLI au depistat 1219 copii cu tulburari de limbaj si comunicare §i au programat la
terapie logopedica 530, din care au fost corectati 366 si ameliorati 164.
Este important de precizat ca o mare parte din copiii care nu au participat efectiv la activitati de terapie logopedica au beneficiat de

evaluare si consiliere a parintilor si cadrelor didactice.
In toate cabinetele au fost evaluati copii din unitati din judet, in special din mediul rural, care nu faceau parte din circumscriptia logopedica,
iar parintii au fost consiliati privind modul in care pot sprijini corectarea/ dezvoltarea limbajului; in functie de gravitatea tulburarii de limbaj si a

......

Adanca, Lazuri, Razvad, Gura Sutii, Ocnita, Voinesti, Doicesti, Manesti, Malul cu Flori, Dragomiresti, Baldana, Branistea, Potlogi, Podu Rizii,

Bezdead, Valea Lunga etc).

Situatia incadririi cabinetelor logopedice interscolare cu personal didactic:

0%

gradul

didacti

43%

8

definitiv

36%

radul

didactic Il

21%

Gradul didactic Debutant Definitiv Gradul Il Gradul |
Nr. profesori 0 5 3 6
debutant—C,L.l. Dambovita: 2015 - 2016
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ACTIVITATEA CENTRULUI JUDETEAN DE ASISTENTA PSIHOPEDAGOGICA SI A CABINETELOR SCOLARE SI
INTERSCOLARE
Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica si cabinetele de A.P.P., in cursul sem. I al anului scolar 2015-2016 au asigurat asistenta
psihopedagogica in unitatile scolare arondate; astfel s-au desfasurat activitafi de consiliere psihopedagogica pentru elevi, parinti si cadre didactice
prin care Ss-a urmarit mentinerea si restabilirea echilibrului psihic al elevilor ca urmare a agresarii acestora de catre factori scolari, economici
si/sau sociali. De asemenea activitatile de consiliere au avut ca obiective si adaptarea elevilor la cerintele scolii in vederea realizarii unei
integrari scolare optime, precum si orientarea carierei elevilor.
Toate aceste activitafi s-au realizat in conformitate cu obiectivele strategice asumate de C.J.A.P.P. prin planul managerial pe semestrul I

al anului scolar 2015-2016 dupa cum urmeaza:
1. Imbunatatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), in
scopul cresterii calitdtii in educatie s-a realizat prin:
- informarea profesorilor psihopedagogi din cabinetele de A.P.P. si C.J.A.P.P. cu privire la respectarea si aplicarea Regulamentului de
functionare a C.J.A.P.P;
- acordarea sprijinului metodologic si stiintific necesar profesorilor psihopedagogi in desfasurarea si monitorizarea activitatii cabinetului de
AP.P;
- consilierea managerilor scolari pentru asigurarea unor spatii corespunzatoare necesare derularii activitatii de consiliere psihopedagogica
- derularea lunara a activitatilor metodice ale C.J.A.P.P. si cabinetelor de A.P.P. conform planificarii; mentionam ca cercul profesorilor
psihopedagogi s-a desfasurat pentru nivelul liceal la Liceul Tehnologic “Goga Ionescu” Titu si  a avut ca tema -“Dezvoltarea abilitatilor de luare
a deciziilor la adolescenti”, iar pentru nivelul gimnazial si prescolar la Scoala “Ion Alexandru Bratescu Voinesti” Targoviste a avut ca tema
“Rolul dezvoltarii empatiei in formarea abilitatilor sociale la preadolescenti”.
2. Cresterea calitatii procesului de predare-invitare-evaluare prin modernizarea abordarii invatarii, a sistemului de evaluare a calitatii in
invatamdnt si prin imbundtatirea rezultatelor obtinute la evaluarile / examenele nationale 2016
Asigurarea la nivelul unitatilor de invatamant a unor servicii educationale de calitate pentru toti elevii, prin adecvarea demersului didactic la nevoile
reale ale elevilor, prin derulare de programe specifice, s-a realizat prin derularea de catre profesorii psihopedagogi ai C.J.A.P.P. si cabinetelor de
A.P.P. aurmatoarelor activitati:

A. activitafi de consiliere psihopedagogica adresate elevilor

B. activitafi de consiliere pe probleme psihopedagogice adresate parintilor.

C. activitati de consiliere pe probleme psihopedagogice adresate cadrelor didactice
A. Derularea activitatilor de consiliere adresate elevilor s-a concretizat in:
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- activitati de consiliere individuala a elevilor, pe probleme psihopedagogice ca: optimizarea relatiilor elev-elev, elev-profesor, scoala-familie,
diminuarea factorilorcare conduc la esec scolar, adaptarea elevilor la cerintele scolii.

- activitati de consiliere colectiva /de grup a elevilor, structurate in cadrul urmatoarelor Programe de consiliere si orientare:

=Programe de auto/intercunoastere ca: ’Cine sunt eu ? “, “Sa ne cunoastem”, ,,Acceptd sau schimba” derulate in 14 unitati scolare din 5 localitati

(10 licee, 4 scoli generale):

TIPUL LOCUL DE DESFASURARE GRUP NR.

PROGRAMULUI TINTA PARTICIPANTI
URBAN — 13 unitati scolare

,Autocunoastere/ Colegiul Economic “Ion Ghica” Targoviste Elevi- 1006 elevi

Intercunoastere/ Colegiul “I. Vacarescu” Targoviste preadolescenti/

Dezvoltare personala” | Liceul Teoretic ”I.H.Radulescu” Targoviste
Liceul Tehnologic V. Mircea” Targoviste
Liceul Tehnologic ”Dr. C. Angelescu” Gaesti
Liceul de Arte “Balasa Doamna” Targoviste
Colegiul National ”I.L.Caragiale” Moreni
Colegiul “Nicolae Titulescu” Pucioasa
Liceul “I. C. Vissarion” Titu

Scoala ,,I.Al. Bratescu-Voinesti” Targoviste
Scoala ,,Coresi" Targoviste

Scoala ,,Smaranda Gheorghiu" Targoviste
Scoala “ Serban Cioculescu” Gaesti

RURAL - 0 unitite scolara

Liceul Tehnologic ”Udrea Baleanu Baleni
= Programe privind managementul emotiilor/dezvoltarea abilitatilor emotionale si de comunicare ca: ,,Emotiile mele”, “Alfabetul emotiilor!”,
,Prieteni intr-o lume a emotiilor”, ,,Simfonia emotiilor”, “Sunt constient de emotiile mele”, “Nu vad ce spui, nu aud cand taci!”, derulate in 31 unitati

scolare (13 licee, 18 scoli gimnaziale) si 19 unitdti prescolare din 15 localitati.

adolescenti

TIPUL LOCUL DE DESFASURARE GRUP NR.
PROGRAMULUI TINTA PARTICIPANTI
Dezvoltarea URBAN - 21 unitati scolare Elevi preadolescenti 1689 elevi
abilitatilor emotionale | Colegiul National ’Ienachita /adolescenti

si de comunicare | Vacarescu” Targoviste

eficienta Colegiul National ”C-tin Cantacuzino” Targoviste
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Seminarul Teologic ”Sf. Ion Gura de Aur” Targoviste
Colegiul Economic ”Ion Ghica” Targoviste

Liceul Tehnologic ”C-tin Brancoveanu” Targoviste
Liceul Tehnologic ”Nicolae Mihdescu” Targoviste
Lic. Tehnn. "Spiru Haret" Targoviste

Liceul ”V. Mircea ” Targoviste

Colegiul National ”I.L.Caragiale” Moreni

Liceul Tehnologic Pucioasa

Colegiul National ”Niculae Titulescu” Pucioasa
Liceul Tehnologic ”Aurel Rainu” Fieni

Liceul ”I.C. Vissarion” Titu

Scoala ”Coresi” Targoviste

Scoala “Prof Paul Banica” Targoviste

Scoala ,,Grigore Alexandrescu"Targoviste

Scoala ,,Tudor Vladimirescu" Targoviste

Scoala ,,Serban Cioculescu” Gaesti

Scoala ,,Radu cel Mare” Gaesti

Scoala ,,Mihai Viteazul” Pucioasa

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Moreni

RURAL - 10 unitati scolare

Scoala ,,Grigore Radulescu’’ Bezdead

Scoala ,,Vasile Voiculescu’’ Bezdead

Scoala Pitaru

Scoala Cojasca Fantanele

Scoala Voinesti

Scoala Nr.3 Doicesti

Scoala ,,Prof. Ilie Popescu” Sotanga

Scoala Nucet/Cazaci

Scoala Gimnaziala Valea Voievozilor

Dezvoltarea
abilitatilor emotionale
si sociale la prescolari

Gradinitele Nr.1,2,3,7,9, 10, 13, 14, 15, 16 Targoviste

Gradinita “ Raza de Soare” Targoviste
Gradinitele Nr. 2, 3 Pucioasa
Gradinita Prichindel Pucioasa
Gradinita Nr. 4 Moreni

- prescolari

1283
prescolari
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Gradinita “Dumbrava Minunata” Fieni
Gradinitele Nr. 3, Nr.5, Nr. 6 Gaiesti

= Programe privind managementul invatarii/ dezvoltarea creativitatii ca: “Stiu s invat”, “Invatarea eficientd”, “Lumea este creatia mea“
derulate in 9 unitéti scolare liceale si 2 unitati prescolare din 4 localitati.

TIPUL
PROGRAMULUI

LOCUL DE DESFASURARE

GRUP
TINTA

NR.
PARTICIPANT

Managementul
invatarii

URBAN — 8 unitati scolare

Liceul Teoretic ”I.H. Radulescu” Targoviste
Colegiul National Ienachita Vacarescu”
Targoviste

Colegiul Economic ”lon Ghica” Targoviste
Colegiul National ’C-tin Cantacuzino”
Targoviste

Liceul Tehnologic ”Spiru Haret” Targoviste
Liceul “I.C.Vissarion* Titu

Liceul Tehnologic ”Goga lonescu”Titu
Colegiul National ”I.L.Caragiale” Moreni
Scoala ,,Radu cel Mare” Gaesti

Elevi
preadolescenti
adolescenti

701 elevi

Dezvoltarea
creativitatii

Gradinitele Nr.1 sinr. 16 Targoviste

prescolari

200 prescolari

= Programe de prevenire a violentei/ delincventei juvenile in mediul scolar ca: ,,Violenta nu te face mai o puternic”, ”Managementul conflictului”,
,Cagtig fara violentd”, “Violenta este arma celui slab”, ,,Violenta nu este o solutie”, ,,Zadmbesc nu lovesc”, derulate 1n 25 unitati scolare (13 licee, 12

scoli generale) si 10 unitati prescolare, din 13 localitati.

Liceul Teoretic "Petru Cercel” Targoviste
Seminarul Teologic”Sf. loan Gurd de Aur” Targoviste

TIPUL LOCUL DE DESFASURARE GRUP NR.

PROGRAMULUI TINTA PARTICIPANTI
URBAN - 18 unititi scolare

Prevenirea Colegiul National “C-tin Cantacuzino”Targoviste Elevi 1135 elevi

violentei Colegiul National ’Ienachita Vacarescu” Targoviste preadolescenti/

in randul elevilor Liceul Tehnologic ”C-tin Brancoveanu” Targoviste adolescenti
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Colegiul National ”I.L.Caragiale” Moreni
Liceul Tehnologic Petrol Moreni

Liceul Tehnologic Goga lonescu Titu

Liceul Tehnologic Pucioasa

Colegiul National "Nicolae Titulescu” Pucioasa
Scoala ,,Matei Basarab” Targoviste

Scoala ”Coresi” Targoviste

Scoala ,,Grigore Alexandrescu” Targoviste
Scoala ,,Tudor Vladimirescu" Targoviste
Scoala ,,Serban Cioculescu” Gaesti

Scoala Gimnaziala’’Diaconu Coresi’’ Fieni
Scoala Nr. 1 Moreni

Scoala Nr. 3 Moreni

RURAL - 7 unitati scolare

Liceul Tehnologic Voinesti

Liceul Tehnologic ,,Udrea Baleanu” Baleni
Liceul Tehnologic Nucet

Scoala Gimnaziala Bilciuresti

Scoala ,,Prof. Ilie Popescu” Sotanga

Scoala Potlogi

Scoala Gimnaziala Valea Voievozilor

Scoala Gimnaziala Viisoara

Prevenirea Gradinitele Nr. 2, 7,9, 13, 14, 15 Targoviste prescolari 355 prescolari
violentei Gradinita “ Raza de Soare” Targoviste
in randul prescolarilor | Gradinita “Dumbrava Minunatd” Fieni
Gradinitele Nr. 2, 3 Pucioasa

= Programul de prevenire a consumului de droguri ilegale/ legale in randul elevilor dimboviteni — “Adolescenta fara droguri”, “Sunt independent, nu
dependent”, “Fii COOL fara alcool, tutun, droguri!”, derulate in 6 unitati scolare (4 licee si 2 scoli generale) din 4 localitati.

TIPUL LOCUL DE DESFASURARE GRUP NR.

PROGRAMULUI TINTA PARTICIPANTI
URBAN - 6 unitati scolare

Prevenirea Seminarul Teologic ”’Sf. loan Gura de Aur” Targoviste Elevi adolescenti/| 276 elevi

consumului Colegiul National “Constantin Cantacuzino” Targoviste preadolescenti
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de droguri Liceul Tehnologic ”Goga lonescu” Titu

Liceul Teoretic ”Ion Ghica” Racari

Scoala Gimnaziala ,,Tudor Vladimirescu” Targoviste
Scoala Gimnaziala’’Diaconu Coresi’’ Fieni

= Programe de prevenire a traficului de fiinte umane in randul elevilor dimboviteni - “Stop traficului de fiinte umane”, - ”Alege sa nu fii o marfa!”,
“E viata mea, eu decid!”, derulate in 8 unitati scolare (4 licee si 4 scoli generale) din 5 localitati.

TIPUL LOCUL DE DESFASURARE GRUP NR.

PROGRAMULUI TINTA PARTICIPANTI
URBAN — 7 unitati scolare

Prevenirea traficului Liceul ,,I.H. Radulescu” Targoviste Elevi adolescenti| 691 elevi

de fiinte umane Liceul Teoretic ”Ion Ghica” Racari preadolescenti

Liceul Tehnologic Petrol Moreni

Scoala ,,Mihai Viteazul" Téargoviste

Scoala ,,I.Al. Bratescu-Voinesti" Targoviste
Scoala ,,Tudor Vladimirescu" Targoviste
Scoala ,,Radu cel Mare” Gaesti

RURAL

Liceul Tehnologic Voinesti

= Programe privind educatia pentru un stil de viati sanogen in randul elevilor/prescolarilor dimboviteni - Stil de viata sanatos”, “Riscuri la varsta
adolescentei”, “Ora de net”, “Arta de a fi sanatos”, "Managementul vietii personale”, Sandtatea se invata” derulate in 6 unitdti scolare si 5 unitati
prescolare, din 3 localitati.

TIPUL LOCUL DE DESFASURARE GRUP NR.

PROGRAMULUI TINTA PARTICIPANTI

Stil de viata URBAN - 4 unititi scolare elevi adolescenti/ 200 elevi
Scoala ,,I.Al. Bratescu-Voinesti" Targoviste preadolescenti

Scoala ,,Grigore Alexandrescu" Targoviste
Scoala ,,Grigore Alexandrescu" Targoviste
Colegiul Nat. ”Nicolae Titulescu” Pucioasa
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RURAL - 2 unitate scolare
Liceul Tehnologic Voinesti
Scoala ,,Grigore Radulescu"Bezdead

URBAN — 5 unitati prescolare
Gradinita Nr. 2 Titu

Gradinita Nr. 2 Targoviste
Gradinitele Nr. 7, 14, 15 Targoviste

prescolari

89 prescolari

=>Programe de orientare a carierei elevilor de gimnaziu-“Cum imi aleg corect scoala”, ,,.Liceul — un pas spre viitorul
meu”, derulate in 28 unitati scolare, din 14 localitati:

Orientarea carierei

Colegiul “I. Vacarescu” Targoviste
Colegiul” C-tin Cantacuzino” Targoviste
Seminarul Teologic Targoviste

Liceul Teoretic ”I.L. Caragiale” Moreni
Liceul Tehnologic ”Goga Ionescu” Titu
Scoala “Coresi” Targoviste

Scoala ,,I.AL.Bréatescu Voinesti” Targoviste
Scoala ,,Mihai Viteazul" Targoviste

Scoala ,,Vasile Carlova” Targoviste

Scoala ”T. Vladimirescu” Targoviste
Scoala ,,Matei Basarab” Targoviste

Scoala ,,Smaranda Gheorghiu" Targoviste
Scoala Nr. 3 Moreni

Scoala Nr. 1 Moreni

Scoala Nr. 4 Moreni

Scoala ,,Serban Cioculescu” Gaiesti

Scoala ,,Mihai Viteazul” Pucioasa

Scoala ,,Elena Donici Cantacuzino” Pucioasa

TIPUL LOCUL DE DESFASURARE GRUP NR.
PROGRAMULUI TINTA PARTICIPANTI
URBAN - 20 unititi scolare Elevi
Liceul de Arte “Bélaga Doamna” Targoviste Preadolescenti 1286 elevi
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Scoala "Diaconu Coresi" Fieni

RURAL - 8 unititi scolare

Liceul Tehnologic ,,Udrea Baleanu” Baleni
Scoala ,,Grigore Radulescu” Bezdead
Scoala Gimnaziala Cazaci

Scoala Gimnaziala Nucet

Scoala Gimnaziala Voinesti

Scoala Gimnaziala Nr.3 Doicesti

Scoala ,,Prof. Ilie Popescu” Sotanga
Scoala Gimnaziala Valea Voievozilor

= Programul de orientare scolara pentru prescolari — “Calatorie in lumea meseriilor”:

TIPUL LOCUL DE DESFASURARE GRUP NR.
PROGRAMULUI TINTA PARTICIPANTI
Orientare scolard | Gradinita “Raza de Soare” Targoviste prescolari 125

= Programe de orientare a carierei elevilor de liceu - “Cariera mea”, “Cariera intre vis si realitate” derulat in 20 unitati scolare liceale, din 10
localitati:

TIPUL LOCUL DE DESFASURARE GRUP NR.
PROGRAMULUI TINTA PARTICIPANT
URBAN - 17 unititi liceale
Colegiul National 1. Vacarescu” Targoviste Elevi 863 elevi
Orientarea Colegiul National ”C-tin Cantacuzino” | adolescenti
carierei Targoviste

Colegiul Economic ”lon Ghica” Targoviste
Liceul ”Voievodul Mircea” Targoviste

Liceul Teoretic ”I.H.Radulescu” Targoviste
Liceul Tehnologic “Nicolae Mihdescu”

Targoviste
Liceul Tehnologic Transporturi ~ Auto
Targoviste
Seminarul Teologic ”Sf. loan Gurd de Aur”
Targoviste

Liceul Tehnologic ”Spiru Haret” Targoviste
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Liceul Tehnologic ”Dr. C. Angelescu” Gaesti
Colegiul National ”I.L.Caragiale” Moreni
Colegiul National “Nicolae  Titulescu”
Pucioasa

Liceul Tehnologic Pucioasa

Liceul Tehnologic Petrol Moreni

Liceul Tehnologic ”Aurel Rainu” Fieni

Liceul Tehnologic ”Goga Ionescu” Titu
Liceul ”I.C.Vissarion” Titu

RURAL — 3 unitati scolare

Liceul Tehnologic ”Udrea Baleanu” Baleni
Liceul Tehnologic Voinesti

Liceul Tehnologic Nucet

- activitati de consiliere individuald a parintilor pe probleme privind: cunoasterea particularitatilor de varsta ale copilului, optimizarea relatiilor
copil-parinte, scoala-familie, diminuarea factorilor care conduc la esec scolar/abandon scolar (1683 parinti);

- activitati de consiliere colectiva /de grup a parintilor structurate in cadrul unor programe dupd cum urmeaza:

TITLUL TIPUL LOCALITATEA. GRUP DURAT/
PROGRAMULUI PROGRAM TINTA NR.ORE
”Prieteni cu adolescenta” | informativ Colegiul National ”Nicolae Titulescu”| 25 parinti | 2 h
Pucioasa
“Educatia copilului meu” | informativ Gradinita Nr. 1 Targoviste 180 périnti | 2 h
“Copilul meu trece la informativ
gimnaziu” Scoala “Coresi” Targoviste 25 parinti | 2 h
“Copilul meu este informativ
adolescent” 45 parinti | 2 h
,»A fi parinte-cea mai informativ Gradinita “Inocenta” Gaiesti 187 parinti | 4 h
mare provocare”
»Educam impreuna” informativ Gradinita “ Raza de Soare” Targoviste| 169 parinti | 2 h
Gradinita Nr. 4 Moreni
,,Invata sa stii ce vreau” informativ Gradinitele Nr. 7, 14, 15 Targoviste | 31 parinti | 2 h
,Pregatirea emotionala a | informativ Gradinita Nr. 1 Targoviste 26 parinti | 2 h
prescolarului”
,,Alaturi de copiii nostri” | informativ Gradinita “Dumbrava Minunatd” 15 parinti | 2h
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Fieni

Sa ne cunoastem copiii informativ Scoala Bilciuresti 25 parinti 2h
Scoala Aninoasa
C. Derularea activitatilor de consiliere pe probleme psihopedagogice adresate cadrelor didactice s-a concretizat in:

- consilierea individualad a cadrelor didactice in vederea unei mai bune cunoasteri a particularitatilor de varsta ale elevilor, optimizarii relatiilor elev-
cadru didactic, scoala-familie (1390 cadre didactice).

3. Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii

3.1. Fundamentarea ofertei educationale si restructurarea retelei scolare pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor, tindnd cont de
caracteristicile comunitatii locale concretizata prin:

- realizarea studiului “Optiunea scolara si profesionald a elevilor, factor important in elaborarea planului de scolarizare.

Pornind de la ideea ca Planul de scolarizare propus de LI.S.J. pentru anul scolar 2016-2017, trebuie sa se bazeze pe un studiu stiintific al
cererilor exprimate de elevi, ca parteneri si beneficiari ai actului educativ, profesorii psihopedagogi ai Centrului si cabinetelor de A.P.P. au
realizat in sem. I sondajul privind optiunile scolare si profesionale primare ale elevilor de clasa a-VIll-a din unitatile scolare dambovitene.

Pentru clasa aVlll-a studiul s-a efectuat pe un numar de3707 elevisi a urmarit:

1 informarea elevilor cu privire la formele de invatamant liceal prin studierea de catre acestia a chestionarului O.S.P. ce cuprindea
totalitatea filierelor, profilelor si calificarilor oferite de unitatile scolare si cuprinse in nomenclatorul de meserii;

2. cunoasterea optiunilor scolare primare ale elevilor, pe forme de invatamant, filiere, profile, calificari;

- derularea unor Programe de consiliere si orientare adresate elevilor, deja prezentate.

4. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului dimbovita, compatibil cu cel european, prin
sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalititii sanselor in vederea imbunéatatirii
rezultatelor elevilor

4.2. Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, diminuarea fenomenului de violenta, cresterea sigurantei elevilor in mediul scolar la
nivelul invatamantului preuniversitar concretizatd in:

- consilierea individuald a elevilor care absenteaza nemotivat, a elevilor cu esec scolar si a parintilor acestora (195 elevi);

- consilierea individuala a elevilor/prescolarilor cu parinti plecati in strainatate (433 elevi si 33 prescolari);

- derularea unor programului de prevenire a abandonului gcolar (O absentd in minus, o sansa in plus”);

- derularea unor programe de consiliere a elevilor cu parinti plecati in strainatate (“Gandim, simtim, suntem impreuna”, ”Singur acasa!”):

TIPUL GRUP TINTA NR. PARTICIPANTI
PROGRAMULUI LOCUL DE DESFASURARE
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Prevenirea
absenteismului/
abandonului scolar

URBAN — 7 unitati scolare

Liceul Tehnologic ”Nicolae Cioranescu”
Targoviste

Liceul Tehnologic ”Constantin
Brincoveanu” Targoviste

Colegiul National “Constantin Cantacuzi
Targoviste

Liceul Teoretic ”I.H. Radulescu”
Targoviste

Liceul Tehnologic Petrol Moreni

Liceul Tehnologic ”Goga Ionescu” Titu
Liceul  Teoretic  “Petru  Cercel”
Targoviste

Elevi preadolescenti/
adolescenti

198 elevi

Sprijinirea copiilor
cu parintii plecati
in strainatate

URBAN — 7 unitati scolare
Colegiul National ”C-tin Cantacuzi
Targoviste

Colegiul Economic "’Ton Ghica”
Targoviste

Liceul Teoretic “I.H. Radulescu” Targovis
Liceul Tehnologic Transporturi Auto
Tirgoviste

Liceul Tehnologic ”Aurel Rainu” Fieni
Seminarul Teologic ”Sf. lon Gura de A
Targoviste

Scoala Nr. 4 Moreni

RURAL - 2 unitati scolare
Scoala ,,Prof. Ilie Popescu” Sotanga

Scoala Gimnaziald Valea Voievozilor

Elevi preadolescenti/
adolescenti

127 elevi

Activitatea desfasuratd in semestrul I al anului scolar 2015- 2016 a vizat urmatoarele obiective:
- Organizarea cabinetelor logopedice pentru buna desfasurare a activitatii logopedice;

ACTIVITATEA CABINETELOR LOGOPEDICE INTERSCOLARE
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- Identificarea logopatilor din zonele arondatecabinetelor logopedice;

- Activitati organizatorice necesare desfasurarii activitatii terapeutice ( instiintarea parintilor, stabilirea grupelor de terapie, proiectarea de programe
de interventie adaptate tipului si gradului de deficienta etc);

- Intocmirea planurilor de actvitate, stabilirea datelor de desfasurare a cercurilor si comisiilor metodice, a tematicii acestora,;

- Activitati specifice de interventie terapeutica;

- Dezvoltarea competentelor profesionale ale profesorilor logopezi ( participarea la cursuri, simpozioane, conferinte);

- Colaborarea cu parintii, consilierea cadrelor didactice care lucreaza cu copiii cu deficiente de limbaj si comunicare (organizarea de activitati de
informare si consiliere, pe rema comunicarii, prevenirii si corectarii tulburarilor de limbaj).

In anul scolar 2015-2016 functioneaza 14 cabinete logopedice interscolare: 7 cabinete in Targoviste, 2 in Gaesti, 1,1/2 Pucioasa cate unul in Titu,
Moreni, Baleni, 0,5 Fieni.

In perioada 15 septembrie- 15 octombrie, in cele 14 circumscriptii din judet au fost examinati 11759 copii, din care au fost depistati 1148 de copii
cu dificultati de limbaj si comunicare. Dintre acestia, la activitati terapeutice au fost programati 529 copii. Pe parcursul semestrului I, s-au prezentat
la cabinete inca 27 copii care au fost inclusi in grupele de terapie. In urma evalurii de la inceputul semestrului al II-lea, se constata urmatoarele:

- luati in terapie: 529,
- veniti pe parcursul semestrului I: 27,
- 22 copii au abandonat, pe parcursul semestrului, terapia, din diferite motive ( transfer la alte unitati, plecarea parintilor in strainatate etc),

- corectati: 129,

- ameliorati: 405.

In toate cabinetele au fost evaluati copii din unitati din judet, in special din mediul rural, care nu ficeau parte din circumscriptia logopedici ,

iar parintii au fost consiliati privind modul in care pot sprijini corectarea/ dezvoltarea limbajului; in functie de gravitatea tulburarii de limbaj si a

din Adanca, Lazuri, Razvad, Gura Sutii, Ocnita, Voinesti, Doicesti, Manesti, Malul cu flori, Dragomiresti, Baldana, Branistea, Potlogi, Podu Rizii,

Bezdead, Valea Lunga etc).

Profesorii logopezi din centrele logopedice participd regulat la activitatile comisiilor metodice ale invatatorilor din scolile in care se afla
cabinetele logopedice, 1n special la clasa pregatitoare si clasa I, unde sunt cele mai frecvente cazuri de dificultati de limbaj si comunicare, logopedul
sprijinind formarea si dezvoltarea aptitudinilor necesare scolarizarii.

De asemenea, sustin activitati prin care cadrele didactice din scoli si din gradinite achizitioneaza informatii si cunostinte despre dezvoltarea
normala si patologica a limbajului si comunicarii, despre metode de interventie necesare corectarii, ameliorarii tulburdrilor de limbaj, despre sustinerea
copiilor cu dificultdti de invatare, pentru a se preveni esecul scolar.

Au continuat activitatile de consiliere a parintilor, atat in perioada de evaluare initiala a copiilor, cat si pe parcursul semestrului.
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RELATIILE CU COMUNITATEA LOCALA
C.J.R.A.E. Dambovita a realizat parteneriate noi pentru realizarea unor proiecte cu institutii §i organizatii din comunitate:

DENUMIREA PROGRAMULUI PARTENERI INTERNI FORMA DE | OBS.
FINALIZARE
Incluziunea sociald a copiilor aflati in dificultate D.G.A.S.P.C. Dambovita Protocol de colaborare
Asigurarea serviciilor de consiliere educationald | Scoala Gimnaziald Bilciuresti Protocol de colaborare
pentru elevii din cadrul scolii prin voluntariat
Realizarea cursului ”Integrarea copiilor cu autism | Asociatia Help Autism Acord de asociere
in gradinite si scoli de masa”
Proiectul ”Vacanta de vara — o altfel de vacanta” 1.S.J. Dambovita Acord de parteneriat
Gradinita cu PP nr. 15 Targoviste
Centrul Europe Direct Targoviste
Biblioteca Judeteand Dambovita

C.J.R.A.E. Dambovita coordoneaza si monitorizeaza Strategia Nationald de Actiune Comunitard, desfasuratd in parteneriat de Ministerul
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice si Children's High Level Group. In anul scolar 2015-2016, programul s-a derulat in cele 6 licee din judet
cu traditie in implementarea lui, pe parcursul semestrului I, n urma mediatizarii pe site-ul I.S.J. si C.J.R.A.E., inscriindu-se in program incd 21 de
licee, 60 de scoli gimnaziale, 17 gradinite, alaturi CJRAE Déambovita si Clubul Copiilor Gaesti). Principalul beneficiar este Scoala Gimnaziala
Speciala Targoviste. SNAC are ca obiective: integrarea in comunitate a elevilor cu nevoi educationale speciale sau defavorizati, eliminarea
marginalizarii, dezvoltarea competentelor de inter-relationare cu persoane din comunitate, facilitarea adaptarii i integrarii sociale, formarea unor
comportamente dezirabile, imbogatirea experientei personale a elevilor/copiilor cu cerinte educative speciale, precum si a persoanelor cu handicap.
Comparativ cu anul scolar 2014 — 2015, numarul unitdtilor de invatamant care utilizeazd voluntariatul este n crestere, mai ales la nivel liceal
gimnazial.

Deoarece voluntarii cred cd ajutorul oferit celorlalti si empatia fata de semeni faciliteazd copiilor si elevilor implicati autocunoasterea, o mai
buna comunicare si relationare interpersonald, alaturi de integrarea eficientd in societate, a fost organizatd in Dambovita Campania nationala
”Saptaimana legumelor si a fructelor donate”, in perioada 16 - 20.11.2015. Cu ajutorul a 5796 de elevi voluntari, indrumati de profesori voluntari si
de 64 de coordonatori locali din tot atitea unitati scolare, au fost donate catre 2364 de beneficiari 10 487 de kg. de legume si fructe, alaturi de
rechizite, dulciuri si obiecte de Tmbracdminte.

O altd responsabilitate a C.J.R.A.E.Dambovita este monitorizarea cazurilor de violentd din scolile din judet si transmiterea situatiei la
M.E.N.C.S. semestrial si la Institutia Prefectului Dambovita — lunar. C.J.R.A.E. Dambovita 1si indeplineste aceastd responsabilitate prin aportul
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asistentului social. In anul scolar 2015 — 2016, au fost raportate 301 de cazuri de violentd, o pondere mai mare avand: violente fizice usoare, fard arme
(lovire) — 148 / categorie in scadere, insulte grave, repetate — 41/ categorie in crestere accentuatd, amenintari repetate — 30/ categorie in crestere
accentuata, distrugerea bunurilor scolii — 25/ categorie in crestere usoard. Se mentine aproximativ constant numarul de furturi si a scazut numarul de

elevi care introduc persoane straine in unitatile de invatdmant. Se mentine ponderea crescuta a cazurilor de violenta in mediul urban, la elevii de gen

masculin.

Mentiondm depunerea de catre C.J.R.A.E. a proiectului Pro Job in vederea obtinerii finantarii de la Uniunea Europeana, prin programul
Erasmus+, actiunea-cheie 1 “Mobilitatea persoanelor ” in domeniul educatiei si formarii - proiect de mobilitate pentru cursantii si personalul

din domeniul educatiei si formarii profesionale.

ANALIZA PUNCTELOR TARI/ PUNCTE SLABE IN FUNCTIONAREA C.J.R.A.E. DAMBOVITA

PUNCTE TARI:

» Interes crescut fata de propria formare si dezvoltare profesionala - functionarea comisiilor metodice, participare, tematica;

» Varietatea programelor de consiliere educationala derulate in scoli, in acord cu nevoile de consiliere ale elevilor;

» Desfagurarea de activitati in parteneriat cu institutii si organizatii din comunitate;
PUNCTE SLABE:
» Participarea unui numar redus de parinti la programele de consiliere educationala.

5.3. PALATUL COPIILOR SI CLUBURILE COPIILOR

CAPITOLUL I - RESURSE
Reteaua scolari- domeniul extrascolar

UNITATEA NR ELEVI NR GRUPE Situatie
juridica
Palatul Copiilor Targoviste 1465 125 cu PJ
Filiala Moreni 556 43 | -
Filiala Titu 430 4 | e
Clubul Copiilor Gaesti 920 82 cuPJ
Clubul Copiilor Pucioasa 840 70 cuPJ
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UNITATEA Nr. norme | Nr. Nr. cadre | Norme Nr. Norme Nr. Post
didactice cercuri | didactice | Didactic | personal | nedidactice | persoan | conducere
auxiliar e

Palatul 13,5 17 17 2 2 4 4 1

Copiilor

Téargoviste

Filiala Moreni | 5 6 6 0,5 1 1 2 0

Filiala Titu 5 5 6 0 0 1 0

Clubul 9,5 10 11 1,5 2 2,5 3 1

Copiilor

Gaesti

Clubul 9,5 11 10 15 3 1 2 1

Copiilor

Pucioasa

TOTAL 42,5 49 50 55 8 9,5 11 3
RESURSA UMANA CUPRINSA LA NIVELUL UNITATILORDE iINVATAMANT CARE FURNIZEAZA

EXTRASCOLARE:

Unitétile conexe care ofera activitati extrascolare s-au preocupat de asigurarea necesarului de cadre didactice, de incadrarea corespunzatoare cu
personal calificat, astfel incat elevii sa beneficieze de un proces instructiv — educativ modernizat, tintit pe realitatea concreta, care sa aplice dominant
caracterul practico — aplicativ pentru domeniile abordate in cercurile de activitate.

ACTIVITATI

UNITATEA Cadr | Grad | Definitiva | Debutanti | Fara | Titulari | Suplinitor | Suplinitor | Pensionar | Titular Asociat
e 1 t grade | cu calificat necalificat | i in alta i
grad | norma unitate la
de baza P.C.O
Palatul 6 2 5 2 2 9 4 1 1 1 1
Copiilor
Targoviste
Filiala Moreni | 3 1 1 0 1 4 0 1 1 0 0
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Filiala Titu 2 2 1 3 1 0 1 1 1
Clubul 4 3 2 7 1 0 1 1 1
Copiilor Gaesti

Clubul 4 1 3 7 3 0 0 0 0
Copiilor

Pucioasa

RESURSE MATERIALE
Infrastructura

Palatul Copiilor Targoviste; Clubul Copiilor Titu; Clubul Copiilor Moreni; Clubul Copiilor Pucioasa functioneaza in cladiri aflate in inventarul-
patrimoniul propriu, iar Clubul Copiilor Gaesti functioneaza in cladiri aflate in patrimoniul Primariei Gaesti pentru care are contract de concesiune

pana in 2016.

Dotare este suficienta si functionald pentru a asigura o buna organizare si realizare a activitatilor extragcolare propuse.

RESURSE FINANCIARE

Finantare de la MENCS

Pentru toate unitatile se asigura cheltuielile pentru utilitati, servicii, deplasarea copiilor in concursuri/festivaluri CAEN, materiale consumabile pentru
functionarea departamentelor secretariat/ contabilitate/ management si pentru intretinerea/igienizarea curentd a spatiilor, iar in afara acestora s-au mai

alocat:
UNITATEA Finantare MENCS Finantare CL/CJ Resurse extrabugetare
Palatul Copiilor 10000/ concursuri 13000 lei/ festivaluri | 8500( OMV/ SC VANESA SRL/
Targoviste & concursuri Premii copii - Crucea Rosie , Directia
Silvica,Centrul Judetean de Cultura
84 000/reparatii 1500 lei Farmacia Hiperyci pentru reparatii

5000/dotare si mentenanta

TOTAL= 99000 lei

TOTAL= 13000 lei

-achizifionarea a § paturi si a 10 lenjerii -
Crucea Rosie Dambovita
Sponsorizari/donatii fara valoare de
inventor

Total =10.000 lei +bunuri

Clubul Copiilor Gaesti

5000/dotare+mentenanta

87 000 sem I/

- 8000 lei pentru modernizare /renovare
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-Transport +cazare si masa 18
copii ansamblu folcloric
,,Codruletul”+2 cadre diactice /
tabara olimpicilor ,,Raul Alb”.
(‘aproximativ — 10 000 lei)

transport copii
concursuri/ material
cercuri/ reparatii

spatii

Sem I

5000 11/ transport
copil,

6000 organizare
concursuri,
2000/consumabile
4000
reparatii/modernizar

- sponsorizari in bunuri 4200 lei

- premiere copii de la ansamblul folcloric
,,Codruletul” 3500 lei Centrul Judetean de
Cultura si Asociatia ,,Gheorghe Zamfir “

TOTAL =15.000 lei

TOTAL =104.000 lei

TOTAL=15.700 lei

Clubul Copiilor 14000/organizare concursuri si Donatii in bunuri
Pucioasa festivaluri 15000/ premii+dotari | Carpatcement Holding Fieni-8000
70000- reparatii participare concursuri
5000 //dotaret+mentenanta
TOTAL= 89000 TOTAL= 15000 Total=8000 lei
Clubul Copiilor 12000 lei/concursuri si 25000/ festival Sponsorizari pentru premieri si consumabile
Moreni festivaluri

Inspectii scolare tematice
Semestrul |

1. -s-adesfasurat control tematic pentru toate Cluburile/Palatul Copiilor Targoviste

,» Monitorizarea modului de organizare a activitatii didactice in unitatea de invatamant la inceput de an si monitorizarea modului de organizare a

evaluarii si de incadrare cu personal didactic .”

2. - In luna noiembrie 2015 evaluare/ monitorizare pe SCIM la solicitarea MENCS la Clubul Copiilor Géesti, unitatea indeplinind conditiile

prevazute de lege in procent de 87,5% ceea ce a atras calificativul ,,foarte bine” In evaluare pentru institutie.
3. Participarea in CA al Palatului Copiilor Tgv
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Semestrul 11

1. Monitorizare prin sondaj a activitatilor de la cercurile de activitate Palat/ cluburi
2. Participarea in CA al Palatului Copiilor Tgv

Perfectionare/ inspectii grade didactice

Grade didactice obtinute si inspectii curentel/speciale

UNITATEA NR CADRE DID Gradul Inspectie
didactic
Palatul Copiilor Targoviste 1 I - linsp.curenta C1
1 I - Sustinut colocviu
1 Def
Clubul Copiilor Gaesti 1 I - insp. ptinscriere
Clubul Copiilor Pucioasa 2 I - insp.curenta C2 si depunere lucrare

Formarea continua/ Activitate metodica

Cursuri de formare

- Clubul Copiilor Gaesti — centru de formare al CCD in anul scolar 2015/2016 gazduind un curs pentru 2 grupe de formabili ( 48
persoane/ cadre didactice si did. auxiliare)

UNITATEA Nr. cadre did. | Titlul cursului Avizat/Acreditat
implicate MENCS
Palatul Copiilor 1 cursul de for Curs de training “Erasmus Code — a program for | Acreditat
Targoviste everyone”/Portugalia
1 Curs SCIM Acreditat
28% din personalul
didactic 3 cadre didactice | Curs prin CCD ,,Cresterea culturii organizationale prin activitati Avizat
educative si extrascolare de calitate” si ,, Tehnici moderne de
evaluare”/CCD
Filiala Moreni 1 Curs SCIM Acreditat

33 % din personalul
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didactic 1 Curs formare organizat prin CCD: ,,Dezvoltarea competentelor de | Avizat
evaluare a cadrelor didactice care participa la examenele nationale de
ocupare a posturilor din invatamant.”
Filiala Titu 1 Curs SCIM Acreditat
20% din personal
Clubul Copiilor Gaesti | 1 Curs SCIM Acreditat
1 Curs iTeach ,, Asigurarea calitatii parteneriatelor scolare europene” Avizat
73% din personalul
didactic 1 Curs ITeach,, Colaborarea in clasa digitala” Avizat
1 Curs privind utilizarea sistemului informatic ,, Cresterea calitatii Acreditat/POSCE
sistemului educational preuniversitar din Romania prin implementarea
de instrumente moderne de management $i monitorizare
1 Curs de management educational Acreditat
4 cadre Curs prin CCD ,,Cresterea culturii organizationale prin activitati
didactice+1 educative si extrascolare de calitate” Avizat
cadru did.
auxiliar
1 Curs pentru debutantii inscrisi la definitivat ( CCD) Avizat
Clubul Copiilor 2 cursurile de perfectionare organizate de C.N.F.P.A., in specialitatea
Pucioasa modelism
56% din personalul 1 Curs ,,Dezvoltarea competentelor de evaluare a cadrelor didactice care Acreditat
didactic participd la examenul de definitivare In invatamant si concursul national
pentru ocuparea posturilor didactice in unitatile de invatdmant
preuniversitar’- CCD ARGES
2 Curs pentru debutantii inscrisi la definitivat ( CCD) Avizat
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In procent de 100% directorii au participat la cursuri de formare

Alte forme de formare /perfectionare

UNITATEA Nr. cadre | Simpozion/Seminar /Conferinta Nivel
didactice
Palatul Copiilor 2 Seminar — ,,Start — O viata de calitate 1n siguranta,Serbarile normalitatii | judetean
Targoviste organizat de ANES/ Ministerului Muncii/ Palatul Copiilor Targoviste
Seminar antrenori - Irlanda International
Simpozion Judetean
Clubul Copiilor Moreni | 1 Conferinta - Bucuresti - organizata in cadrul proiectului Tinerii National
Ambasadori in Lupta cu Schimbérile Climatice
Clubul Copiilor Giaesti | 5 Simpozion National

Activitate metodica
- Activitati demonstrative/dezbateri/ informari pe comisii metodice 1n fiecare unitate conexa ( Palat/Club)
- Cerc pedagogic — Palatul Copiilor Tgv/ luna Decembrie
- Cerc pedagogic — Clubul copiilor Gaesti/ luna Mai

Proiecte derulate

UNITATEA Proiecte CAEN Proiecte CAERI Proiecte Alte proiecte
CAEJ/Locale

Palatul Copiilor |- Cupa Bucegi — concurs national | -Parul Berenicei - concurs | Colinda la ceas de Proiect Erasmus — Tineret in
Targoviste de orientare sportiva regional de creatie literara | taina Leru-i actiune ,,”Be Healthy!”

- Cupa Chindiei — concurs -Cupa Targoviste - concurs | Doamne/festival

national de robotica national de radioorientare

- Cupal lunie - concurs national | -Rasunet dambovitean -

de natatie concurs national de dans si

- Chindia Domneasca - concurs balet
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medieval de teatru si muzica

- Campionatul National Scolar de
radio-orientare

- dir - membru in comitetul de
organizare al fazei nationale
,,Prietenii pompierilor”

- Cupa Shorin Do — concurs
national de Arte martiale

Filiala Moreni - Cununa Petrolului - concurs de
muzicd usoara i muzica populara
-,,Copii salvati Planeta Albastra”-
Concurs International
Multidisciplinar de Ecologie si
Protectia Mediului
- Calculatorul , Joc si educatie -
concurs de informatica
Filiala Titu - Cupa 1 Martie - Concurs
regional de natatie
- Tinerii $i natura — concurs
regional de orientare
sportiva
Clubul Copiilor | -, Traditie si credinta”/ concurs arte - Caravana colindelor | - ,,Sa fii informat primul pas
Gaesti plastic - Cupa 1 decembrie | catre succes-proiect depus

Condurul de clestar/ concurs de
dans

- O jucarie pentru un copil trist !/
proiect caritabil& concurs

- dir - membru in comitetul de
organizare al fazei nationale
,,Prietenii pompierilor”

la tenis de masa

- Gradinita de vara
,,Bucuria copiilor,
sprijinul parintilor”/
aprobat ISJ

-faza zonala
,Educatie rutiera”
-faza zonala ,,
Prietenii

la Asociatia ASSOCLIC-
Ateliere fara frontier pentru
care unitatea a fost premiata
cu 2 calculatoare

- Laureat ASSOCLIC-cu
proiectul ,,Informatia ta la
un clik distanta”- premiu : 4
calculatoare+1 laptop cu
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pompierilor’’
-faza zonala
concursuri artistice

licente

- proiect international
eTwining/Erasmus ,, WATER
- Global Experiment with
Hydrogels”

- proiect international
eTwining ,, WE MADE IT “-
Partener in mai multe

proiecte nationale ale Casei
de Cultura Gaesti: festivalul -
,,Cununa Sanzienelor”; ,,Uite
vine Mos Crdaciun”

Clubul Copiilor
Pucioasa

- Memorial Henri Coanda”-
concurs de modelism

-,,Stelutele Pucioasei”-concurs de
muzica

- dir - membru in comitetul de
organizare al fazei nationale
,,Prietenii pompierilor”

- concurs “Sahul, sportul
mintii”
- concurs de karate

TOTAL

13

204


https://live.etwinning.net/projects/project/121001
https://live.etwinning.net/projects/project/121001
https://live.etwinning.net/projects/project/121001
https://live.etwinning.net/projects/project/124138

STAREA INVATAMANTULUI —2015 - 2016

REZULTATE /PERFORMANTE OBTINUTE CU COPI1I

UNITATEA Premii Premii Premii nationale Premii internationale | TOTAL TOTAL | Obs
judetene interjudetene CAEN/
CAERI
Palatul -33 premii | - 3 premii | - 48 premii | - 9 premii | 285 din care | 172 Cercuri fara
Copiilor -28 premii 1l -3 premii 11 - 36 premii Il (cenaclu lit., pictura si | 126 la rezultate :
Targoviste -27 premii 111 -2 premii 111 -27 premii 111 karate) concursurile -Fanfara
-25 mentiuni -1 mentiune -4 mentiuni -3 premii Il proprii - Cultura si civ
natatie (Dans, gimnastica, | -1 premiu special ( karate si radio- engleza
informatica) -1 pre miu al juriului | orientare, pictura) - Cultura sic
( cenaclu lit. , - 11premii Il iv. Spaniola
muzica, dansuri, arta | ( karate, literatura, -Teatru
textile,informatica, pictura) - Ecoturism
grup vocal, radio- - 3 mentiuni
orientare, karate, (robotica si karate)
robotica)
Filiala Moreni | 2 premii special | - 2 premiil -1 premiu - 13 premii | 79 din care 62 Nu exista
(informatica) - 4 premii 1l excelenta/teatru -2 premiu Il 17 premii la cercuri fara
( protectia -39 premii | -1 premiu 11l concursurile rezultate
mediului, - 8 premii 1l (arte plastice) proprii
tehnoredactare, (tehnoredactare, -1 mentiune
teatru) muzica, teatru,
picture, informatica)
4-premii 111
1-mentiune
Filiala Titu 1 premiu | 0 0 1 1 Ceruri fara

(orientare turistica)

rezultate:
Ecoturism
Karting
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Tenis
Clubul 1-trofeul -1 trofeul festivalului- | -3 premii | 122 din care | 112 Nu exista
Copiilor Giesti festivalului/ dansuri | dans popular (‘pictura si karting) 25 la cercuri fira
populare - 63 premii -5 premii II( pictura) concursurile rezultate
- 8 premii | (dansuri, chimie, -3 premii 11 proprii
(tenis si dansuri) picturd, karting, ( pictura si gimnastica)
-2 premii |- informatica) Imentiune(gimnastica)
( informatica) - 19 premii Il
- 4premiu 111 (dansuri, karting,
( dans modern si pictura,tenis,
informatica) informatica
-1 mentiune - 9 premii 1l
( informatica) ( dansuri, pictura,
muzica, chimie,
karting, informatica,
aeromodele)
- 3 mentiuni
( informatica)
Clubul - 5 premiu | - 41 premii -3 premii | 140/ din care | 111 Cercuri fara
Copiilor (‘automodele si I(automodele, micromodele si titlu de | 42 la rezultate:
Pucioasa informatica) navomodele, campion mondial concursurile -Atelierul
- 7 premiu I1- rachetomodele, proprii fanteziei
(‘automodele si aeromodele, machete, - Protectia
informatica) informatica si mediului/Sah
-3 premii Il pictura) - Tenis
(informatica) - 42 premii
-1 mentiune Il(automodele,
( informatica) navomodele,

rachetomodele,
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aeromodele, machete,
informatica, dans )

- 35 premii 11l
(automodele,
navomodele,
rachetomodele,
aeromodele, machete,
informatica si
picture,)

-1premiu de
excelenta

- 2 mentiuni

Managementul administrativ si educational al unititilor conexe inspectate
Aspecte pozitive
e activitatea in unitdtile conexe se bazeaza pe respectarea legislatiei in vigoare si a Regulamentului Intern nefiind inregistrate perturbari sau acte
de incalcare a cadrului legislativ;
e au fost elaborate documentele manageriale care s asigure functionarea operativa;
e activitatea manageriala este orientata de principiul conducerii participative si al unitatii deactiune a factorilor care coopereaza la realizarea
directiilor strategice: consiliul deadministratie, responsabili comisii metodice si tematice, cadre didactice;
e directorii isi exercita functia in baza fisei postului semnata si asumata;
e toate unitatile au dispun de autorizatie sanitara;
e resursele financiare sunt utilizate in concordantd cu scopurile si politicile asumate,respectandu-se proiectarea bugetara;
e dezvoltarea de multiple parteneriate educationale.
Aspecte de imbunatitit
e comunicarea pe orizontala si verticala, cu autoritatile locale, comunitatea locala;
e neadaptarea la schimbare a unor cadre didactice, indeosebi in folosirea metodelor activ-participative in procesul instructiv-educativ;
e fluctuatia frecventei copiilor §1 monitorizarea riguroasa a acesteia.
Constatari si aprecieri rezultate din toate tipurile de inspectii realizate: neadaptarea la schimbare a unor cadre didactice, indeosebi in folosirea

metodelor activ participative in procesul de predare, inclusiv din autoevaluarea institutionala
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Aspecte pozitive constatate

planificarea structuratd si eficienta a curriculumului specific activitatii extrascolare/nonformale, adecvarea tipului de curriculum la nevoile
reale ale copiilor;

elaborarea corectd a programelor de curs pe cercuri, in concordan{a cu experienta anterioara a copiilor;

respectarea, in majoritatea cazurilor, a recomandarilor pentru realizarea proiectarii (competente specifice-continuturi-activitati de invatare-
resurse materiale- forme de organizare-modalitati de evaluare), sunt prevazute ore pentru evaluare, ameliorare/dezvoltare

planificarea, organizarea, desfasurarea si evaluarea unor activitati diferentiate cu elevii pe categorii de varsta/grupe;

integrarea resurselor TIC in desfasurarea activitatilor curente;

valorificarea rezultatelor in formarea la elevi a competentelor si abilitatilor specifice activitatii de cerc;

practicarea unui management al clasei/grupelor eficient, bazat pe comunicare intre elevi si profesor,centrat pe atingerea standardelor
educationale si a celor specifice domeniului de activitate;

perfomarea elevilor in concursuri/ festivaluri pe domenii de activitate la nivel international/ national/regional/ judetean/local;

abordarea intra-, inter-, pluridisciplinara a activitatilor;

competenta 1n selectarea si utilizarea metodelor activ — participative, calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ — participative utilizate in procesul de invatare; accesibilizarea utilizarii mijloacelor didactice;

buna conlucrare cu partenerii educationali §i cu comunitatea;

dezvoltarea unui nr.mare de parteneriate educationale;

implementarea unui nr.mare de proiecte (CAEN/CAERI/CAEJ si alte tipuri);

preocuparea managerilor pentru asigurarea resurselor materiale necesare procesului instructive-educativ prin accesarea tuturor formelor de
finantare.

Aspecte ce trebuie imbunatatite

preocuparea pentru monitorizarea-evaluare progresului individual al copiilor;

functionalitatea scazutd a planificarilor elaborate de unii profesori, in care strategiile adoptate nu satisfac in totalitate exigentele curriculumului
adoptat;

implicarea parintilor in activitatile deosebite propuse;

utilizarea in evaluare a unor criterii preponderant cantitative si mai putin calitative;

timpul alocat reglarii si oferirii feedback-ului;

atragerea/motivarea cadrelor didactice de a ramane pe posturi pentru a se asigura continuitate si stabilitatea institutiilor.

Amenintari pentru unitatile conexe
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e scaderea nr. de copii din mediul urban;

e aparifia in sistem privat a unor asociatii — cluburi care organizeaza activitati cu caracter nonformal;

e aparifia in scoli a optionalelor;

e fonduri insuficiente alocate pentru dotare/consumabile/reabilitarea-modernizarea spatiilor.
Oportunitdti pentru_unitdtile conexe

e participarea unui numar din ce in ce mai mare de copii din mediul rural;

e deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizare n viata comunitatii;

e amplificarea dimensiunii europene prin accesarea de programe si proiecte de cooperare internagional;

e diversificarea ofertei educationale, cresterea calitatii actului educational din perspectiva descentralizarii si a concurentei pe piata educatiei;
e valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si asumarea de roluri;

e interesul elevilor, al parintilor si al cadrelor didactice din Invatamantul formal de a se implica in cat mai multe activitati extrascolare.

5.4 CLUBUL SCOLAR SPORTIV

RESURSE UMANE

in anul scolar 2015-2016, in Clubul Scolar Sportiv Targoviste, la cele 7 sectii, atletism, baschet, handbal, fotbal, judo, lupte, volei si-au
desfasurat activitatea 22 de cadre didactice cu un numar de 47 de grupe si 648 de sportivi.

Astfel, la sectia de Atletism au fost incadrati 4 profesori, 3 titulari si un suplinitor, cu 11 grupe (3 gr. performanta, 1 Qr. avansati, 7 gr.
incepatori), totalizand 110 sportivi.

La Baschet au fost incadrati 4 profesori titulari, cu 8 grupe ( 2 gr. performanta, 2 gr. avansati, 4 gr. incepatori), totalizand 116 sportivi.

La sectia de Fotbal au fost incadrati 5 profesori, 3 titulari si 2 suplinitori, cu 11 grupe (3 gr. performantd, 2 gr. avansati, 6 gr. incepatori), si
226 sportivi.

Sectia de Handbal a functionat cu 2 profesori titulari, cele 4 grupe (1 gr. performanta, 1 gr. avansati, 2 gr. incepatori), totalizand 66 de
sportivi.

La Sectia de Judo a fost incadrat un singur profesor care a lucrat cu 4 grupe, 2 de performanta, 1 de avansati si una de incepatori, in total 30
de sportivi.

La sectia de Lupte Libere au fost incadrati 1 profesor titular si 2 suplinitori, iar cele 5 grupe (2 gr. performanta, 1 gr. avansati, 2 gr.
incepatori), au insumat 42 de sportivi.

Sectia de Volei a avut in componenta sa 2 cadre didactice suplinitori cu 4 grupe (1 gr. performanta, 1 gr. avansati, 2 gr. incepdtori) si 58 de
elevi sportivi.
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Asadar, din cele 47 de grupe, 24 au fost de Incepatori, 9 de avansati si 14 au fost grupe de performanta.

Activitatea cadrelor didactice si a personalului nedidactic a fost monitorizatd permanent atat de catre conducerea scolii, cat si de catre
persoanele desemnate de aceasta (responsabili de comisii, membri ai consiliului de administratie).

Compartimentul didactic auxiliar a avut in componenta sa 5 persoane: contabil, secretar, instructor sportiv si 2 administratori (cadmin sportiv si
sediul-sala CSS) iar cel nedidactic 7 persoane: casier, 3 muncitori (2 cu atributii de bucatar si unul cu atributii de sofer) si 3 ingrijitori.

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

C.S.S. Targoviste dispune de un sediu modern, cu 8 birouri, sala de sedinte, sala de sport multifunctionala, cu dimensiuni oficiale de joc, sald
de atletica grea, sala de forta, saund, bazin de refacere, care se afla pe strada Mr. Spirescu nr. 5.

De asemenea, C.S.S. Targoviste dispune de un camin sportiv pe str. Poet Grigore Alexandrescu nr. 8, utilat cu mobilier nou, adecvat spatiului
de cazare cu un numar de 40 locuri, cantind, bucétarie utilatd corespunzator, saund, dusuri si de o baza sportiva in localitatea Nucet, cu vestiare si
anexele necesare (dusuri, saund, bazin), locuri de cazare si masa.

Resursele bugetare alocate de Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice au fost repartizate in primul rand pentru asigurarea salariilor si a
platii utilitatilor. Toate echipele sau sportivii inscrisi in Campionatele Nationale au putut participa, datorita repartizarii judicioase a fondurilor
atribuite, a unui management eficient, accentul punandu-se atat pe grupele de performanta cat si de avansati si incepatori.

e La Caminul Sportiv au fost achizitionate: 6 dulapuri, 7 comode, 10 noptiere, 2 birouri, 3 canapele extensibile, 20 scaune taburet, 20 saltele, un
frigider, un televizor LCD, 2 calculatoare.
e La sediul CSS Targoviste au fost achizitionate 20 de scaune birou, jaluzele verticale (sala sedinta), ecran cu videoproiector.
e A fost achizitionata si montata usa termopan cu sistem de evacuare in caz de pericol.
e A fost achizitionata si montata o rampa acces pentru persoanele cu dizabilitati.
Toate aceste investitii s-au realizat din venituri proprii.
e A fost achizitionat si montat un “Sistem de detectie si avertizare incendiu” in sala de sport si sediu CSS.
e Au fost achizitionate echipamente si materiale sportive pentru sectiile de Baschet, Fotbal, Lupte si Handbal.
o Au fost realizate reparatii/lucrari de intretinere la Caminul Sportiv .
Rezultatele obtinute de C.S.S. Targoviste la competitiile sportive in anul scolar 2015-2016:
ATLETISM
@ Profesor - Gutoiu Nicolae
Camp. National Cros junior I Craiova
el oc VI pe echipe
e Stoean Cristian- loc VII - 6.000 m.
Crosul “Loteria Nationala”
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eStoecan Cristian — Loc |
eMaracine Ionut — Loc IX
elonas Ivona — Loc V copii
Crosul “15 Noiembrie” Brasov
eStoean Cristian — Loc | Jun.l
eJonas Ivona — Loc IV Jun.ll|
eMaracine lonut — Loc VI Jun.ll
@ Profesor - Patriscan Cornel
Crosul “15 Noiembrie” Brasov
eEne Ancuta — Loc VI Copii
Cupa Prahovei
eSandu Ionut Madalin — Loc | sulita Jun. 11
eSandu Ionut Madalin — Loc | greutate Jun.ll|
eMaer Beatrice Valentina — Loc |1 greutate Jun.111
eMaer Beatrice Valentina — Loc 11 disc Jun.Ill
e Antofie Valentina Lorena — Loc Il sulita Jun.Ill
Campionatul National de Sala Seniori, Tineret, Juniori I Bucuresti Faza preliminara
eSandu lonut Madalin — Loc | greutate
@ Profesor — Prodan Mihai
Crosul “15 Noiembrie” Brasov
eChiran Gabriel Gelu - Loc 11 copii
@ Profesor — Parvu Alina
Crosul “15 Noiembrie” Brasov
eStancu Daniel Ionut Loc III Jun.III
BASCHET

@ Profesor - Tanase Catalin

Campionat National U18 feminin

e(alificare Faza Semifinala

Campionat National U16 feminin

e(Calificare Faza Semifinala
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Loc I Cupa Balcanica Baschet Feminin U16
@ Profesor - Trandafirescu Gabriela
Campionat National U16 masculin GVB
eFaza semifinala de recalificare.
@ Profesor - loan Valerian
Campionat National Ul4masculin
eFaza de calificare la Turneul Semifinal
@ Profesor — Andra Paun Adiohos
Campionat National U13 masculin GVB
eFaza semifinala de recalificare.
FOTBAL
@ Profesor — Tobosaru Cosmin
Campionatul National Juniori B
e Loc VII Seria III
Campionatul Judetean Juniori D
o(CSS 1 Targoviste Loc |
o(CSS 2 Targoviste Loc VI
@ Profesor — Constantin Corvin
Campionatul Judetean Juniori A eLoc X
Campionatul Judetean Juniori E eLoc XII
@ Profesor — Marian Valentin
Campionatul National Juniori C e Loc IV
@ Profesor - Tataranu Mihditd
Cupa Romaniei eCalificare sferturi de finala
Liga 1 Feminin eLoc II in grupa seria est
HANDBAL
@ Profesor - Apostol Adrian
Campionat National J I feminin eTurneul Calificare Semifinal
JUDO
@ Profesor - Musa Romel
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Cupa “Cis Gaz” — Tg. Mures
eTolea Vanesa- Loc | — categ. 32 kg. U1l
ePopa Ana — loc Il — categ. 29 kg U1l
o Chitu Xenia- Loc | — categ. 29 kg U1l
eVasalache Antonia- Loc | - categ. 26 kg.
Festivalul Roménesc de Judo - Bucuresti
eMoga Andrei- Loc Il — categ. 42 kg. U16
ePopa Danut-locll - categ. 34 kg U14
eFidel Radu-loc Il - categ. 38 kg U13
eTolea Vanesa- Loc Il — categ. 32 kg. U1l
oChitu Xenia- Loc | — categ. 29 kg. U12
ePopa Ana — loc V — categ. 29 kg. U11.
LUPTE LIBERE
@ Profesor - Cornea Cornel si professor - Filip Georgiana
Campionatul National Individual de Copii
eNae Elena — loc | - medalie aur - categ. 36 kg.
elonescu Simona - loc Il - medalie de argint - categ. 40 kg.
eComan Antonia - loc 111 medalie de bronz - categ. 100 kg
Campionatul National de Trante Targoviste
Radu Catalina - loc 1l medalie de bronz
Campionatul Balcanic
eCioclea Maria - loc 111 medalie de bronz - categ. 40 kg
eVlasceanu Diana - loc 111 — categ. 65kg.
VOLEI
@ Profesor - Atanasiu lon
Campionat National Sperante
eCalificare la Turneul Semifinal
Campionat National de Minivolei feminin
eLoc IIl - Tur
@ Profesor — Radu Doina
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Campionat National de Junioare

elLocV - Tur
CSS Targoviste are parteneriate educationale incheiate cu Directia Judeteand pentru Sport si Tineret Dambovita, cu Universitatea ’Valahia”
Targoviste, Clubul Sportiv Universitar, Clubul Sportiv Targoviste, Clubul Sportiv Municipal Targoviste, cu Fundatia SPECYAL OLIMPICS
ROMANIA si cu majoritatea unitatilor de invatamant din oras si judet.
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