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BAZA CONCEPTUALA

Planul managerial are la baza urmatoarele documente strategice, de analiza sau acte normative:

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C. in vigoare
Raportul 1.S.J. Dambovita privind starea invatamantului in anul scolar 2019-2020

Raportul la nivelul disciplinei privind activitatea in anul scolar 2019-2020

SCRISOARE METODICA BIOLOGIE- MEC- anul scolar 2017-2018, recomandari specifice disciplinei, septembrie 2020
Planul managerial 1.S.J. Dambovita 2020-2021

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,
cercetdrii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative
Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitétii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare
H.G nr. 24/2020 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii
Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin
O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.N.C.S nr. 5079/ 2016, cu
modificarile si completarile ulterioare; O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a
regulamentului inspectiei scolare; O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar,
cu modificarile si completarie ulterioare
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
Ordinul M.E.C. nr. 3125/2020 privind structura anului scolar 2020 — 2021
O.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant
Ordinul M.E.C. nr.5558/2020 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatdmant in anul scolar 2020-2021
ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr.
5.447/31.08.2020



= Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfagurare a

competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extragcolare;

ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* elaborare a unei proiectari ce respectd recomandarile curriculumului pentru disciplina

biologie;

* claborarea corectd a programelor de curs optional;

+ utilizarea metodelor activ — participative, accesibilizarea continutului invatarii;

* crearea unor situatii de invatare bazate pe observarea cu caracter explorator, pe

utilizarea experimentului;

e utilizarea unor mijloace de Invatamant care faciliteaza procesul de invatare si care
sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;

o integrarea resurselor TIC in desfasurarea activitatilor;

e existenta unor resurse educationale deschise ( RED ) pe site-ul 1ISJ DB;

slaba eficientd a activitatilor online ca urmare a lipsei unui program
organizat, a slabei armonizari la nivelul unitdtii de invatdmint, a
inexistentei unei platforme educationale la nivelul intregii unitati de
invatamant, a lipsei unei strategii coerente de monitorizare internd a
scolii online;

dificultati n selectarea unor resurse digitale de calitate;

abordarea in micd masurd a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii critice;
frecventa redusd a sarcinilor de invatare care stimuleaza dezvoltarea
creativitdtii elevilor si a gandirii critice;

slaba implicare a comisiilor metodice din unitdtile de invatamant in
diseminarea/ promovarea unor strategii didactice moderne prin
sustinere de activitati demonstrative

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie;

posibilitatea utilizarii Tn mod gratuit a unor platforme educationale online;

crearea unor resurse educationale deschise cu continut digital;

existenta unor resurse diverse specifice Tnvatarii online, a tutorialelor pentru utilizare
de aplicatii digitale/ platforme

e lipsa corelatiilor logice dintre obiective — continuturile invatarii-
strategii didactice

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea incadrarii, in cea mai mare parte, cu personal didactic calificat;
interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria formare si
dezvoltare profesionald prin stagii de formare continud si postuniversitare, de
perfectionare prin grade didactice;
implicarea inspectorului scolar in diseminarea bunelor practici din perioada scolii

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu scolarii cu CES

integrati In Tnvatamantul de masa, fata in fata si online;;

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste

digitalizarea;

interesul scazut al cadrelor didactice debutante pentru pregitirea in




online;

implicarea inspectorului scolar in motivarea cadrelor didactice pentru desfisurarea
activitatilor online cu elevii, prin feedback constructiv acordat;

interesul unor cadre didactice pentru partajarea resurselor digitale;

preocuparea personalului din invatamant pentru diseminarea de bune practici specifice
scolii fata in fata, pentru publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari gi schimburi de experienta;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitdtile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic sau cercului pedagogic;
rezultatele bune la examenul pentru obtinerea definitivarii in invatamant;

colaborarea ISJ Dambovita cu CCD Dambovita in vederea formarii cadrelor didactice
pentru utilizarea platformelor educationale si a unor aplicatii digitale, a formarii
cadrelor didactice care sunt inscrise la examenele de definitivare in Tnvatamant

vederea sustinerii examenelor, cdt si pentru formarea/ dezvoltarea

competentelor de predare — invatare -evaluare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea participarii la conferinte, simpozioane, parteneriate, schimburi de
experienta in domeniul specialitatii;

existenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea cadrelor didactice
de a avea dubla sau multipla specializare;

ofertd diversificata a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD Dambovita.

e fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;
e comunicare/ colaborare deficitard intre parinti si profesori;
cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si educatie unor

terte persoane, in lipsa parintilor plecati in strdindtate;
e slabe initiative private / sprijin comunitar pentru dezvoltarea si

sustinerea actului educational

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e asigurarea unei comunicari eficiente cu unitatile scolare, prin utilizarea site-ului
L.S.J.;
e conexiunea la internet a tuturor unitatilor de invatamant.

lipsa site-ului unor unitati de invatamant;
slaba preocupare pentru stabilirea prioritdtilor In ceea ce priveste
utilizarea resurselor financiare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

ede, wge

e oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitatile scolare prin contracte
de sponsorizari, dotari si parteneriate;

e existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte educationale;

e sprijinirea copiilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe
guvernamentale.

finantare insuficientd a multor unititi de Invatimant, ca urmare a
valorii costului standard per elev;

slaba implicare a autoritatilor locale in Imbunatatirea dotarii unitatilor
de invatimant;

conexiune slaba la internet, in unele comunitati.




RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

interesul unitatilor de Invatamant scolar pentru implementarea unor programe de
reabilitare si modernizare a infrastructurii si de dotare prin accesarea fondurilor
nerambursabile;

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru organizarea
unor activitati formale/ informale;

comunicarea competenta si transparentd cu mass-media locala;

numarul mare de proiecte cu finantare externd in derulare.

slaba implicarea a conducerii unitatilor de invatamant in actiuni de
motivare a autorititilor locale pentru sprijinirea procesului de
eficientizare a Invatarii online;

lipsa sprijinului specializat pentru scolarii cu nevoi speciale de invatare
in activitdtile online.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale §i a resursei umane prin accesarea unor
programe diverse cu finantare europeand si prin lansarea unui nou program al
Comisiei Europene (Erasmus+) care finanteaza parteneriatele europene, strategice si
mobilitatile;

colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii economici, partenerii sociali;
existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor programe de
colaborare cu unitatile scolare;

implicarea constructiva a mass-media in evenimentele legate de sistemul educational;
implicarea parintilor in actiuni de suport petru elevi in perioada nvatarii online;

slaba implicare a comunitatii locale in rezolvarea unor probleme
referitoare la dotarea elevilor defavorizati cu device-uri necesare in
perioada invatarii online;

slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii copii.




PRINCIPIT ST YALOR]

Pentru desfisurarea in conditii optime a activitiatii la nivelul disciplinei biologie, se urmireste respectarea unor

principii si valori fundamentale:

principiul echitatii si egalitatii de sanse;

principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;
principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;
principiul promovarii interculturalitatii;

principiul calitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul descentralizarii;

principiul transparentei si raspunderii publice;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;
principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

principiul educatiei incluzive;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participarii si responsabilitatii parintilor;




OBIECTIVE
AN SCOLAR 2020 — 2021

OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE
SPECIFICE

1.Cresterea calitatii procesului de invitimént prin
modernizarea abordarii procesului de predare-
invitare-evaluare la nivelul unititilor de invitiméant

1.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordantd cu nevoile reale ale elevilor de catre cel
jputin 75 % din numarul cadrelor didactice din judet
1.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre invatamantul de masa

2. Imbunititirea managementului la nivel de
institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional,
informational, organizatoric, metodologic), prin
transparentd decizionald, cresterea capacitatii
institutionale, eficientizare, 1in scopul cresterii
calitaitii in educatie

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si
al unitdtilor subordonate

2.2. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contamindrii cu virusul SARS-CoV2 si
desfasurarii in conditii optime a activitatii in unitatile de invatamant din judetul Dambovita

2.3. Imbunititirea competentelor specifice managementului institutiei/ grupei/ activititii, prin includerea in
programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la
mobilitdti transnationale prin Programul Erasmus+

3. Compatibilizarea sistemului national de educatie
cu sistemele europene, prin sporirea accesului la
educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de

echitate sociala

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invataméntului obligatoriu din|
judetul Dambovita




OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea
unui curriculum adaptat nevoilor reale ale scolarilor

112

Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor de catre cel
putin 75 % din numarul cadrelor didactice din judet
1.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre invatamantul de

masa
DOMENIU ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
L DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Consilierea cadrelor didactice pentru | Septembrie — Inspectorul scolar pentru Includerea tuturor cadrelor Informari ale
eficientizarea consolidarii / recuperarii | octombrie 2020 | biologie, didactice Tn sesiuni online de inspectorului ~ cu
achizitiilor aferente anului scolar trecut, Respgl_nsabllu de centre Co'f‘s'“_ere privind ut|I_|zarea privire la cadrele
ca urmare a contextului pandemic metodice ghidurilor metodologlc_:e didactice consiliate
Adaparea recomandarilor
din ghidurile metodologice
la nevoile reale ale
> o .
3 colectivului de elevi
-
- )
O
o4 . —
% Derularea la nivelul wunitatilor de | Anul scolar 2020 | Inspectorul scolar pentru Includerea, in documentele Planul managerial al
O invatamant a unor programe de activitate | - 2021 biologie, de proiectare manageriald, a unitatilor de

diferentiatd pentru progres in Invitare
derulate in scoald sau online

Responsabilii de centre
metodice

unor actiuni specifice
desfasurarii activitatii de
invatare diferentiata /
remediald/ pregatire
suplimentara fata in fata si/
sau online

invatdmant

Graficul activitatilor
remediale/pregatire
suplimentara




Monitorizarea aplicarii la clasd a
achizitiilor ~ dobéandite de cadrele
didactice prin programele de formare a

competentelor digitale

Anul scolar 2020
- 2021, conform
graficului de
inspectii

Inspectorul scolar pentru
biologie,

Responsabilii de centre
metodice

Aplicarea  achizitiilor in
cadrul invatirii online de
catre cel putin 75% din
numarul persoanelor formate
/ inspectate

Utilizarea platformelor in
invatarea online in toate
unitdtile de Invatamant care
functioneazd in scenariul 3
sau hibrid

Chestionare aplicate
de CCD Dambovita

Evaluarea,  prin  inspectiile ~ de | noiembrie 2020 - Utilizarea de catre cel putin | e Rapoarte de
specialitate, a preocuparii cadrelor | ianuarie 2021 80% din numarul cadrelor inspectie de
didactice pentru: Inspectorul scolar pentru didactice inspectate, a specialitate
» structurarea  activitatii  conform biologie, metodelor moderne de
tipului  de scenariu in care | februarie — mai predare-invatare-evaluare
functioneaza scoala; 2021 diferentiate, a metodelor
> utilizarea metodelor moderne de Metodistii IST Dambovita- care faciliteaza formarea /
predare-invatare-evaluare adecvate | Conform biologie dezvoltarea gandirii critice a
scenariului in care functioneaza | graficului de elevilor
scoala; inspectii
» tratarea diferentiata si
individualizatda a predarii — Invatarii
— evaluarii;
» eficientizarea activitatii online;
> utilizarea resurselor adecvate tipului
de scenariu in care functioneaza
scoala
> Consilierea  cadrelor  didactice
privind tematica inspectiei.
Evaluarea generald a performantelor | Anul scolar 2020 Respectarea Regulamentului | ¢ Rapoarte de
unitatilor de invatamant i a | - 2021, conform Inspectorul scolar pentru de inspectie scolara inspectie generala
competentelor  profesionale/activitatii | graficului de biologie Identificarea factorilor care
profesionale a cadrelor didactice la | inspectii influenteazi ~ performanta
nivelul invatamantului activitatii  unitatilor  de
preuniversitar/activitatilor educationale invatamant

prin inspectie scolara




RESURSE UMANE

Informarea/ formarea cadrelor didactice | Anul scolar 2020 e Participarea a cel putin 85% | ¢ Tabele de prezenta
pe problematica utilizarii platformelor, a | - 2021, conform | Inspectorul scolar pentru din numirul cadrelor de la cergurile
aplicatiilor digitale pentru eficientizarea | graficului biologie didactice la activitatile pedagogice
lectiilor online cercurilor metodice organizate la

pedagogice nivelul invatamantului

preuniversitar

Consilierea cadrelor didactice pentru | Conform e Familiarizarea tuturor | ¢  Lista cadrelor
prevenirea si diminuarea crizei de | graficului Inspectorul scolar pentru cadrelor cu tehnici de didactice consiliate
adaptare a scolarilor in conditii de | consfatuirilor / biologie, management al clasei care
respectare a regulilor de prevenire a | cercurilor faciliteazd adaparea elevilor
imbolnavirii cu Sars — CoV2 pedagogice din la conditiile trecerii la un

semestrul | scenariu de functionare la

Pe durata altul

intregului an

scolar, cu prilejul

vizitelor de

monitorizare din

unitatile scolare

din judetul

Dambovita

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor scolarilor
si specificului local, complementar curriculumului formal

1.2.1.Respectarea, la nivelul tuturor unitatilor de invatamant preuniversitar, a Metodologiei
de organizare a Programului national ,,Scoala altfel”

DOMENIU ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE

L DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Desfagurarea unor activitati educationale | Anul scolar 2020- | Inspectorul scolar pentru e Adecvarea activitatilor | ¢ Informari semestriale

= extragcolare/ proiecte pentru sdnatate/ | 2021 biologie, extragcolare la nevoile elaborate de

3 educatia civicd/ educatia cultural artistica reale ale elevilor in coordonatorul de proiecte

8 si stiintificd/ educatia ecologicad/ educatia fiecare  unitate  de si programe educative

T prin sport/ educatia rutierd/stimularea Managerii  unitatilor de invatamant si la scolare si extrascolare

14 interesului pentru lectura care presupun si invatamant contextul pandemic

8 varianta online sau participare indirecta




FINANCIA

RESURSE
MATERIA
RE

L/

Asigurarea, la nivelul fiecarei unitati de | octombrie 2020-

invatamant, a bazei logistice necesare
desfasurarii activitatilor extrascolare

iunie 2021

Inspectorul scolar pentru
biologie,

Managerii  unitatilor de
invatdmant

e Adecvarea bazei .
logistice la nevoile
tipului de activitate din
fiecare unitate de
invatdmant

Lista materialelor
achizitionate

g

RELATII
COMUNITARE

Coordonarea activitatilor de voluntariat,

Tncepand cu luna

prin integrarea in comunitate s§i prin | octombrie 2020

dezvoltarea educationald a beneficiarilor
aflati Intr-0 situatie vulnerabila, urmare a
aportului membrilor comunitatii — scolari
si elevi voluntari din unitatile de
invatamant (Strategia Nationald Actiunea
Comunitard/ SNAC)

Inspectorul scolar pentru
biologie,

Coordonatorii grupelor de
voluntari si beneficiari din
licee, scoli gimnaziale.

e Participarea grupului |
tintd vizat la cel putin
doud activitati de | o
voluntariat adaptate
situatiei pandemice

Plan de actiune
Tabele elevi voluntari
Raport de evaluare

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. imbunétatirea rezultatelor elevilor la evaludrile
nationale, examenele de bacalaureat si de certificare
a calificarii profesionale

1.3.1. Cresterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat 2021 cu cel putin 5 % fata de anul scolar 2019-
2020

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE

Analiza si prelucrarea rezultatelor obtinute | septembrie - Formularea concluziilor e Rapoarte judetene

la evaluarea nationala (EN6) si la examenul | octombrie 2020 Inspectorii scolari desprinse din analiza elaborate pentru
:E, de bacalaureat din anul scolar 2019 - 2020 pentru specialitatile rezultatelor: competente EN 6 si Bacalaureat
é si prezentarea acestora in cadrul implicate Tn evaluarea neachizitionate de un numar e Starea
= consfatuirilor judetene/ sedintelor cu nationald / examene mare de elevi, tipuri de itemi fnvatamantului
= directorii ce ridica probleme elevilor la pentru anul scolar
© fiecare nivel: clasa a V-3, clasa 2019-2020

a Xll-a
Valorificarea rezultatelor obtinute la | septembrie — | Inspectorul scolar elaborarea, la nivelul fiecarei e Grilede




examenul de bacalaureat din anul scolar
2019-2020

octombrie 2020

pentru biologie
Managerii unitatilor de
invatamant

unitati de invatamant, a unui
plan de masuri pentru reglarea
disfunctionalitatilor
identificate cu prilejul
evaluarilor nationale /
examenului de bacalaureat

monitorizare
interna

Monitorizarea procesului de pregatire fatd
in faté / online a elevilor in vederea
sustinerii evaludrilor nationale din anul
scolar 2020 - 2021, in conformitate cu
prevederile Legii 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare

octombrie 2020

februarie 2021

Inspectorul scolar
pentru biologie

Respectarea  graficului  de
pregdtire suplimeneara
Existenta unui pachet de teste
(subiectele postatate pe site
MEC

Respectarea Ghidului
Ministerului Sanatatii privind

Grile de
monitorizare
Rapoarte de
inspectie tematica

prevenirea imbolndvirii cu
SARS - CoV 2
Activitati de pregatire specifice (tutorat) si | Conform Inspectorul scolar Analiza rezultatelor in toate Raport de analiza a
prin  organizarea simuldrilor  pentru | graficului pentru biologie unitatile rezultatelor
Evaluarea Nationald la clasa a Vl-a si Elaborarea unui plan de inregistrate la
pentru examenul de bacalaureat 2020 masuri adecvat rezultatelor la simulari
(pretestari conform structurii de subiecte simulari Site —ul I.S.J.
oferite de CNEE) Dambovita
Monitorizarea simularii evaluarii nationale | Conform Inspectorul scolar Organizarea si desfasurarea Grile de
pentru elevii clasei a Vl-a si a simularii | calendarelor pentru biologie simularii in baza ordinelor de monitorizare
probelor scrise ale examenului de | MEC ministru Situatia privind rata
bacalaureat Realizarea Planului de masuri de participare a
in fiecare scoala elevilor la
simularea
examenelor
nationale
Situatia
rezultatelor
obtinute
Monitorizarea organizarii si desfasurarii | Conform Inspectorul scolar Organizarea si desfasurarea Grile de

evaluarilor nationale, a examenelor de
bacalaureat si de certificare a calificarii
profesionale

Calendarelor
MEC

pentru biologie

examenelor in baza
metodologiilor specifice
Realizarea Planului de masuri
n toate scolile

monitorizare
Rapoarte de
monitorizare
Situatia privind rata
de participare a




elevilor la

RESURSE UMANE

examenele
nationale
Informarea/ formarea cadrelor didactice | septembrie 2020 | Inspectorul scolar Postarea pe  site-ul IS) Site 1.S.J.
cu privire la Evaluarea nationald a elevilor Dambovita a informatiilor Dambovita
din clasa a Vl-a si a examenului de | februarie 2021 privind evaluarea nationala/
bacalaureat bacalaureat
Monitorizarea activitatii cadrelor didactice | Conform Inspectorul scolar Includerea in programe de Grile de
din unitatile de Tnvatamant cu rezultate graficului de pregatire pentru evaluarile/ monitorizare

slabe la evaluarea nationala si la examenul
de bacalaureat 2020, inclusiv la probele de
competente lingvistice, de comunicare
intr-o limba strdina, respectiv competente
digitale

monitorizare

examenele nationale a elevilor
care intampina dificultati in
invatare

Consilierea cadrelor didactice
din scolile cu rezultate slabe

RELATII

COMUNITARE

Derularea unor parteneriate cu institutiile
locale (primadria, agenti economici, muzee
etc.), Tn scopul utilizarii resurselor
complementare de Tnvatare

Anul scolar 2020
-2021

Inspectorul
pentru biologie

scolar

Derularea de parteneriate in
fiecare dintre unitadtile de
fnvatamant preuniversitar

Acordurile
parteneriat

de




OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Asigurarea cadrului legal
desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al
unitatilor subordonate

si procedural necesar

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2020 - 2021 in ISJ Dambovita,
in unitatile conexe si in toate unitétile de invatdmant subordonate

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE A ACTIVITATII VERIFICARE
. Elaborarea scrisorii metodice pentru cadrele | octombrie — Inspectorul scolar | e  Elaborarea scrisorii metodice Scrisoarea metodica
) didatice de biologie noiembrie 2020 pentru biologie pentru disciplina biologie si postatd pe site ISJ
5 s postarea acesteia pe site 1SJ Dambovita
x> Dambovita
)
@]
Elaborarea tematicii pentru sedintele | octombrie 2020 stabilirea tematicii Tn e decizii
consiliului consultativ, ale grupurilor de Inspectorul scolar conformitate cu constituire

lucru / de proiect, ale cercurilor metodice si
comisiilor de nivelul disciplinei, adaptarea,
cazuala, a tematicii proiectate

pentru biologie,

atributiile structurilor si
cu nevoile identificate
la nivel local

Proiectarea inspectiilor scolare generale,
speciale si tematice, in vederea asigurarii
calitatii educatiei, cu accent pe indrumare
si consiliere

octombrie 2019

februarie 2020

Inspectorul scolar
pentru biologie,

estabilirea graficelor de inspectii

o graficelede
inspectii

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii
contamindrii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in
conditii optime a activitatii In unitdtile de Invatdmant din
judetul Dambovita

2.2.1. Respectarea normelor de prevenire si combatere a contaminarii cu virusul SARS-CoV2 in toate

unitdtile de invatdmant din judetul Dambovita

2.2.2. Implicarea a cel putin 85% din numéarul managerilor unitatilor de Invatdmant din judetul Dambovita
n procesul de eficientizare a procesului de predare — invitare — evaluare specific fiecarui tip de scenariu
determinat de contextul pandemic




DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
TIMP ACTIVITATII VERIFICARE
Consilierea unitatilor de 1invatamant | septembrie 2020 adecvarea masurilor la specificul e Procedura
pentru initierea, la nivelul unitatilor de | si ori de céte ori Inspectorul scolar tipului de scenariu operationala
invatamant a unor masuri de | este cazul pentru biologie, respectarea precizarilor din Ordinul specifica
reorganizare  administrativd,  prin comun al Ministerului Sanatatii si a e Planul de curatenie
utilizarea eficientda a  spatiilor Managerii unitatilor de Ministerului Educatiei si Cercetirii si dezinfectie la
disponibile, inclusiv prin organizarea Tnvatamant din 31.08.2020 nivelul unitétii de
programului n schimburi, cu respectarea invatamant
intervalelor necesare pentru igienizare. *Rapoarte siptimanale
- Organizarea circuitelor n interiorul / lunare ale
scolii Inspectorului  scolar
- Organizarea salilor de clasa pentru biologie
- Organizarea grupurilor sanitare
- Organizarea curtii scolii
- Organizarea si primirea elevilor
> - Organizarea procesului instructiv-
2 educativ
8 - Monitorizarea prezentei
T - Masuri de protectie la nivel
@ individual
3 - Masuri igienico-sanitare in unitatea
de Invatamant (curatenia  si
dezinfectarea  spatiilor si a
echipamentelor).
Consilierea unitatilor de finvatamant | septembrie — Identificarea, la nivelul fiecarei unitati | ¢ Rapoarte
pentru identificarea impactului | octombrie 2020 Inspectorul scolar de invatdmant, a impactului asupra: sdptamanale /
scenariului asupra calitatii procesului de pentru biologie, curriculumului lunare ale
invatamant La schimbarea Responsabilii de orarului Inspectorului
scenariului centre metodice evaludrii scolar pentru

Managerii unitatilor de
invatamant

interactiunii cu elevii

grupurilor vulnerabile
colaborarii in echipa pedagogica
colaborarii cu parintii
managementului scolii;
resurselor umane ale gcolii

ASANENE NN NN NEN

biologie




Consilierea managerilor unitatilor de
invatamant pentru elaborarea unui plan
de actiune centrat pe schimbarile care
vizeaza procesul de predare — invatare -
evaluare si pentru implementarea optima
a planului de actiune

septembrie —
octombrie 2020

Inspectorul scolar
pentru biologie,

Managerii unitatilor de
invatdmant

Identficarea activitatilor

conform obiectivului stabilit
evaluarea resurselor necesare pentru
optimizarea procesului de predare-
invatare-evaluare

identficarea persoanelor ce se pot
implica in implementarea cu succes a
activitatilor proiectate;

identificarea efectelor pe care le
produc activitatile proiectate,
Corelarea elementelor specifice
planului de actiune

Rapoartele lunare
ale inspectorului
scolar pentru
biologie




Monitorizarea interna / externa a
implementarii planului de actiune la
nivelul unitétilor de Invatdmant pentru
eficientizarea procesului de Tnvatdmant
n context pandemic

Inspectorul scolar
pentru biologie,

Managerii unitatilor de
invatdmant

Monitorizarea:

accesului la scoala cu mijloc de
transport scolar;

conditiilor de igiena si de distantare
fizica;

accesului elevilor la echipamentele
necesare invatarii online;

accesului cadrelor didactice si al
elevilor la resursele educationale;
utilizdrii platformelor, aplicatiilor si
a resurselor educationale deschise
care vor fi utilizate Tn procesul de
invdtare online;

resurselor  pedagogice specifice
invatdrii/ evaludrii online;
preocuparii pentru Tmbunatatirea
competentelor digitale ale
profesorilor si ale elevilor;

modului  de  comunicare a
specialistului 1T din unitatea de
invatamant cu cadrele didactice, in
scopul asigurdrii suportului necesar
utilizarii eficiente a platformelor de
invatare/ aplicatiilor TIC;
modalitatilor de  colectare a
feedback-ului de la elevi, parinti,
cadre didactice, alte categorii de
personal, prin utilizarea  de
instrumente specifice;

respectarii  procedurilor  pentru
activitatea  personalului  didactic
auxiliar si nedidactic 1n situatia in
care scoala functioneaza in scenariul
rosu;

e Grilede
monitorizare

» Rapoartele lunare
ale inspectorului
scolar pentru biologie




Consilierea /monitorizarea managerilor | Semestrul | Inspectorul scolar e Asigurarea, la nivelul scolii, a * Raportul lunar al
unitatilor de invatamant pentru stabilirea pentru biologie suportului necesar pentru formarea inspectorului  scolar
modalitatilor de asigurare a suportului abilitatilor de baza in ceea ce priveste | pentru biologie
pentru scolarii care nu au beneficiat de utilizarea echipamentelor;
echipamente sau/si internet in anul e Planificarea resurselor umane care pot
scolar trecut, a modului de identificare a oferi sprijin elevilor
resurselor umane care pot oferi sprijin e Adaptarea resurselor pedagogice,
abordarea diferentiatd a invatarii
e Consilierea elevilor pentru asigurarea
echilibrului emotional al acestora
Consilierea/ monitorizarea modului de | Semestrul | Inspectorul scolar e Schimbarea paradigmei invatarii — * Raportul lunar al
asigurare a continuumului pedagogic al pentru biologie, redimensionarea tipurilor de inspectorului  scolar
invatarii fata in fata combinata cu aboradare a predarii — invatarii — pentru biologie
invatarea la distanta Manageriii  unitatilor evaludrii in cadrul diferitelor tipuri de
de invatamant scenariul pentru asigurarea
continuumului pedagogic
e Adaptarea locald la propriile contexte
Organizarea de catre Inspectorul scolar | octombrie — Inspectorul scolar e Participarea a cel putin 90 % din * Raportul lunar al
pentru biologie a unor sesiuni online cu | noiembrie 2020 pentru biologie, numarul cadrelor didactice incadrate | inspectorului  scolar

caracter metodic, pe problematica
eficientizarii activitatilor online

Manageriii
de Invatamant

unitatilor

in Invatamantul preuniversitar

pentru biologie

Monitorizarea modului Tn care cadrele
didactice consiliaza parintii elevilor pe
problematici diverse

Semestrul |
Semestrul al Il-lea

Inspectorul
pentru biologie

scolar

Manageriii unitatilor
de invatamant

ANANENENEN

Adecvarea consilierii la nevoile reale
ale elevilor:

nevoi educationale;

nevoie de miscare;

nevoie de contact social;

nevoie de timp liber;

explicatii echilibrate despre contextul
pandemic existent.

* Raportul lunar al
inspectorului  scolar
pentru biologie




RESURSE UMANE

Anul scolar 2020- Adecvarea activitatilor educative ale | ® Grile de
Monltorlze.l.rea orgqn};érll st a 12021 Inspecto_rul ) scolar unitatilor scolare in vederea asigurarii monitorizare
de.sfésu.raru in COIld?'gl.l ) Qe &gur:an}a pentru bIO.|.OgIe . conditiilor de siguranti /Rapoarte
epidemiologicd a activitatilor ,.fatd in Inspectorii  scolari - . . .
5o0 i 1 epidemiologica
fatd” si online Management
Utilizarea unei comunitati pedagogice in Inspectorul scolar Crearea, la nivelul disciplinei, a unui | ¢  Grupuri facebook

care cadrele didactice  Tmpartisesc
unele, altora cum sa utilizeze tehnologia
pentru invatdmantul la distantd si cum
sd-i implice pe toti elevii In Invatare

Anul scolar 2020
— 2021 (actiuni de
diseminare)

pentru biologie

Managerii unitatilor de
invatadmant

grup pe facebook in care sa fie
popularizate experientele de success
Colaborarea intre membrii
comunitatii profesionale, simultan cu
intarirea autonomiei fiecaruia.

Motivarea cadrelor
dezvoltarea echipei
unitatea de invatamant

didactice pentru
pedagogice din

An scolar 2020 -
2021

Inspectorul
pentru biologie

scolar

Manageriii  unitatilor

de Invatamant

Crearea de resurse in comun de catre
cadrele didactice din invatamantul
preuniversitar

Chestionare de

colectare a
feedbackului  din
partea cadrelor
didactice

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Imbunititirea competentelor specifice managementului
institutiei/ grupei/ activitatii, prin includerea in programe de
perfectionare prin grade didactice si in diverse programe de

formare, inclusiv  prin

participarea la

transnationale prin Programul Erasmus+

mobilitati

2.3.1. Participarea tuturor cadrelor didactice / a personalului didactic auxiliar la cel putin 0 forma de
perfectionare in anul scolar 2020-2021

2.3.2.Dezvoltarea de catre unitatile scolare a cel putin 5 proiecte institutionale de mobilitate pentru
dezvoltare personald si profesionald prin Actiunea cheie 1, in cadrul Programului Erasmus+.
2.3.3.Utilizarea Tn activitatea la clasa a achizitiilor dobandite Tn cadrul cursurilor de formare de citre cel
putin 80 % din numarul cadrelor didactice




DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
DE TIMP VERIFICARE DE VERIFICARE
Realizarea graficului propriu de inspectii/de | octombrie 2020 Corelarea planului/ graficului | ¢ Graficul de
activitate, de catre inspectorul scolar pentru Inspectorul scolar la fiecare specialitate cu inspectie
biologie pentru biologie planul/ graficul unic al ISJ
Dambovita
Planificarea si monitorizarea
efectuarii inspectiilor speciale.
Elaborarea si implementarea de programe de | Pe parcursul anului | Parteneri: Scrierea a cel putin o oferta de | ¢  Propuneri de
formare / activitati de abilitare curriculara, | scolar 2020-2021 | CCD Dambovita, program de formare continua, programe de
s evaluare la clasd, evaluare la examenele CCD Teleorman pentru oferta de programe formare pentru
3 nationale si la competitiile scolare, in CJRAE  Dambovita, avizate, an scolar 2020-2021. oferta de formare
35 parteneriat cu CCD Dambovita, cu Universitatea din 2020-2021
O Universitatea din Pitesti Pitesti, e Certificate de
% absolvire
8 Popularizarea ofertei de programe de | Conform Inspectorul scolar Programe promovate in timp | e Site-ul CCD
formare continud avizate si acreditate a | graficului pentru biologie util Déambovita
CCD Dambovita e Revista ,,Graiul
Dambovitei”
e Retele de socializare
Organizarea de activitati stiintifice Pe parcursul anului | Parteneri: CCD Colaborare in vederea | ¢ Protocoale de
scolar 2020-2021 | Dambovita, = CJRAE organizarii activitatilor parteneriat
Dambovita stiintifice, pe parcursul anului | ¢  Mapa evenimentului
scolar, conform calendarului
existent
Diseminarea  bunelor practici  privind | Semestrial, cu Postarea pe site ISJ a cel putin
inovarea Tn procesul de predare-invatare- | prilejul cercurilor | Inspectorul scolar 2 practici de succes privind | ¢ Site ISJ
evaluare hibrid si online pedagogice pentru biologie inovarea Tn  procesul de
predare-invitare-evaluare
hibrid si online
Selectarea echipei de metodisti ai ISJ | septembrie — | Inspectorul scolar o Documentele
w Dambovita, pentru anul scolar 2020 - 2021 | octombrie 2020 pentru biologie Organizarea selectiei justificative  pentru
e 4 Inspectorul scolar metodistilor conform fiecare metodist
8 <§( pentru _ dezvoltarea procedurii operationale e Fisele de evaluare
WS resursel umane Validarea corpului de metodisti | ¢  Rezultatele selectiei
@ Partener: CCD

Dambovita




Derularea de sesiuni de instruire / formare
pentru profesorii metodisti ( fata in fata /
online), in vederea efectudrii inspectiilor
speciale si de specialitate

octombrie —
decembrie 2020

Inspectorul
pentru biologie

scolar

Participarea tuturor
metodistilor la activitatea de
formare — informare online/ fata
in fata

e Lista participantilor
e Agenda intalnirilor

Programarea inspectiilor de specialitate in

octombrie —

Intocmirea listelor continand

e Programarea

vederea sustinerii examenului national decembrie 2020 Inspectorul scolar candidatii la examenul de inspectiilor de
pentru definitivare in invatamant/ pentru biologie definitivat/  examenele pentru specialitate (curente
examenelor pentru acordarea gradelor acordarea gradelor didactice, si speciale)
didactice, in conformitate cu prevederile pe tipuri de inspectii in cadrul
legislative si metodologice 1n vigoare fiecarui examen.
Aplicarea prevederilor
metodologice si legislative in
vigoare.
Respectarea calendarelor
transmise de MEC.
Implicare in constituirea grupurilor tintd de | Pe parcursul anului | Inspectorul scolar Cuprinderea, in grupele de | e Liste de propuneri
cadre didactice in cadrul programelor de | scolar biologie formare continud, a cel putin pentru categoriile de
formare continud considerate prioritati ISGA 75% din numérul debutantilor grupuri tintd
nationale ale MEC, inclusiv in cadrul Inspectorul scolar si a cel putin 75% din numarul mentionate
Proiectului CRED dezvoltarea  resursei cadrelor didactice cu statut de | *Documente  specifice
umane suplinitor, care urmeaza sa | programelor de formare
Partener:CCD participe la concursul national | continua
pentru  ocuparea  posturilor
didactice
Monitorizarea impactului formarii continue | In timpul Verificarea aplicabilitatii  in
in activitatea didactica inspectiilor scolare activitatea  profesionali, a |® Chestionar de
. Inspectorul scolar achizitiilor dobandite Tn cadrul monitorizare pentru
mai 2021 pentru biologie programelor ~ de  formare cadrele didactice
Partener: CCD L s
Dambovita continua, pentru un grup tinta

definit de absolventi de
formare continud din anul
scolar 2020-2021, care sunt
incadrati in unitatile scolare in
care se realizeaza inspectii




RELATII
COMUNITARE

Derularea unui parteneriat cu DSP
Dambovita in vederea dezvoltarii
programelor de promovare a sénatatii si
educatiei pentru sénatate.

Pe parcursul anului
scolar 2020 - 2021

e Respectarea acordului incheiat | e  Acordul de
intre DSP si ISJ Dambovita colaborare
Inspectorul scolar | ¢  Protocolul de  colaborare
pentru biologie incheiat intre cele doud

institutii  are ca  obiectiv
dezvoltarea programelor de
promovare a sdndtatii  si
educatiei pentru sanatate.

OBIECTIV GENERAL 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de

echitate sociali si a e

alitatii sanselor in vederea imbunatitirii rezultatelor elevilor

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de
calitate la nivelul invatamantului preuniversitar din judetul

3.1.3. Cuprinderea in clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a VIII-a (4245 elevi absolventi in anul

Dambovita scolar 2020-2021)
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE

s Monitorizarea desfasurarii activitatilor Anul scolar 2020- | Inspectorul scolar | ¢ Existenta  unei  platforme | @ Grile de verificare
) didactice prin intermediul tehnologiei si al 2021 pentru biologie educationale digitale, unitare, | ¢ Rapoarte de
5' internetului sau prin alte mijloace de pentru fiecare unitate de inspectie
o comunicare, precum si pentru prelucrarea Management invatamant
8:1 datelor cu caracter personal; asigurarea Directorii e Existenta  rapoartelor de
8 accesului la un invatamant adecvat si de monitorizare a efectudrii

calitate pentru elevii cu cerinte educative
speciale integrati in scolile de masa din
judetul Dambovita

activitatilor  online  pentru
cadrele didactice si elevi




RESURSE MATERIALE - FINANCIARE

Achizitionarea de resurse educationale | Permanent Inspectorul scolar Derularea activitatii in fiecare Tabel cu cadrele
pentru  imbogatirea bazei informative in pentru biologie CRED conform programului de didactice

centrele de informare judetene, centrele de Responsabili CRED lucru Programul de lucru
resurse si perfectionare pentru cadrele Graficul de
didactice din invatimantul preuniversitar prezenti
Verificarea stadiului pregatirii unitatilor de | Septembrie 2020 Asigurarea distantarii fizice a Grile de verificare

invatdmant si reorganizarea colectivelor de
elevi pentru anul scolar 2020 — 2021, in
conditii de sigurantad epidemiologica

Inspectorul scolar
pentru biologie

scolarilor/elevilor sau montarea
separatoarelor transparente
Asigurarea  materialelor de
protectie si a celor sanitare
Existenta indicatoarelor vizibile
si a afiselor de informare
privind limitarea rdspandirii
virusului SARS-Cov 2

Inspector scolar pentru biologie,
Prof. Stinculeanu Veronica
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|




