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ARGUMENT

Strategia Uniunii Europene pentru orizontul de timp 2020 prevede, pentru obiectivul strategic educatie, reducerea sub 10% a ratei de parasire

timpurie a scolii. Tinta strategica stabilita de Romania pentru 2020 este scaderea ratei de parasire timpurie a scolii de la 18,1% in 2019 la 11,3% in

2020.

In concordanta cu Programul de guvernare 2017-2020, priorititile pentru anul scolar 2019-2020 sunt urmétoarele:

Asigurarea intelegerii si aplicarii corecte a noilor programe pentru invatamantul prescolar si gimnazial - clasa a VI-a

Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale elevului vizidnd dezvoltarea gandirii
critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si a diminuarii riscului de analfabetism functional

Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru invatamantul prescolar si gimnazial clasa a VII-a
si pentru sporirea calitatii educatiei si abilitare curriculard, aplicind noile programe in vigoare, conform prevederilor OMEN nr. 3393/2019.
Asigurarea calitatii evaludrii (evaluarea continua si prin examene nationale) avand ca reper noile programe

Prevenirea si diminuarea crizei de adaptare a elevilor la trecerea de la invatamantul primar la invatdmantul gimnazial si de la Tnvatamantul
gimnazial la Tnvatamantul liceal

Prevenirea si reducerea abandonului scolar

Tratarea diferentiata si individualizarea predarii-invatarii-evaluarii, astfel incat sa se asigure progresul elevilor

Atingerea de catre elevi a standardelor nationale, reflectate la nivelul competentelor dobandite de catre acestia si in rezultatele obtinute la
examenele si evaludrile nationale

Utilizarea evaluarii cu scop de optimizare a procesului de predare-invatare

Elaborarea si implementarea de programe/proiecte/activitati de abilitare curriculara pe discipline de studiu/niveluri de studiu, cu accent pe
proiectarea curriculara, evaluarea la clas3, evaluarea la examene nationale

Compatibilizarea programelor si a regulamentelor specifice pentru competitiile scolare cu noile programe scolare la nivel gimnazial, in
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conformitate cu reforma curriculara
Promovarea dimensiunii europene a educatiei In contextul noului Regulament privind programul Erasmus 2021 - 2027
Pornind de la aceste prioritati ale educatiei pentru anul scolar 2019-2020, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune imbunatatirea calitatii
educatiei si a formarii profesionale la nivelul institutiilor de invatamant dambovitean prin masuri de optimizare a strategiilor manageriale. Pentru a sprijini
rezultate mai bune ale Invatarii si pentru a inlatura obstacolele din calea succesului educational, vor fi implementate instrumente de politici educationale care
includ:
e dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ dambovitean;
e furnizarea de servicii de educatie si ingrijire prescolara de inalta calitate;
o desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientata spre Invatare;
e adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor;
e asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (acces si echitate pentru scolile din mediul rural);
e promovarea unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin suplimentar pentru scolile din zonele defavorizate;
e dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic; corelarea ofertei educationale cu piata muncii;
e imbunatitirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;
e consolidarea orientarii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;
e consolidarea filierelor vocationale de Tnalta calitate si cresterea atractivitatii si a flexibilitatii acestora;
e participarea la invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;

e cresterea implicarii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti actori din afara scolii.
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Prioritatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovifa, ca institutie care gestioneaza procesul de invatamant preuniversitar judetean, o reprezinta

constructia unui invitidmant de calitate, desfisurat in scoli dotate la nivel european. In acest sens, in anul scolar 2019-2020, 1intreaga activitatea de

coordonare/ indrumare si control se va desfasura in concordanta cu urmatoarele directii de actiune:

1. Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile MEN si politicile europene

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor In educatie, a reducerii absenteismului,
abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale

3. Coordonarea modului de intocmire a documentelor administrative scolare si consilierea directorilor/directorilor adjuncti in vederea
respectdrii legislatiei In vigoare

4. Monitorizarea progresului si a disfunctiilor aparute in activitatea instructiv-educativa

5. Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unitatile de invatamant la cursuri de formare continua si
perfectionare 1n didactica specialitatii/in managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si managerial

6. Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru Invatamantul prescolar si gimnazial
(clasa a VII-a) si pentru sporirea calitatii educatiei si abilitare curriculard, aplicand noile programe in vigoare, conform prevederilor OMEN
nr. 3393/2019

7. Utilizarea noilor tehnologii In procesele de invatare-predare-evaluare

8. Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii

9. Asigurarea Incadrdrii cu personal didactic calificat

10. Reducerea violentei din scoli

11. Dezvoltarea programelor pentru elevii care au parasit timpuriu scoala (programul ,4 doua sansa”)

12. Monitorizarea aplicarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial
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13. Verificarea modului de solutionare a adreselor, notelor, sesizarilor, petitiilor si reclamatiilor

14. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitatile de Invatamant

15. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente

16. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri

si adecvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii

Strategia Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita este elaborata pornind de la premisa ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental intr-o
societate a cunoasterii si a invatirii pe tot parcursul vietii. In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate obiectiva impusi de
tranzitia catre o economie si o societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman devenind factor hotarator in progresul durabil.

Astfel, Invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la nivel
european si mondial. O zona europeana deschisa a Invatamantului aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar presupune
eforturi continue in vederea Inlaturdrii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invajamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-
europeana si cooperarea.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte ale integrarii
invatadmantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. In acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de imbunititire a activititii specifice fiecirui
nivel de Invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, managerii institutiilor de invatamant, precum si de
personalul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita. Orientarile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de

formare profesionala in perspectiva cerintelor societdtii si economiei bazate pe cunoastere.
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Prioritati ale educatiei pentru anul scolar 2019-2020, disciplinele ISTORIE-GEOGRAFIE- STIINTE SOCIO-UMANE

Propuneri de activitati de monitorizare si evaluare, in scopul imbunatatirii calitatii educatiei:

Cunoasterea si respectarea programelor scolare de catre toate cadrele didactice;

Conceperea demersului didactic din perspectiva atingerii competentelor specifice incluse in cadrul programelor scolare;

Utilizarea strategiilor didactice bazate pe metode activ-participative si alternarea formelor de activitate;

Integrarea elementelor de evaluare in cadrul strategiilor didactice prin utilizarea unor forme si metode diversificate (metode alternative si
complementare, inclusiv evaluarea digitala);

Gradul de adecvare a strategiei didactice la particularitatile claselor de elevi;

Realizarea unor conexiuni interdisciplinare si transdisciplinare;

Evaluarea activitatii didactice din perspectiva eficientei invatarii;

Plasarea accentului in cadrul inspectiilor pe evaluarea calitatii procesului didactic;
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CONTEXT LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,
cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare

H.G nr. 518/2017 pentru modificarea HG nr. 26/ 2017 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin
O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invdtdmdnt preuniversitar, aprobat prin O.M.E.N.C.$ nr. 5079/ 2016, cu
modificarile si completdrile ulterioare; O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si desfdsurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a
regulamentului inspectiei scolare; O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdtdmdntul preuniversitar, cu
modificdrile si completdrie ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

Ordinul M.E.N. nr. 3191/20.02.2019 privind structura anului scolar 2019 - 2020

O.M.E.N.nr.5211/02.10.2018 - Metodologia - cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant

Ordinul M.E.N. nr. 4910/23.08.2019 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatimant in anul scolar 2019-
2020

Ordinul M.E.N. 4946/27.08.2019 privind Calendarul de administrarea evaluarilor nationale la finalul claselor a II-a, a [V-a si a VI-a in anul scolar 2019-2020
Ordinul M.E.N. nr. 4950/27.08.2019 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national - 2020

Ordinul M.E.N. nr. 4916/26.08.2019 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2019-2020

Ordinul M.E.N. nr. 4948/27.08.2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Invatdamantul liceal de stat pentru anul scolar 2020-2021

¢ O.M.E.N. nr. 5090/30.08.2019 pentru aprobarea metodologiei privind fundamentarea cvifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversita de stat, evidenta
efectivelor de prescolari si elevi scolarizati in unitatile de invatdmant particuylar, precum si emiterea avizului conform in vederea organizarii retelei unitatilor de
invatamant preuniversitar, pentru anul scolar 2020 - 2021

e Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,Scoala dupa scoald”, cu modificarile si completarile ulterioare (
0.M.E.N. nr. 4802 / 31.08.2017)

e Ordinul M.E.N. nr. 4203/30.07.2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfasurare a
competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;

¢ O.M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 - Metodologia privind formarea continuda a personalului din Invatdamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare

o Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N.
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DOCUMENTE DE POLITICI EDUCATIONALE

GUVERNUL ROMANIEI
Programul de guvernare 2017-2020

HG nr.15/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Legii nr. 248/2015 privind stimularea participdrii in
invatdmdntul prescolar a copiilor provenind din familii defavorizate
(tichete sociale)

Proiectul privind invdtdmdntul secundar - ROSE, finantat dintr-un
imprumut acordat de BIRD, va acorda ISE asistenta tehnica si financiara
pentru revizuirea curriculumului pentru fnvatamantul liceal, in sensul
unei abordari bazate pe competente

Strategia privind reducerea pdrdsirii timpurii a scolii, aprobata de guvern
prin HG nr. 417/2015

Strategia nationalad pentru invatamant tertiar 2015 - 2020

Strategia nationalad de Invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020
Continuarea implementdrii programelor A doua sansa pentru
invatamantul primar si secundar inferior, implementarea Programului
Bursa profesionala si consolidarea pachetului social: Rechizite scolare,
Bani de liceu, Euro 200, Rambursarea cheltuielilor de transport,
Microbuze scolare
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B MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

DIMENSIUNEA EUROPEANA A EDUCATIEL

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie
"Reducerea ratei abandonului scolar timpuriu”:

Rata parasirii timpurii a scolii: tinta nationala 2020 - 11,3%;
situatia actuala: 18,1% (2014), 18,9% (2015) - date Eurostat.
Directii de actiune:

- extinderea serviciilor de educatie timpurie;

- modernizarea curriculumului scolar;

- cresterea calitatii Invatamantului preuniversitar;
- consolidarea Invatamantului profesional si tehnic;

- extinderea masurilor de prevenire si interventie pentru elevii
expusi la riscul de parasire timpurie a scolii si consolidarea
pachetului social in educatie;

- imbunatatirea infrastructurii educationale.

Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic
pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii
profesionale (,ET 2020”)

Fonduri europene: Acord de parteneriat 2014-2020.

Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati
adoptata de Adunarea Generala a Natiunilor Unite in data de 13
decembrie 2006 si semnatd de Romania in data de 27 iulie 2007.
Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romdniei.
Orizonturi 2013-2020.
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CURRICULUM

INSPECTORATUL SCOLAR JUDE

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

calitatea documentelor de proiectare curriculara;

functionalitatea institutiilor conexe (CCD, CJRAE) care participa In mod activ si
dinamic la imbunatatirea actului educational;

documente proiective concepute si redactate in concordanta cu strategiile si
politicile educationale ale Ministerului Educatiei Nationale, analizate si evaluate
periodic;

competentd in selectarea si utilizarea unor metode activ - participative, calitatea
metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ -
participative utilizate in procesul de invatare; accesibilizarea continutului
invatarii;

alternarea eficienta a activitdtilor de invatare frontal/individual/grupal;
monitorizarea activitatii de lucru in grup; adecvarea tipului de sarcina la modul
de organizare a invatarii;

abordarea demersului didactic prin raportare la experiente cotidiene;

asigurarea, la nivelul invatamantului primar, a conexiunilor intre educatia
financiara si alte discipline de Invatamant (matematica, dezvoltare personal3,
arte vizuale si abilitati practice etc);

utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativa, in special la
invatamantul prescolar si primar (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);
verificarea temelor pentru acasa, in special la nivelul fnvatamantul primar si
gimnazial, utilizarea temei pentru acasa ca modalitate de evaluare;

utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de invatare si
care sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale
elevilor;

integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

utilizarea manualelor digitale la nivelul invatamantului primar;

crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic -
elev, elev - elev, elev - cadru didactic;

implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ care au ca
rezultate/produse utile in procesul de predare-invatare-evaluare;

desfasurarea unor activitafi extrascolare adecvate intereselor copiilor, in
majoritatea situatiilor; implicarea elevilor 1n activitati extrascolare variate;

dificultati in contextualizarea Invatarii, slaba valorificare a
experientei de viata a elevilor in procesul de invatare, a
achizitiilor dobandite de elevi in familie, in diverse activitati
informale;

includerea in proiectare a unui numar redus de elemente

interdisciplinare si transdisciplinare;

slaba frecventa a conexiunllor intre disciplinele de
invatamant;

diferentierea Invatarii; insuficienta adaptare a curriculum-
ului la particularitatile unor categorii speciale de elevi;
accesul redus al copiilor din mediul rural la servicii
logopedice;

disfunctionalitati in realizarea evaluarii de proces;

ponderea redusd, la nivelul Invatamantului gimnazial si
liceal, a utilizarii metodelor alternative de evaluare;
frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza
dezvoltarea creativitatii elevilor si a gandirii critice;
inregistrarea unei rate nesatisfacatoare a abandonului scolar
in zonele socio-economice defavorizate ale judetului;
rezultate slabe obtinute de unele unitdti de invatamant la
examenele si evaluarile nationale;

numdr mic de clase pentru invatamantul profesional,
inclusiv dual;

slaba implicare a comisiilor metodice din unitatile de
invatamant in diseminarea/ promovarea unor strategii
didactice moderne prin sustinere de lectii demonstrative;
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transferul catre alte unitati/clase/grupuri de elevi a rezultatelor/produselor

intelectuale din cadrul proiectelor cu finantare europeana/ale programului
Erasmus+;

existenta unor resurse educationale deschise ( RED ) pe site-ul IS] DB;
ponderea mare a curriculumului optional la matematica atat la nivel gimnazial,
cat si la nivel liceal, atat in mediul rural, cat si in mediul urban.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in unitatile de
invatamant preuniversitar si a abandonului scolar;

aparitia noilor programe scolare pentru invatdamantul prescolar si pentru clasa a
clasaaVll-a;

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor cheie.

lipsa manualelor scolare pentru elevii de clasa a VII-a la
inceputul anului scolar;

lipsa manualelor scolare in concordanta cu programele
scolare pentru invatamantul profesional

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea incadrarii, in cea mai mare parte, cu personal didactic calificat;
interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria
formare si dezvoltare profesionald prin stagii de formare continuda si
postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;

preocuparea personalului din invatamant pentru diseminare de bune practici,
pentru publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari
si schimburi de experientd;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-stiintifice
si psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic sau cercului
pedagogic;

interesul cadrelor didactice debutante pentru pregatirea in vederea sustinerii
examenelor, cat si pentru formarea/ dezvoltarea competentelor de predare -
invatare -evaluare;

interesul crescut al elevilor si parintilor pentru activitatile de consiliere

existenta unor situatii de superficialitate In cunoasterea,
intelegerea si aplicarea legislatiei scolare, a actului
decizional, in delegarea de sarcini, in exercitarea
functiilor manageriale;

competente reduse ale personalului didactic si de
conducere in domeniul marketing-ului scolar;

lipsa formarii unor manageri de scoli pe problematica
managementului financiar;

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu
elevii cu CES integrati in invatamantul de mas3;

numadr insuficient de posturi pentru activitatile
nedidactice din scoli;

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

numadr relativ mic de actiuni/proiecte/programe vizand
grupurile dezavantajate;

lipsa unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii;
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

individuala pe problematica orientarii in cariera, dezvoltarii socio-emotionale,
dezvoltarii personale, managementului invatarii;

colaborarea IS] DB - CCD DB in vederea formarii cadrelor didactice care sunt
inscrise la examenele de definitivare in invatamant;

rezultatele foarte bune la examenul pentru obtinerea definitivarii In Invatdmant
(primul loc la nivel national - sesiunea 2019);

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

e insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o
cultura reald a calitatii, in acord cu legislatia in domeniul
asigurarii calitatii;

e numdr mare de copii/ elevi In norma profesorului
consilier scolar si a profesorului logoped, conform
normativelor MEN, ceea ce face dificila desfasurarea in
conditii de eficientd a activitdtii din cabinete.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea cadrelor
didactice de a avea dubla sau multipla specializare;

oferta diversificatd a programelor de formare acrediate sau avizate ale CCD
Dambovita.

o fluctuatia demografic3, reducerea natalitatii, emigrarea;

e tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul
educational;

e lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care
determina atitudini de respingere a inscrierii copiilor intr-
o forma de educatie, respectiv de frecventare redusa;

e comunicare/ colaborare deficitara intre parinti si scoala

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea unei comunicari eficiente cu unitatile scolare, prin utilizarea site-
ului 1.S.);

numar mare de scoli la nivelul judetului care au beneficiat de reabilitare si
dotare cu echipamente didactice;

existenta si utilizarea echipamentelor in diverse unitati de invatamant dotate
prin proiecte POSDRU;

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii pentru afisaj al
lucrarilor elevilor, 1n special in Invatamantul prescolar si primar;

amenajarea, in sala de clas3, a unui spatiu pentru lectura, a minibibliotecilor
utilizate pentru popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii la ciclul
primar;

asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, pentru invatamant
prescolar si primar, prin proiectul de colaborare dintre Ministerul Educatiiei
Nationale si Banca Nationala a Romaniei;

o insuficienta dotare materiala a unor unitati scolare din
mediul rural sau nefolosirea dotdrilor In activitatea
instructiv-educativa;

e slaba actualizare a fondului de carte din biblioteci;

e numarul mic al centrelor de documentare si informare;

e numar insuficient de calculatoare/ retele de calculatoare
care sa permita desfasurarea optima a procesului
instructiv-educativ in concordan{da cu noile cerinte ale
programelor scolare; uzarea morala si fizica a retelelor de
calculatoare in unele unitati scolare;

e lipsa site-ului unor unitati de invatamant;

e numadr redus de cabinete logopedice, mai ales in mediul
rural;

e slaba preocupare pentru stabilirea prioritatilor in ceea ce

10
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

conexiunea la internet a tuturor unitatilor de Tnvatamant.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

priveste utilizarea resurselor financiare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitati de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice POCU;
oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitatile scolare prin
contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte educationale;
sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de
burse si alte facilitati.

e cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si

educatie unor terte persoane, in lipsa parintilor plecati in
straindtate;

finantare insuficientd a multor unitati de Invatamant, ca
urmare a valorii costului standard per elev;

slaba implicare a autoritatilor locale in Tmbunatatirea
dotarii laboratoarelor din unitatile de invatamant, in
asigurarea dotarii cu echipamente IT moderne.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

interesul scolilor pentru implementarea unor programe de reabilitare si
modernizare a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura
de utilitati) si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practica prin
accesarea fondurilor nerambursabile;

implicarea de catre scolile IPT a comunitatii locale si a institutiilor abilitate a
unor prognoze privind dinamica pietei locale a muncii, avind in vedere o
perspectiva de cel putin 2-5 ani, in vederea unei mai bune proiectari a ofertei
educationale;

buna colaborare cu Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social in
judet;

contracte incheiate de catre unitati scolare cu invatamant profesional si tehnic cu
agentii economici pentru efectuarea pregatirii practice;

consultarea pdrintilor si a elevilor in stabilirea cursurilor optionale, adecvarea
acestora la nevoile reale ale elevilor si la specificul local;

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritdtilor locale pentru
organizarea unor activitati formale/ informale;

comunicarea competenta si transparenta cu mass-media locala;

implicarea familiilor elevilor, a comunitatii in viata scolii, cu precadere in

proces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii
pentru comunitdtile locale;

numadr insuficient de parteneriate reale cu agenti economici
din anumite domenii de pregatire;

slaba implicarea a conducerii unitatilor de invatamant in
actiuni de motivare a autoritatilor locale pentru sprijinirea
procesului de sustenabilitate a proiectelor cu finantare
externa finalizate;

slaba preocupare a managerilor de scoli
popularizarea invatamantului profesional

pentru

11
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perioada Scoala altfel;

numarul mare de proiecte cu finantare externa in derulare;

interesul elevilor pentru participarea la activitdtile desfasurate In cadrul
Centrului de Excelenta Hai la Olimpiadd - Dambovita

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor
programe diverse cu finantare europeana si prin lansarea unui nou program al
Comisiei Europene (Erasmus+) care finanteaza parteneriatele europene,
strategice si mobilitatile;

colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii economici, partenerii sociali;
existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor programe de
colaborare cu unitatile scolare;

implicarea constructiva a mass-media in evenimentele legate de sistemul
educational;

existenta unui mediu universitar deschis parteneriatelor si colaborarilor cu
invatamantul preunivesitar;

accesarea de fonduri europene de cidtre multe primarii din judet, pentru
reabilitarea, modernizarea si chiar constructia de scoli;

sprijinul fundatiei eMAG PENTRU EDUCATIE, derulatd pentru desfasurarea
activitatii Centrului de Excelenta Hai la olimpiadad.

slaba implicare a comunitatii locale in rezolvarea unor
probleme ale scolii;

mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea
succesului scolar este responsabilitatea exclusiva a scolii;
slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;

influente negative din partea mediului perifamilial;
implicarea si interesul scazut al parintilor in cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii;

existenta situatiilor spciale in unele familii/comunitati,
care conduc la intreruperea scolarizarii;

situatia socio-economica precara a familiilor din care
provin unii copii/elevi/tineri;

slaba motivatie a agentilor economici de a se implica in
dezvoltarea invatamantului profesional de tip dual.
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PRINCIPII §i VALORI

Activitatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita are la baza urmatoarele principii:

principiul echitatii si egalitatii de sanse;

principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul calitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul descentralizarii;

principiul transparentei si rdspunderii publice;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;
principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

principiul educatiei incluzive;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera.
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Asigurarea sigurantei elevilor in incinta unitatilor scolare;

Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare ;

Gestionarea imaginii institutiei In comunitate;

Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea stricta a legislatiei in vigoare;
Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala prin derularea de parteneriate;
Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social prin implicarea fiecarei unitati de invatamant;

Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel local, regional, national si
international.
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TINTE STRATEGICE
(2019 - 2023)

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul
unitatilor de invatamant;

TINTA 2: Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii institutionale si

eficientizare manageriala, in scopul imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din judetul Dambovita;

TINTA 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin

asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare;

TINTA 4: Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea / implicarea factorilor

interesati de educatie.
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Obiectiv general 1:
Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de

invatamant

1.1.Cresterea

eficacitatii  institutionale  prin

furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor reale
ale elevilor / prescolarilor

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneascd nr. 127, Tdrgovigte - Ddmbovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

1.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordantd cu nevoile reale ale elevilor de catre
cel putin 80 % din numarul cadrelor didactice din judet

1.1.2. Cuprinderea in Invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre invagamantul
de masa

1.1.3. Includerea in programe de educatie remediala a tuturor elevilor cu dificultati de invatare
1.1.4. Obtinerea unei rate de promovare de cel putin 60% a elevilor cuprinsi in programe de
educatie remediala

1.1.5. Premierea a cel putin 1000 de elevi la concursuri si olimpiade organizate cu implicarea IS]
Dambovita

1.1.6. Derularea Programului Scoald dupd scoald pe baza Metodologiei de organizare si desfdsurare a
programului, in toate unitatile in care a fost avizat programul

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Elaborarea ofertei de scolarizare | semestrul I Inspector scolar general | ¢ Respectarea e Situatia optionalelor
pentru unitdtile de invatamant de | 2019 procedurii de avizate
stat si particulare/alternativele Inspectorul scolar de elaborare, avizare a
educationale. specialitate CDS / CDL
Elaborarea/dezvoltarea de e Adecvarea ofertei la
= curriculum optional (CDS/ CDL) specificulul unitatii de
3 relevant in raport cu cerintele pietei invatamant
= muncii
= Organizarea unor activitati in De doua ori pe Inspectorul scolar e Organizarea, la e Graficul de activitate
F:,‘ echipa  (invatatorul/ profesorul | semestru general disciplinele: Istorie- din fiecare unitate de
< care urmeaza sa fie incadrat la clasa Geografie, a doua invatamant

a V-3, in scopul familiarizarii
elevilor cu un numdar mare de
profesori, cu efect asupra aparitiei
problemelor de adaptare la trecerea
in clasaaV-a

activitati / semestru,
in cel putin 80 % din
numarul unitatilor de
invatamant

Inspectorul scolar de
specialitate
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Elaborarea testelor pentru
evaluarea initiala la clasa a V-a prin
colaborarea invatatorului care a fost
incadrat la clasa respectiva in anul
scolar precedent si profesorul clasei

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
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Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

septembrie
2019

Directorii unitatilor de
invatamant

Inspectorul scolar de
specialitate

Colaborarea
profesorului cu
invatatorul in toate
unitatile de
invatamant

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Testele de evaluare
initiala

Derularea la nivelul unitatilor de

Anul scolar

Inspectorul scolar

Includerea, in

Planul managerial al

invatdmant a unor programe de 2019-2020 general documentele de unitatilor de
activitate diferentiata pentru proiectare invatamant
progres in Invdtare (in cadrul Inspectorul scolar de manageriala, a unor
lectiilor, al programelor de educatie specialitate actiuni specifice e Graficul activitatilor
remediald si al unor programe de desfasurarii activitatii remediale
pregdtire a elevilor capabili de de invatare
performantad) diferentiata /
remediald/ pregatire
suplimentara
Compatibilizarea  regulamentului octombrie - Inspectorul scolar Compatibilizarea e Procesele verbale ale

privind competitiile scolare cu noile
programe scolare din Tnvatamantul
gimnazial

noiembrie 2019

general
Membrii Consiliului
Consultativ
Inspectorul scolar de
specialitate

regulamentului cu
programele scolare la
claseleaV-a,aVIl-asia
VII-a

consiliilor
consultative pe
discipline

Organizarea si desfasurarea
concursurilor si olimpiadelor
scolare din calendarul M.E.N.,
respectiv al IS] Dambovita

Conform
calendarului
stabilit de MEN/
IS] Dambovita

Inspectorul scolar
general

Inspectorul scolar de
specialitate

Selectarea
responsabila a
competitorilor pentru
etapele superioare ale
olimpiadelor scolare

Listele participantilor
la olimpiade /
concursuri si
clasamentul
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Popularizarea performantelor

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
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Anul scolar

Inspectorul scolar

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

e Transmiterea prin

Rezultatele obtinute

scolare, premierea elevilor cu 2019-2020, general mass-media a la olimpiade/
rezultate bune la etapele: conform rezultatelor la fiecare concursuri
judeteana, interjudeteana, graficului Purtatorul de cuvant al disciplina Articole de presa
regionald, nationala a olimpiadelor IS] Dambovita
si a concursurilor, atestatelor
internationale
Monitorizarea cadrelor didactice octombrie - e Respectarea Grile de monitorizare
pentru aplicarea noilor programe | decembrie 2019 Inspectorul scolar programelor scolare Procese verbale in
pentru invatamantul prescolar si general urma vizitelor de
gimnazial- clasa a VII-a si pentru Inspectorul scolar de monitorizare din
sporirea calitatii in educatie februarie - specialitate unitatile de

martie 2020 Metodistii IS] Dambovita invatamant
Monitorizarea / Verificarea octombrie - Inspectorul scolar e Stabilirea grupului Grile de monitorizare
modului de organizare/ decembrie 2019 general tinta pe baza / verificare

implementare a programelor de
educatie remediala la nivelul
unitatilor de Invatamant

Inspectorul scolar pentru
monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie

rezultatelor evaluarii
elevilor
e Derularea activitatii
dupa un program
cunoscut de elevi, in
afara orelor de curs
e Respectarea

Rapoarte de
monitorizare /
Rapoarte de inspectie

Directorii procedurii specifice

programului de

educatie remediala
Monitorizarea aplicdrii la clasa a Anul scolar Directorul CCD e Aplicarea achizitiilor Chestionare aplicate
achizitiilor dobandite de cadrele 2019-2020, Dambovita de catre cel putin 75% de CCD Dambovita
didactice prin programele de conform din numarul
formare graficului de Inspectorul scolar de persoanelor formate /

inspectii specialitate inspectate
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Evaluarea, prin inspectiile de
specialitate, a preocuparii cadrelor
didactice pentru:

» prevenirea / diminuarea
analfabetismului functional
prin implicarea profesorilor la
toate disciplinele de Invatamant

» utilizarea metodelor moderne
de predare-invatare-evaluare;

» tratarea diferentiata si
individualizata a predarii -
invatarii - evaluarii;

» asigurarea unui volum al
temelor pentru acasa adecvat
varstei elevilor

» calitatea implementarii
curriculumului la fiecare
disciplind de Invatamant ( In
special la clasa a VII-a);

» calitatea implementarii noului
curriculum pentru invatamantul
prescolar;

» imbunatatrea
scolare ale elevilor;

» utilizarea evaluarii in scopul
optimizarii procesului de
predare-invatare;

» sprijinirea si incurajarea
dezvoltarii individuale a elevilor
si formarea atitudinii pozitive a
acestora fata de educatia pe care
le-o furnizeaza scoala;

» comunicarea eficienta cu
consilierii scolari 1n vederea
imbunatatirii relationarii elev -
elev, elev - profesor

rezultatelor

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
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noiembrie 2019
- ianuarie 2020

februarie -
mai 2020

Conform
graficului de
inspectii la
fiecare
specialitate

Inspectorul scolar
general

Inspectorul scolar de
specialitate

Metodistii IS] Ddmbovita

Utilizarea metodelor
moderne de predare-
invatare-evaluare
diferentiate, conform
nevoilor reale ale
elevilor

Utilizarea metodelor
care faciliteaza
formarea / dezvoltarea
gandirii critice a
elevilor

invatarea diferentiatd,
raportata la:
strategiile utilizate de
cadrele didactice
continutul Invatarii;
diferentierea temelor
Respectarea
prevederilor
Ordinului nr.
5893/2016 privind
volumul temelor
pentru acasa
Adecvarea procesului
de predare-invatare la
concluziile desprinse
prin procesul de
evaluare

Implicarea tuturor
cadrelor didactice in
asigurarea reglarii
aspectelor identificate
prin evaluare

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Rapoarte de inspectie
de specialitate

N




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Evaluarea generala a
performantelor unitatilor de
ifnvatamant si a competentelor

profesionale/activitatii profesionale
a cadrelor didactice
disciplinelor/activitatilor
educationale prin inspectie scolara
generala

la nivelul

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
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Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

Anul scolar
2019-2020,
conform
graficului de
inspectii

Inspectorul scolar
general

Inspectorul scolar de
specialitate

Respectarea
Regulamentului de
inspectie scolara

Identificarea factorilor
care influenteaza
performanta activitatii
unitatilor de

invatamant

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Rapoarte de inspectie
generala

Analiza informatiilor obtinute prin

ianuarie 2020

Inspectorul scolar

Gradul de realizare a

Raport semestrial

RESURSE UMANE

inspectiile de specialitate cu teme general obiectivelor  privind | ¢ Plan de masuri
de referinta pentru anul scolar | august 2020 calitatea procesului de pentru cresterea
2019-2020, precum si  prin Inspectorul scolar de invatamant calitatii procesului de
inspectiile tematice si generale specialitate Identificarea bunelor invatimant

practici privind

inovarea in procesul

de predare-invatare-

evaluare
Consilierea / formarea cadrelor | Anul scolar Inspectorul scolar Participarea fiecarui Listele de prezenta la
didactice cu privire la elaborarea | 2019-2020, general cadru didactic la cel activitatile de
proiectarii didactice conform noului | conform putin o forma de consiliere de grup/
curriculum pentru invatamantul | graficului consiliere (individual formare
prescolar si gimnazial- clasa a VII-a | elaborat de Directorul CCD sau de grup) sau la un

fiecare Dambovita program de formare

inspector scolar

Inspectorul scolar de
specialitate
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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneascd nr. 127, Tdrgovigte - Ddmbovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Informarea cadrelor didactice pe | Anul scolar | Inspectorul scolar | e Participarea a cel putin Tabele de prezenta
problematica utilizarii metodelor | 2019-2020, general 85% din numarul de la cercurile
moderne de  predare-invatare- | conform cadrelor didactice la pedagogice
evaluare diferentiate, adecvate | graficului Inspectorul scolar de activitatile metodice
nevoilor reale ale elevilor cercurilor specialitate organizate de

pedagogice inspectorii scolari
Consilierea  cadrelor  didactice | Conform Inspectorul scolar | e Participarea la Lista participantilor
pentru aplicarea noilor programe | graficului general activitatile de la consfatuiri / cercul
pentru Invatamantul prescolar si | consfatuirilor / consiliere /informare, pedagogic
gimnazial- clasa a VII-a si pentru | cercurilor Inspectorul scolar de din cadrul cercurilor Agenda activitatii de
sporirea calitatii in educatie pedagogice din specialitate pedagogice, a tuturor cerc pedagogic din

semestrul I

Pe durata
intregului an
scolar, cu
prilejul vizitelor
de monitorizare

Metodistii IS] Dambovita

cadrelor didactice din
invatamantul
prescolar si a celor
incadrate la clasa a VII-
a

sem. |

din scoli
Consilierea  cadrelor  didactice | Conform Inspectorul e Familiarizarea tuturor Agenda activitatii de
pentru prevenirea si diminuarea | graficului scolar general cadrelor didactice cerc pedagogic din
crizei de adaptare a elevilor din | consfatuirilor / incadrate la clasa a V-a sem. |
clasaaV-asialX-a cercurilor si a IX-a, cu tehnici Lista de prezenta a
pedagogice din Inspectorul scolar de de management al cadrelor didactice

semestrul I

Pe durata
intregului an
scolar, cu
prilejul vizitelor
de monitorizare
din scoli

specialitate

clasei care faciliteaza
adaparea elevilor la
conditiile trecerii la un
alt ciclu de invatamant
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RESURSE
MATERIA
LE /
FINANCIA

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Asigurarea bazei logistice necesare
organizarii concursurilor/
olimpiadelor scolare, a materialului
didactic necesar procesului de
predare-invatare-evaluare

RE

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneascd nr. 127, Tdrgovigte - Ddmbovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

Conform
graficului
concursurilor/
olimpiadelor
scolare

Inspectorul scolar
general

Directorii

e Adecvarea bazei

logistice/ materialului

didactic la nevoile
tipului de activitate

M MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Lista materialelor
achizitionate

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si
specificului local, complementar curriculumului formal

1.2.1. Participarea tuturor elevilor, cel putin o data pe lun3, la activitatile educative
cu caracter extragcolar
1.2.2. Participarea tuturor elevilor la activitdtile organizate in cadrul Programului
,Scoala altfel”

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE

Elaborarea si implementarea unor Anul scolar Inspectorul scolar pentru | ¢ Respectarea aplicarii Liste de prezenta
programe si  proiecte  privind 2019-2020, Activitdti extrascolare Legii 35/ 2007, a Graficul de desfasurare
imbunatatirea disciplinei scolare, a conform Ordinului MEC nr. Programele
activitatii de combatere si de prevenire graficului de Coordonatorul CJAPP 5699/2005, a mentionate

= a delincventei juvenile, a abaterilor activitati Ordinului MECT nr.

= comportamentale timpurii 1409/2007

= e Asigurarea unei

= colaborari cu IJP si I]]

% Desfasurarea unor activitati Anul scolar Inspectorul scolar pentru | ¢ Adecvarea Informari semestriale

© educationale extrascolare/ proiecte 2019-2020 Activitdti extrascolare activitatilor elaborate de
pentru sanatate/ educatia civica/ extrascolare la nevoile coordonatorul de
educatia cultural artistica si stiintifica/ Inspectorul scolar de reale ale elevilor In proiecte si programe
educatia ecologica/ educatia prin specialitate fiecare unitate de educative scolare si
sport/ educatia rutiera/stimularea invatamant extrascolare
interesului pentru lectura etc. Directorii
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Monitorizarea/ verificarea activitatilor
organizate de unitatile de invatdmant in

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneascd nr. 127, Tdrgovigte - Ddmbovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

octombrie.2019

Inspectorul scolar general

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

e Elaborarea, la nivelul

unitatilor de

e (Grila de monitorizare/
verificare

cadrul programului ,Scoala altfel” mai 2020 Inspectorul scolar pentru invagamant, a e Rapoarte de
Activitdti extrascolare programului de monitorizare /

activitati; adecvarea inspectie scolara

programului la

interesele elevilor

e Respectarea

metodologiei specifice
Informarea cadrelor didactice, cu septembrie Inspectorul scolar general | ¢ Informarea tuturor e Prezentari Power-
prilejul consfatuirilor judetene, pe 2019 cadrelor didactice Point
problematica activitatilor/ proiectelor Inspectorul scolar de care desfasoara e Listele de participare
extrascolare din anul scolar 2019-2020 specialitate activitati extrascolare la consfatuirile

judetene

e Agenda activitatii

Asigurarea, la nivelul fiecarei unitati de

octombrie 2019-

Inspectorul scolar general

e Adecvarea bazei

e Lista materialelor

= PERIVIA . . . L . N

ES:‘ invatdamant, a bazei logistice necesare iunie 2020 logistice la nevoile achizitionate
= E 5 desfasurarii activitatilor extrascolare Directorii tipului de activitate
= = Z din fiecare unitate de
L « = invatamant
=

23]
— 3:4 Informarea periodica a factorilor | Semestrial Inspectorul scolar general | ¢ Informari, comunicate | ¢ Articole,
= B interesati de calitatea serviciilor de presd, interviuri | comunicate de pres3,
5 % educationale cu privire la diverse realizate interviuri mass-media
§ = activitati extrascolare

(=)

35
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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneascd nr. 127, Tdrgovigte - Ddmbovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
DSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

1.3. Imbunititirea rezultatelor elevilor la evaluirile | 1.3.1. Cresterea cu cel putin 5% a numirului de note mai mari decat 5.00 la EN VIII - 2020, fati de
nationale, examenele de bacalaureat si de certificare a | cele obtinute la EN VIII - 2019

calificarii profesionale 1.3.2. Cresterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat 2020 cu cel putin 5 % fata de anul
scolar 2018-2019

1.3.3. Asigurarea unei rate de promovare la examenele de certificare a calificarii profesionale de cel

putin 90%
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Analiza si prelucrarea rezultatelor | septembrie - Inspectorul scolar e Formularea concluziilor e Rapoarte judetene
obtinute la evaludrile/ examenele | octombrie 2019 general desprinse din analiza elaborate pentru
nationale (EN2-4-6 si EN8) din anul rezultatelor: competente EN2-4-6, EN 8 si
scolar 2018-2019 si  prezentarea Inspectorul scolar de neachizitionate de un numar Bacalaureat
acestora In cadrul consfatuirilor specialitate mare de elevi, tipuri de itemi | ¢ Starea
s judetene/ sedintelor cu directorii ce ridica probleme elevilor la invatamantului
= fiecare nivel: clasa a II-a, pentru anul scolar
8 clasa a IV-a, clasa a VI-a, clasa 2018-2019
I~ a VllI-a, clasa a XII-a
g Valorificarea rezultatelor obtinute la EN | septembrie - Inspector scolar e elaborarea, la nivelul fiecarei | ¢ Grile de
< 2-4-6 / EN8 si examenul de bacalaureat | octombrie 2019 general unitati de Tnvatdmant, a unui monitorizare
din anul scolar 2018-2019 plan de masuri pentru interna
Inspectorul scolar de reglarea disfunctionalitatilor
specialitate identificate cu prilejul
evaluarilor nationale /
Directorii examenului de bacalaureat
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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Calea Domneascd nr. 127, Tdrgovigte - Ddmbovifa

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Monitorizarea interna si externda a
modului de implementare a planurilor
individuale de invatare elaborate in baza
rezultatelor slabe la EN 2 si EN 6 din
anul scolar 2018-2019

Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

octombrie 2019

Inspector scolar
general

Inspectorul scolar de
specialitate

Directorii

Derularea activitatii conform
planurilor indviduale de
invatare in toate unitatile de
invatamant

Realizarea Planului de
masuri pentru anul scolar
2019 - 2020

Grile de
monitorizare
interna / externa
Raport de
inspectie tematica

Monitorizarea procesului de pregatire a
elevilor in vederea sustinerii evaluarilor

octombrie 2019

Inspector scolar
general

Respectarea graficului de
pregdtire suplimeneara

Grile de
monitorizare

nationale din anul scolar 2019-2020, in | februarie 2020 Existenta unui pachet de Rapoarte de
conformitate cu prevederile Legii Inspectorul scolar de teste (subiectele postatate pe inspectie tematica
1/2011, cu modificarile si completarile specialitate site MEN)
ulterioare Realizarea  Planului  de

masuri pentru anul scolare

2019 - 2020
Activitati de pregatire specifice (tutorat) | Conform Inspector scolar Analiza rezultatelor in toate Raport de analiza
si prin organizarea simuldrilor pentru | graficului general unitatile a rezultatelor
Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a si Elaborarea unui plan de inregistrate la
pentru examenul de bacalaureat 2020 Inspectorul scolar de masuri adecvat rezultatelor simulari
(pretestari  conform  structurii de specialitate la simul&ri Site - ul L.S.].
subiecte oferite de C.N.E.E.) Dambovita
Monitorizarea simularii evaluarii | Conform Inspectorul scolar Organizarea si desfasurarea Grile de
nationale pentru elevii clasei a VIII-a si a | Calendarelor general simularii in baza ordinelor de monitorizare
simularii probelor scrise ale examenului | MEN ministru Situatia privind

de bacalaureat

Inspectorul scolar de
specialitate

Realizarea  Planului  de
masuri pentru anul scolare
2019 -2020

rata de participare
a elevilor la
simularea
examenelor
nationale

Situatia
rezultatelor
obtinute
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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneascd nr. 127, Tdrgovigte - Ddmbovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

invatare

specialitate

Monitorizarea organizarii si desfasurarii | Conform Inspectorul scolar Organizarea si desfasurarea Grile de
evaludrilor nationale, a examenelor de | Calendarelor general examenelor in baza monitorizare
bacalaureat si de certificare a calificarii | MEN metodologiilor specifice Rapoarte de
profesionale Inspectorul scolar de Realizarea  Planului  de monitorizare
specialitate masuri pentru anul scolare Situatia privind
2019 - 2020 rata de participare
a elevilor la
examenele
nationale
Informarea/ formarea cadrelor didactice septembrie Inspector scolar Postarea pe site-ul IS] Site I.S.].
cu privire la Evaluarea nationala a 2019 general Dambovita a informatiilor Dambovita
elevilor din clasele a Il - a, a IV- a, a VI-a, privind evaluarea nationala/
a VIII -a si a examenului de bacalaureat | februarie 2020 Inspectorul scolar de bacalaureat
specialitate
Monitorizarea activitatii cadrelor Conform Inspector scolar Includerea in programe de Grile de
§ didactice din unitatile de invatamant cu | graficului de general pregatire pentru evaluarile/ monitorizare
E rezultate slabe la evaluarea nationala si monitorizare examenele nationale a
=) la examenul de bacalaureat 2019, Inspectorul scolar de elevilor care Intampina
= inclusiv la probele de competente specialitate dificultati in invatare
% lingvistice, de comunicare intr-o limba Consilierea cadrelor
4 strdind, respectiv competente digitale didactice din scolile cu
= rezultate slabe
e Derularea  unor  parteneriate cu Anul scolar Inspectorul scolar Derularea de parteneriate in e Acordurile de
=5 institutiile locale (primaria, biserici, 2019-2020 general fiecare dintre unitatile de parteneriat
: = agenti economici, muzee etc.), in scopul invatamant preuniversitar
E § E utilizarii resurselor complementare de Inspectorul scolar de
=]

29



Obiectiv general 2:
Imbunatatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin
transparenta decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar
desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si
al unitatilor subordonate

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneascd nr. 127, Tdrgovigte - Ddmbovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA E-mail: isjdb@fsj—db.ra,‘ WEB: www.isj—db.ro

B MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2019-2020 in IS]
Dambovita, in unitatile conexe siin toate unitatile de invatamant subordonate

2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr. 600/2019 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice

cadrele didatice

noiembrie 2019

general

Inspectorul scolar de
specialitate

metodice pentru fiecare
specialitate si postarea
acestora pe site IS]
Dambovita

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
TIMP ACTIVITATII VERIFICARE
Elaborarea scrisorilor metodice pentru octombrie - Inspectorul scolar e Elaborarea scrisorilor Scrisorile metodice

postate pe site IS]
Dambovita

Aplicarea actelor emise de Ministerul
Educatiei Nationale (metodologii, ordine,
note, precizari, instructiuni etc.)

Anul scolar
2019-2020

Inspector scolar
general

Directorii

e Respectarea legislatiei 1in
i

inspectoratul scolar si
toate unitatile subordonate

n

Documente scolare

Rapoarte de
inspectie

Procese verbale ale
consiliului de
administratie si ale
consiliului
profesoral
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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Calea Domneascd nr. 127, Tdrgovigte - Ddmbovifa

) Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;

s ot E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro
23]
<Zt Consilierea managerilor unitatilor de septembrie - Inspectorul scolar o Adecvarea temelor de e Tabele de prezenta
— invatamant pe problematica aplicarii octombrie 2019 general consiliere la nevoile reale ale
2 legislatiei In vigoare, selectia resursei managerilor si la problemele
z umane: personal didactic, didactic Ori de cate ori Inspectorul scolar de identificate de inspectorii
= auxiliar si nedidactic etc. este cazul specialitate scolari
£
=4

2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul 2.2.1. Elaborarea, in IS] Dambovita si in toate unitatile subordonate, a unor documente de proiectare
inspectoratului scolar si al unitatilor de invatamant prin | adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale
asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de | 2.2.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice, corespunzitoare domeniilor de
management institutional, al managementului resurselor | competenta, de catre toti inspectorii scolari
umane si al managementului financiar-contabil 2.2.3. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorilor/ directorilor adjuncti,
corespunzatoare domeniilor si functiilor manageriale, de catre cel putin 90% din numarul acestora
DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
TIMP ACTIVITATII VERIFICARE
Analiza nevoilor individuale si de grup ale septembrie Inspectorul scolar | e  Constituirea, prin decizie a e Decizia emisi
beneficiarilor serviciilor educationale la 2019 general inspectorului scolar general,
nivel local pentru realizarea diagnozei a grupului de lucru la nivelul | ® Raportul privind
mediului educational IS, in vederea realizarii starea
Inspectorul scolar de diagnozei invatamantului
E specialitate
= e Realizarea analizei SWOT
=
E“ Elaborarea starii invatamantului Ia septembrie Inspectorul scolar e Includerea in starea e Starea
= sfarsitul anului scolar 2018-2019 2019 general invatamantului a aspectelor invatdamantului la
pozitive si negative finalul anului
Inspectorul scolar de referitoare la nivelurile de scolar 2018-2019
specialitate invatamant preuniversitar si
la eficienta / eficacitatea
manageriala
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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneascd nr. 127, Tdrgovigte - Ddmbovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Elaborarea Planului managerial prin septembrie Inspectorul scolar Corelarea planurilor Planul managerial
corelarea cu politicile si strategia 2019 general manageriale la nivel de anual si semestrial
educationala la nivel local /judetean/ compartiment / disciplina/
national si a instrumentelor de Inspectorul scolar de comisie cu planul managerial Planurile
monitorizare/ evaluare. specialitate al institutiei operationale
Monitorizarea implementarii planului Corelarea planului .
managerial al IS] Dambovita managerial cu Planul anual Grlle. de .
de inspectie si cu Graficul monltorlz.are/ .
unic de monitorizare si evalulare Interna
control referltoare la
implementarea
planului
managerial
Elaborarea planului anual de inspectie si septembrie Inspectorul scolar Corelarea Planului anual de Planul anual de
control si a graficului unic de inspectii 2019 general inspectie si control si a inspectie si control
Inspectorul scolar de graficului unic de inspectii la
specialitate nivelul IS] Dambovita cu Graficul unic de
Planul managerial al IS] inspectii
Dambovita
Verificarea/ evaluarea modului de Conform Inspector scolar Indeplinirea atributiilor in Grila de verificare
desfasurare a activitatii la nivelul | graficului general orizontul de timp optim, Raport de inspectie
comisiilor metodice Inspectorul scolar de conform precizarilor tematica /
specialitate ROFUIP; tematica de
Participarea la cel putin 2 specialitate
Directorii lectii sustinute In cadrul

comisiei metodice, la nivelul
a cel putin 2 unitati de
invatamant, la specialitatea
din fisa postului
Promovarea, la nivelul
comisiei metodice, a bunelor
practici in domeniul
didacticii specialitatii

CD-uri cu secvente
filmate 1n lectiile
sustinute de
fiecare cadru
didactic membru al
comisiei metodice/
catedrei
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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneascd nr. 127, Tdrgovigte - Ddmbovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

RESERSE UMANE

Analiza informatiilor obtinute prin ianuarie 2019 Inspectorul scolar Gradul de realizare a Raport semestrial
inspectiile tematice care vizeaza general obiectivelor privind Plan de masuri
managementul unitatilor de fnvatamant august 2020 managementul unitdtilor de pentru
Inspectorul scolar de invatamant eficientizarea
specialitate Identificarea bunelor practici managementului

privind conducerea unitatii unitatilor de
de Invatamant, respectiv invatamant
derularea parteneriatelor

Elaborarea bazei de date privind octombrie 2019 Inspectorul scolar Realizarea unei baze de date Situatia Incadrarii

personalul didactic incadrat la fiecare general complete personalului

disciplind In anul scolar 2019-2020 didactic

Inspectorul scolar de
specialitate
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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneascd nr. 127, Tdrgovigte - Ddmbovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

M MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

2.3. Imbunitatiurea competentelor specifice | 2.3.1. Participarea a cel putin 85% din numarul didactice/ personalului didactic auxiliar la cel putin
managementului institutiei /clasei / lectiei, prin | o forma de perfectionare in anul scolar 2019-2020
includerea in programe de perfectionare prin grade | 2.3.2. Dezvoltarea la nivelul judetului Dambovita a cel putin 15 proiecte institutionale de mobilitate
didactice si in diverse programe de formare, inclusiv prin | pentru dezvoltare personala si profesionala prin Actiunea cheie 1, in cadrul Programului Erasmus+
participarea la mobilitati transnationale prin Programul | 2.3.3. Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre
Erasmus+ cel putin 80% din numarul cadrelor didactice
2.3.4. Abilitarea a cel putin 50 de cadre didactice in dezvoltarea competentelor de evaluare (pentru
evaluare/examene nationale)
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
Realizarea graficului propriu de octombrie 2019 Inspector scolar Corelarea planului/ e Graficul de
inspectii/de activitate, de catre fiecare general graficului la fiecare inspectie
inspector scolar specialitate cu planul/
graficul unic al IS] Dambovita
Inspectorul scolar de Planificarea si monitorizarea
specialitate efectuarii inspectiilor
= speciale.
3 Completarea delegatiilor pentru octombrie- Inspectorul scolar Asigurarea unui echilibru Delegatiile
- . . < . . A . . . N
=] efectuarea  inspectiilor de catre | noiembrie 2019 general Intre inspectiile efectuate de | ¢ Lista repartizarii
g‘: metodistii IS] Dambovita inspectorii scolari si inspectiilor scolare
8 Inspector scolar - metodistii IS] Dambovita efectuate de
Dezvoltarea metodistii IS]
resurselor umane Dambovita
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formare continua avizate si acreditate a
CCD Dambovita

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneascd nr. 127, Tdrgovigte - Ddmbovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

Conform
graficului

Inspectorul scolar
general

Inspectorul scolar de
specialitate

Programe promovate in timp
util

Popularizarea ofertei de programe de

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Site-ul CCD
Damboovita
Grupul de discutii
rfc db@yahoogrou
ps.com al
responsabililor cu
formarea continua
Revista ,Graiul
Dambovitei”

Diseminarea bunelor practici privind
inovarea in procesul de predare-
invatare-evaluare, conducerea unitatilor
de invatamant, derularea
parteneriatelor cu parintii, cu
comunitatea locala, cu ONG-urile, cu
biserica.

Semestrial, cu
prilejul cercurilor
pedagogice

Inspector scolar
general

Inspectorii scolari

Diseminarea a cel putin 5
practici de succes privind
procesul de predare-
invatare-evaluare, pentru
fiecare nivel de fnvatamant
(prescolar, primar, gimnazial,
liceal)

Diseminarea a cel putin 5
practici de succes privind
conducerea unitatilor de
invatamant

Diseminarea a cel putin putin
5 practici de succes privind
derularea parteneriatelor cu
pdrintii, cu comunitatea
locala, cu ONG-urile

Agenda cercurilor
pedagogice

RESURSE UMANE

Elaborarea/actualizarea bazelor de date
si  gestionarea actiunilor  privind
examenele de definitivat si grade
didactice

Semestrul I

Inspector scolar
general
Inspectorul scolar de
specialitate

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

Distribuirea bazei de date
catre toti inspectorii scolari

Baze de date
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Actualizarea/ reconformarea corpului
de metodisti IS] Dambovita, pentru anul
scolar 2019 - 2020

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneascd nr. 127, Tdrgovigte - Ddmbovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

septembrie -
octombrie 2019

Inspector scolar
general

Inspectorul scolar de
specialitate

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane
Partener: CCD
Dambovita

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Reconfirmarea metodistilor
IS] pe baza conditiilor
specifice: acumularea a 90
CPT in ultimul ciclu complet
de 5 ani, obtinerea
calificativului Foarte bine in
ultimii 5 ani scolari
(Procedura operationald a IS]
Ddmbovita)

Organizarea selectiei
metodistilor pentru
disciplinele la care numarul
metodistilor este insuficient
Validarea corpului de
metodisti, pentru toate
disciplinele.

Procedura de
selectie a corpului
de metodisti
Documentatie
privind
desfasurarea
selectiei

Lista metodistilor
[S] Dambovita,
validata de CA al
[S] Dambovita

Derularea de sesiuni de instruire /
formare pentru profesorii metodisti, In
vederea efectudrii inspectiilor speciale si
de specialitate

noiembrie
decembrie 2019

Inspectorul  scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

Inspectorul scolar de
specialitate

Participarea tuturor
metodistilor la activitatea de
formare - informare

Tabelulde prezenta
Agenda intélnirilor
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Efectuarea inspectiilor scolare in

conformitate cu Regulamentul aprobat
prin ordinul MECTS. Valorificarea
inspectiilor scolare din perspectiva

perfectionarii cadrelor didactice
inspectate

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneascd nr. 127, Tdrgovigte - Ddmbovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

noiembrie 2019 -
mai 2020

Inspector scolar
general

Inspectorul scolar de
specialitate

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Verificarea prin inspectie
scolara a aplicarii
documentelor de politica
educationala in domeniul
curriculum-ului si a
finalitatilor pe nivele de
scolarizare; monitorizarea
planificarii, organizarii si
derularii procesului didactic
cu respectarea Curriculum-
ului National

Monitorizarea prin inspectie
scolara a aplicarii strategiilor

moderne de predare-
invatare-evaluare;

accentuarea dimensiunii
formative a
invatarii/evaluarii,  vizand

competentele cheie, adoptate
la nivel european.

Rapoarte de
inspectie
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A MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

2.4. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de
Ministerul Educatiei Nationale cu nevoile unitatilor de

2.4.1. Incadrarea si salarizarea personalului din unititile de invatdmant, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare, In toate unitatile de invatamant

invagamant. 2.4.2. Reducerea deificitului bugetar de la 9% la 31 dec. 2018 1a 7% la 6% 1n 31 dec. 2019
2.4.3. Aprobarea functionadrii sub efectiv a cel mult 40 de clase
DOMENIUL | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
Monitorizarea / verificarea datelor Anul scolar 2019- Inspectorul scolar | ¢ Asumarea de citre directori a | ¢ Bazele de date
introduse in SIIIR la nivelul unitatilor de 2020 general acuratetei datelor introduse e Rapoarte de
invatamant Conform inspectie tematica
graficului de Inspectorii scolari
inspectie al IS] generali adjuncti
Dambovita
Inspectorii scolari
Intocmirea de raspunsuri la petitiile Anul scolar 2019- | Inspectorul scolar | e Respectarea termenuluilegal | ¢ Réspunsurila
inregistrate in IS] Dambovita de catre 2020 general de formulare a raspunsului petitii
persoane fizice, unitati de invatamant e Solutionarea petitiilor
sau alte institutii pe probleme de Consilier jurldic inregistrate

salarizare si incadrare a personalului.

Dambovita

OBIECTIV GENERAL 3
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de
echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de | 3.1.1. Cuprinderea in gradinita a unui numar de 11 69 de prescolari
calitate la nivelul Invagamantului obligatoriu din judetul

3.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare (3 923 de elevi in
anul scolar 2019-2020)

3.1.3. Cuprinderea in clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a VIII-a (4521 elevi absolventi in anul
scolar 2018-2019)
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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneascd nr. 127, Tdrgovigte - Ddmbovifa
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E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
= .
3 Intocmirea si gestionarea bazei de date septembrie - Inspectorul scolar Realizarea unei baze de date | ¢ Baza de date
8 cu personal didactic angajat in unitatile | decembrie 2019 general complete
= de invatamant preuniversitar Transmiterea bazei de date
% Inspectori scolari- catre toti inspectorii scolari -
© Managementul Curriculum si inspectie scolard
resurselor umane
Verificarea stadiului pregatirii unitatilor | Septembrie 2019 Inspectorul scolar Asigurarea unui mediu e (Grile de verificare
de invatamant in vederea deschiderii general educational atractiv pentru e Rapoarte de
anului scolar 2019 - 2020 si a mediului prescolari si elevi inspectie
fizic Existenta in fiecare sald de
Inspectorii scolari clasa a panourilor utilizate
pentru expunerea lucrdrilor
prescolarilor / elevilor
Verificarea inregistrarii absentelor, a | decembrie 2019 | Inspector scolar Respectarea precizarilor e Grile de verificare

notdrii ritmice (note/calificative), a
intocmirii/ respectdrii graficelor de
sustinere a tezelor (aprobarea graficului
desfasurarii acestora de catre director,
conform art. 21, alin. 4, lit. o din
Regulamentul cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr.
5079/31.08.2016 cu modificarile si
completdrile ulterioare)

general

Inspectorii scolari

ROFUIP

Rapoarte de
inspectie tematica
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B MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

3.2. Imbunititirea frecventei prescolarilor si elevilor din | 3.2.1. Diminuarea numirului de elevi aflati in situatie de absenteism major, la cel mult 200 in
unitatile de invatamant preuniversitar, prin implementarea | Invatdmantul primar si gimnazial si cel mult 100 in invatamantul secundar superior

unor politici de sigurantd a elevilor, de prevenire a | 3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 150 de elevi, la nivelul invatamantului
abandonului scolar, a fenomenelor de violenta obligatoriu

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE

= Monitorizarea modului de implicare a Anul scolar Inspectorii scolari e Monitorizarea activitatii a cel e Rapoarte de

= consilierilor scolari in vederea 2019-2020 putin 70 % din numarul inspectie tematica

8 imbunatatirii relatiei elev - elev, elev - conform Directorul CJRAE consilierilor scolari

E profesor, graficului de e Includereaa cel putin 10 scoli | ® Grile. de _

8 monitorizare | Coordonatorul CJAPP in programul de monitorizare monitorizare
Monitorizarea unitatilor de invatamant in Semestrul al Inspectorul scolar | ¢ Inspectarea a cel putin 15 | ¢ Raporate de
vederea analizei de risc, bazate pe situatia [I-lea general unitati de invatamant inspectie tematica
scolara a elevilor din Invatamantul Inspectorul scolar de
gimnazial, in scopul prevenirii excluderii specialitate
scolare, a remedierii erorilor in
documentele scolare, a identificarii
grupurilor defavorizate de elevi care sunt
in risc de abandon scolar

Inspector scolar pentru istorie, geografie, discipline socio-umane
Prof. Angelica MILEA
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