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' CONTEXT LEGISLATIV

FLELELEEE R R R R L R R P

/ GUVERNUL ROMANIEI

Guvernul Roméniei—Programul National de

Reforma 2018

Programul national de stimulare timpurie a copilului, in
vederea atingerii potentialului individual maxim,
demarat in trim.ll/2016.

HG nr.15/2016 pentru aprobarea  normelor
metodologice de aplicare a prevederilor Legii nr.
248/2015  privind  stimularea  participdrii  in
invatamantul prescolar a copiilor provenind din familii
defavorizate (tichete sociale).

Sistemul Informatic Integrat al Invdtdmantului din
Romdnia (SIIIR) - Metodologia de exploatare a SIIIR
este n curs de elaborare, urmand a fi aprobata prin
ordin de ministru pana la finalul anului 2016.

Strategia privind reducerea pdrdsirii timpurii a scolii,
aprobata de guvern prin HG nr. 417/2015.

Strategia nationald pentru protectia si promovarea
drepturilor copilului prin HG nr.1113/2014

EE R P P e

@ENSMNEA EUROPEANA A EDUCATIEI

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor
la educatie :

"Reducerea ratei abandonului scolar timpuriu”:
(participarea la educatia timpurie a copiilor cu varsta
cuprinsa intre 3 ani si 6 ani, varsta oficiala de
inscriere in invatamantul obligatoriu (6 ani), este un
indicator european care are ca tinta, pentru anul
2020, valoarea de 95%).

Rata parasirii timpurii a scolii: tinta nationala 2020 -
11,3%; situatia actuala: 18,1% (2014), 18,9% (2015) -
date Eurostat.

Directii de actiune:

- extinderea serviciilor de educatie timpurie;

- modernizarea curriculumului scolar;

- cresterea calitatii invatamantului preuniversitar;

- extinderea masurilor de prevenire si interventie
pentru elevii expusi la riscul de parasire timpurie a
scolii si consolidarea pachetului social in educatie;

- imbunatatirea infrastructurii educationale.
Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un
cadru strategic pentru cooperarea europeanad in
domeniul educatiei si formarii profesionale (,ET
2020”).

Fonduri europene: Acord de parteneriat 2014-2020.
Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu
dizabilitati adoptata de Adunarea Generalda a
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Misiune

Invatamantul pentru educatie timpurie dambovitean este deschis in contextul socio-politic,
cultural si economic actual, marcat indispensabil de necesitatea adaptarii la cerintele europene, de
a sprijini cresterea §i dezvoltarea normala si deplina a copiilor de la nastere pana la intrarea in
scoala, avand ca prioritate finalitatile educatiei timpurii, care au in vedere o abordare holistica si
sistemica,cu un accent deosebit pe conceptul de dezvoltare globald a copilului,vizand cele cinci
domenii ale dezvoltarii copilului, referitoare la evolutia copilului ,in functie de crestere si de
maturizarea sistemului nervos ,corelat cu procesul de achizitii in plan psihologic:

> dezvoltarea fizicd, sandtate si igiend personala ;

» dezvoltarea socio-emotionala;

» dezvoltarea cognitivi si cunoasterea lumii;

» dezvoltarea limbajului, a comunicarii si premisele citirii si scrierii;
» capacitafi §i atitudini in invdtare.
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Viziune:

Telul nostru,ca educatori, este acela de a sprijini permanent copilul in dezvoltarea libera,
armonioasa, in functie de ritmul propriu,interesele, necesitdtile si potentialul sau ,precum si de a
interactiona cu alti copii si cu adultii, in diferite contexte de viata, pentru a dobandi cunostinte,
atitudini si conduite necesare acestuia la intrarea in scoala,dar si pe tot parcursul vietii,prin
asigurarea conditiilor optime de dezvoltare in perspectivi a competentelor cheie .
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CTORATLL SCOLAR FLDETIAN IMICRTEA

PRINCIPII $SI VALORI

De calitatea actului de conducere depinde calitatea invatdmantului. Existd multe posibilitati de imbunatétire a eficientei sistemului de educatie din
Romania, de la maximizarea potentialului de invétare prin promovarea metodelor interactive, prelungirea programelor de pregatire a elevilor in
scoald, implicarea mai eficientd a educatorilor si pand la dezvoltarea instruirii asistate de calculator. Forta motoare a revitalizarii sistemului este data
de un management educational mai bun. Pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii la nivelul educatiei timpurii , se urmaresc respectarea

unor principii si valori fundamentale, care stau la baza noului curriculum pentru educatie timpurie:

e principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;
e principiul educatiei centrate pe copil;

e principiul individualizarii;

e principiul invatarii active ;

e principiul dezvoltarii integrate;

e principiul alternarii formelor de organizare a activitatii;

o principiul diversitatii contextelor si situatiilor de invéatare;

e principiul Invatarii prin joc;

e principiul educatiei incluzive;

o principiul echitatii si nondiscriminarii
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principiul promovarii interculturalitatii;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;
principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invatarii pe tot parcursul vietii;

principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in carierd;
principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social,

principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

principiul parteneriatului cu familia si cu comunitatea.

principiul descentralizarii autoritatii educationale;

principiul transparentei si al raspunderii publice;

principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

RRICULUM
e claborare a wunei proiectiri ce respectd recomandarile
curriculumului pentru educatia timpurie a copiilor de la 0-2 ani
(educatie anteprescolard )si de la 3 la 6 ani (educatie prescolard)
* adecvarea noului tip de curriculum la nevoile reale ale copiilor;
* organizarea regimului zilnic prin abordarea intra-inter -
pluridisciplinara, integratd a invatdrii, prin derularea unor proiecte
tematice derulate pe una sau mai multe saptdmani,
* elaborarea corectd a programelor de curs optional;
. utilizarea metodelor activ — participative,
continutului invatarii;
» crearea unor situati de invatare bazate pe observarea cu caracter
explorator, pe utilizarea experimentului;
* asigurarea caracterului practic-aplicativ al cunostintelor;
* imbinarea activitatilor frontale cu activititile pe grupuri si
individuale, a activitatilor statice, cu cele dinamice, pentru asigurarea
curbei de efort;
» competente de evaluare a activitatii didactice
» valorificarea achizitiiolr anterioare, a experientei de viatd a
copiilor in procesul de invatare, dobandite de copii in familie, in
diverse activitati informale;
RESURSE MATERIALE
simplicarea cadrelor didactice in asigurarea unui climat si mediu
educational atractiv, prietenos, a unui afisaj adecvat nivelului de
varsta al copiilor;
* asigurarea unor mijloace de Tnvatamant si a unui material didactic
atractiv care faciliteaza invatarea si care sunt adecvate continuturilor

accesibilizarea

CURRICULUM

*incapacitatea cadrelor didactice de elaborare a unei proiectari care sa
respecte cerintele curriculumului national; lipsa corelatiilor logice
dintre obiective — continuturile invatarii- strategii didactice;

*In intocmirea planificarii calendaristice ,nu se respectd curba de
efort, nu se esaloneaza pe verticala si pe orizontald activitatile
integrate interdisciplinar;

insuficienta cunoastere a curriculumului national, a scrisorilor
metodice, dezinteresul unor cadre didactice pentru a se documenta,
desi exista Centre de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare in fiecare
centru metodic din judet;

sincapacitatea de elaborare a programelor de curs optional;

lipsa unor instrumente de evaluare necesare pentru observarea
sistematica a comportamentului copiilor;

* implicarea insuficienta a copiilor in actul de comunicare oralg;
inexistenta unor situatii de invatare bazate pe observarea cu caracter
explorator, pe utilizarea experimentului in activitatile din domeniul
stiinte;

competente slabe de autoevaluare a activitatii didactice;

RESURSE MATERIALE

* expunerea 1n sala de grupa a unor materiale permanente care nu
sunt la indemana acestora si care nu au legatura cu tema parcursa;

* slaba preocupare pentru dotarea, amenajarea mediului educational
cu materiale, jocuri si jucarii specifice invatarii;

* nu se utilizeza calculatorul in desfasurarea unor activitati;

» utilizarea excesivd a fiselor de lucru In timpul activititilor din




Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneascd nr. 127, Tdrgoviste - Ddmbovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

invatarii si particularitatilor de varsta ale copiilor;

* expunerea in sala de grupa a unor materiale care sunt bine
vizualizate de cétre copii, schimbate in functie de tema abordata pe
centre de interes;

* existenta in cantitate suficientd a materialelor didactice, a jucariilor,
astfel Incat toti copiii sa poatd participa activ la procesul de invatare;
* dispunerea adecvatd a mobilierului( corespunzitor modului de
organizare a scenariului didactic,);

RESURSE UMANE

ecreativitatea cadrelor didactice in conducerea scenariului didactic;
valorificarea achizitiiolr anterioare, a experientei de viatd a copiilor
in procesul de invatare, dobandite de copii in familie, in diverse
activitati informale;

* calitatea relatiei stabilite cu copiii - climatul educational; calitatea
comunicdrii verbale, paraverbale, nonverbale 1n activitati;

+ atitudinea pozitiva a copiilor fatd de gradinita;

 crearea unei atmosfere de lucru stimulative sustinuta prin activitati
de invatare atractive ce permit copiilor dezvoltarea in ritm propriu;

RELATII COMUNITARE

 implicarea cadrelor didactice in derularea unor proiecte de
parteneriat educational la nivel local, judetean, national, international,
* planificarea unor activitati extrascolare adecvtae intereselor
copiilor, implicarea copiilor in activitati extragcolare variate,
existenta unor dovezi (procese verbale, fotografii, produse ale
activitatii) ale desfasurarii diferitelor activitati cuprinse in
planificarea activitatilor extrascolare;

* inscrierea a 150 de cadre didactice din 15 gradiite n proiectul
international Programele artistice intre traditional si modern in

cadrul centrelor

RESURSE UMANE

sinteres scazut pentru tratarea diferentiatd a copiilor, lipsa ludrii in
considerare a nevoilor speciale ale copiilor cu CES;

eslaba preocupare pentru monitorizarea progresului individual al
copiilor; * nu se acorda sprijin educational individual
copiilor

slaba preocupare pentru responsabilizarea tuturor membrilor
grupului;

* neimplicarea parintilor ca persoane-resursa in procesul de invatare;
* slaba implicare a educatoarelor in activitati cu parintii, prin
activitati adecvate nevoilor reale ale acestora;

sinteresul scazut al cadrelor didactice privind participarea la cursurile
de formare,organizate de catre CCD Dambovita .

RELATII COMUNITARE

* slaba implicare a cadrelor didactice 1n activitati extrascolare:
concursuri, festivaluri, proiecte, simpozioane, proiecte de parteneriat
educational.
* neimplicarea cadrelor didactice in organizarea gradinitelor de vara,
a atelierelor de vara Sotron si in participarea la proiectul
Programele artistice intre traditional si modern in invatamdantul
prescolar,,.
* slaba implicare in extinderea programului,, Fiecare copil in
gradinita,,

10
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invatamdntul prescolar.

* desfasurarea in 30 de gradinite a programului “Gradinita de vara”
si extinderea programului ,,Fiecare copil in gradinita” la nivel
judetean;

desfasurarea a 33 Ateliere de vard Sotron

* participarea a cat mai multor educatoare la concursuri si festivaluri
judetene si nationale cu prescolarii;

* participarea cadrelor didactice la simpozioane judetene si nationale
functionarea Centrelor de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare
(CRED) in 7 gradinite din judet, care ofera servicii de consiliere
parintilor, copiilor cu véarste intre 0 - 6 ani, bunicilor si altor membrii
ai comunitatii locale;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* derularea unui numar mare de proiecte strategice de catre M.E.N.;
* posibilitatea dezvoltarii institutionale §i a resursei umane prin
accesarea unor programe diverse de finantare externd; existenta
programelor de mobilitate in parteneriat european;

» finantarea unitatilor de invatdmant din fonduri guvernamentale si
nonguvernamentale;

» existenta unor standarde nationale pentru evaluarea si asigurarea
calitatii In unitatile de Tnvatdmant preuniversitar;

* sprijinirea copiilor provenind din medii sociale defavorizate prin
programe guvernamentale;

+ existenta politicilor de descentralizare;

 existenta unor Centre de Resursa pentru Educatie si Dezvoltare;

* posibilitatea participarii la conferinte, simpozioane, parteneriate,
schimburi de experienta in domeniul specialitatii;

* promovarea in mass-media a unor ,modele” negative pentru
educatie

e situatia economica dificild, existenta unei oferte tot mai scazute
pentru piata muncii;

» diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine pregatirea
scolard a copilului si de a-i monitoriza timpul liber;

* situatia socio-economica precard a familiilor din care provin unii
copii;

* existenta unui numar mare de parinti plecati din tara;

* posibilitati reduse de petrecere a timpului liber de catre copii, la
nivelul comunitatii locale

* slabe initiative private / sprijin comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational

« insuficienta constientizare a unor factori de decizie (consilii locale,

11



Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneascd nr. 127, Tdrgoviste - Ddmbovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

SEPICTORATLYL SCOLAR FLDETIAN IAMICRTEA

) MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

4

* posibilitatea de informare §i comunicare rapida cu M.E.N.C.S.,
prin portal si forum.

* Deschiderea unor axe/linii de finantare prin programul POCU Ia
care scolile sunt eligibile;

societati comerciale, sindicate, parinti, elevi, cadre didactice) privind
prioritatile si directiile de evolutie necesare 1n invatamant;
e insuficientd constientizare a parintilor copiilor/elevilor/tinerilor
privind rolul lor de principal partener educational al scolii.

12
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OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

de

prin
invatarii, a
sistemului de evaluare a calitatii in
invatamant.

1. Cresterea calitatii procesului
predare-invatare-evaluare
modernizarea abordarii

1.1. Asigurarea, prin programe de sprijin, respectiv de tip complementar, a asistentei specializate in procesul
de educatie centratd pe copil pentru crestere/ dezvoltare personald, sociala a elevilor, in furnizarea unui
curriculum individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale unor copii/grupuri de copii (copii cu C.E.S.) la
toate nivelurile de varsta.

1.2. Asigurarea, la nivelul unitétilor de invatamant, a unui demers didactic adecvat nevoilor reale ale copiilor,
la nivel de planificare a invatarii, sarcini de invatare, continutul invatarii, instrumente/ mijloace utilizate (ex.
materiale concrete pentru matematica), suporturi vizuale/ auditive etc.

timp alocat (durata, ritm, frecventd), care sa stimuleze creativitatea la toate disciplinele de invatdmant

1.3. Diversificarea ofertei educationale de calitate prin implementarea unui program atractiv de activitati
nonformale.

2. Imbunititirea managementului la
nivel de institutie si la nivelul grupei de
copii (decizional, informational,
organizatoric,  metodologic),  prin
transparentd  decizionald, cresterea
capacitatii institutonale, efiecientizare,
in scopul cresterii calitatii in educatie.

2.1. Optimizarea activitdtilor manageriale desfasurate la nivelul ISJ Dambovita, prin aplicarea corecta a
modificarilor legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.N.

2.2. Asigurarea transparentei decizionale in conducerea operationald la nivelul [.S.J Dambovita, prin
respectarea principiului autonomiei in educatie, a principiului responsabilitatii publice si la nivelul unitatilor
scolare din sistem

2.3.Cresterea capacitatii institutionale de asumare a responsabilitatilor ce decurg din procesul descentralizarii,
la nivelul unitatilor de invatdmant prescolar din judetul Dambovita

2.4. Eficientizarea managementului unitatilor de invatdmant prin imbunatafirea activititii consiliilor de
administratie si a managerilor unitatilor de invatdmant prescolar.

2.5. Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de calitate de catre cadrele didactice, prin
includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si diverse alte activitati de formare

2.6. Profesionalizarea managementului educational prin organizarea si desfasurarea in conditii optime a
Concursului pentru ocuparea functiilor de director.

13
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2.7. Imbunititirea managementului prin dezvoltarea competentelor manageriale la noii directori admisi prin
concurs care, alaturi de cunostintele dobandite, sd determine crearea unei viziuni holistice si flexibile asupra
actului educational institutionalizat

3. Asigurarea unui sistem educational
stabil, echitabil, eficient si relevant la
nivelul judetului Dambovita, compatibil
cu cel european, prin sporirea accesului
la educatia de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociald si a
egalitatii  sanselor in  vederea
imbunatatirii rezultatelor copiilor.

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invataméantului obligatoriu din
judetul Dambovita

3.2. Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, diminuarea fenomenului de violenta, cresterea
sigurantei copiilor in mediul scolar la nivelul invatamantului prescolar.

3.3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene prin initierea si derularea unor
programe / proiecte care vizeaza cresterea performantelor prescolarilor si ale cadrelor didactice

14
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‘ PLAN OPERATIONAL
2019-2020

OBIECTIV GENERAL 1

Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de

inviatamant;

DOMENII: Curriculum, resurse umane, resurese_material, relatii comunicare

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1. Asigurarea, prin programe de sprijin, respectiv de tip
complementar, a asistentei specializate in procesul de educatie
centratd pe copil pentru crestere / dezvoltare personala, sociala si
profesionald a copiilor, in furnizarea unui curriculum
individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale unor copii/grupuri de
copii (copii cu performante scolare, copii cu C.E.S.) la toate
nivelurile de varsta

1.1.1. Participarea la educatic a tuturor copiilor cuprinsi in programe destinate
grupurilor vulnerabile / copiilor cu cerinte educationale speciale (din invatamantul
special si de masa), precum si celor destinate elevilor capabili de performanta

1.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati
catre invatamantul de masa

1.1.3. Includerea in programe de educatie remediala a tuturor copiilor cu deficiente
de invatare (Art. 72 alin. (2), LEN 2011)
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Acordarea de consultantd pentru
eficientizarea actiunilor de
adaptare curriculard, respectiv de
elaborare  a

conform graficului
stabilit de CJRAE
Dambovita

e Inspector scolar—
educatie timpurie
e Inspector scolar

individualizat copiilor
identificati;
consilierea cadrelor

unor planuri pentru didactice care sunt
educationale individuale pentru monitorizarea implicate in derularea unor
invatare si evaluare diferentiata, programelor privind programe de educatie

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
CRT DE TIMP VERIFICARE DE
VERIFICARE
1. Curriculum 2019 - 2020, e Inspector scolar - participarea fiecarui e listele de prezenta la
Consilierea cadrelor didactice cu | conform graficului educatie timpurie cadru didactic la cel putin activitatile de
privire la calitatea implementérii | elaborat de fiecare o forma de consiliere( consiliere de grup
noului curriculum in cadrul inspector scolar individual sau de grup)
activitatilor din gradinita pentru spcialitatate participarea directorilor si
a responsabililor de
comisie
metodicd/colective de
catedra la evaluarea
Analiza informatiilor obtinute internd a calitatii
prin inspectiile de specialitate cu | In cadrul Inspector scolar - curriculumului furnizat *Plan de masuri pentru
teme de referintd pentru anul consiliului educatie timpurie de cadrele didactice cresterea calitatii
scolar 2019-2020, precum si prin | consultativ, cu Gradul de realizare a procesului de Invatamant
inspectiile tematice si generale prilejul cercurilor obiectivelor privind
pedagogice calitatea procesului de
invatamant
Identificarea bunelor
practici privind inovarea
in procesul de predare-
invatare-evaluare
2. Curriculum 2019-2020, e Director CJRA acordarea sprijinului e planuri de interventie

personalizata
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DA MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

pentru copii cu dificultdti de
invatare/ cerinte educationale
speciale, pentru cei capabili de
performanta

accesul la educatie-

complementara
consilierea cadrelor
didactice pe problematica
abordarii diferentiate a
invatarii

Relatii comunitare

Consilierea managerilor unitatilor
de 1nvatamant prescolar pe
problematica educatiei de tip
remedial / de pregatire a copiilor
capabili de performanta

noiembrie 2019

e Inspector scolar
educatie timpurie
e Directorul CIRAE

participarea tuturor
directorilor din unitatile de
invatdmant care ofera
programe de educatie
complementara la Tntalniri/
ateliere de lucru tematice

tabel cu participantii

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Asigurarea, la nivelul unitatilor de invatamant, a
unui demers didactic adecvat nevoilor reale ale
copiilor, la nivel de planificare a invatarii, sarcini de
invatare, continutul Invatarii, instrumente/ mijloace
utilizate (ex. materiale concrete pentru matematica),
suporturi vizuale/ auditive etc., timp alocat (durata,
ritm, frecventd), care sa stimuleze creativitatea la

1.2.1. Diversificarea strategiilor didactice in contextul activitatii instructiv-educative, conform
principiului asigurarii relevantei pentru crestere / dezvoltare personald, sociala si
promovarea educatiei incluzive in toate unitatile de invatimant
1.2.2. Includerea in programe de educatie specifice copiilor capabilii de performante superioare a
tuturor copiilor identificati la nivelul tuturor gradinitelor.
1.2.3.Promovarea la nivelul fiecirei unitati de invatAmant a produselor activitatii copiilor,
care evidentiaza preocuparea cadrelor didactice pentru valoroficarea potentialulu creator al

prin

toate disciplinele de invatamant copiilor
NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
CR DE TIMP VERIFICARE DE

T. VERIFICARE
1. Resurse umane permanent, e Director CJRAE e cvaluarea tuturor copiilor o testele adaptate
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I MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Evaluarea initiala si de progres | conform e Director unitate scolara
pentru copiii inclugi in programul | calendarului e Inspector scolar educatie
de integrare scolard cu sprijin timpurie
educational
Curriculum permanent la e Directorii unitatilor de includerea in documentele planul managerial
Valorificarea rezultatelor obtinute | nivelul invatamant de proiectare manageriala al unitatilor de
cu prilejul realizarii evaluarii | unitatilor de e Responsabilii comisiilor elaborate la nivelul invatamant;
predictive si a celei formative, in | invatdmant metodice / catedrelor gradinitelor a unor actiuni grile de
planificarea diferentiatd a Tnvatarii e Inspector scolar— educatie specifice desfasurarii monitorizare;
si In implementarea unui demers timpurie activitatii de Invatare rapoarte de
didactic diferentiat. diferentiata inspectie generald;
Monitorizarea  procesului  de analiza, la nivelul raport scris pentru
diferentiere a finvatarii la toate | sept—nov. comisiilor metodice, a inspectie speciald /
nivelurile 2019 rezultatelor globale ale de specialitate.
grupeor de copii,
problemele tipice si modul
conform de actiune didactica
graficului necesar pentru a fi aplicat
inspectiilor in noul an scolar
generale, demersuri didactice
spec%al'e si de diferentiate la nivel de
specialitate continut, de strategii
didactice, evaluare
identificate la cel putin 75
% din numarul cadrelor
didactice inspectate
Relatii comunitare conform desfasurarea etapelor O.M.E.C.T.S. nr.
Organizarea concursurilor scolare | calendarului e Inspector scolar — educatie concursurilor scolare 3035/2012 privind
din calendarul M.E.N. respectiv al | stabilit de timpurie preliminare fazei judetene aprobarea
ISJ Dambovita M.E.N. la nivelul unitatilor scolare metodologiei de

18




CTORATLL SCOLAR FLDETIAN IMICRTEA

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneascd nr. 127, Tdrgoviste - Ddmbovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

I MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

si al centrelor metodice
selectarea responsabilda a
competitorilor pentru
etapele  superioare  ale
olimpiadelor scolare

organizare §i
desfasurare a
competitiilor
scolare;
regulamentele
proprii de
organizare §i
desfasurare a

olimpiadelor/
concursurilor pe
discipline
Relatii umane 2019-2020 e Inspector scolar educatie transmiterea prin mass- rezultatele obtinute
Popularizarea performantelor | conform timpurie media a rezultatelor la concursuri;
scolare, premierea  copiilor cu | graficului articole de presa ce
rezultate bune Ila etapele popularizeaza
judeteana, interjudeteana, performantele
regionala, nationald a scolare ale copiilor.
concursurilor.
Curriculum 2019 -2020 e Inspector scolar educatie adecvarea activitatii fisele de
Monitorizarea atingerii | conform timpurie profesorilor beneficiari de monitorizare;
obiectivelor propuse prin proiecte | graficului mobilitate la nevoile analize la nivel de
institutionale de mobilitate copiilor scoala si proiect
finantate prin Programul Erasmus+ privind rezultatele
si care vizeazd  adecvarea obtinute de cop.
demersului didactic la nevoile
copiilor
Resurse materiale permanent e Directorii unitatilor de stimularea copiilor n observare directa;

Organizarea in salile de clasad ale
gradinitelor, a unor standuri cu
produse ale activitatii copiilor (

invatamant
Responsabilii comisiilor
metodice

realizarea de produse
originale
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I MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

desene / afise / colaje etc)
activitdti care vizeaza stimularea
creativitatii.

Monitorizarea preocuparii cadrelor

e Inspector scolar —educatie
timpurie

e includerea in programul de
consiliere a tuturor scolilor

rapoarte scrise de
inspectie generala /
speciala / de

didactice de stimulare a e Metodistii ISJ] Dambovita / cadrelor didactice incluse specialitate
creativitatii copiilor in programul inspectiilor
generale / speciale / de
specialitate

Curriculum 2019 —2020 *Includerea in activitatea de e rapoarte de
Monitorizarea si evaluarea conform e Inspector scolar educatie | consiliere a tuturor cadrelor inspectie
activitatii didactice, a activitdtii de | graficului timpurie didactice care vor sustine
predare-invatare-evaluare, prin inspectiilor de inspectiie de specialitate /
raportarea la sistemul de specialitate / speciale
competente al profesiei didactice. | speciale eIdentificarea factorilor care
Sprijinirea si incurajarea influenteaza performanta
dezvoltarii individuale a copiilor si activitatii unitatilor de
formarea atitudinii pozitive a invatamant
acestora fata de educatia pe care
le-o furnizeaza scoala *Adecvarea procesului de

predare-invatare la concluziile

desprinse prin procesul de

evaluare

sImplicarea tuturor cadrelor

didactice 1n asigurarea reglarii

aspectelor identificate prin

evaluare
Resurse umane Septembrie — | ¢ Directorii sl resp. | e Inscrierea in gradinita a e Recensimantul
Campanii de identificare a copiilor | octombrie comisiilor metodice tuturor copiilor de 3 — 6 ani copiilor
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care nu frecventeaza gradinita. 2019 . Inspector scolar educatie . Cataloagele
timpurie
e Reprezentanti Ovidiu Ro
9. Relatii comunitare permanent . Directorii si resp. | o Informarea parintilor din e Minute incheiate in
Campanii de informare a parintilor comisiilor metodice / 20 de unitati de invatamant unitatile de
privind importanta frecventarii . Inspector scolar educatie situate in zone invatimant
gradinitei si a educatiei timpurii a timpurie dezavantajate
copiilor
10. Relatii comunitare permanent . Directorii e (Consilierea tuturor e Lista parintilor
Consilierea parintilor in vederea . Responsabilii  comisiilor parintilor care urmeaza sa- consiliati
inscrierii copiilor in gradinite metodice si Inscrie copiii in
. Inspector scolar educatie gradinite in anul scolar
timpurie 2016 - 2017
11. | Relatii comunitare Septembrie . Inspector scolar educatie | ¢ Constituirea tuturor ° Chestionare
Organizarea unor activitati de | 2019 timpurie claselor pe principiul
consiliere a parintilor in scopul . Inspectorul scolar pentru desegregarii
acceptarii colectivelor rromi
multietnice, al constituirii claselor . Directorii  unitatilor de
desegregate invatdmant
12. | Resurse materiale Septembrie Inspector scolar educatie | ¢  Adecvarea ofertei la
Asigurarea de oferte educationale | 2019 timpurie nevoile reale ale copiilor e Ofertele
relevante  pentru  segmentele Inspector scolar pentru rromi educationale
vulnerabile ale populatiei — copii - Directorii de scoli
romi, copii din medii sociale si
economice dezavantajate, copiii cu
nevoi speciale
13. | Resurse materiale septembrie Directorii unitatilor de | e Dotarea cu jucarii si cu Listele de inventar
Dotarea gradinitelor cu material 2019 invatdmant prescolar aparate de joaca a cel putin
didactic, jocuri educative necesare 65 % din numarul
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I MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

procesului de implementare a
recomandarilor curriculumului
pentru educatia timpurie

gradinitelor, prin alocarea
la nivelul consiliului local
a fondurilor necesare in

bugetul unitatilor de
invatdmant
14. | Curriculum septembrie Inspector scolar educatie Implicarea a cel putin 75 % | Planificarea
Adaptarea  noului  curriculum | 2019 timpurie din numarul educatoarelor | calendaristica
national la cerintele copiilor cu din judet in actiuni de
varste Intre 3 si 6 ani, documente individualizare a
curriculare si materiale didactice parcursului educational
15. | Relatii comunitare lulie - august | Insp. Scolar educatie timpurie Cuprinderea in gradinitele | Tabele de prezenta

Organizarea, prin voluntariat, a
unor grddinite de vard si a
atelierelor de vard Sotron pentru
copiii care nu au frecventat
gradinita si care urmeaza sa fie
inscrisi in clasa pregatitoare.

Aplicare a prevederilor legii
nr.248/2015 privind stimularea
participarii in invatamantul

prescolar a copiilor provenind din
familii defavorizate si a procedurii
de acordare a tichetelor sociale
pentru gradinita, lege cunoscuta si
sub numele de,,Fiecare Copil in
Gradinita.,,

2020

- Directorii de scoli / gradinite

de

vard a cel putin 80% din
numadrul copiilor de 5-6 ani
care nu au frecventat
gradinita i care urmeaza a
fi Inscrisi in clasa
pregatitoare in perioada
2020 —2021

Popularizarea in randul
parintilor a legii 248/2015.

Catalog de prezenta
Proces verbal
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OBIECTIV SPECIFICE INDICATORI DE PERFORMANTA
1.3. Diversificarea ofertei | 1.3. 1. Participarea tuturor prescolarilor, cel putin o datd pe luna, la activitatile educative cu caracter extragcolar
educationale de calitate prin | 1.3. 2. Participarea tuturor prescolarilor la activitatile organizate in cadrul Programului ,,Scoala altfel”
implementarea unui  program | 1.3. 3. Diminuarea situatiilor de violenta din fiecare gradinita, comparativ cu anii scolari precedenti

atractiv de activitati nonformale

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
CRT. DE TIMP VERIFICARE DE
VERIFICARE
1. | Relatii umane incepdnd cu | e Coordonator judetean | eparticiparea grupului {intd vizat | e plan de actiune;
Coordonarea  activitatilor  de | luna SNAC — *Adecvarea procesului de
integrare In  comunitate  $i | octombrie predare-invatare la concluziile e rapoarte de
dezvoltare educationala a| 2019 e Coordonatorii din gradinite | desprinse prin procesul de evaluare.
beneficiarilor aflati intr-o situatie Inspector  scolar  educatie | evaluare
vulnerabila prin aportul timpurie eImplicarea tuturor cadrelor
membrilor comunitdtii — cadre didactice 1n asigurarea reglarii
didactice, copii voluntari din aspectelor identificate prin
unitatile de Tnvatamant. (Strategia evaluare
Nationala Actiunea Comunitara/ eUtilizarea metodelor moderne
SNAC) de predare-invatare-evaluare
diferentiate, conform nevoilor
reale ale elevilor
2. | Relatii comunitare 2019-2020 e Inspector scolar — educatie | « adecvarea  activitdtii la|e grila de
Derularea parteneriatelor | conform timpurie obiectivele  stabilite  prin monitorizare  si
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educationale interne si | graficului de Directorii  unitatilor de programele de parteneriat evaluare (gradul
internationale, a  schimburilor | activitati invatamant de realizare al
interculturale Cadrele didactice obiectivelor
parteneriatului);
portofoliul
proiectului.
Curriculum conform elaborarea, la nivelul grila de
Monitorizarea si evaluarea | graficului Inspector scolar — educatie unitatilor de invatimant, a monitorizare
activitatilor organizate de unitatile | programului — timpurie programului de activitati; externa
de invatdimant  1n cadrul | (Ordinul adecvarea programului Ia
programului ,, Scoala altfel :sa stii | M.LE.N. interesele elevilor
mai multe ,sd fii mai bun.. privind includerea 1n graficul de
structura monitorizare a unui numar de
anului  scolar cel putin 50 de unititi de
2019-2020) invatamant
Relatii comunitare permanent Directorii  unitatilor de concordanta temelor stabilite grilele de
Organizarea/diversificarea invatdmant la consiliere si orientare cu monitorizare
activitatilor de consiliere in Coordonatorii de proiecte specificul varstei, cu internd / externa;
concordanta cu specificul varstei si si  programe educative interesele copiilor pe baza rapoarte de
nevoile de dezvoltare personald a scolare si extrascolare programei elaborate pentru inspectie
elevilor conform aria currriculard Consiliere si generala;
graficului Inspector scolar — educatie orientare raport scris pentru
Monitorizarea calitatii activitatilor | inspectiilor timpurie inspectie
de consiliere si orientare generale si tematici.
tematice
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Relatii comunitare

Organizarea unor activitati de

diseminare a experientelor de

succes, identificate in gradinitele
care:

» editeaza reviste scolare;

» participa la editarea,
trimestriald, a unei reviste
electronice a 1.S.J. Dambovita
(cu ISSN);

> initiaza si
concursuri/
judetene,
nationale

» participd/obtin premii la etapa
nationala a  concursurilor
educative; participa la actiunile
recomandate de M.E.N.

organizeaza
festivaluri
interjudetene,

semestrial (cu | e
prilejul

cercurilor
metodice)

timpurie

Inspector scolar — educatie

participarea cel putin a unei
persoane din fiecare unitate
de Invatamant la activitati de
diseminare

*Tabelul de prezenta

Relatii comunitare

Elaborarea calendarului actiunilor
cultural artistice, stiintifice si
sportive pentru anul scolar 2019-
2020, programul  national de
educatie cultural artistica,
stiintificad, programul national de
educatie de mediu in invatamantul
preuniversitar,  programe  de
educatie pentru diversitate , de
actiune civicd in comunitatea
locala

2019-2020 o
timpurie

metodice
e Directorii
invatamant

e Responsabilii

Inspector scolar educatie

comisiilor

unitatilor de

Respectarea aplicarii Legii
35/2007, a Ordinului MEC
nr. 5699/2005, a Ordinului
MECT nr. 1409/2007

*Programele
mentionate
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Relatii comunitare 2019 -2020 Inspector scolar educatie | ¢ Implicarea a cat mai multor

Organizarea si derularea timpurie unitatilor de invatamant in *Portofoliul

festivalului judetean de programe Responsabilii ~ comisiilor participarea la concurs concursului

artistice: ,, Festivalul Zambet de metodice

copil”- editia a II-a, , “Martisorul Directorii  unitatilor de

fermecat”, “Sarbatorile iernii”, invatamant

“Traditii si obiceiuri de Pasti”

Derularea proiectului de

parteneriat in cadrul simpozionului

national, Tn colaborare cu cadre

didactice din Chisindu, Republica

Moldova, pe problematica Util,

modern si creativ in invatimdntul

prescolar

Relatii comunitare Semestrul al Inspector scolar educatie | @ Efectul activitatilor asupra e Efectul

Desfasurarea  unor activitati | II-  lea al timpurie parintilor, educatoarelor, activitatilor

speciale pentru parinti si copii, | anului scolar Responsabilii  comisiilor copiilor. asupra parintilor,

cum ar fi »Ziua  portilor | 2019-2020 metodice e Participarea a ct mai multor educatoarelor,

deschise”, ,,Ziua Pamantului”, Directorii  unitatilor de parinti la activitati copiilor.

wZiua mamicilor”, Ziua invatamant e Participarea a cat

martisorului, Ziua copilului” etc. mai multor
parinti la activitati

Relatii comunitare permanent Inspector scolar educatie | © Formarea capacitatii de e Implicarea a cel

Desfagurarea  unor  activitati
extrascolare, cu caracter educativ

( continut civic, rutier, educatie
pentru sanatate, educatie
ecologica, educatie cultural -
artistica si sportive etc.)

timpurie

Responsabilii  comisiilor
metodice

Directorii  unitatilor de
invatamant

utilizare in situatii de viata a
deprinderilor formate

putin 90 % din
numadrul copiilor
la activitati
extragcolare
organizate
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10. | Relatii comunitare permanent Inspector scolar educatie Participarea educatoarelor la Mape de lucru
Organizarea si desfasurarea unor timpurie incheierea contractelor de Programul de
activitaiti de  parteneriat cu Directoarele de gradinite parteneriat lucru
gradinite din alte judete

11.| Relatii comunitare permanent Inspector scolar educatie Participarea educatoarelor la Proiecte de
Organizarea  unor schimburi de timpurie schimbul de experienta parteneriat
experiente judetene si Directoare de gradinite Tabel de prezentd
interjudetene, avand ca obiectiv Mape
popularizarea §1  generalizarea Materiale
exemplelor de buna practica C.D-uri

12.| Relatii comunitare permanent Inspector scolar educatie Participarea educatoarelor la Programul de
Realizarea ~ unor schimburi de timpurie schimbul de experienta lucru
experientd intre educatoarele care Inspector de specialitae Tabel de prezenta

isi desfasoara activitatea in cadrul
alternativelor educationale si cele
care 1si desfasoara activitatea 1in
invatdamantul tradiional.

invatdmant alternativ
Directoare de gradinite
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DA MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

imbunﬁtﬁ;irea managementului la nivel de institutie si la nivelul grupei de copii (decizional, informational, organizatoric, metodologic),

prin transparenta decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calititii in educatia timpurie ;

DOMENII: Curriculum, resurse umane, resurese _material, relatii comunicare

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul ISJ
Dambovita, prin aplicarea corecta a modificarilor legislative, a

regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.N

2.1.1. Respectarea prevederilor legislative la nivelul 1.S.J. Dambovita si in toate
institutiile de invatamant preuniversitar din judet

2.1.2. Gestionarea tuturor programelor nationale ( Fiecare copil in gradinita)

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
CRT. DE TIMP VERIFICARE DE
VERIFICARE
1. Relatii comunitare septembrie- e Inspector scolar educatie stabilirea componentei componenta
Actualizarea domeniilor I.S.J.,]a | octombrie 2019 timpurie comisiilor pe baza structurilor/
nivelul specialitatii:consiliul competentelor angajatilor; comisiilor;

consultativ, metodisti,
responsabili de cerc pedagogic,
componenta comisiilor specifice;
aplicarea metodologiilor M.E.N.si
a procedurilor 1.S.J. Dambovita, in
vederea asigurarii transparentei
decizionale la nivelul 1.S.J.
Dambovita si pentru optimizarea
activitatii de indrumare si control

validarea metodisilor pentru
disciplina invatamant
prescolar, a responsabilior de
cerc, conform legislatiei
specifice

deciziile emise;
Proceduri.
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in anul scolar 2019-2020.

2. Curriculum octombrie 2019 e stabilirea tematicii in e raport de
Elaborarea tematicii si a graficelor e Inspector scolar educatie conformitate cu atributiile validare la
pentru sedintele consiliului timpurie structurilor $i cu nevoile nivelul fiecirei
consultativ, ale grupurilor de lucru identificate la nivel local R

: . specialitati
/ de proiect, ale cercurilor
metodice si comisiilor de nivelul
disciplinei, adaptarea, cazuala, a
tematicii proiectate

3. Curriculum octombrie 2019 | e Inspector scolar educatie sstabilirea graficelor de inspectii | e graficele de
Proiectarea inspectiilor scolare timpurie inspectii
generale, speciale si tematice, in | februarie 2020 *Gradul de realizare a obiectivelor
vederea asigurarii calitatii privind managementul unitatilor
educatiei, cu accent pe Indrumare de Invatdmant * Plan de masuri
si consiliere *Identificarea bunelor practici pentru

privind conducerea unitatii de eficientizarea
Analiza __informatiilor obtinute invatdmant, respectiv derularea managementului
prin __inspectiile _tematice care parteneriatelor unitatilor de
vizeazd managementul unitatilor invatamant
de invatdmant

4. Curriculum septembrie- e cunoasterea procedurilor de e procedurile si
Actualizarea / elaborarea seturilor | octombrie 2019 | ¢ Inspector scolar educatie catre cadrele didactice registrul de
de proceduri pentru aplicarea timpurie inregistrare a
coerenta si sistematica a procedurilor
prevederilor legislative, a
metodologiilor i regulamentelor,

a programelor operationale, pentru
implementarea proiectelor
prioritare in anul scolar 2019-
2020 etc.
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Relatii comunitare Septembrie sorganizarea concursului de rezultatele
Constituirea corpului de metodisti | 2019 selectie a cadrelor didactice in selectiei de
al ISJ Dambovita pentru disciplina e Inspector scolar — educatie | vederea constituirii corpului de met oiiisti
invatamant prescolar, anul scolar timpurie metodisti pe baza procedurii ISJ ’
2019 - 2020 Dambovita de selectie a
metodistilor

Relatii comunitare 2019 -2020 e Inspector scolar educatie spostarea informatiilor de interes site ISJ
Transmiterea in unitatile de conform timpurie pentru scoli si cadre didactice pe Dambovita
invatdmant prescolar a graficului site-ul ISJ Dambovita/FTP/email /FTP/e-mail
informatiilor de interes pentru
inspectoratul scolar si pentru toate
unitatile de Invatamant
Resurse umane 2019 -2020 *informarea tuturor cadrelor listele de
Organizarea unor intalniri de conform e Inspector scolar - educatie didactice, directorilor in cadrul prezenta
lucru cu metodisti, responsabili de | graficului timpurie activitatilor organizate la nivelul procese verbale
cerc pedagogic si membrii disciplinei

s S, o isciplinei
consiliului, in scopul popularizarii
legislatiei de interes pentru
managerii unitatilor de invatdmant
si pentru diverse categorii de
cadre didactice pe problematica
managementului educational
Relatii comunitare 2019 -2020 sinformarea tuturor directorilor eprocese verbale
Consilierea managerilor unitatilor | conform e Inspector scolar educatie prin intalniri directe (sedinte de sedinte cu
de invadtdmant preuniversitar cu | graficului timpurie lucru, ateliere in cadrul cercurilor directorii;
privire la implementarea metodice ) si prin postarea pe esite ISJ
metodologiilor subsecvente Legii site/FTP/e-mail a informatiilor Dambovita
172011, a  dispozitiilor  si utile /FTP/e-mail
recomandarilor M.E.N.
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9. Curriculum 2019 - 2020 e Inspector scolar -educatie *informarea tuturor cadrelor elistele de
Popularizarea unor tehnici de | conform timpurie didactice prin activitati organizate prezenta
management al grupei de copii, in | graficului de inspectorii gcolari /
cadrul  intdlnirilor  metodice: responsabilii comisiilor metodice
comisii metodice / cercuri
pedagogice Semestrial, cu prilejul cercurilor | *Diseminarea a cel putin 5
Diseminarea bunelor practici pedagogice practici de succes privind procesul | - Agenda cercurilor
privind inovarea in procesul de de predare-invatare-evaluare, pedagogice
predare-invatare- pentru educatie timpurie
evaluare(activitati de tip outdoor * Diseminarea a cel putin 2
si activitati integrate), conducerea practici de succes ,privind
unitatilor de invatamant, conducerea unitatilor de
derularea parteneriatelor cu invatamant
parintii, cu comunitatea locald, cu *Diseminarea a cel putin putin 2
ONGe-urile. practici de succes privind

derularea parteneriatelor cu
parintii, cu comunitatea locala, cu
ONG-urile
10. | Resurse materiale sept —oct. 2019 | e Inspector scolar - educatie screarea de spatii pentru e scrisori
Consilierea cadrelor didactice cu timpurie expunerea lucrdrilor, conforme metodice;

privire la asigurarea unui mediu
educational  stimulativ  pentru
copii, cu prilejul consfaturii
cadrelor didactice / cercurilor
metodice sau  prin  scrisori
metodice

Conform
graficului de
inspectie

Metodistii ISJ Dambovita

specificului varstei elevilor care
sd aiba caracter stimulativ — NU
decorativ

simplicarea copiilor in amenajarea
spatiului scolar, care sa fie
adecvat clasei / varstei copiiilor.
sexpunerea doar a materialor
necesare

sschimbarea frecventd a

eprezentrari PPT;

erapoarte scrise
pentru inspectii
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Monitorizarea modului de | generala / de produselor expuse speciale / de
amenajare a spatiului educational | specialitate / specialitate.
si a climatului educational in care | speciala
se defasoara procesul de predare —
invétare - evaluare

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Asigurarea transparentei decizionale in conducerea | 2.2.1. Cresterea transparentei decizionale la nivelul ISJ] Dambovita, la nivelul tuturor
operationala la nivelul [.S.J Dambovita, prin respectarea | structurilor institutiei

principiului autonomiei in educatie, a principiului
responsabilitatii publice si la nivelul unitatilor scolare | 2.2.2. Centrarea calitatii proiectarii si implementarii curriculumului in vederea formarii de
din sistem competente la nivelul tuturor unitéitilor de invatdmant prescolar din judet

2.2.3. Cresterea gradului de valorificare a rezultatelor obtinute din toate tipurile de inspectie

scolara
NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
CRT. DE TIMP VERIFICARE DE
VERIFICARE
1. Curriculum e respectarea metodologiei e rapoarte de inspectie
Derularea inspectiilor, conform | 2019 —2020 e Inspector scolar— educatie de organizare si
planurilor de inspectii si graficului timpurie desfasurare a inspectiei
I.S.J./ ; aplicarea consecventd a scolare . .
procedurilor, a instrumentelor si a ° retsp ectarela pr?cgﬁllrllor th
criteriilor de evaluare specifice a fermeneior stabite
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Resurse umane semestrial utilizarea unor instrumente | ¢ fise de monitorizare
Monitorizarea performantelor e Inspector scolar — educatie de monitorizare adecvate

managerilor scolari in domeniul timpurie atributiilor specifice

managementului educational, a managerilor de scoli si

activitatii didactice, stiintifice si de evidentierea progresului

formare

Curriculum 2019-2020 existenta planurilor cadru, | e procese verbale ale
Verificarea prin inspectie scolard a | Conform e Inspector scolar — educatie a programelor scolare, a inspectiilor;
aplicarii documentelor de politica | graficului de timpurie planificarilor in toate e rapoarte scrise.
educationala in domeniul | inspectie unitatile de Invatamant;

curriculum-ului si a finalitatilor pe adecvarea proiectarii

niveluri de scolarizare; curriculumului la

monitorizarea planiﬁcérii, programe]e scolare n

organizarii §i derularii procesului vigoare.

didactic cu respectarea noului

Curriculum National

Curriculum 2019 -2020 derularea unui proces e fise de monitorizare;
Monitorizarea prin inspectie Conform educational centrat pe e procese verbale ale
scolara a aplicarii strategiilor graficului de e Inspector scolar — educatie competente inspectiilor;
moderne de predare-invatare- inspectie timpurie e rapoarte scrise.
evaluare; accentuarea dimensiunii

formative a invatarii/evaluarii,

vizand competentele cheie,

adoptate la nivel european
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Cresterea capacitatii institutionale
de asumare a responsabilititilor ce
decurg din procesul descentralizarii, la
nivelul  unitatilor de Invatdmant
prescolar din judetul Dambovita

2.3.1. Selectia de personal didactic pe criterii de competentd, in cursul anului scolar, in toate unitétile cu
deficit de cadre didactice

2.3.2. Stabilirea ofertei privind curriculumul la decizia scolii (CDS) si curriculumul 1n dezvoltare locala
(CDL) conform nevoilor si intereselor copiilor/specificului comunitétii locale cel putin n 90 % din unitéatile
de invatidmant prescolar

2.3.3. Implementarea sistemului de control intern/managerial in toate unititile de invatiméant prescolar

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
CRT. DE TIMP VERIFICARE DE
VERIFICARE
1. | Curriculum lanuarie - martie | e Inspector scolar educatie e adecvarea cursurilor e procese verbale de
2020 timpurie optionale la nevoilor consultare a
Monitorizarea ~ modului  de reale ale copiilor, la parintilor/
elaborare a ofertei de CDS/CDL resurselor materiale si reprezentantilor
la nivelul gradintelor pe baza umane existente ale comunitatii locale;

nevoilor reale ale copiilor si a
specificului local

scolii, la nevoile locale de | o  grile de monitorizare.
calificare a fortei de
munca

e consultarea tuturor
périntilor si altor
parteneri educationali n
alegerea cursurilor
optionale

e includerea in programul
de monitorizare a unui
numar de cel putin 40 de
unitagi de tnvatamant
prescolar.
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Curriculum Octombrie 2019 | ¢ Directorii unitatilor de e Respectarea cerintelor de | ¢ Proces verbal de
invatamant prescolar, elaborare a unei consultarea parintilor
Elaborarea programei de curs responsabile de cerc programe de curs
optional ,,De la joc la educatia metodic optional si a procedurii
financiara,, ISJ
e Adecvarea cursului

optional propus la nevoile

copiilor si la specificul

local
Curriculum aprilie — mai | e Inspector scolar educatie e respectarea procedurii e lista cursurilor
Avizarea programelor de curs | 2020 timpurie operationale ISJ nr. 28/ optionale avizate;

optional / curriculum 1in
dezvoltare locala (CDS/CDL)
pentru anul scolar 2020 —
2021la ISJ Dambovita

Directorii unitatilor de
invatamant

16.10.2015

existenta avizului pentru
toate cursurile optionale
(CDS/CDL) ce se vor
derula 1n anul scolar 2020-
2021

e fisele de avizare.

Relatii comunitare

semestrul al II-

Inspectori scolari

e publicarea unui articol de

Popularizarea exemplelor de |lea al anului popularizare a CDS in e articole publicate
bune practici referitoare la | scolar 2019- Revista Graiul Dambovitei
diversificarea ofertei curriculare | 2020
(CDS/ CDL) in cadrul cercurilor
metodice/ seminarii organizate
pe cercuri metodice sau prin
publicarea acestora in
minighiduri/ reviste de
specialitate
2019 -2020 e aplicarea masurilor e chestionare de
Curriculum e Directorii unitatilor de necesare pentru elaborarea autoevaluare;

Implementarea operationala a

invatamant

si/sau dezvoltarea

e proceduri operationale;
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sistemului de control intern/ sistemului de control e registrul riscurilor;

managerial si a managementului intern/managerial, inclusiv | e situatii centralizatoare

riscurilor a procedurilor formalizate semestriale si anuale
pe activitati, de catre toate privind stadiul
unitatile de Invatamant din implementarii si
Judet, conform O.M.F.P. dezvoltarii sistemului
nr. 808/08.07.2015 si de control intern;
0.5.G.G. nr. e raportul privind
400/12.06.201 5, modificat implementarea
si completat prin OSGG sistemului de control
nr. 200/2016 intern/managerial

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3.Eficientizarea
managementului  unitatilor
de invatamant prin
imbunatatirea activitatii
consiliilor de administratie si
a managerilor unitatilor de
invatdmant

2.3.1. Responsabilizarea membrilor consiliilor de administratie din toate unitatile cu personalitate juridica in procesul
de luare a deciziilor, cu privire la buget, management financiar, angajarea personalului, recompensarea profesorilor,
masuri disciplinare si control intern

2.3.2. Utilizarea procedurilor privind transparenta deciziilor (inclusiv privind solicitarile, fundamentarile si alocarile
bugetare) in toate institutiile de invatamant prescolar cu personalitate juridica

2.3.3. Dezvoltarea cel putin a unui numir de 5 proiecte institutionale de parteneriat strategic si/sau de mobilitate prin
Programul Erasmus+, cu obiective in domeniul eficientizarii managementului
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NR. | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
CRT. DE TIMP VERIFICARE DE
VERIFICARE
1. conform e Inspector scolar — e participarea tuturor e programele
Relatii comunitare graficului de educatie timpurie directorilor unitatilor de saptamanale si
Organizarea unor actiuni  de | consiliere invatamant cel putin la o lunare de lucru ale
consiliere individuald sau de grup a activitate de consiliere pe inspectorilor pentru
directorilor de gradinite, in functie parcursul anului scolar management
de nevoile specifice identificate la institutional
nivel local (domenii: management
strategic, managementul resurselor
umane, metode si tehnici de
comunicare, managementul
conflictelor, managementul
financiar, managementul calitatii,
realizarea de parteneriate
educationale (scoala/ agenti
economici/comunitate, realizareca de
proiecte institutionale de parteneriat
strategic )
2. | Relatii comunitare conform e Inspector scolar — elaborarea, la nivelul e diagramele Gantt
Actualizarea si functionarea | graficului de educatie timpurie fiecarui Consiliu de
eficienta a CA din unitdtile de | consiliere e Directorii unitatilor de administratie, a diagramei
invatamant prescolar in  urma invatamant Gantt pentru fiecare
aparitiei OMEN nr. 4619/2014, cu semestru, conform
modificarile si completarile atributiilor acestei structuri
ulterioare, prin raportare la legislatia
specifica
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3. | Relatii comunitare

invatamant

conform e implicarea tuturor e procesele -verbale
graficului de | e Inspector gcolar — membrilor consiliului de ale CA

Monitorizarea activitatii consiliilor | monitorizare educatie timpurie administratie in luarea e concluziile notelor
de administratie din unitatile de deciziilor (ex: oferta de control realizate

gradinitei; planul de de inspectorii
scolarizare; proiectul de scolari
incadrare; proiectul de
buget etc.);

e claborarea, la nivelul
fiecarei scoli, a planului de
masuri corective, In urma
activitatii de monitorizare
externa efectuata de
inspectorii scolari

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.4. Cresterea competentelor
specifice prestarii unor servicii
de calitate de catre cadrele
didactice, prin includerea in
programe de perfectionare prin
grade didactice si diverse alte
activitati de formare

2.4.1. Participarea tuturor cadrelor didactice / a personalului didactic auxiliar la cel putin o forméa de perfectionare in
anul scolar 2019-2020

2.4.2. Dezvoltarea de catre unitatile scolare a cel putin 5 proiecte institutionale de mobilitate pentru dezvoltare
personala si profesionald prin Actiunea cheie 1, in cadrul Programului Erasmus+.

2.4.3. Utilizarea in activitatea la clasd a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de citre cel putin 80 %
din numarul cadrelor didactice

2.4.4 Abilitarea a cel putin 50 de cadrele didactice in dezvoltarea competentelor de evaluare
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NR.

CR

ACTIUNI

ORIZONT
DE TIMP

RESPONSABILI

INDICATORI DE
VERIFICARE

MIJLOACE
DE
VERIFICARE

Resurse umane

Verificarea documentelor justificative
privind numarul de credite al metodistilor
ISJ Dambovita,conform legislatiei in
vigoare.

octombrie 2019

Inspector
educatie timpurie

scolar  —

e Respectarea procedurii
de selectie

e Verificarea
documentelo
1 justificative

e rezultatele
selectiei
postate pe
site ISJ
D4, mbovita.

Curriculum

Popularizarea ofertei de programe de
formare continua —avizate si acreditate a
CCD Dambovita

conform
graficului

Inspector scolar educatie
timpurie

e programe promovate in
timp util

e site-ul CCD

e panouri de
afisaj

e grupul de
discutii
rfc_db@yah
00groups.co
m al
responsabilil
or cu
formarea
continua

e revista
,,Qraiul
Dambovitei”

Releatii comunitare
Evaluarea eficientei si eficacitatii cursurilor
de formare prin masurarea impactului asupra

conform
graficului

Inspector ~ scolar  —
educatie timpurie

e verificarea modului de
aplicare a achizitiilor
dobandite la cursurile de

e rapoartele de
inspectie
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calitatii actului educational

formare de catre cadrele
didactice inspectate

Releatii comunitare

Organizarea si derularea in parteneriat — ISJ
Dambovita si CCD Dambovita — de
activitagi stiintifice, cu scopul cresterii
calitatii in educatie

lanuarie — mai

2020

Inspector scolar educatie
timpurie

e cel putin o activitate

desfasurata in
parteneriat

e calendarul
activitatilor;

e portofoliul
activitatii.

Releatii comunitare

Valorificarea unor experiente pozitive ale
cadrelor  didactice in  cadrul unor
simpozioane/  sesiuni de  comunicari
stiintifice, work-shop-uri etc.

Simpozionului national cu tema:

Util, modern si creativ in invatamdntul
prescolar- editia a VIII- a, a festivalului:
festivalul Zambet de copil editia a Il a, a
concursului Martisorul Fermecateditia aVI
a Sarbatorile iernii editia a VII a
Derularea de activititi in cadrul unor
proiecte educationale la nivel judetean:
Impreuna putem schimba lumea, Familia
dincolo de cuvint, Sa cresc mare si voinic,
etc.

Derularea de activititi in cadrul unor
proiecte educationale la nivel international
Educatia incluziva interculturala,
Gradinita Inocenta Gaesti — Gradinita Nr.32
Chisindu

semestrul al II —
lea al anului
scolar 2019-2020
conform
graficului

Inspector scolar educatie
timpurie

derularea, la fiecare
specialitate, a cel putin
unei activitati de
valorificare a
experientelor de succes,

la fiecare specialitate

e lista

participantil
or

Resurse materiale

Monitorizarea activitatii = Centrelor de

conform
graficului

Inspector scolar pentru
educatia timpurie

e includerea in graficul de

monitorizare a tuturor

e registrul de
evidenta al
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Resursa pentru Educatie s§i Dezvoltare centrelor de resurse | activitatilor
(CRED) prin acordarea de servicii de pentru  educatie  si| desfasurate 1in
calitate in regim de voluntariat, tuturor celor dezvoltare CRED
care se ocupa de educatia si Ingrijirea
copiilor.
OBIECTIV GENERAL 3

Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului DAmbovita, compatibil cu cel european, prin

sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii
rezultatelor elevilor;

DOMENII: Curriculum, resurse umane, resurese material, relatii comunicare

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie | 3.1.1. Cuprinderea in gradinita cel putin a unui numar de 11 500 de prescolari

de calitate la nivelul invatdmantului obligatoriu din

judetul Dambovita

Nr. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE

crt. DE TIMP VERIFICARE DE

VERIFICARE
L. Curriculum oct — dec.|e Inspector scolar educatie | ® informarea parintilor din cel [ ¢ minute incheiate

Campanii de informare a parintilor | 2019 timpurie putin 40 de  unitati de in unitdtile de
privind  importanta  frecventarii invataimant situate in zone invatamant
gradinitei si a clasei pregatitoare dezavantajate
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Curriculum

Monitorizarea / Verificarea
modului de
organizare/implementare a

programelor oferite de Aasociatia
OvidiuRo, 1n cadrul unor , Ateliere
de vara Sotron” si a gradinitelor
de vara in regim de voluntariat cu
copiii care nu au frecventat sau nu
frecventeaza cu regularitate
gradinita §i care urmeazia a se
inscrie in clasa pregatitoare.

Lansarea de catre Asociatia
OvidiuRo a programului Fiecare
copil meritd o poveste prin care vor
fi formate cadre didactice din
invatdmantul prescolar in cadrul
atelierelor de literatie, prin
intermediul caruia copiii din medii
defavorizate vor primi Prima carte
pentru acasd

iunie — august
2020

I
nspector scolar educatie
timpurie

Inspector scolar educatie
timpurie

desfasurarea a cel putin 20
Ateliere de Vara Sotron cu
copii
defavorizate.

proveniti din medii

Desfasurarea a 20 de ateliere
de literatie in cadrul carora
vor fi formate 500 cadre
didactice din invatdmantul
prescolar, prin intermediul
carora 2000 de copii, din
medii defavorizate,
primi carti

vor

listele cu copiii
participanti la
atelierele de vara;
cataloagele de
prezenta,

produsele

activitatii copiilor

Tabel de prezenta
Procese verbale

Curriculum

Continuarea programului Fiecare
copil in gradinitd, sprijinit de
OVR in tot judetul.

Aplicare a prevederilor legii nr.
248/2015 privind stimularea
participarii in invatamantul

2019-2020

e Inspector scolar educatie

timpurie

frecventarea gradinitei a unui
numdar de cel putin 280 de
copii din 6 comunitati
(Potlogi, Gura Sutii, Cojasca,
Moroienti, Manesti,
[.L.Caragiale ) intrate 1In

cataloagele de
prezenta
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prescolar a copiilor provenind din
familii defavorizate si a procedurii
de acordare a tichetelor sociale
pentru gradinitd, lege cunoscuta si
sub numele de Fiecare Copil in
Gradinita.

FCG

popularizarea in  randul
parintilor a legii 248/2015
80% a
copii care
frecventeaza gradinita

cresterea cu
numarului de

Resurse umane martie - mai | e Inspector scolar educatie Implicarea tuturor lista parintilor
Consilierea parintilor in vederea | 2020 timpurie directorilor / educatoarelor in consiliati
inscrierii copiilor in gradinita. activitatea de consiliere a

tuturor parintilor care

urmeaza a-si inscrie copiii la

scoala in anul scolar 2019 -

2020
Resurse materiale Conform e Directorii  unitatilor de existenta in fiecare sald de grile de

graficului de invatdmant clasd a panourilor utilizate monitorizare

Monitorizarea credrii unui mediu | inspectii e Inspector scolar educatie pentru expunerea lucrarilor
educational atractiv pentru timpurie prescolarilor / elevilor

prescolari si elevi

afigsarea lucrarilor
reprezentative pentru fiecare
elev, in toate scolile
schimbarea  frecventa a
lucrarilor expuse in toate
scolile din judet
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OBIECTIV_SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

3.3. Compatibilizarea sistemului | 3.3.1. Imbunititirea competentelor de elaborare/scriere/ implementarea de proiecte, in scopul accesirii programelor
national de educatie cu sistemele | europene si atragerii de finantari nerambursabile pentru cel putin 5 % din numérul unititilor de invataméant pana

europene prin initierea si derularea | la sfarsitul anului scolar 2019 — 2020

unor programe / proiecte care | 3.3.2.Realizarea unor parteneriate intre gradinite, autorititi locale, ONG-uri, firme private etc. in vederea
vizeaza cresterea performantelor | elaborarii/implementarii unor proiecte prin programe europene, de catre cel putin 10 de unititi scolare, pana

elevilor si ale cadrelor didactice sfarsitul anului scolar 2019 — 2020
3.3.3. Implementarea de proiecte cu finantare externa in cel putin 5 de unitati de invatamant

NR. ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL INDICATOR DE MIJLOACE DE
CRT VERIFICARE VERIFICARE

1. Curriculum Pe parcursul e Inspectori  pentru  proiecte | ® furnizarea periodicd a buletine
Culegerea de informatii cu privire | anului scolar educationale informatiilor utile informative/anung
la bunele practici ce pot fi|2019-2020 e Inspector scolar educatie uri de lansare a
transferate in invatamantul timpurie apelurilor la
prescolar dambovitean, ca urmare finantare;

a participarii educatoarelor la site ISJ
programe europene Dambovita.

2. Relatii comunitare conform e Inspectori scolar educatie | ® * Popularizarea unei * Prezentarile
Diseminarea i valorizarea | graficului timpurie liste de elemente elementelor
experientelor de succes In cadrul e Profesorii responsabili cu transferabile transferabile in
proiectelor europene in care sunt / proiectele educationale din scoli invatamantul

au fost implicate educatoarele

prescolar - postate
pe site-ul ISJ

Inspector scolar educatie timpurie,
Prof. Gabriela CERCHEZ
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