MINISTERUL EDUCATIEI

FISA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI CENTRULUI JUDETEAN DE EXCELENTA DMOWTA

Aprobat n sedinta CA din data de 21.1 0.2022,
Presedinte al Consiliului de administratie,
Inspector gcolar general,
Prof. Ileana-Citilina Nk AES

Numele si prenumele: =
. . {7 /e
Perioada evaluati: g;’ 2[5
\28
UNITATEA DE COMPETENTA 0\,
&%
L. Proiectarea strategiei de dezvoltare a centrului de excelenti: 15 puncte R
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMAN TA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM  ["Autoevaluare | Evaluar Contestati
e e
1. Coordoneazi elaborarea I.1. Coordoneazi activitatea de elaborarea Planuluj de dezvoltare institutionala si a Planului 3
strategiilor, a proiectului de managerial al centrului, prin corelarea cu planul managerial al inspectoratului scolar
dezvoltare a institutiei, a 1.2. Participd, in colaborare cu membrii consiliului de administratie, la elaborarea planului
planului managerial anual, pe managerial al centrului, prin operationalizarea directiilor de actiune stabilite la nivelul
care le inainteaz3 spre avizare inspectoratului scolar
consiliului de administratie al | 1.3. Elaboreazi documentelor manageriale ale consiliului de administratie, prin raportarea la
cemtrului de excelents si spre indicatorii cuantificabili de realizare
aprobare inspectoratului
scolar
2 Coordoneazi elaborarea 2.1. Participd, in colaborare cu inspectorii §colari de specialitate, la claborarea documentelor 3
materialelor de proiectare, de proiectare, la nivelul fiecirei discipline/ fiecirui domeniu de studiu din programul
planificare, monitorizare si centrului
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[— evaluare a activititii 2.2. Participd, in colaborare cu profesorii coordonatori, la realizarea modulelor de studiu, la
desfisurate in cadrul centrului nivelul fiecarei grupe/ subgrupe de studiu
2.3. Participd, in colaborare cu membrii consiliului de administratie, la proiectarea
elementelor de evaluare a activititii din centru, prin alocarea corespunzdtoare a resurselor
disponibile
3. Colaboreazi cu consiliul de I Coordoneazi activitatile de elaborare a oferte] educationale a centrului 3
administratie i 2. Aprobd, in cadrul consiliului de administratie, oferta educationali, fundamentati pe
compartimentul didactic, diagnoza din PDI- componenta implementare
consultanti si proiecte pentru | 3.3. Asigurd promovarea ofertei educationale a centrului, la nivelul Jjudetului
realizarea si promovarea
ofertei educationale a
centrului
4. Realizeazi proiectul de 4.1. Colaboreazi cu inspectoratul scolar pentru elaborarea proiectului de incadrare cu 3
incadrare cu personal didactic personal didactic al centrului
4.2, Asiguri transparenta procesului de selectie a profesorilor care s-au inscris pentru a
desfdsura activititi in cadrul centrului
4.3. Respecti legislatia referitoare la incadrarea in regim PCO, a profesorilor selectati,
urmare a parcurgerii etapelor procesului de selectie (conform procedurilor operationale
aprobate)
5. Colaboreazi cu inspectoratul | 5.1. Inainteaza inspectoratului scolar propunerea pentru proiectul de buget, in functie de 3
scolar pentru elaborarea priorititile stabilite la nivelul centrului, prin consultarea compartimentelor functionale
proiectului de buget 5.2. Adopti proiectul de buget, aprobat la nivelul inspectoratului scolar
5.3. Repartizeazi fondurile alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli §i articole
L bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare
II.  Organizarea activitdtilor centrului de excelenti: 15 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM [ Autoevaluare | Evaluar Contestati
e e
I Organizeazi activititile I.1. Aproba procedurile de identificare si de selectie a copiilor i tinerilor capabili de 4
centrului, prin raportare la performante inalte, la nivelul judetului
obiectivelor stabilite in 1.2. Aprobi procedurile de selectie a profesorilor lectori si voluntari
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[ documentele manageriale 1.3. Solicita avizul consiliului de administratie al inspectoratului scolar pentru programele de
aprobate pregdtire a copiilor si tinerilor capabili de performante inalte desfasurate in centrul de
excelentd
1.4. Asiguri resursele necesare bunei desfasurari a activititilor de pregitire pentru performanti
2, Asigurd managementul 2.1. Asiguri transparenta procesului decizional 4
operational al activititilor de | 2.2. Organizeaza, in parteneriat cu inspectoratul scolar, selectiile profesorilor si elevilor
pregitire pentru performanti, | 2.3. Aprobi in consiliul de administratie formatiunile de studiu constituite in urma inscrierilor
prin raportare la si selectiei
regulamentele si procedurile 2.4. Asiguri resursele necesare organizirii activititilor de pregatire pentru performanti
aprobate 2.5. Aprobi orarul activitatilor de pregitire pentru performanti
3. Rispunde de selectia, 3.1. Incadreaza personal, in conformitate cu posturile prevézute in statul de functii propriu al 4
angajarea si incetarea centrului, aprobate de consiliul de administratie al inspectoratului scolar
raporturilor de munca ale 3.2. fntocmeste fisele posturilor pentru personalul din subordine, in conformitate cu atributiile
personalului din unitate, postului si cu organigrama centrului
precum si de selectia 3.3. Asigura transparenta si corectitudinea aplicarii procedurilor de ocupare a posturilor
personalului nedidactic vacante
3.4. Asigura legalitatea incheierii contractelor de munci cu personalul angajat
4, Rispunde de legalitatea si 4.1. Propune spre aprobare consiliului de administratie al centrului de excelentd regulamentele 3
calitatea activititilor specifice ale centrului si asigura respectarea acestora
desfisurate la nivelul 4.2. Elaboreazi proceduri §i instrumente de lucru, figele de post pentru personalul din
centrului de excelenti subordine, conform legii si contractului individual de munci, pe care le supune aprobirii
consiliului de administratie al centruluj de excelentd
4.3. Avizeaza, in cadrul consiliului de administratie, executia bugetara la nivelul centrului de
excelentd J
ITI.  Conducerea/coordonarea activititii centrului de excelenti: 20 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1 Asiguri implementarea | 1.1, Stabileste incadrarea profesorilor la grupele de excelentd, in urma selectiei copiilor si 4

planului managerial aprobat
de inspectoratul scolar

tinerilor capabili de performante inalte
I.2. Raspunde de de intocmirea la termen a statelor lunare de plati a drepturilor salariale,
conform contractelor semnate de ambele parti

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Dénibovi;a
Telefon: 0245:211891; Fax: 0245 613723,
E-mail: isjdb@isj-db.ro; Web: www.isj-db.ro



MINISTERUL EDUCATIEI

[— 1.3. Centralizeaza lunar activitatile desfasurate de cadrele didactice angajate in centrul de
excelenta
1.4. Asiguri alocarea resurselor umane, materiale financiare planificate
2 Asigurd, prin  comisia de | 2.1 Verificd aplicarea programelor de pregitire pentru performanti aprobate 4
curriculum, aplicarea | 2.2 Verifici si avizeaza planificérile profesorilor lectori, la nivelul fiecdrei grupe de excelenta
programelor de pregitire | 2.3 Analizeazi periodic progresul elevilor si stabileste masuri de imbunititire
pentru performanti aprobate | 2.4 Analizeazi rezultatele obtinute de elevi la olimpiadele si concursurile gcolare recunoscute
si a  procedurii privind de inspectoratul scolar sau Ministerul Educatiei
evaluarea progresului elevilor
3 Stabileste, prin decizie, 3.1 Emite decizii de constituire a comisiilor de lucru, in baza hotirarilor consiliului de 3
componenta comisiilor din administratie
cadrul centrului, numegte 3.2 Desemneazi profesorii coordonatori la nivelul grupelor constituite $i stabileste atributiile
profesorii coordonatori, in acestora, conform ROF si fiselor de post
baza hotiririlor consiliului de | 3.3 Coordoneazi intocmirea si verifica actualizarea bazelor de date si a situatiilor statistice la
administratie nivelul centrului
4 Asiguri monitorizarea 4.1 Elaboreazi instrumente interne de lucru, utilizate in activitatea de monitorizare si evaluare 3
implementirii planului a activitafilor care se desfigoari in centru si le supune spre aprobare consiliului de
managerial administratie
4.2 Analizeazi periodic gradul de satisfactie al elevilor, prin centralizarea si interpretarea
datelor rezultate prin aplicarea instrumentelor interne de monitorizare
4.3 Stabileste, prin consultarea compartimentului didactic, masuri de imbunititire, unde
acestea sunt necesare
5 Prezinti consiliului de | 5.1 Fundamenteazi raportul pe datele rezultate din monitorizarile realizate periodic si pe 3
administratie al rezultatele obtinute de elevi la olimpiade i concursuri scolare
inspectoratului  gcolar un | 52 Supune aprobirii consiliului de administratie raportul - asupra calititii si a impactului
raport asupra calititii si a activitatilor desfasurate
impactului activitatilor | 53 La sfargitul anului scolar, prezinta raportul consiliului de administratie al inspectoratului
desfisurate la nivelul centrului scolar si informari scrise autorititilor locale
de excelenti
6 Coordoneazi, indrum: si 6.1 Implementeazi si asigura revizuirea periodica a procedurilor privind controlul intern al 3
monitorizeazi implementarea centrului, conform legislatiei in vigoare
§i dezvoltarea sistemului de 6.2 Asigura existenta fiselor/formularelor de identificare, descriere §i evaluare a riscurilor
control intern managerial 6.3 Identificd i inventariazi functiile sensibile
L (SCIM) din cadrul centrului
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Motivarea/antrenarea personalului din subordine: S puncte
CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ATRIBUTH EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE ¥ MAXIM Autoevaluare Evaluare | Contestatie
1.1. Asiguri cadrul institutional pentru participarea personalului la procesul decizional 2
Rispunde de implicarea si (constituirea si functionarea consiliului de administratie)
motivarea personalului 1.2. Consulti si informeazi compartimentul didactic, consultant si proiecte referitor la
activitatea centrului
Informeazi inspectoratul 2.1. Centralizeazi datele din formularele de masurare a gradului de satisfactie al elevilor, la 3
scolar cu privire la rezultatele nivelul fiecirei grupe constituite
de exceptie ale personalului 2.2. Centralizeazi rezultatele obtinute cu elevii la olimpiadele si concursurile scolare
didactic al centrului, pe careil | 2.3, Inainteazi inspectoratului scolar bazele de date cu rezultatele obtinute de profesori cu
Propune pentru conferirea elevii
distinctiilor gi premiilor, 2.4, Organizeazi festivitati de premiere a elevilor si profesorilor indrumitori
conform prevederilor legale
Monitorizaren!evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invitimant: 25 puncte
ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE}‘ PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM® Autoevaluare Evaluare Contestatie
Monitorizeaz, prin profesorii | 1.1 Verifica, prin profesorii coordonatori, aplicarea programelor de pregitire pentru 5
coordonatori, aplicarea performanti
programelor de pregiitire 1.2 Coordoneazi activitatea de avizare a planificarilor profesorilor lectori, la nivelul tuturor
pentru performanti si a grupelor constituite
metodologiei privind 1.3. Avizeazi modificirile planificirilor, actualizate in functie de progresul si nevoile elevilor
evaluarea progresului elevilor 1.4. Aproba, in consiliul de administratie, procedura de evaluare a progresului elevilor
1.5. Verificd modul de aplicare a procedurii de evaluare a progresului elevilor
Controleazi, cu sprijinul 2.1. Monitorizeazi periodic modul de desfasurare al activitatilor de pregatire pentru 4
profesorilor coordonato ri, performanta
calitatea activititilor de 2.2. Analizeazi rezultatele obtinute de elevi la olimpiadele si concursurile scolare recunoscute
pregitire pentru performanti | de inspectoratul scolar sau Ministerul Educatiei
2.3. Analizeazi rezultatele elevilor la evaluarea finala, conform datelor furnizate de profesorii
lectori J
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2.4. Centralizeazi masurile de imbunitatire a activitatilor si le prezinta, spre analizi si
aprobare, consiliului de administratie
Rispunde de respectarea 3.1 Verificd procesele verbale de instruire, n cazul activitatilor practice (in laboratoare sau pe 2
normelor de igiend gcolari, de teren)
protectie a muncii, de 3.2 Colaboreazi cu directorii unitétilor de invatimant unde se organizeazi activitatile de
Protectie civili si de pazi pregatire pentru performants, in vederea asigurdrii conditiilor previzute de legislatia In vigoare
contra incendiilor la sediul referitoare la procedurile de evacuare in caz de cutremur sau incendiu
centrului gi in unititile de
invitimant unde se
desfagoari activititi de
pregitire pentru performant:i
Coordoneazi elaborarea 4.1 Asiguri adaptarea la specificul activititii desfagurate in centrul de excelentd a fiselor de 4
diverselor instrumente de evaluare a personalului
evaluare a activititii centrului | 4.2. Supune aprobirii consiliului de administratie al centrului de excelenti fisele-cadru de
evaluare anuald, aprobate prin ordin al ministrului educatiei, pentru intregul personal
4.3. Evalueazi anual activititile personalului centrului, pe baza fiselor/procedurilor existente, cu
respectarea legislatiei in vigoare
4.4. Aproba procedura de evaluare finali a progresului elevilor
Monitorizeazi gradul de 5.1. Asigurd implementarea planului de monitorizarea a activitatilor de pregatire pentru 1
satisfactie al elevilor referitor performanti
la activititile centrului 5.2. Aproba instrumentele de monitorizare
5.3. Coordoneazi activitatea de centralizare $i interpretare a datelor furnizate de elevi
5.4. intocmeste situaia rezultatelor obtinute de elevi la olimpiadele si concursurile scolare
Monitorizeaz:i prezenta 6.1 Verifica prezenta la ore a elevilor conform: 2
elevilor la activititile de - datelor furnizate de profesorii lectori in formularul google de prezents;
pregitire pentru performanti - orarului, prin verificarea platformei cexorg.db — aplicatia Meet.
Monitorizeazi prezenta la ore | 7.1. Verificd completarea condicii de reprezentantii compartimentului didactic in consiliul de 4
a profesorilor lectori/ administratie
voluntari, a profesorilor 7.2. Verifici fisele de raportare lunari a activitatilor desfasurate de profesorii lectori si
coordonatori si activitatea coordonatori
compartimentului 7.3. Verifici statele de plati in regim PCO, in conformitate cu fisele de raportare lunari ale
administrativ profesorilor
7.4. Verificd completarea condicii de prezentd a personalului compartimentului administrativ
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VI.  Relatii de comunicare: 10 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE: PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare Evaluare | Contestatie
1. Dispune afisarea noutitilor 1.1 Urmareste actualizarea informatiei pe site-ul centrului 2

legislative pe pagina web a 1.2 Asiguri existenta documentelor legislative la sediul centrului/ dosar cu legislatia in vigoare
centrului

2 Mediazi/negociazi/rezolvi 2.1 Urmireste rezolvarea petitiilor/reclamatiilor/sesizarilor inregistrate in institutie 2

situatiile conflictuale sau 2.2 Mediazi eventuale conflicte intra-instituionale
accidentele de munci la
nivelul centrului

3. Informeazi toate categoriile si | 3.1 Verifica afisarea ofertei educationale pe site-ul centrului si la avizier 2

organizatiile interesate 3.2 Initiaza activiti{i de promovare a imaginii institutiei
beneficiare in legitura cu

oferta educationali a

centrului

4. Dezvolti, alituri de membrii | 4.1 Initiazi acorduri de parteneriat cu diverse organizatii, comunitatea locald, mediul local de 2

consiliului de administratie, afaceri

relatii de parteneriat cu 4.2 Asiguri parteneriate in vederea obtinerii de fonduri

diverse organizatii, extrahugetare/materiale/echipamente/servicii/premii pentru sustinerea activititilor
comunitatea locali, mediul centrului

local de afaceri

3, Asiguri, alituri de membrii 5.1 Adapteazi contractul educational la specificul activitatilor centrului 2

consiliului de administratie, 5.2 Asiguri colaborarea dintre reprezentantii CJP si CJE
cadrul organizatoric si

faciliteazi relatiile de

parteneriat dintre centru si

reprezentanti ai elevilor i

parintilor
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VII.  Pregitire profesionali: 10 puncte
ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ | _ PUNCTAJ ACORDAT
UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare Evaluare Contestatie
Monitorizeazi activitatea de I.1. Verifica participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionali a angajatilor 3
formare continui a I.2. Sustine activitatea de mentorat in institutie
personalului din unitate 1.3. Asigurd consilierea profesorilor lectori, in vederea optimizirii activititilor cu elevii
capabili de performanta
Coordoneazi realizarea 2.1 fntocme$te analiza nevoilor de formare profesionalid a angajatilor, prin raportare la 4
planului de formare/ competentele necesare realizirii sarcinilor incluse in fisa postului
dezvoltare profesionali 2.2. Selecteazi personalul pentru care se impune participarea la forme de perfectionare/formare
pe baza unor criterij specifice si transparente
2.3. Coordoneazi activitatea de realizare a planului de formare/dezvoltare profesionali a
angajatilor
2.4, Identifici resurse pentru implementarea planului de formare/ dezvoltare profesionali
Apreciazi activitatea elevilor 2.1. Elibereaza adeverinte/ scrisori de recomandare pentru profesorii care au obtinut rezultate 3
$i a personalul didactic bune si foarte bune, in pregitirea elevilor pentru olimpiade si concursuri din calendarul
incadrat la centru M.E.
22 fntocmeste aprecieri pentru cadrele didactice care solicit inscrierea la concursul pentru
obtinerea gradatiei de merit
2.3. Elibereazi diplome de excelenti si diplome de apreciere elevilor care au obtinut rezultate
remarcabile la olimpiadele si concursurile scolare din calendarul MLE., in conformitate cu
criteriile aprobate de consiliul de administratie si cu consultarea inspectoratului scolar
Total punctaj: 100
_—
Punctaj total: 100 puncte Director evaluat,
85 - 100 puncte: calificativul “Foarte bine”; Numele si prenumele:
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”; Semnitura:
60 -69,99 puncte: calificativul “Satisficitor”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisficitor”. Data:
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Comisia de evaluare,

Presedinte,

Membri,

Secretari,

Numele si prenumele:

Semndtura:

1. Numele si prenumele:

Semndtura:

2. Numele si prenumele:

Semnitura:

3. Numele si prenumele:

Semnitura:

4. Numele si prenumele:

Semnitura:

1. Numele si prenumele:

Semnitura:

2. Numele si prenumele:

Semndtura:

Comisia de contestatii,

Numele §i prenumele:
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Semnitura:

Numele si prenumele:

Semnitura:

Numele si prenumele:

Semnitura:

Numele si prenumele:

Semnitura:
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