Numele si prenumele:

FISA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI ADJUNCT

MINISTERUL EDUCATIEI

Aprobat in sedinta CA din data de 21 .10.2022,

Unitatea de invitimant:

Perioada evaluata:

Presedinte al Consiliului de administratie,
Inspector scolar general,

Prof. Ileana-Cétﬁlina;Iﬁ)L

UNITATEA DE COMPETENTA
L. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invitimant: 1S puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERF ORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ert. UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare Evaluare | Contestatie
1. Colaboreazi cu directorul 1.1. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea Planului de dezvoltarc 3
unititii de invitimant la institutionald §i a Planului managerial al unitatii de invatamant prin corelarea cu
conceperea planului planul managerial al inspectoratului scolar
managerial propriu in [.2. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea planului managerial al unitatii
concordanti cu planul de de invatimant prin operationalizarea directiilor de actiune stabilite la nivelul
dezvoltare institutionali inspectoratului scolar
1.3. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor manageriale ale
unitatii de invatdmant prin raportarea la indicatorii cuantificabili de realizare
1.4. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor manageriale ale
unittii de invatdmant prin precizarea si planificarea tuturor resurselor necesare
2 Colaboreazi cu directorul 2.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor de proiectare 3
unitifii de invitimant la 2.2. Participd, in colaborare cu directorul, la proiectarea documentelor de planificare
elaborarea materialelor de | 2.3, Participd, in colaborare cu directorul, la proiectarea elementelor de evaluare a
proiectare, planificare si activitatii din unitatea de Invitimant
L evaluare a activititii
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MINISTERUL EDUCATIEI

desfisurate in unitatea de
invatimant

Colaboreaza cu directorul
scolii, consiliul de
administratie si consiliul
profesoral la alcituirea si
promovarea ofertei
educationale privind planul
de scolarizare pentru anul
scolar urmitor

3.1. Participd, in colaborare cu directorul, la alcatuirea si promovarea ofertei
educationale

Realizeazi impreuna cu
directorul proiectul de
incadrare cu personal
didactic din unitatea de
invitimant

4.1. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea proiectului de incadrare cu
personal didactic de predare al unitétii de invatadmant

Planifici stagiile de
pregitire practica
sdptimanali/comasati/labo
ratoarele tehnice de profil

5.1. Proiecteazd/planificd stagiile de pregitire practica

II. Organizarea activititilor unititii de invitdmant:

15 puncte

Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERIILE DE PERFORMANTA
UTILIZATE iN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare | Contestatie

Raspunde, alituri de
directorul unititii de
invitimant, de asigurarea
desfisuririi procesului
instructiv-educativ

1.1. Participd, in colaborare cu directorul, la organizarea activititilor unititii de
invatimant, conform obiectivelor stabilite in documentele manageriale

5

Organizeazi examenele,
olimpiadele si concursurile
scolare care se desfisoara
la mivelul unititii de

2.1. Asigurd resursa umana $i materiald pentru desfasurarea examenelor, olimpiadelor
si concursurilor scolare

5*
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B MINISTERUL EDUCATIE]

invitimant

Elaboreazi o planificare a
asistentelor, in concordanti
cu planul managerial al
unititii de invitimant,
aprobat de director, astfel
incit si se realizeze
asistente la ore, iar fiecare
cadru didactic si fie asistat
cel putin o data pe
semestru

3.1. Planifica semestrial asistentele la ore

Inlocuieste directorul si
indeplineste atributiile
delegate pe o0 perioada
determinata in lipsa
directorului, in baza unei

decizii

4.1. Exerciti atributiile delegate pe baza deciziei directorului

I11. Conducerea/coordonarea activititii unititii de invitimant:

20 puncte

Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERIILE DE PERFORMANTA
UTILIZATE iN EVALUARE

PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT

MAXIM Autoevaluare Evaluare | Contestatie

Coordoneazi activititile de
realizare a ofertei scolii
pentru disciplinele
optionale/curriculumul in
dezvoltare locali (CDL)

1.1 Centralizeaza documentatia specifica disciplinelor optionale

2*

Coordoneazi, alituri de
directorul unititii scolare
si cadrele didactice
responsabile, activititile de
pregitire organizate
pentru elevii care participi

la olimpiade, concursuri pe

2.1. Realizeaza graficul pregitirii

2%
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MINISTERUL EDUCATIEI

discipline de invitimant,
examene nationale
3 Rispunde de examene, de | 3.1 Verifica existenta deciziilor de numire a comisiilor, a cataloagelor de examen, a 3*
situatii neincheiate, subiectelor si biletelor pentru examenele orale si inregistrarea rezultatelor in
corigente si diferente, la documentele scolare
solicitarea directorului
4 Coordoneazi, alituri de 4.1 Verificd actualizarea datelor in bazele de date specifice unitatii de tnvitimant 3
directorul unititii scolare
$i de membrii consiliului de
administratie intocmirea
bazelor de date i a
situatiilor statistice la
nivelul unititii de
invitimant
5 Coordoneazi, indrums si 5.1 Gestioneaza implementarea SCMI prin respectarea standardelor de calitate 10
monitorizeazi 5.2 Implementeaza si asigur revizuirea periodicd a procedurilor privind controlul
implementarea si intern al unitatii de invitimant, conform legislatiei in vigoare
dezvoltarea sistemului de 5.3 Asiguri existenta fiselor/formularelor de identificare, descriere si evaluare a
control intern managerial | riscurilor
(SCMI) din cadrul unititii | 5.4 Asiguri existenta registrului riscurilor la nivelul unitatii.
scolare 5.5 Identifici si inventariazi functiile sensibile
IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine:
S puncte
Nr. CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ert. ATRIBUTH EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM [ Autoevaluare | Evaluare | Contestatic
Se preocupi de atragerea 1.1, Asigura parteneriate in vederea obtinerii de fonduri
I de resurse extrabugetare, extrabugetare/materia[e/echipamente/servicii/premii pentru sustinerea activitatilor
" | precum: sponsoriziri, scolare si extragcolare 5
domatii, consultants,
colectare de materiale si
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lansare de proiecte cu
finantare interni sau
externa

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invitimant:

25 puncte

Nr.

crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERIILE DE PERFORMANTA
UTILIZATE IN EVALUARE

PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT

MAXIM" Autoevaluare Evaluare | Contestatie

Urmareste prin
responsabilii ariilor
curriculare/sefi de catedri,
aplicarea planurilor-cadru
de invitimant, a
programelor scolare i a
metodologiei privind
evaluarea rezultatelor
scolare;

1.1 Verifica aplicarea planurilor-cadru de invafamant
1.2 Verifici planificarile calendaristice ale cadrelor didactice

Controleazi, cu sprijinul
responsabililor ariilor
curriculare/sefilor de
catedra, calitatea
procesului instructiv-
educativ

2.1 Analizeazi rezultatele scolare ale elevilor

Rispunde, alituri de
directorul unititii de
invitimaint, de respectarea
normelor de igieni scolari,
de protectie a muncii, de
protectie civili si de paza
contra incendiilor in
intreaga institutie

3.1 Asigura completarea carnetelor individuale de protectie a muncii
3.2 Monitorizeazi graficul de instruire NTSM si PSI
3.3 Coordoneazi exercitiile de evacuare in caz de cutremur sau incendiu
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MINISTERUL EDUCATIEI

Colaboreazi la elaborarea
diverselor instrumente de
evaluare a activititii
personalului didactic de
predare, didactic auxiliar si
nedidactic

4.1 Intocmeste instrumente de evaluare a activitatilor specifice unititii de invatamant

Verifica, alituri de
directorul gcolii, efectuarea
serviciului pe scoali de
céitre personalul didactic si
de citre elevi

5.1. Intocmeste graficul serviciului pe gcoald pentru personalul didactic
5.2. Realizeazi planificarea elevilor pentru serviciul pe scoala

Colaboreazii la elaborarea
si/sau modificarea figei
postului angajatilor/fisei de
evaluare anuali a
personalului

6.1 Asigurd existenta si completarea fiselor de evaluare a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic

Moonitorizeazi insertia
absolventilor pe piata
muncii.

7.1 Intocmeste situatia insertiei absolventilor in forma superioard de invatdmant/piata
muncii

3*

Consemneazi in condica de
prezentd absentele si
intirzierile la ore ale
personalului didactic de
predare, precum si ale
personalului didactic
auxiliar si nedidactic

8.1 Verificd completarea condicilor de prezenta

Monitorizeazi instruirea
practici

9.1 Realizeaza repartizarea elevilor pentru efectuarea orelor de instruire practica la
ateliere scoald/agenti economici
9.2 Verifici periodic prezenta elevilor la orele de instruire practicd

3*

10

Impreuni cu directorul
unititii de invitimant se
ocupa de problemele legate

10.1 Asistd la ore de curs conform graficului pe scoald si completeaza fisele de
asistentd corespunzitoare
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MINISTERUL EDUCATIEI

de asistente la ore si
prezenta personalului
didactic la ore

VL. Relatii de comunicare:

10 puncte

Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERIILE DE PERFORMANTA
UTILIZATE iN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare Evaluare

Dispune afisarea noutitilor
legislative la avizierele
scolii

1.1 Urmdreste actualizarea informatiei pe site-ul unititii scolare
1.2 Asigura existenta documentelor legislative la punctul de documentare si informare
al unitétii de invatimant

2

Mediazi/negociazi/rezolvi
stirile conflictuale sau
accidentele de munci la
nivelul unitatii si
informeazi directorul de
modul in care a solutionat
fiecare problemi

2.1 Urmdreste rezolvarea petitiilor/reclamatiilor/sesizirilor inregistrate in unitatea de
invatadmant
2.2 Mediaza eventuale conflicte intra-institutionale

Informeazi toate
categoriile si organizatiile
interesate beneficiare in
legituri cu oferta
educationala a scolii

3.1 Verifici afisarea ofertei educationale pe site-ul unitatii de invatdmant si la avizier
3.2 Initiaza activitati de promovare a imaginii unititii de invitimant

Dezvolta, alituri de
directorul unititii de
invitimant si membrii
consiliului de administratie,
relatii de parteneriat cu
diverse organizatii,
comunitatea locali, mediul
local de afaceri

4.1 Initiazd proiecte de parteneriat cu diverse organizatii, comunitatea locald, mediul
local de afaceri

Asigurai, alituri de
directorul unititii de

5.1 Completeaza si centralizeaza contractele dintre unitatea de invatimant §i parinti
5.2 Intocmeste graficul lectoratelor cu parintii.
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L SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI

invitimant si de membrii
consiliului de administratie,
cadrul organizatoric si
faciliteaza relatiile de
parteneriat dintre unitatea
scolari si parintii/familiile

elevilor*

5.3 Asigurd colaborarea dintre consiliul rep

unitatii de invatdmant

rezentativ al périnilor $i reprezentantii

directorul unititii gcolare si
responsabilii
catedrelor/comisiilor
metodice/sefilor de catedrs,
personalul didactic de
predare si instruire
practicd, la inspectiile
pentru obtinerea gradelor
didactice si acordarea
radatiilor de merit.

2.2 fntocmeﬁte aprecieri pen

tru cadrele didactice care solicitd inscrierea la concursul

pentru obtinerea gradatiei de merit

VIL. Pregitire profesionali: 10 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE'Z‘ PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare Evaluare | Contestatie
L. | Sprijina si consiliazi I.1. Monitorizeazi aplicarea planului de dezvoltare personald a debutantilor 6
profesorii debutanti in I.2. Consiliazi profesional cadrele didactice debutante.
formarea lor 1.3. Monitorizeaza activitatea de mentorat in unitatea de invatdmant
2. | Apreciazi, alituri de 2.1. Participa la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice 4

Total punctaj

100

* Inspectoratul scolar va decide redistribuirea punctajelor in functie de specificul unitatii de invatamant
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Punctaj total: 100 puncte

85 - 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

60 -69,99 puncte: calificativul “Satisfacitor”:
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisficitor”.

Comisia de evaluare,

Presedinte, Numele si prenumele:

Semnatura:

Membri, 1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele;

Semnatura:

3. Numele si prenumele:
Semnatura:

4. Numele si prenumele:

Semnatura:

Secretari, 1. Numele si prenumele:

Semnétura:

2. Numele si prenumele:

Semnitura:

B MINISTERUL EDUCATIE]

Director adjunct evaluat,

Numele si prenumele:

Semnatura:

Data:

Comisia de contestatii,

Numele si prenumele:
Semnatura:

Numele si prenumele:
Semnatura:

Numele si prenumele:
Semnatura:

Numele si prenumele:
Semnatura:
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